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Skooa ao raostafa
bréfum i Kviku i
arogreioslu til hluthafa

Stjorn VIS skodar ad minnka hlut sinn
verulega i Kviku med pvi ad radstafa
bréfum félagsins i ard til hluthafa.
pPyrfti ekki ad binda jafn mikid eigio
fé. VIS er staersti hluthafi bankans
med 23,6 présenta hlut.
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Rikio myndi njota goos af
virdisaukningu Valitors
Tryggt er i afkomuskiptasamningi
stjoérnvalda og Kauppings ad

hann nai til virdis og moégulegrar
virdisaukningar Valitors ef fyrir-
taekid verdur adgreint fra Arion. Virdi
eigin fjar Valitors metid a um 30,6
milljarda samkvaemt verdmati IFS.

»10

Stoougleikasjoour auki

samkeppnishzefni
Jslenskur pjodarsjodur vaeri
stoéuglelkaSJoéur proéunarsjédur
sem fjarfesti i innvidum landsins,
varasjodur sem fjarfesti hluta
gjaldeyrisvarafordans eda blanda af
pessu prennu,” segir i grein Sigurdar
Hannessonar, framkvaemdastjora SI.
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eru okkar fag

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500




MARKADURINN

28. FEBRUAR 2018 MIPVIKUDAGUR

Mikill halli hefur verid a rekstri samtakanna sidustu ar. FRETTABLADID/VILHELM

Aoildarfélog l1ogou SFS til
80 milljonir um aramot

Hoépur adildarfélaga Samtaka fyrir-
tekja i sjavaratvegi lagdi samtok-
unum til riflega 80 millj6nir krona
um sidustu aramot til pess a0 rétta
af uppsafnadan halla a rekstri sam-
takanna. Mikill halli hefur safnast
upp 4 undanférnum arum og er fjar-
veitingu adildarfélaganna atlad ad
greioa hann nidur og skjota pannig
styrkari stodum undir reksturinn.

Samkvaemt heimildum Mark-
aoarins var rekstrarhalli sam-
takanna, sem eru heildarsamtok
sjavaratvegsfyrirtekja 4 Islandi,
vel a annad hundrad milljonir
krona a arinu 2016. Hins vegar er
atlit fyrir a0 umtalsverdur bati hafi
orodiod i rekstrinum & sidasta ari og
ad samtokin hafi pa skilad hagnaoi
eftir nokkurra ara samfelldan tap-
rekstur. Arsreikningur samtakanna
fyrir ariod 2017 verour lagour fram &
adalfundi samtakanna i vor.

Prju af steerstu sjavaratvegsfyrir-
tekjum landsins, HB Grandi, Sam-
herji og Sildarvinnslan, 16gou sam-
tékunum til hvad mest fé, a0 pvi er
heimildir Markadarins herma.

Samtoékin fa i kringum 300
milljénir krona a ari i félagsgjold
fra adildarfélégum. Samtokin og
forverar peirra, Landssamband
islenskra titvegsmanna og Samtok
fiskvinnslustédva, hafa fra falli fjar-
malakerfisins haustio 2008 purft
aod reida sig i meira meli en adur a
félagsgjold. Fyrir fjarmalaafallio attu
forverar samtakanna umtalsvert af
verdbréfaeignum sem skiludu ao
jafnadi goori avoxtun. bPao breyttist

Jens Gardar
Helgason,

‘1 formadur SFS.
"_“-.
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milljonir krona var fjarveit-
ing utgeroafélaga til SFS um
sioustu aramot.

a arunum eftir hrun, ad s6gn kunn-
ugra, og liggja samtokin ekki lengur
a eins digrum sj6oum.

Miklar breytingar hafa ordio
a starfsmannahaldi samtakanna
sidustu ar og hafa peer att sinn patt
i utgjaldaaukningunni, samkvaemt
upplysingum Markadarins. Kol-
beinn Arnason, sem leiddi samein-
ingu samtakanna haustio 2014, var
fyrsti framkvaemadastjori Samtaka
fyrirtaekja i sjavarttvegi en hann
1ét af storfum 1 april 2016 og tok i
kjolfario seti i stjorn LBI, gamla
Landsbankans. Heioran Lind Mar-
teinsdottir tok vio starfinu af Kol-
beini og hefur gegnt pvi sidan.

A sidasta ari voru atta manns
raonir til samtakanna en alls eru
starfsmenn beirra nu sextan talsins.
Ekki naoist i Jens Garoar Helgason,
formann samtakanna. - kij
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Skooa a0 greioa bréf i
Kviku i aro til hluthafa

Stjorn VIS skodar ad minnka hlut sinn verulega i Kviku meo pvi a0 raostafa
bréfum félagsins i ard til hluthafa. VIS er steersti hluthafi bankans meo 23,6
prosenta hlut. bPyrfti ekki ad binda jafn mikio eigio fé vegna fjarfestingarinnar.

Stjorn VIS skoodar ntii bann mogu-
leika ad hlutabréf tryggingafélags-
ins i Kviku banka verdi greidd at ad
storum hluta i formi sérstakrar aro-
greioslu til hluthafa. Slik radst6fun,
asamt 60rum leioum sem eru til
skoounar til ad na fram frekari hag-
redingu i fjarmagnsskipan félags-
ins, geeti pa falist 1 pvi ad hluthafar
VIS myndu fa afhentan samanlagt
um 15 présenta hlut i Kviku, sam-
kvaemt heimildum Markadarins.
VIS er langsamlega stersti einstaki
hluthafi fjarfestingabankans meo
23,57 prosenta eignarhlut.

VIS kom fyrst inn i eigendahop
Kviku i arsbyrjun 2017 pegar félag-
10 keypti teeplega 22 prosenta hlut i
bankanum fyrir um 1.655 milljonir.
Premur manuodum sidar staekkaoi
eignarhlutur félagsins um ramlega
prju prosent pegar VIS keypti hlut
Eignasafns Sedlabanka Islands i
bankanum. I lok pridja arsfjéroungs
2017 var hlutur tryggingafélagsins
i Kviku metinn a 2.490 milljonir
krona i bokum VIS.

Engin endanleg akvéroun hefur
hins vegar verid tekin af halfu
stjornar VIS um ad leggja pao til
a0 bréfum félagsins verdi ad hluta
til radstafad i formi arogreioslu til
hluthafa. Pannig er talio afar olik-
legt, samkvemt heimildum Mark-
aodarins, ao slik ardgreioslutillaga
muni & pessum timapunkti verda
16g06 fram strax a adalfundi VIS i
nasta manudi. Uppgjor VIS fyrir
arid 2017 verdur gert opinbert eftir
lokun markada i dag, miovikudag.

Eign VIS i Kviku, sem er nast-
steersta hlutabréfaeign félagsins, var
a prioja arsfjéroungi i fyrra breytt tr
pvi a0 vera stefnumarkandi fjarfest-
ing i hefobundio 6skrad félag. Vio
pa breytingu purfti tryggingafélagio
ad sama skapi ad binda mun meira
eigio fé vegna fjarfestingarinnar, eda
49 présent i stad 22 prosenta, og pa
lzekkadi gjaldpolshlutfall VIS einn-
ig um atta punkta, i 1,49. Veroi farin
st leid ao bréf félagsins i Kviku veroi
greidd ut i formi arogreidslu til hlut-
hafa, bannig ad hlutur VIS fari undir
tiu prosent og tryggingafélagio pvi
ekki lengur meo virkan eignarhlut
i bankanum, pba mun VIS ekki purfa
ad binda jafn mikio eigid fé og adur
vegna fjarfestingarinnar i Kviku.
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2.490

milljonir krona er hlutur
VIS i Kviku banka metinn a
i bokum tryggingafélagsins.

Stér hluthafi i badi VIS og Kviku

Gridarmikil vioskipti hafa verid
meo bréf i Kviku a sidustu man-
udum og misserum og hafa ymsir
fjarfestar meoal annars synt ahuga
a ad kaupa bréf VIS i bankanum.
Ljost er a0 tryggingafélagio myndi
innleysa mikinn gengishagnao ef
pad teki akvoroun um ao selja bréf
sin i dag. begar VIS keypti teeplega
22 présenta hlut sinn i fjarfestinga-
bankanum fyrir meira en ari nam
kaupveroio 5,4 kronum a hlut en i
sidustu vioskiptum med bréfibank-
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Eign VIS i Kviku er naeststaersta hlutabréfaeign félagsins. FRETTABLADID/ANTON

anum hefur gengio verido um 6,6
kronur a hlut, samkvamt heimild-
um Markaodarins. Kvika hefur gefio
bao ut ao félagio stefni ad 6breyttu
ad skraningu hlutabréfa bankans a
First North markadinn i Kaupholl-
inni i nesta manuoi.

A meoal umsvifamestu hluthafa
VIS eru félog i eigu hjonanna Svan-
hildar Nénnu Vigfasdoéttur, stjorn-
arformanns VIS, og Gudmundar
Arnar boroarsonar meo samtals
um sjo6 prosenta hlut. Félag peirra er
einnig i h6pi steerstu eigenda Kviku
banka meo 7,5 prosenta eignarhlut
og pa er Gudmundur Orn varafor-
madur stjornar bankans.

Adrir helstu hluthafar VIS eru Lif-
eyrissjoour verslunarmanna, sem a
9,99 prosenta hlut, en sj60urinn er
auk pess prioji staersti hluthafinn
i Kviku meo taplega niu prosent.
ba er vogunarsjéourinn Lands-
downe Partners a meoal starstu
hluthafa VIS meo 6,85 présent en
midad vio lista yfir tuttugu sterstu
hluthafa eiga erlendir sj60ir samtals
ramlega 16 présent i félaginu.
hordur@frettabladid.is

Gylfi bor veitti foour sinum ekki
umboo til pess a0 kaupa fiskiskip

Heestiréttur Islands komst i sidustu
viku a0 peirri niourst6ou ad fram-
kvaemdastjori utgerdarfélagsins
Blikabergs hefoi ekki haft heimild
til pess ad kaupa fyrir hénd félags-
ins fiskiskip af atgerodarfélaginu
Hafseli. Asteedan var si ad sonur
framkvamadastjorans og eini stjorn-
armadur Blikabergs, knattspyrnu-
kappinn Gylfi P6r Sigurdsson, hafoi
ekKki veitt f60ur sinum umbod til
kaupanna.

Gylfi bor settist i stjorn félagsins
ario 2011 en fadir hans, Sigurdur
Aodalsteinsson, styrir daglegum
rekstri pess.

Utgeroarfélagio hefur aukio
nokkud umsvif sinum a undan-
fornum arum med kaupum a afla-
heimildum og fiskiskipum. Fram
kom i Morgunbladinu i byrjun ars
2013 ao Gylfi bor hefdi — i gegnum
félagio — komio med 38 milljonir
krona til landsins ad tilstuodlan fjar-
festingaleidar Sedlabanka Islands.

50,0

milljonir krona var tilboo
Blikabergs i fiskiskipio.

bess ao skuldbinda félagio. Héraos-
domur féllst ekki a pad og demdi
Blikaberg til pess ad greioda kaup-
vero skipsins.

Hestiréttur komst hins vegar ad
ondverdri niourstéou og syknaoi
Blikaberg. Benti rétturinn meoal

= annars a a0 engin gogn hefou

I umreddu mali krafdist
félagio Hafsall pess ad Blika-
bergi yroi gert ad greida Haf-
seli kaupvero samkvaemt kaup-
samningi fra pvi i névember ario
2015 um fiskiskipid Bjérgu
Hallvarosdottur, alls 30,5
milljonir kréna, en deilt
var um hvort kaup-
samningur hefdi komist
a milli félaganna.

Logmadur Blikabergs
hélt pvi fram fyrir démi
a0 Sigurour, sem hafoi
skrifad undir kaupsamn-
inginn fyrir hénd félagsins,
hefdi ekki haft heimild til

e verio 16gd fram um ad Gylfi
) 9 POr, sem eini stjornarmaour
\ “® & ) Blikabergs, hefoi falio Sigurodi

&

ad annast kaupin eda veitt
honum fyrir fram eda
eftir a umboa til pess.
Pa hefou kaupin ekki
heldur fallid innan
prokaruumbods
hans. Sigurdur
hefdi pannig ekki
matt skuldbinda
Blikaberg meo
undirritun kaup-
samningsins. - kij

Gylfi bor Sigurdsson.
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Rikissjoour nytur goos af sOlu Valitors

Tryggt er i afkomuskiptasamningi stjornvalda og Kauppings a0 hann nai til virois og mogulegrar virdisaukningar Valitors ef félagio er
adgreint fra Arion banka. Riki0 mun pannig njota goos af s6lu og virdisaukningu kortafyrirtekisins i formi heerra stoougleikaframlags.
Virdi eigin fjar Valitors er metio 4 um 30,6 milljarda samkvaemt veromati IFS. Akvoroun um Valitor ad veenta a adalfundi Arion banka.

fkomuskipta-

samningur stjorn-

valda vio kroéfuhafa

eignarhaldsfélagsins

Kauppings ner til

virodis og mogulegrar
viroisaukningar kortafyrirtaekis-
ins Valitors, ef fyrirtaekio verour
adgreint fra Arion banka, 8 medan
Kaupbing heldur a fyrirteekinu og
jafnframt vio s6lu a pvi. Mun sala
og virdisaukning Valitors pannig
skila sér i haerra stoougleikafram-
lagi af halfu Kauppings til rikissjods
a grundvelli samningsins.

EKKi er sérstaklega getid um pad i
reikningum Arion banka hvers virdi
hlutur bankans i Valitor Holding
hf. en samkvamt nylegu veromati
greiningarfyrirtaekisins IFS, sem
Markaourinn hefur undir hondum,
er virdi eigin fjar kortafyrirtaekisins
metio & um 30,6 milljarda. bao jafn-
gildir tvéfoldu bokferou eigin fé
Valitors i arslok 2016.

Greinendur IFS benda a ad félag-
i0, sem er verOmatasta dottur-
félag Arion banka, hafi steekkao 6rt
meod kaupum & bresku félogunum
International Payment Solutions
og Chip and Pin Solutions fyrir
1,5 milljarda krona & sidasta ari.
Kostnadur Valitors vegna aukinna
umsvifa er mikill, ad mati sérfraeo-
inga IFS, og eiga tekjurnar erfitt med
ad halda i vio pa préun.

Eins og Markaourinn hefur greint
fra saekist meirihluti hluthafa Arion
banka, meoal annars vogunar-
sjooir og Kaupping, na

Nytt 6flugt

eftir pvi ad Valitor verdi adgreint
fra bankanum, aour en kemur ad
atbodi og skraningu i vor, pannig
ad hlutabréf fyrirtekisins verdi ad
steerstum hluta greidd at i formi
aros til hluthafa. Er talid liklegt a0
akvoroun pess efnis verdi tekin a
adalfundi 15. mars nestkomandi.

I afkomuskiptasamningi stjérn-
valda og Kaupbpings er sérstaklega
gert rad fyrir pvi — sem 1io i pvi ad
fa sem heest verd fyrir hlut Kaup-
pings i Arion banka — ad haegt sé
ad aogreina einstakar eignir eda
eignarhluti bankans fra honum i
addraganda og undirbdningi ad
s6lu hlutabréfa i bankanum. Tryggt
er i samningnum ad hann nai einn-
ig utan um hinar adgreindu eignir,
svo sem Valitor. Mun islenska
rikio pannig njota g6os af sélu og
virdisaukningu Kortafyrirtaekisins
i formi haerra stoougleikaframlags.

Arion banki, sem a allt hlutafé i
Valitor, hyggst halda eftir ao lag-
marki um 20 présenta hlut i félag-
inu. Yroi pa 80 présenta hlutur
bankans greiddur at i formi aros
til hluthafa. Gangi pao eftir myndu
erlendu vogunarsjoodirnir Taconic
Capital, Attestor Capital og Och-
Ziff Capital og fjarfestingabankinn
Goldman Sachs, sem eiga sam-
tals taeplega pridjungshlut i Arion
banka, eignast a0 6breyttu saman-
lagt um 26 prosenta hlut i
Valitor.

bokhaldskerfi i skyinu

fra manninum sem faerdi

okkur Dynamics Ax

Profadu
fritti
30 daga

Erik Damgaard
Stofnandi Uniconta
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50,6

milljaroar krona er viroi
eigin fjar Valitors samkvamt
mati IFS Greiningar.

) i afkomuskiptasamningi
er gert rao fyrir ad haegt sé ao
aogreina einstaka eignir eda
eignarhluti Arion banka fra
honum i addraganda og
undirbuaningi a0 solu bréfa i
bankanum.

Auk pess myndu peir eiga kaup-
rétt ad 21,4 présenta hlut til vio-
botar i félaginu af Kauppingi, en
kauprétturinn virkjast adeins
komi til pess ad bréfin i kortafyrir-
tekinu greioist ut til hluthafa meo
arogreioslu eda 60rum sambezeri-
legum hetti. Heimildir Markadar-
ins herma ad ovist sé hvort allir
sj6oirnir muni nyta kaupréttinn.
Ef peir kj6sa svo munu peir eignast
riflega 47 présenta hlut i Valitor. Er
kauprétturinn & um

helmingi haerra verdi en sem nemur
bokfaerou virdi Valitors i reikning-
um Arion.

Samio var um kaupréttinn sam-
hlida pvi a0 gengid var fra kaupum
fjarfestah6psins a teplega 30 pro-
senta hlut Kauppings i Arion banka
i mars a sioasta ari. bPad var frétta-
skyringarpatturinn Spegillinn sem
upplysti fyrst um tilvist kaupréttar-
insiapril i fyrra.

Fram kom i Markadinum fyrr i
manudinum ad Bankasyslan, sem
hélt par til & manudag utan um
13 présenta hlut rikisins i Arion
banka, hefoi komid peirri skodun
sinni skyrt & framfaeri vio Kaupping
ad stofnunin veri moétfallin pvi ad
hlutabréf Valitors yrou greidd at i
ard. Var pao afstada Bankasyslunn-
ar a0 fremur atti ad selja fyrirtekio
i opnu soluferli.

Afstada vogunarsj6danna og
Kauppings, dsamt radgjéfum félags-
ins, er hins vegar sa ad pad yrai til
pess fallid a0 auka ahuga erlendra
fjarfesta a patttdku i fyrirhuguou
hlutafjaratbooi Arion banka ef Vali-
tor yroi aoskilio fra samstaedunni.

Afkoma af undirliggjandi rekstri
Valitors sioustu ar hafi verio dreem
og ba séu i gangi

domsmal sem hofouo hafa verio
gegn félaginu, par sem krafist sé
margra milljarda kréna i skada-
beatur, og hafa ekki veriod til lykta
leidd.

ba var greint fra pvi i fj6lmiolum 1
lok sioustu viku ad 16gmadur Data-
cell og Sunshine Press Productions
i skadabotamali peirra gegn Val-
itor muni fara fram 4 pad a0 syslu-
maourinn a héfudborgarsvaedinu
kyrrsetji eignir Kortafyrirtaekisins
upp a 6,5 milljaroa krona.

I aournefndu veromati IFS a Val-
itor er mioao vid tvofalt bokfaert
virdi eigin fjar, p.e. V/I-hlutfallio 2,0,
en bokfeert eigio fé félagsins var 15,3
milljardar kréna i arslok 2016. Til
samanburoar benda greinendur IFS
a a0 miogildi V/I-hlutfalls erlendra
samanburoarfélaga Valitors sé 7,0
og meoaltal peirra 8,4. Er tekio
fram ao virdi flestra erlendu félag-
anna hafi heekkao um tugi ef ekki
hundrud présenta a undanférnum
arum og bvi hafi V/I-hlutfall peirra
haekkad i samraemi vid pad.
hordur@frettabladid.is
kristinningi@frettabladid.is

Vilja endurvekja vioraournar

Stjornir Skeljungs og Basko, sem a og
rekur medal annars 10-11 verslanirn-
ar, skooa na a0 endurvekja vioreour
um kaup oliufélagsins a 6llu hlutafé i
Basko, samkvaemt heimildum Mark-
aoarins.

Stjorn Skeljungs akvao i juali i fyrra
ao slita vioredunum en heimildir
Markadarins herma a0 vilji standi til
bess & meoal stjornenda félagsins ad
lata reyna aftur 4 vioreedur félaganna.

Hendrik Egholm, forstjori Skelj-
ungs, greindi fra pvi a fjarfestafundi
i sidustu viku ao stefnt veri ad pvi
a0 loka verslunum 10-11 vio bensin-
stoovar Skeljungs og Orkunnar en
opna pess i stad matvorubudir undir
sérstoku merki sem Basko myndi reka.

Egholm nefndi ad meo pessu hygo-
ust félégin tvo, Skeljungur og Basko,
styrkja samstarf sitt og leggja jafn-
framt aukna aherslu @ matvoru i stad
bilatengdra vara.

Auk bess greindi Egholm fra pvi ad

Basko hefur séd um rekstur verslana a bensinstodvum Skeljungs. FRETTABLADID/GVA

vonir stedu til pess ad hagt yroi ad
sampetta vérur og pjonustu Heim-
kaupa, sem Skeljungur a pridjungshlut
i, og Eldum rétt, sem Basko a helm-
ingshlut i, vid nyju verslanirnar. bann-
ig yrdi vonandi haegt ad kaupa bensin
og matvorur og sekja vorur fra Heim-

kaupum og Eldum rétt i verslununum.

Tilkynnt var ad vioredur hefou
hafist 4 milli stjérna félaganna i mai i
fyrra. beer runnu hins vegar tt tr sand-
inn tveimur manudum sioar eftir ad
ilj6s kom ad ymsar forsendur kaup-
anna hefou ekki gengid eftir. - hae, kij
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Gagnryna tregou til a0 slaka a hoftum

Formaodur efnahags- og vioskiptanefndar Alpingis segir mikilvaegt ad slakao verdi a innflaedishoftum Sedlabanka Islands. Pau leidi til
haerra vaxtastigs fyrir rikissjoo og fyrirteki. Framkvaemdastjori sjoda hja GAMMA gagnrynir tregdu stjornenda bankans til pess a0
breyta utfaerslu haftanna. Sérfraedingur i markaodsvioskiptum Kviku segir innfleedisho6ftin halda gengi kronunnar veikara en annars.

Kristinn
Ingi Jénsson
kristinningi@frettabladid.is

ormadur efnahags-
og vidskiptanefndar
Alpingis, Oli Bjérn Kara-
son, segir 6ll rok hniga
aod pvi aod slaka eigi a
innfledishéftunum.
Vaxtamunur vi0 helstu vidskipta-
16nd Islands sé ad dragast saman
sem byoi a0 haettan &4 vaxtamunar-
vioskiptum erlendra fjarfesta meo
islensku kronuna sé minni en adur.

,Innfledisho6ftin hafa leitt til pess
ad vaxtakjor, ekki einungis rikis-
sj60s, heldur jafnframt islenskra
fyrirtaekja, eru lakari heldur en pau
gaetu verid,“ segir hann i samtali vio
Markaoinn.

Sérfreedingar a fjarmalamarkaoi,
sem Markaodurinn reddi vio, segja
pbad vekja furou ad stjornendur
Seolabanka Islands, sem settu fyrst
hoft & innfleoi fjarmagns i juni
2016, hafi ekki séo astaedu til pess
aod breyta atfeerslu haftanna pratt
fyrir skyr merki um ad pau standi
hagsteodari fjarmognun islenskra
fyrirtaekja fyrir prifum.

»,Mér finnst pessi tregda emb-
@ttismanna i Sedlabankanum til
bess ad breyta reglunum og laga
atferslu peirra, sem er augljos-
lega illa igrundud, syna fullkomio
abyrgoarleysi af peirra halfu. Peir
viroast ekki hafa neinn ahuga a
pvi a0 laga reglurnar i kringum
innfledisho6ftin ad porfum efna-
hagslifsins,“ segir Agnar Témas

Moller, framkvaemadastjori sj6da
hja GAMMA Capital Management.

Styrmir Gudmundsson, sérfrao-
ingur i markaosvidskiptum Kviku
banka, segir ad innfleodishoftin
yniourgreioi“ i reynd atflutnings-
greinar par sem pau haldi gengi
kronunnar veikara en ella og haldi
auk pess kaupmetti Islendinga
niori. ,Allt frestar petta adlégun
myntarinnar ao stédu hagkerfisins
og ba byggjast upp annars konar
vandamal, likt og Sedlabankinn
parf a0 kljast vid nd med stérum
og dyrum gjaldeyrisvaraforda sem
hefur kostad hann mikio fjarmagn,“
segir Styrmir.

Oli Bjorn segir margt benda til
pbess ad skynsamlegt sé a0 Seola-
bankinn hafi taeki a boro vio inn-
fledisho6ft 1 vopnabdri sinu sem
hann geeti pa gripio til ef adstaedur
koélludu a paod. ,En rokin purfa
engu aod siour ao vera fyrir hendi ef
bankinn hyggst beita peim. Stadan
er einfaldlega st ao rékin eru alltaf
a0 veroda veikari og veikari og kostn-
adurinn meiri.”

Fjarmagn skortir

Umradd innfleodishoéft virka pannig
a0 40 prosent af innflaedi fjarmagns
vegna fjarfestinga i skradum skulda-
bréfum og innlanum parfad binda i
eitt ar a nall présent voxtum. Hoft-
unum var meodal annars &tlad ad
sporna vio vaxtamunarvioskiptum
meo islensk rikisskuldabréf, par
sem addrattaraflio er einkum
ad hagnast & miklum vaxtamun
Islands vid utlénd, en gagnrynt
hefur verio a0 héftin standi jafn-

Seolabankastjori: Folk verour bara ad vera rolegt

Mar Gudmundsson sedlabanka-
stjori sagdi a fundi efnahags- og
vidskiptanefndar Alpingis sidasta
fimmtudag ad pad veeri ekki tima-
baert ad losa um innflaedishoftin.
+Folk verdur bara ad vera rolegt,”
nefndi hann.

Mar sagdi ad hoftin settu
—inuverandi mynd —ad-
eins ad vera timabundin
a medan vaxtamunur
vid utlond héldist mikill.
b6 svo ad munurinn faeri
minnkandi og horfur vaeru
a pvi ad hann myndi minnka
enn frekar eftir pvi sem fleiri
vestraen riki haekkudu vexti, pa
veaeri hann engu ad sidur
toluverdur.

Sedlabankastjori
sagdist skilja pa gagn-
ryni ad hoftin héldu
vaxtakjérum haum en
ad su gagnryni vaegi
ekki pungt. ,,Augljost”
veeri ad vaxtakjor rikis-
sjods og fyrirtaekja-
bréfa yrou hagstaedari

framt i vegi fyrir kaupum erlendra
fjarfesta & skradum langtimaskulda-
bréfum islenskra fyrirtaekja.
Innflaodi fjarmagns i rikisskulda-
bréf stodvaoist i niu manuoi eftir ad
Sedlabankinn kynnti fjarstreymis-
tekio til ségunnar i jinimanuodi
2016 og beindist pess i stad ad
skraoum hlutabréfum. Pott erlendir

ef ekki veeri fyrir innflaedishoftin
»en pad veeri ekki gott pvi pad
myndi bara endurspegla pad ad
midlun peningastefnunnar vaeri
ekki til stadar. A pad veeri buid ad
taka hana ur sambandi.”
Mar sagdi ad fjarstreymis-

taekid veeri ,pridja viglinan“
W\ i vopnaburi Sedlabank-

ans. Fyrst @tti bankinn
ik a0 beita styrivoxtum
og gjaldeyrisinngripum
en ekki maetti utiloka
Y fjarstreymistakid ,a
grundvelli einhverra
triarbragda“ ef a
pyrfti ad halda.

sjo0oir hafi sidasta vor farid a0 beina
sjonum sinum ao rikisskuldabréf-
um hefur hrein fjarfesting peirra
i slikum bréfum verio hverfandi.
Pannig nam innfla0i peirra 1 rikis-
skuldabréf adeins 2,4 milljéroum
krona a fjoroa fjoroungi siodasta
ars borid saman vio 8,5 milljarda
a pridja fjoroungi og 7 milljaroa a

99 Fjarmagn til fyrir-
teekja a markao-

inum er af mjog skornum
skammti og vaxtaalog hafa
rokio upp.

Agnar Tomas Moller,
framkvaemdastjori
sjoda hja GAMMA

60rum fjoroungi. Til samanburdar
keyptu erlendir fjarfestar i skradum
félogum fyrir 15,4 milljaroa a fjéroa
fjoroungi sidasta ars.

Alpjooagjaldeyrissj6ourinn
lagdist i skyrslu um Island sidasta
sumar eindregid gegn nuverandi
utferslu a innfledishéftunum.
Benti sjo0urinn a ao i ljosi minnk-
andi vaxtamunar [slands vio ttlénd
vaeru varla nokkur rék fyrir pvi ad
viohalda héftunum.

A0 mati Styrmis er einfaldasta
leiodin til ad draga ur moégulegum
ahuga erlendra fjarfesta a vaxta-
munarvidskiptum hér a landi ad
lzekka vexti pannig a0 vaxtamunur
dragist saman vio ttlénd.

sIsland er ekki enn ao fullu
samtengt vio fjarmalamarkadi
umheimsins og pad er s6kum inn-
fledishaftanna. Pao er ekki fysi-
legt fyrir pjodarbuid ad byggja
upp umfangsmikil vaxtamunar-
vidskipti i islenskri kréonu en pad
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er hins vegar mjog eftirsoknarvert
ad rikinu og islenskum fyrirteekjum
standi til boda samkeppnisheef fjar-
maognun ar fleiri attum en na er. bad
er misskilningur ad ztla ad allt fjar-
magn sem leiti hingad til lands purfi
ad skapa aukna hattu, pvert 4 moti
ma feera rok fyrir bvi ad pad dragi ar
dhettu pjooarbtsins og auki vio-
namsprott pess.”

Agnar Tomas segir engum bl60-
um um pao ao fletta ad innflaedis-
hoftin hafi gert pad ad verkum ao
erfitt reynist fyrir fyrirteki ao
leita fjarmo6gnunar a skuldabréfa-
markadi. ,Fjarmagn til fyrirtekja a
markadinum er af mjég skornum
skammti og vaxtaalég hafa rokio
upp. bratt fyrir talsverda lekkun
rikistryggora raunvaxta og nokkra
leekkun styrivaxta hafa fastir vextir
til fyrirtaekja a skuldabréfamarkaoi
og fastir verotryggoir ibuodalana-
vextir i bankakerfinu staoio i stao.
Sem demi hefur fjarmégnunar-
kostnaour fasteignafélaga, sem eru
langstaerstu utgefendur fyrirtekja-
skuldabréfa hérlendis, hlutfallslega
hakkad verulega.”

Hann segir skortinn a fjarmagni
til fyrirtaekja endurspeglast meoal
annars i litilli fjarfestingu i atvinnu-
lifinu. Fjarfestingar hins opinbera
og i ibudarhisnzoi hafi tekio vio
sér en fyrirtaeki haldi hins vegar ao
sér hondum.

Pa sé svigram innlendra fjarfesta,
sér i lagi lifeyrissjoda, til pess ao
bzta vio sig innlendum markaos-
skuldabréfum afar takmarkao.

,A sama tima og erlendum skulda-
bréfafjarfestum og 60rum lanveit-
endum er haldio fra landinu hefur
afnam utfledishafta og stéraukin
sjoosfélagalan lifeyrissj6oa dregio
mjog ur getu innlendra fjarfesta til
bess a0 fjarmagna heimili og fyrir-
teeki hér 4 landi. A sama tima hafa
bankarnir verio nokkud ihaldssamir
ilanveitingum svo ad morg fyrirtaeki
hreinlega fa enga fjarmégnun,“ segir
Agnar Tomas.

Erlendir fjarfestar ahugasamir
Vidmelendur Markadarins telja
margt benda til pess ad erlendir
fjarfestar hafi um pessar mundir
mikinn ahuga a pvi a0 taka patt i
fjarmoégnun islenskra fyrirtaekja.
Fjogurra milljarda krona lans-
samningur Almenna leigufélagsins
vi0 sj60 1 styringu bandariska eigna-
styringarfyrirtaekisins Eaton Vance
Management, sem tilkynnt var um
i sidasta manuoi, sé til marks um
bennan ahuga.

Auk pess gefa storauknar fjarfest-
ingar utlendinga i skradum hluta-
bréfum hér a landi - en heildar-
innflaedi peirra i slik bréf var riflega
48 milljardar krona a sidasta ari —
sterklega til kynna ad peir myndu
gjarnan vilja kaupa skrao skuldabréf
islenskra félaga i kronum ef ekki
veeri fyrir innfleodishoéftin.

Adspurdur nefnir Styrmir ao
engin asteoa sé til pess ad vanmeta

% Eignarhlutur erlendra fjarfesta i innlendum rikisskuldabréfum
Hlutfall af heild

Kypur
Finnland
Lithaen
Slévenia

Lettland
Austurriki

pbennan ahuga. Hins vegar muni
ekki reyna 4 hann fyrr en erlendir
fjarfestar fai greioari adgang par ao
en nu og pa megi peir ekki ottast
ad violika hoft verdi endurvakin.
,Stjornmalin purfa ad taka af allan
vafa um hvada umgjoro riki i gjald-
eyrismalum og peningastefnu. bar
til pad gerist pa verour pao alltaf
alitio ahaettumikio ao fjarfesta i
islenskum kronum og eignum.
Hver vill kaupa eignir sem geta verio
frystar eda bondum bundnar af ein-
hverju stjérnvaldi? Nymarkadsriki
bua vio slikar adsteedur, en Island &
ekki ad bua vid slika tortryggni eda
ovissu,“ segir Styrmir.

Hann nefnir ad s6kum uppbygg-
ingar innlends fjarmagnsmarkadar
séu lifeyrissj6oir neer eina langtima-
fjarmagn sem hagt er ad sakja hér-
lendis. ,bao er viss dhattupattur na
pegar og litio til framtioar. Pao veeri
hagkerfinu til mikilla heilla ef haegt
veeri a0 atvikka adgengi ad lang-
timafjarmagni 4 Islandi og myndi
leggja sitt af morkum til ao vaxta-
stig hérlendis veri edlilegra en s6gu-
lega séo. betta myndi lika draga ar
kerfisahaettu.

Eins held ég ad morg islensk
félég muni njota g6os af innkomu
erlendra fjarfesta inn i skrao félog
hérlendis pvi peir koma med vero-
meata pekkingu og reynslu sem
gagnast stjornendum félaganna til
virdisaukningar,“ segir Styrmir.

Eistland
irland
Portugal
Pélland
Belgia
Frakkland
Bulgaria

Agnar Tomas segir réttletingu
Seolabankans fyrir hoftunum -
bess efnis a0 erlendir fjarfestar hafi
verio a0 trufla miolun peninga-
stefnunnar — vera heimatilbtina
skyringu sem standist ekki skodun.
,Adur en héftin voru sett var velta
erlendra fjarfesta mjog litil eda ad
meoaltali um 3,1 présent af heildar-
veltu a rikisskuldabréfamarkadi. ba
var Sedlabankinn einnig 6sammala
markadinum um ao verdbolgu-
alagid myndi leekka og spaoi kerfis-
bundio aukinni veroboélgu. Markad-
urinn hafdi a0 lokum rétt fyrir sér.
Einnig ma benda a a0 gjaldeyris-
kaup Seolabankans voru margfalt
umfangsmeiri en innfleoi erlendra
fjarfesta sem rekja matti til vaxta-
munarvioskipta og var slikt innfleeoi
erlendis fra pvi 4 engan hatt megin-
skyringin & pvi ad kronan styrktist,*
segir Agnar T6mas.

Hann gagnrynir ao a peim teepum
tveimur arum sem lidin eru fra
bvi ad hoéftin voru sett hafi Seola-
bankinn ekki séo astzedu til pess ad
breyta utferslu peirra. ,Pad hefur
engu verio breytt. Enn atiloka hoft-
in a0 langmestu leyti fjarfestingar
erlendra fjarfesta i skuldabréfum an
tillits til timalengdar, seljanleika eda
edlis fjarfestinganna. Af hverju er til
damis ekki gerour greinarmunur
a pvi hvort bréfin eru til langs eda
skamms tima eda hvort um sé ad
reoda bankavixla, rikisskuldabréf

Spann
Holland
Italia
Svipj6d
Island
Malta

pyskaland

eda illseljanleg fyrirtaekjaskulda-
bréf? Stif atfersla Sedlabankans
gerir engan greinarmun a raunveru-
legum ,vaxtamunarvioskiptum*,
sem eru venjulega hugsuo til frekar
skamms tima i vel seljanlegum
skuldabréfum, kaupendum langra
markaosskuldabréfa eda polinmaéo-
um fjarfestum sem vilja til demis
fjarmagna langtimaverkefni hér
4 landi. A sama tima geta erlendir
fjarfestar fjarfest 6bundio i skradum
sem 6skradum hlutabréfum og selt
pau ao vild.“

Auk pess a0 gera ekki greinarmun
a vaxtamunarvioskiptum og fjar-
festingum i fyrirteekjaskuldabréfum
gagnryna viomelendur Markaoar-
ins hvernig innfledish6ftin mis-
muna félogum og skekkja sam-
keppni. Til demis geti fyrirtaeki i leit
a0 hlutafé leitad til erlendra fjarfesta
en fyrirtaekiileit ad lansfjarmognun
purfa ad takmarka leitina vio inn-
lenda fjarfesta.

Annad demi um skekkju sem
hoftin skapa er a0 oliufélagio Skelj-
ungur getur fjarmagnad sig mun
o6dyrara i déonskum krénum i Feer-
eyjum, par sem félagio hefur starfs-
stoovar, en helsti keppinauturinn,
N1, sem parf ad reioa sig a islenska
fjarfesta.

Taka markadsoflin ar sambandi
Styrmir segir 611 hoft mismuna
Islendingum en innfledisho6ftin

gg Innflaedishoftin
hafa leitt til pess a0
vaxtakjor, ekki einungis
rikissjoos, heldur jafnframt
islenskra fyrirtaekja, eru
lakari heldur en pau gaetu
verio.

Oli Bjérn Karason,
formadur efna-
hags- og vidskipta-
nefndar Alpingis

bao er misskilning-
ur a0 tla ao allt
fjarmagn sem leiti hingao til
lands purfi a0 skapa aukna
hzettu.

Styrmir Gudmunds-

son, sérfraedingur

i markadsvid-

skiptum Kviku

9o

taki markaosoflin ar sambandi
meo peim hetti ad fjarmagn sem
vill fleeda til landsins geti pad ekki.

,Pad er auodvitad politisk
akvordoun hverju sinni hvernig
peningastefnu er framfylgt og
hvada verkfari eru Sedlabank-
anum aodgengileg, en atta ara
gjaldeyrishoft, sem er fylgt meo
innfledish6ftum i kjolfario, vekja
auovitad spurningar um hvernig
mynt islenska kronan er og hvern-
ig han verour til framtidar. bPad er
ekki haegt a0 hafa sjalfsteeda mynt
og ®tla sér a0 tengja eoda aftengja
Oaskilega hegdun hennar pegar
einhverjum hentar. bad skapar van-
traust og eykur vioskiptakostnad
inn i framtidina.

Island naut skilnings i 6pgileg-
um adgeroum i kjolfar atburéanna
2008 en nu eru flestar hagstaeroir
mjog hagfelldar og bvi skytur
skokku vid ad enn séu midstyro hoft
og fl6kio regluverk sem fair kunna
skil a. Pao sztir til demis furou
ad enn sé starfandi gjaldeyriseftir-
lit innan Sedlabankans. Sjalfstaed
mynt hefur einmitt pao hlutverk ad
endurspegla adsteour hagkerfisins
og vio getum ekki &tlad miostyro-
um akvorounum embaettismanna
ad tutiloka pad. Ahugi erlendra fjar-
festa ber vott um viourkenningu a
go0ri stoou hagkerfisins og er pvi
fagnaodarefni en ekki astzeoa til tor-
tryggni,“ segir Styrmir.

Samfélagsabyrgd fyrirtaekja

sérblad Fréttabladsins kemur Ut midvikudaginn 7. mars nk.
Unnid ad hluta i samvinnu vid Festu - midst6d um samfélagsabyrgd fyrirteekija.
Fyrirteekjum og stofnunum gefst feeri & kynna sina stefnu og adgeroir
begar kemur ad samfélagsabyrgd. Svo sem a svidi loftslags
og umhverfismala, samfélagspatttoku, jafnréttismal, starfsumhverfis,
vinnuvernd og stjornunar og vidskiptahatta.

Tryggdu pinu fyrirteeki gott plass i langmest lesna dagbladi landsins.
Kynningarumfjoéllun, vidtal eda hefbundin auglysing i bodi.

Upplysingar veitir Olafur H. Hakonarson markadsfulltrui.
Simi: 512 5433. Netfang: olafurh@frettabladid.is.
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i fyrir hotel, gistiheimili og skip.
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— Tengir pig vid framtidina!

vfirsyn?

Vantar pig
fullkomna

til leigu a 1. h=d

Nordurturninn - skrifstofuhtsn=di

hassins

2-3 manudum eftirad ho

Vid auglysum 11. haed Nordurturnsins i Képavogi til
leigu. Um er ad raeda glaesilegt his i alla stadi med
einstoku Gtsyni, midsvaedis a hofudborgarsvaedinu.

G609 hjdla- og buningsadstada i kjallara hissins,
tenging vio staerstu verslunarmidstod landsins,
naeg bilastadi og greidar samgongur.

Hadin er ekki fullinnréttud og pvi haegt ad adlaga
endanlega honnun ad porfum leigutaka hennar.
Haegt er ad skipta haed i tveer Gtleigueiningar.

Haedin er alls 1.161 m?> med hlutdeild i sameign.

Hlsnzedid getur verid tilbuid til afhendingar

nnun liggur fyrir.

Allar frekari upplysingar:

Rikhard Otté Rikhardsson,
framkvamdarstjori Nordurturnsins hf
rorehf@gmail.com / 663 5355.

8

MARKADURINN

28. FEBRUAR 2018 MIPVIKUDAGUR

Raunheaef personuvernd

Haflioi K.
Larusson
I6gmadur hja
Fjeldsted & Blon-
dal og sérfraed-
ingur i personu-
verndarrétti

nnan tidar munu ny persénu-
verndarlog taka gildi og leggjast
meo fullum punga & fyrirtaeki
og atvinnulif. Enda poétt nyja 16g-
gjo6fin muni ad mestu byggja a peim
meginreglum persénuverndar, sem
gilt hafa fra sioustu aldamoé6tum,
hefur han einnig a0 geyma morg
nymeli, auk pess sem han er mikl-
um mun itarlegri en nagildandi 16g.
Eins og buast matti vio, mida nyju
reglurnar ad pvi ad auka réttindi og
oryggi einstaklinga. ba hefur pvi
verio haldio fram, ad nyju reglurnar
séu fyrirtaekjum einnig til hagsboéta.
Ef til vill ma taka undir slik sj6nar-
mid meod paod i huga, ad reglunum
er almennt ®tlad ad auka oryggi
og traust a svidi persénuverndar {
atvinnulifinu. Engu a0 siour er stad-
reynd ao flestar nyju reglurnar eru
ipyngjandi fyrir fyrirteeki og munu
auka baoi fyrirh6fn og kostnaod a
pessu sviodi.
b6 ma segja ad ,1j6sio i myrkr-
inu“ sé ao finna i 25. gr. Evropu-
reglugerdarinnar, sem segir medal
annars: ,Me0 hlidsjon af nyjustu
taekni, kostnadi vid framkvaemd og
eoli, umfangi, samhengi og tilgangi
vinnslunnar og dhattu, misliklegri
og misalvarlegri, fyrir réttindi og
frelsi einstaklinga skal abyrgoar-
aodilinn, badi pegar dkvednar eru
aoferoir vio vinnsluna og pegar
vinnslan sjalf fer fram, gera vio-
eigandi teknilegar og skipulags-
legar radstafanir, s.s. notkun gervi-
auokenna, sem hannaoar eru til ad
framfylgja meginreglum um per-
sonuvernd ... og fella naudsynlegar
verndarraostafanir inn i vinnsl-
una...“
bratt fyrir fremur tyrfio oroalag,
setur betta akvaoi personuvernd
i raunhaft samhengi, p.e. pao fer
eftir adsteedum hverju sinni hvada
krofur eru geroar til fyrirtaekja um
perséonuvernd og bannig a per-
sonuvernd ad vera ,sérsnioin“ a0
vinnslu persénuupplysinga hja
hverju fyrirtaeki fyrir sig. Enda pott
margir liti a 25. gr. reglugerdarinnar
sem ipyngjandi, er han i raun pad
taeki, sem fyrirtaeki geta beitt til ad
halda persénuvernd innan skyn-
samlegra marka og hafa hana raun-
haefa mioad vio starfsemina.
ba leggur Evropusambandio sér-
staka aherslu & ad ipyngja minni
fyrirteekjum ekki um of pegar
kemur a0 krofum um persénu-
vernd. Pannig segir i 13. inngangs-
akvaeoi reglugerdarinnar: ,Enn
fremur eru stofnanir og adilar Sam-
bandsins og adildarrikin og eftir-
litsyfirvold peirra hvétt til ad taka

9 Engu ao siour er
staoreynd ao flestar
nyju reglurnar eru ipyngj-
andi fyrir fyrirtzeki og munu
auka bzoi fyrirh6fn og
Kkostnao a pessu svioi.

tillit til sérstakra parfa 6rfyrirtaekja,
litilla og medalstorra fyrirtekja vio
beitingu pessarar reglugerdar.“ I
islensku samhengi er rétt ad hafa i
huga a0 i ofangreindan flokk falla
oll fyrirtaeki, sem eru meo feerri en
250 starfsmenn og minna en 50
milljénir evra i arsveltu.

I personuverndarittekt, sem er
fyrsta skref fyrirtaekja vido ad meta
ahrif nyju laganna, er pess vegna
naudsynlegt ad afmarka meo
nakvemum hatti hvada reglur eiga
i raun vio um starfsemina og meo
peim hetti ma ,grisja“ regluverkio
og meta hvar helstu skyldur, ahzetta
og abyrgo liggja i raun. I pessu sam-
bandi er einnig rétt ao hafa i huga
(enda pott bao sé yfirleitt ekki nefnt
berum ordum) a0 100% reglufylgni
a svioi personuverndar er utilokuo
og pess vegna parf ad vega og meta
ahattu annars vegar og kostnao
vio ytrustu reglufylgni hins vegar
og bannig ad komast ad nidurstéou
um raunhzfa persénuvernd.

Sem demi ma nefna eftirfarandi
atrioi 1 slikri attekt:
® Tegundir personuupplysinga:

Rikari krofur og par med meiri

ahaetta fylgir pvi ad vinna per-

sonuupplysingar sem t.d. tengjast
bornum, liftaekni eda mikil-
vaegum einkahagsmunum, en
persénuupplysingar um heimilis-
fang folks og simanumer.

® Tegundir vinnslu: Vinnsla per-
sonuupplysinga, sem tengist

gerd personusnida (e. profiling),

eftirliti med einstaklingum i

storum stil eda felur i sér flutning

persénuupplysinga yfir landa-
meeri og einkum ut fyrir EES, lytur
mun strangari reglum en vinnsla

personuupplysinga, sem felst i

einfaldri vinnslu innan fyrirtaekis

a grunnupplysingum um starfs-

menn.
® Hazetta 4 Oryggisbroti: Hér koma

ymsir paettir til skodunar, t.d.

pau kerfi og hugbunadur, sem

notud eru til vinnslunnar, hvort

vinnslunni (t.d. hysingu) er Gt-
vistad til pridja adila, hversu
margir hafa adgang ad per-
sonuupplysingunum, hvernig
adgengi er takmarkad og hvernig
pvi er styrt, hvort kerfin eru opin
eda lokud, hvort skypjonusta er
notud o.s.frv. Allir framangreindir
paettir hafa ahrif a hversu mikil

og likleg raunveruleg ahztta er

og par med hvada adgerdir eru

raunhaefar til ad na aszettanlegri
reglufylgni.

Meo ofangreint i huga, er rétt ad
fyrirtaeki ,yti 4 moti“ peim punga,
sem ny personuverndarlég hafa i
fér med sér. Pannig geta fyrirtaeki
lagmarkad fyrirh6fn og kostnao, a
sama tima og pess er gett, ad pau
meti 6llum helstu kréfum, sem ny
personuverndarlog gera til peirra.

Sameiginlegur fjarhagur?

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

kipting lifeyrisidgjalda er stort
hagsmunamal og ztti a0 vera
meira i umraeounni, einkum
hja ungu f6lki. I stuttu mali er
sambuoarf6lki heimilt ad lata allt
a0 helming idgjalda sinna renna
til maka, en badir adilar purfa ad
skipta sama hlutfalli. Gildir petta
ba0i um samtryggingu og séreign.
Barneignir eru gott tilefni til ad
velta pessu fyrir sér. Algengt er a0
annar makinn taki lengra feedingar-

orlof en hinn og jafnvel launalaust
leyfi ad auki. Par sem minna eda
jafnvel ekkert er pa greitt i lifeyris-
sj60 er viokomandi ad férna fram-
tidarréttindum. bvi yngri sem vio
erum, pvi pyngra vegur pad. Er
sanngjarnt ad akvéroun um ao vera
heima med bérnum bitni a rétt-
indum a lifeyrisaldri?

bratt fyrir ao fjarhagur sam-
budarfolks sé oft sameiginlegur eru
lifeyrisréttindi pao ekki. Sé mikill
munur a réttindum sambuoarfolks
eda hjona er stada peirra mjog 6lik
begar annao hvort peirra fellur fra
e0a vio skilnao. Falli sa fra sem betri
réttindi hefur 8 maki rétt & akveon-
um makalifeyri, sem er misjafn milli
lifeyrissjooa og i flestum tilvikum
einungis greiddur i nokkur ar. bao
er bvi 6tvirett meira 6ryggi folgio i
jofnun lifeyrisréttinda.

9 Sé mikill munur a
réttindum sam-
buoarfolks eda hjona er

stada peirra mjog olik pegar
annao hvort peirra fellur fra
eda vio skilnao.

bott lifeyrismal séu ef til vill
leidinleg og ungt f6lk syni peim
sama og engan ahuga synist mér
betta vekja marga til umhugsunar,
nema vinir minir séu bara a0 vera
kurteisir og pykjast hafa ahuga
begar ég tala um lifeyri. En faestir
viroast p6 hafa heyrt af pessum
moguleika. Heimild til skiptingar
lifeyrisiogjalda og -réttinda er sann-
girnismal sem er gott fyrir sem flesta
ad pekkja.
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Segja launakostnao Icelandair Group vera filinn i stofunni

Ef flugfélagid Icelandair leekkar
ekki launakostnad geeti félagio
or0id undir i verdsamkeppni vid
onnur flugfélég, ad mati greinenda
Capacent. Peir segja launakostnad
félagsins ner stjérnlausan og benda
a a0 umraddur kostnadur hafa auk-
ist langt umfram tekjur a hverju ari
fra arinu 2012.

I nylegu veromati Capacent &
Icelandair Group er bent 4 ad launa-
kostnaour, sem peir kalla filinn
i stofunni i rekstri félagsins, hafi
aukist um 26 présent a sioasta ari
en tekjurnar adeins um riflega 10

Lagt til a0 Jon
fai 1,4 milljona
krona greioslu

Stjorn N1 leggur til vid adalfund
félagsins, sem fram fer i nasta
manudi, ad stjéornarmadurinn Jén
Sigurdsson fai riflega 1,4 milljéna
krona greidslu fyrir storf sin sem for-
madur fjarfestingarads N1 a sidasta
ari. Greidslan bzetist vio stjornarlaun
Jons sem namu 4,4 milljonum kréna
ifyrra.

Jon og Eggert Por Krist6fersson,
forstjori N1, sitja i fjarfestingaraoi
félagsins en hlutverk pess er ad vinna
ad greiningum og tillégum stjérnar
um fjarfestingar. Eins og kunnugt
er var skrifad undir kaupsamning
vegna kaupa N1 & Festi 4 si0asta ari
en kaupin eru had sampykki Sam-
keppniseftirlitsins.

Stjorn N1 leggur auk bess til ad Jon
fai, sem formaour fjarfestingaradsins,
140 pusund krénur 8 manuoi a pessu
ari. Beetist st greidsla vio 360 pus-
und kréna manadarlaun hans sem
stjornarmanns.

Pa er lagt til ad stjéornarlaun
stjornarformanns N1 veroi 720 pus-
und krénur 4 manudi a pessu ari og
manadarlaun varaformanns stjérnar
540 pusund kronur. Margrét Guo-
mundsdottir hefur gegnt stjérnarfor-
mennskuiN1 frd 2012 en Helgi Magn-
asson er varaformadur stjornar. - kij

Avoxtun
oliusjoosins
13,7 prosent

Norski oliusjodurinn, sem er steersti
fjarfestingarsjoour i rikiseigu i heim-
inum, skiladi 13,7 présenta avéxtun
4 sidasta ari. Jafngildir pbad um 131
milljardi dala eda sem nemur teplega
13.200 milljéroum krona. Avoxtun
sjoosins a sidasta ari er sa priodja
mesta a einu ari fra stofnun hans ario
1990.

19%

var avoxtun hlutabréfa
norska oliusjoosins i fyrra.

Afkoman skyrist einkum af goori
avoxtun hlutabréfa sj6dsins en
hun nam 19,4 présentum i fyrra.
Fasteignir i eigu sj60sins skiluou
7,5 prosenta avoxtun en skulda-
bréf adeins 3,3 présenta avoxtun.
I frétt Financial Times segir ad pad
hafi einkum verid hlutabréf i teekni-
fyrirtaekjum, svo sem Apple, Tencent
og Microsoft, sem hafi studlad ao
rikulegri avoxtun oliusjoosins.

Sjo6ourinn hefur vaxio leifturhratt
fra stofnun og a ad meoaltali um 1,4
prosenta hlut 1 hverju einasta skrada
fyrirtaeki i heiminum.

Yngve Slyngstad, framkvaemada-
stjori sjoosins, sagoi fjarfestum a
fundi fyrr 1 vikunni ad peir mattu
buast vido miklum sveiflum i avoxtun
sjo0sins 4 naestu arum, enda veeri
sjoourinn berskjaldadur gagnvart
sveiflum & alpj6olegum hlutabréfa-
morkudum. - kij

présent. A arunum 2016 og 2017
hafi launakostnadur sem hlutfall af
tekjum fario tr 24,6 1 31,4 prosent.

,Ljost er a0 Icelandair parf ao
keyra niour launakostnad og aski-
legt er ad draga ur veagi islensku
kronunnar i launakostnadi. Félag
eins og Icelandair getur ekki treyst
4 guo og lukkuna,“ segir i verOmati
Capacent.

Aodsteour hafi verio félaginu
hagfelldar a arunum 2011 til 2015.
Raungengi hafi verid s6gulegt lagt
og launakostnadur pvi laegri og sam-
keppni minni. Nt sé samkeppnin

hins vegar h6ro og flugfélog keppi
i veroi. Of mikill kostnaour leioi til
pess ao flugféldg verdi undir i vero-
samkeppni.

,Capacent treystir a ad stjorn-
endur Icelandair séu i fullri alvéoru
ad skooa pann moéguleika og leita
allra leioa til ad leekka kostnao. Pad
er ljost ad ef verod verdur radandi i

akvorounartoku farpega i framtid-
inni mun Icelandair standa héllum
feeti.”

Sérfredingar Capacent hafa
laekkao veromat sitt  Icelandair um

""""

10 présent i islenskum kréonum og
meta nu gengi bréfa félagsinsa 17,5
kronur a hlut. Til samanburdar var
markadsgengio um 16 kronur a hlut
1 ger. - kij
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Skotsilfur

I godoum
félagsskap

Arni Mathiesen
avarpadi i sidustu
viku Oxford
Union, mal-
fundafélag
studenta vid
hinn fornfraega
Oxford-haskola,
a fundi um alpjodlegu fjarmala-
kreppuna. Arni, sem gegndi embaetti
fjarmalaradherra a arunum 2005 til
2009 en starfar i dag sem adstodar-
framkvamdastjori hja Matvaela- og
landbunadarstofnun Sameinudu
pjodanna, reeddi medal annars
hvernig stjornvold vida um heim
hefdu brugdist vid peim brestum
sem komu berlega i ljos i kreppunni.
Auk Arna voru dr. Yaga Venugopal
Reddy, bankastjori Sedlabanka Ind-
lands a arunum 2003 til 2008, og vog-
unarsjodsstjorinn Steve Eisman, sem
var ein af séguhetjum békarinnar
The Big Short, a medal redumanna a
fundinum.

Jon Eggert til IV

Jon Eggert Halls-
son hefur tekid
til starfa sem
forstddumadur .
eignastyringar
islenskra vero-
bréfa. Tekur hann
vid starfinu af Birni

Snae Gudbrandssyni sem hefur geng-
id til lids vio Landsbréf. Jon Eggert
hefur starfad a fjarmalamarkadi fra
arinu 2005. Hann sagdi upp storfum
hja Kviku banka snemma 4 sidasta
ari, par sem hann hafdi starfad i
markadsvidskiptum, en hann var
radinn til Straums, forvera Kviku,

arid 2015. Adur hafdi hann starfad
hja medal annars Expectus, J Bond
Partners, islandsbanka og Glitni.

Leituou til BBA

islenska I6gmanns-
stofan BBA/Legal
veitti norska
alframleidand-
anum Norsk
Hydro radgjofi
tengslum vid til-
bod framleidandans i

alver Rio Tinto i Straumsvik. Tilbodid,
sem hljodadi upp a jafnvirdi 35 millj-
arda kréna, nadi einnig til hollenskrar
skautverksmidju og saenskrar
alfluoridverksmidju. Pad var Baldvin
Bjorn Haraldsson, einn eigenda og
stofnenda BBA/Legal, sem leiddi
radgjafarvinnu I6gmannsstofunnar,
en fyrirhugud kaup Nordmannanna
eru med peim stoértaekari sem erlent
félag hefur radist i hér a landi fra falli
fijarmalakerfisins fyrir aratug.

MARKADURINN

Hagnaour i fyrsta sinn i tiu ar

’;\ bank that
earns your trust

28. FEBRUAR 2018 MIPVIKUDAGUR

Ross McEwan, bankastjori Royal Bank of Scotland, sem eri 71 prosents eigu breska rikisins, hafdi asteou til a0 gledjast i sidustu viku pegar bankinn
tilkynnti a0 hann hefoi skilad hagnaoi i fyrra i fyrsta sinn i tiu ar. Bankastjérinn sagoi a0 um vzri ad reoa ,taknraen timamot“ i endurreisn bankans eftir
alpjodlegu fjarmalakreppuna. Bankinn skiladi 752 milljona punda hagnadi i fyrra samanborid vio 7 milljarda punda tap arid 2016. NORDICPHOTOS/GETTY

Stoougleikasjoour auki
samkeppnishzefni Islands

Sigurour
Hannesson
framkvamda-
stjori Samtaka
ionadarins

stjornarsattmala rikisstjorn-

arinnar er stefnt ad stofnun

stoougleikasjods sem er eitt

afbrigdi af bjooarsjooi (e. sover-

eign wealth fund). Slikur sj6our
verour stofnadur utan um aro af aud-
lindum landsins og byrjad a orkuauo-
lindinni. Hlutverk sj60sins verdur a0
byggja upp vidonam til ad meeta fjar-
hagslegum aféllum.

Riki heims hafa sett a laggirnar
slika sj60i i margvislegum tilgangi.
Fjarfestingastefna tekur mio af til-
gangi sj60sins. I skyrslu sem gefin er
ata vegum Alpjodagjaldeyrissjoosins
(AGS) um bjodarsjodi, stjornarhaetti
og styringu eigna peirra segir ao til-
gangur slikra sj6da geti verio einn af
eftirfarandi:
® Stoougleikasj6oir hafa pad mark-

mid ad einangra rikisfjarmal og

hagkerfi fra sveiflum i hravéruveroi
og ytri afdllum.
® S6fnunarsjodir sem hafa pad hlut-
verk ad vardveita fjarmuni fyrir
komandi kynsloodir. Veromeeti af
6endurnyjanlegum audlindum eru
pannig fjarfest i verobréfum.
® brounarsjooir eru settir a laggirnar
til a0 fjarfesta i innvioum.
® Riki hafa stofnao sjoai til a0 eiga
fyrir af6llnum lifeyrisskuldbind-
ingum rikissj60s.
® Varasjooir sem taldir eru til gjald-
eyrisvaraforda og fjarfesta til lengri
tima med paod fyrir augum ao draga
ar mun innlendra og erlendra
vaxta.
bjodarsjooir geta gegnt mikilvaegu
hlutverki vid hagstjorn. Slikir sj60ir
geta haft ahrif a opinber fjarmal, pen-
ingastefnu og gengi gjaldmioils. Ef rétt
er 4 spilum haldio getur slikur sjoour
og styring hans haft jakveao ahrif a
hagkerfi rikja og aukio stoougleika.
Pannig geta pjodarsjooir baett sam-
keppnisst6ou og aukio framleioni
og veromataskdpun samfélaginu til
heilla. H6fudmali skiptir a0 stjérnar-
heettir sj6dsins styoji ekki vid freistni-
vanda sem 6hjakvaemilega getur
verid til staoar, til demis i opinberum
fjarmalum.

Staersti sjoour heims a 20 arum
Norski oliusjédurinn er steersti
pjoodarsjoour heims. Sjédurinn er {
senn stéougleikasjoour og s6fnunar-
sjoour. Hlutverk hans er ad einangra
oliuaud Nordmanna fra hagkerfinu
til pess a0 koma i veg fyrir ,hollensku
veikina,“ b.e. a0 radstéfun olivauds-
ins rydji atvinnugreinum i erlendri
samkeppni ar vegi, ekki sist meo pvi
a0 gengi norsku kronunnar styrkist
um of og veiki pannig samkeppnis-
stodu landsins. Hlutverkio er einnig
ao veita kynsl60um framtidarinnar
hlutdeild i oliutaudnum — afrakstri
6endurnyjanlegrar audlindar.
Fyrstu fjarmunir runnu inn i sj60-
inn arid 1996. Sjoodurinn fjarfestir
eingdéngu i skradum hlutabréfum og
skuldabréfum utan Noregs auk fast-
eigna vida um heim. Um helmingur
fjarmuna sj60sins er na tilkominn
vegna avoxtunar, nokkud meira en
andviroi oliuvinnslu sem nemur um
40% af sjoonum. Petta synir mikil-
vaegi pess ad safna fé og avaxta pao
svo slikur sjoour geti verio pao afl
sem ad var stefnt. Arleg raunavoxtun
sj60sins fra arsbyrjun 1998 til sept-
ember 2017 nemur 4,1%. Pessi raun-
avoxtun kemur til af fjarfestingum i
skradum verdbréfum a alpjodlegum

fjarmalamérkudum. Ahugavert er
a0 bera petta saman vio avoxtunar-
markmio islenskra lifeyrissjo0a sem
er 3,5% raunavoxtun meelt i islensk-
um kronum. A0 hamarki ma nota
3% af hofuodstol sjodsins arlega til
rikisrekstrar og meo peim heetti fjar-
festir sj60urinn i uppbyggingu inn-
vida i Noregi. I norsku fjarldgunum
fyrir 2018 var gert rao fyrir ad nyta
2,9% af sjoonum en su fjarhaed sam-
svarar um 18% af utgjéldum norska
rikisins i ar.

Dregid ur sveiflum

ATslandi er helstu nattaruaudlindum
styrt a sjalfbaeran hatt og eru paer pvi
endurnyjanlegar samanber sjavar-
atveg, orkuaudlindir og tengdan
i0nad og addrattarafl islenskrar natt-
aru fyrir erlenda ferdamenn. Hér &
landi er einnig eitt 6flugasta lifeyris-
Kkerfi i heimi sem er vel fjarmagnaa til
framtioar litio. Med hlidsjon af pessu
og skilgreiningunni hér ad ofan, sem
tekin er ar skyrslu AGS, kaemi pvi til
greina a0 islenskur pjéoarsjoour vaeri
stoougleikasjoour, préunarsjodur
sem fjarfesti 1 innvioum landsins,
varasjodur sem fjarfesti hluta gjald-
eyrisvarafordans eda blanda af pessu
prennu.

Farszlt samspil stjornar og framkvamdastjora

Hulda
Ragnheidur
Arnadottir
framkvaemda-
stjori Vidlaga-
tryggingar
islands, Dipl. i
goéodum stjornar-
hattum og
FKA-félagskona

ao er mikill fengur a0 stjérnar-

monnum sem taka hlutverk

sitt alvarlega og axla pa abyrgo
sem peim hefur verio falin.

Hafa parf i huga ad pad er hlut-
verk stjornar ad marka stefnu fyrir-
tekisins og akveoda ahzttuvilja en
framkvemadastjérinn framkvemir
stefnu stjérnar. I reynd verda stjérn-
in og framkvamadastjorinn a0 méta
stefnuna saman og vera samstiga
um framkvaemdina. Stjornarmenn
sem vilja méta markvissa stefnu og
fylgja henni eftir a stjéornarfundum
eru ao sinna hlutverki sinu vel. Peir
sem spyrja spurninga um rekstur-
inn eru liklegri til ad skilja um
hvad hann snyst og studla a0 betur
igrundadri dkvérounartoku.

G060 yfirsyn og skyr framkvaemd
eru augljosir kostir i fari fram-
kvaemdastjora. Pad er p6 pbann-
ig a0 oft sja peir sem standa nzaest
verkefnunum ekki ,skoginn fyrir
trjanum*“ og peim getur audveld-
lega yfirsést mikilvaegir peettir i
rekstrinum. Pa er mikio 6ryggi
i pvi a0 hafa 6fluga stjorn sem
veigrar sér ekki vid ad spyrja naud-
synlegra spurninga. Stj6rnarmenn
purfa ad vita hvada aherslur eiga
aod vera iforgrunni i fyrirteekinu og
bera abyrgo a pvi a0 peim sé fylgt.
Stjérnarmenn sem hafa skodun

a geeOdum gagna og framsetningu
eru liklegri til pess ad studla ao
framférum i stjérnarhattum.
Framsetning, birting og skjélun
stjornargagna leikur lykilhlutverk
i stjérnarstarfinu og endurspeglar
idulega gz0i pess.

Mikilvaegt er ad hafa i huga ao
spurningar stjéornarmanna lysa
abyrgri stjornun en ekki vantrausti
a framkvamdastjorann. Stjérnar-
madur parf ad spyrja spurninga
til ad fa vissu fyrir ao starfsemin sé
eins og hdn a ad vera. Stjérnarmad-
ur sinnir starfi sinu af kostgaefni ef

hann tryggir a0 stefnu, 16gum og
reglum sé fylgt, ad ahaettustyring
sé fagleg og vel skipul6gd og upp-
lysingagjof sé gegnse og skyr. Adur
en stjornarmaour tekur endan-
lega afst6ou til malefna er pao a
hans abyrgo ao tryggja ad hann sé
nagilega upplystur. Til ad svo sé
getur stjornin purft ao leita utan-
adkomandi raogjafar. Vio skulum
pvi fagna 6llum spurningunum sem
fram koma pvi beer eru visbending
um ao stjornarmadurinn geri pao
sem i hans valdi stendur til a0 starfa
ianda g6ora stjornarhatta.
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Stjornar-
maourinn

¥ @stjornarmadur
Sjooir, sjooir
alls staoar

Fyrir dyrum standa na tveir storir
samrunar a islenskum smasoélu-
markadi. Annars vegar eru pao
kaup Haga a Olis, og hins vegar
kaup N1 a Festi sem rekur meoal
annars verslanir Kronunnar.
Badir samrunar eru na til umfjoll-
unar hja Samkeppniseftirlitinu.

Ef marka ma fréttir geerdagsins

er bad helst krosseignarhald
lifeyrissjodanna i félogunum
tveimur sem veldur Samkeppnis-
eftirlitinu heilabrotum, og er
liklegt ad eftirlitio setji skilyroi
sem setji ahrifum lifeyrissjo0oanna
takmork. Er par baoi raett um
skilyroi er lata ad rétti lifeyris-
sjooa til ad tilnefna fulltraa i
stjorn, og einnig takmarkanir a
atkveedisrétti sjooanna a hlut-
hafafundum.

Petta verdur a0 teljast skynsam-
legt upplegg hja Samkeppniseftir-
litinu. Stadreyndin er nefnilega
sa ad pott lifeyrissjoodir hafi pa
imynd a0 vera poglir hluthafar, er
st alls ekki alltaf raunin a Islandi.
Margir fulltraar lifeyrissjoo-
anna beita sér talsvert gegnum
stjornarsetu og taka beinan patt i
rekstrinum.

Svo litio sé til hluthafah6pa Haga
og N1, pa er LSR til ad mynda
steersti hluthafi baoi Haga og
Skeljungs og sa naststaersti hja
N1. Sami sjoour er einnig stor
hluthafi hja Festi. bad sér hver
maodur ad ekki gengur a sam-
keppnismarkadi a0 fulltraar
somu adila sitji i 61lum setum
vio hringbordid. Nalgun sem
pessi veeri lika til samramis vid
pa sem beitt hefur verid, t.d. hvao
varoar kaup Fjarskipta a eignum
365, en i pvi tilviki var fulltraum
365 meinad ao taka setii stjorn,
a0 minnsta kosti 4 medan s6mu
adilar ettu Fréttabladio.

Hvi skyldi ekki hio sama gilda um
lifeyrissjodi og einkaadila?

Annars virdist sem ekkert lat atli
ad verda a samrunum a smasélu-
markadi. Gl6ggir ahugamenn um
hlutabréfamarkadinn poéttust
pannig taka eftir pvi i uppgjors-
kynningu Skeljungs a0 til stedi
a0 endurvekja hugmyndir um
kaupin a Basko, sem medal ann-
arsrekur 10/11.

Nog eru verkefnin hja Sam-
keppniseftirlitinu.
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Sigurhjortur til Korta

Sigurhjortur Sigfasson, fyrrverandi for-
stjori verkfreedistofunnar Mannvits,
hefur verio radinn forst6dumaodur fjar-
styringar Kortabjonustunnar. Hann lét
af storfum hja Mannviti sidasta haust
eftir a0 hafa gegnt starfi fjarmalastjora
og sidar forstjora fra arinu 2012.
Nokkrar breytingar hafa oroio a yfir-
stjorn Kortabjonustunnar ad undan-
férnu. Bjorgvin Skali Sigurdsson var
radinn framkvaemdastjori fyrirtaekisins i byrjun

Sigurhjortur
Sigfusson.

arsins og stuttu sidar tok Gisli Heimisson til
starfa sem forst6dumadur hugbtnadar-
svios.
Kortapjonustan rambadi a barmi
gjaldprots eftir greidslustédvun flug-
félagsins Monarch i oktéber. I kjolfario
var gengio fra s6lu a fyrirtaekinu til hops
fjarfesta, sem var leiddur af Kviku, a
eina krénu, en hopurinn lagoi Korta-
pjonustunni einnig til naerri 1.500 millj-
onir i nytt hlutafé. - kij
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Vio hofum sagt ao

aoaltilgangurinn
sé a0 baeta lifskjor folks
sem hefur sannanlega
tekist og a hradari mata en
nokKkru sinni fyrr i Islands-
sOgunni.
Halldor Benjamin Porbergsson,

framkvaemdastjori Samtaka
atvinnulifsins

FRABART URVAL AF RUMUM,
SOFUM OG HVILDARSTOLUM

~ LIPA VEL

HEMSE
DO=asIcerl
Gaedarim i miklu orvali k-

T

ISABELLA hagindaséfi.

Sjé nénar 4 lur.is

-

)
CALIA

ITALIA

1=

ITALIA

s\"\\\d“‘eg

SUDURLANDSBRAUT 24, 108 REYKJAVIK
-16

Opid alla virka daga 10-18. Lau. 1

www.lur.is

554 6969 ‘ lur@lur.is

LLR

BETRI HVILD



