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Taconic beetir vio sig og a
46 prosent i Kauppingi
Vogunarsjodurinn baetti vid sig

atta prosenta hlut i fyrra og hefur
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teepum 400 milljonum kréna 4 ari
hverju,“ segir Jona Bjork Gudnadattir,
|6gfraedingur SFF, i adsendri grein.

Sjonmeaelingar
eru okkar fag

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifssté6d, 4250500
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Telja kauptaekifaeri i Icelandair

Greiningarfyrirtekid IFS metur

gengi hlutabréfa i Icelandair Group

4 20,4 krénur & hlut i nyju veromati.

Er bad um 27 proé-

sentum yfir gengi

bréfanna eftir lokun

markada i ger. IFS rao-

leggur fjarfestum pvi ad kaupa hluta-

bréfi ferdoapjonustufélaginu.
Greinendur IFS telja ad gengi

bréfanna geti fario i 22,3 kronur

4 hlut eftir tolf manuodi. Ad peirra

mati ma baast vid pvi ad ardsemi
Icelandair Group batni 4 n@stunni,
tekjulega séo, og pba meodal annars
vegna peirra skipu-
lagsbreytinga sem
stjornendur félags-
ins kynntu 4 sidasta
ari til pess a0 einfalda reksturinn.
IFS spair pvi ad EBITDA félagsins
—rekstrarhagnaour fyrir afskriftir,
fjarmagnslioi og skatta — veroi 190,8
milljénir dala & pessu ari. — kij
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Nordurturninn - skrifstofuhtsnadi
til leigu & 11. had hissins

Vid auglysum 11. haed Nordurturnsins i Kopavogi
til leigu. Um er ad reeda glaesilegt hisialla stadi med
einstoku Gtsyni, midsvadis a hofudborgarsvaedinu.

G606 hjola- og buningsadstada i kjallara hdssins,
tenging vid steerstu verslunarmidstod landsins,
naeg bilastaedi og greidar samgongur.

Haedin er ekki fullinnréttud og pvi haegt ad adlaga
endanlega honnun ad porfum leigutaka hennar.
Haegt er ad skipta haed i tvaer Utleigueiningar.

Haedin er alls 1161 m> med hlutdeild i sameign.

Hlsnaedid getur verid tilbuid til afhendingar
2—3 manudum eftirad honnun liggur fyrir.

Allar frekari upplysingar:

Rikhard Ott6 Rikhardsson,
framkvaemdarstjori Nordurturnsins hf
rorehf@gmail.com / 663 5355.

Taconic kominn meo
46 prosent i Kauppingi

Vogunarsjoourinn beetti vio sig atta prosenta hlut i fyrra og hefur prefaldao
eignarhlut sinn i félaginu fra 2016. Beinn og 0beinn eignarhlutur sjoosins i
Arion banka nemur um 36 prosentum. Och-Ziff og Attestor minnka vio sig.

Bandariski vogunarsjoourinn Tac-
onic Capital, sem a 9,99 présenta
hlutiArion banka, beetti talsvert vid
eignarhlut sinn i Kauppingi i fyrra
—for ur 38 prosentum i taeplega 46
prosent — en sjoourinn er sem fyrr
langsamlega steersti hluthafi eignar-
haldsfélagsins. Heildareignir Kaup-
pings namu um 230 milljéroum i
lok brioja arsfjéroungs 2017 en par
munadi mest um 57 présenta eignar-
hlut félagsins i Arion banka sem var
pa metinn a lidlega 98 milljarda.

A sama tima og Taconic Capital
jok vio hlut sinn i Kauppingi pa
minnkadi nokkuod eignarhlutur
Attestor Capital og Och-Ziff Capital,
sem sto0u einnig ad kaupum i Arion
banka i fyrra, i félaginu a sidasta ari.
Samkvamt lista yfir alla hluthafa
Kauppings i januar sidastlionum
var Och-Ziff med 9,9 présenta hlut
4 medan Attestor atti um 5,5 pro-
sent i félaginu. I arslok 2016 nam
samanlagour eignarhlutur vogunar-
sj60anna i Kauppingi hins vegar um
24 prosentum.

Taconic Capital hefur a adeins
tveimur arum brefaldad hlut sinn i
Kauppingi med uppkaupum & bréf-
um annarra hluthafa, en sjédurinn
keypti meoal annars sex prosenta
hlut Sedlabanka Islands fyrir um
nitjan milljarda i arslok 2016. Vog-
unarsjoédurinn var metinn haefur af
Fjarmalaeftirlitinu til ad fara meo
virkan eignarhlut i Arion banka i
september a lionu ari en beint og
obeint eignarhald hans, sem staersti
hluthafi Kauppings, i bankanum
nemur i dag um 36 présentum.

Vogunarsjooirnir prir — Tac-
onic, Attestor og Och-Ziff — asamt
bandariska fjarfestingabankanum
Goldman Sachs keyptu taeplega 30
présenta hlut i Arion banka fyrir
um 49 milljarda krona i mars a sio-
asta ari. Breski vogunarsjodurinn
Attestor Capital baetti vio sig 0,44
prosenta hlut i bankanum i sept-
ember sama ar pegar hann nytti sér
kauprétt & genginu 0,85 midao vio
eigio fé Arion banka samkvamt ars-
hlutareikningi i lok juni 2017. Fjar-
festarnir eru allir @ meoal staerstu
hluthafa Kauppings en eignarhlutur
Goldman Sachs i félaginu nemur i
dagum 2,9 présentum og minnkaoi
um helming milli ra. Greint var fra
pvi i sidustu viku ao fjarfestinga-
bankinn og Attestor hefou keypt
samtals 2,8 présenta hlut til vio-
botar i Arion banka af Kauppingi.

I krafti eignarhlutar sins i Kaup-
pingi hefur Taconic Capital haft
afar mikil iték innan félagsins og

‘ "=
Sa sem styrir félaginu sem heldur utan um hlut Taconic Capital i Arion banka
er Frank Brosens, stofnandi og eigandi bandariska vogunarsjodsins.

% Staerstu hluthafar
Kauppings

TCA Opportunity Investments*  31,7%
Sculptor Investments** 9,9%
TCA Sidecar I1* 9,11%
CCP Credit Acquisition 8,8%
Trinity Investments*** 5,5%
JP Morgan Securities 5%
Citadel Equity 4,1%
Deutsche Bank AG 4%
TCA Event Investments* 3,3%
Kaupthing Singer & Friedlander ~ 3,2%
Goldman Sachs 2,9%
TCA ECDF Il Investments* 1,5%

*Sjodir i styringu Taconic
**Sjodur i styringu Och-Ziff
***Sjodur i styringu Attestor

pa um leiod i s6luferli Arion banka
en aztlao er ad utboo og i kjolfarid
skraning bankans veroi i lok april.
Til marks um pau ahrif sj60sins pa
voru peir Paul Copley, naverandi
stjornarmadur og forstjori, og John
P. Madden, framkvaemadastjori hja
Kauppingi, fengnir til lids vio félag-
10 1 arsbyrjun 2016 fyrir tilstudlan
Keiths Magliana, en hann hefur
styrt umsvifum Taconic Capital hér
4 landi fra pvi ad sjédurinn keypti
fyrst krofur 4 Kaupping 2012. I kjol-
farid var Madden kjorinn i stjorn
Arion banka i september 2016 og er
hann sa eini i stjorn bankans med
bein tengsl vio Kaupping.

Sa sem styrir félaginu sem heldur
utan um hlut Taconic Capital i
Arion banka - og hefur par meo allt
akvorounarvald um fjarfestingar
pbess — er Frank Brosens, stofnandi
og eigandi Taconic, en hann er
jafnframt 4 meoal endanlegra eig-
enda ad sjodnum sem hefur keypt
i bankanum. Spurour af hverju
sj6 milljarda dala vogunarsjoour
veeri ao fjarfesta i vioskiptabanka a
Islandi, benti Brosens, i vidtali sem
birtist i Fréttabladinu fyrir um ari,
a sterka st60u hagkerfisins og pann
mikla vidsnaning sem hefdi oroio
a undanférnum arum. ,begar pu
litur & t6lur um hagvoéxt, mikinn
vioskiptaafgang, 6rt vaxandi gjald-
eyrisforoa og litlar skuldir rikisins
pa er efnahagsstada Islands 4 pari
vio pad sem best gerist { heiminum.
Efnahagsumhverfio er bvi mjog gott
og nina begar Island er ad brjotast
at ar hoftum virdist pad tla ad
vaxa jafnvel hradar en vid bjugg-
umst vio,“ sagdi Brosens.

Hann veri pvi peirrar skod-
unar, meo hliosjon af styrkleika
hagkerfisins, ad gengi kronunnar
myndi haldast sterkt og sj60urinn
vilji pvi fjarfesta i henni. Til marks
um bao er Taconic Capital hlutfalls-
lega minnst varinn gagnvart gengis-
sveiflum krénunnar i tengslum vio
kaup sj60anna & hlut i Arion banka.
hordur@frettabladid.is

Hlutur TM hakkao yfir 70 prosent i veroi

Viroi 6beins eignarhlutar trygg-
ingafélagsins TM i drykkjarfram-
leidandanum Refresco Group
hefur haekkad um meira en 70
prosent fra pvi ao félagio eignadist
hlutinn 4 60rum fjéroungi sidasta
ars.

Hluturinn var metinn a 2.156
milljonir kréna i bokum trygg-
ingafélagsins i lok arsins en til
samanburoar var hann metinn a
1.768 milljonir i septemberlok.
Hafoi bokfzert viroi hans pa pegar
haekkad um riflega 500 milljonir.

TM a 6beint 1,1 présents hlut
i Refresco 1 gegnum eignarhalds-
félégin S122 og Stodir. Hluturinn
hakkadi umtalsvert i veroi eftir
ao tilkynnt var um yfirtéku fjar-
festingasj60anna PAI Partners
og British Columbia Investment

Hlutur TM i Stodum er langsamlega
staersta fjarfestingareign trygginga-
félagsins. FRETTABLADID/ANTON BRINK

2,2

milljaroar krona er bokfzert
viroi 6beins hlutar TM i
Refresco.

Management a drykkjarframleio-
andanum, fyrir jafnvirdi um 200
milljardoa kréna, sidasta haust.
SamKkeppnisyfirvold sampykktu
yfirtékuna i lidinni viku.

TM keypti asamt hopi fjar-
festa 50,2 présenta hlut i Stooum,
sem a tep niu prosent i Refresco,
af Glitni HoldCo og nokkrum
erlendum fjarmalastofnunum i
april a sidasta ari. Hluturinn er
langsamlega staersta einstaka fjar-
festingareign TM.

Eins og greint var fra i Markao-
inum i jandar stendur vilji til pess
hja sterstu hluth6fum Stooda ao
halda starfsemi félagsins afram
pegar yfirtakan a Refresco klarast.
Vid pad yroi til stersta fjarfest-
ingafélag landsins med lidlega
atjan milljaroa kréna i eigio fé. — kij
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Litrof er pridja arid i r6d i hopi framarskarandi fyrirteekja hja
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hopi, dsamt adeins um 2% islenskra fyrirtaekja.

Framurskarandi o
fyrirtaeki Prentsmidja
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Mikil fjarfesting en engin undanpaga

Samkeppniseftirlitio hefur ekki veitt fyrirhuguou samstarfi skipafélaganna Eimskips og Royal Arctic Line undanpagu. Engu ad siour
hafa félogin latio smioa skip sem eiga a0 verda grundvollur samstarfsins. Upplysingafulltrai segir smioi skipanna 6hada niourstddunni.

e =

kipafélagio Eimskip hefur

undirritad samning um

smidi a tveimur gama-

skipum, a0 virdi yfir sex

milljarda krona, sem eiga ad
verda grundvollur ad fyrirhuguou
samstarfi félagsins vid greenlenska
skipafélagio Royal Arctic Line, an
pess b6 ad Samkeppniseftirlitio
hafi veitt samstarfinu undanpagu
fra samkeppnislégum. Slik undan-
paga er forsenda pess a0 af samstarf-
inu veroi.

Olafur William Hand, upplys-
ingafulltrai Eimskips, segir i samtali
vio Markaoinn ao stefnt sé ad pvi ao
skipin, sem eru nt i smidum i skipa-
smidastd0 i Kina, komi i bjonustu
Eimskips um mitt ar 2019 6hao pvi
hver niourstada samkeppnisyfir-
valda veroi.

,Malio er til meoferoar hja sam-
keppnisyfirvoldum. Pau eru ao
vinna sina vinnu, vio erum ad vinna
okkar vinnu og skipasmioirnir ad
vinna sina vinnu. Vio héldum bara
okkar striki, enda ekkert annad
hagt i st60unni,“ segir hann 1 sam-
tali vio Markaoinn.

Pall Gunnar Palsson, forstjori
Samkeppniseftirlitsins, stadfestir
ao eftirlitinu hafi borist sidasta
vor undanpagubeioni vegna fyrir-
hugaos samstarfs Eimskips og Royal
Arctic Line. ,Samkeppniseftirlitio
taldi porf a frekari gognum og upp-
Iysingum fra fyrirtekjunum. Beoio
er eftir pvi ad 611 umbedin gégn
verdi afhent eftirlitinu. Pegar pau

Nytt 6flugt
bokhaldskerfi i skyinu

fra manninum sem faserdi
okkur Dynamics Ax

Erik Damgaard
Stofnandi Uniconta

Skipafélogin Eimskip og Royal Arctic Line undirritudu viljayfirlysingu arid 2
siglingakerfi Eimskips med samningi um samnytingu a plassi i siglingakerfum skipafélaganna. i kjolfarid ritudu félégin

016 u

m ad tengja Granland vid alpjodlegt

undir samninga um smidi a premur nyjum gamaskipum i skipasmidastdd i Kina. FRETTABLADID/ANTON BRINK

liggja fyrir mun Samkeppniseftirlit-
10 verda i adstodu til ad taka akvoro-
un um frekari meofero erindisins,*
segir hann.

Eimskip undirritadi samning

um smioi & umraeddum skipum i
jandar a sidasta ari. Skipin verda
ba0i 2.150 gamaeiningar og nemur
samningsverd hvors peirra um 32
milljonum dala sem jafngildir um
3,2 milljéroum krona.

Félagio hefur tryggt sér 80 pro-
senta fjarmégnun af samnings-
verdi skipanna vid pyskan banka.
Var fyrsta afborgun samningsins, ad
fjarhaed 11,7 milljonir evra, greidd i
maimanudi i fyrra.

Auk pess hefur grenlenska
skipafélagio, sem er ad fullu i eigu
grenlensku heimastjérnarinnar,
undirritad samning um smioi a einu
sambzerilegu skipi vido sému skipa-
smioasto0.

bessi skip eiga ao veroda grund-
vollur ad samstarfi skipafélaganna
tveggja, likt og fram kom i frétta-
tilkynningu fra Eimskip i jandar a
sidasta ari, en samstarfio snyr a0 pvi
aod tengja Graenland vio alpjoolegt
siglingakerfi Eimskips med sam-
nytingu a plassi i siglingakerfum
félaganna. Var haft eftir Gylfa Sig-
fassyni, forstjéra Eimskips, pegar
félogin undirritudu viljayfirlysingu
sin & milli, a0 sameining a flutnings-
magni skipafélaganna og notkun a
feerri og steerri skipum myndi leida
til aukinnar hagkvaemni.

bratt fyrir ad félégin hafi radist i

Vid fjarmégnum

innflutninginn
yrir pitt fyrirtaeki

9 Vio holdum bara
okKkar striki, enda
ekKkert annao i stoounni.
Olafur William Hand,
upplysingafulltrui
Eimskips

gg Samkeppniseftir-
litio taldi porfa

frekari gognum og upplys-
ingum fra fyrirteekjunum.

Pall Gunnar Palsson,
forstjori Sam-
keppniseftirlitsins

Ndanari upplysingar
md finna d kfl.is

6,4

milljaroar krona er saman-
lagt samningsvero tveggja
gamaskipa sem Eimskip
leetur na smioda.

fjarfestingar sem nema milljéroum
krona til pess ad gera samstarfio
mogulegt hefur Samkeppniseftir-
litid ekki enn lagt blessun sina yfir
bao. Forsvarsmenn Eimskips hafa
o6skad eftir pvi a0 eftirlitid veiti
samstarfinu undanpagu a grundvelli
15. greinar samkeppnislaga en sam-
kvemt umraeddu lagadkvaoi getur
eftirlitio veitt undanpagu fyrir sam-
starfi fyrirtaeekja sem annars veeri
ologmeett.

Skilyroi slikrar undanpagu eru
meodal annars pbau ad samstarfio
studli ad battri framleidslu eda
dreifingu & véru eda bjénustu, veiti
neytendum hlutdeild i avinningi
sem af samstarfinu hlyst og veiti
auk pess viokomandi fyrirteekjum
ekki feeri @ ad koma i veg fyrir sam-
keppni.

Olafur segist 1itio geta tjao sig
um malio a medan pad er til med-
feroar hja samkeppnisyfirvoldum.
Umradd gamaskip komi hins vegar
til landsins um mitt ar 2019, ef azetl-
anir ganga eftir, og fari pa i pjonustu
félagsins, hvao sem 60ru lidi.

SamKkeppniseftirlitid hefur adur
komist ad peirri niourstdou ad Eim-
skip sé i markadsradandi st6du a
markaoi fyrir aetlunarsiglingar til
og fra landinu.

Samkvamt gognum sem Mark-
aourinn hefur undir héndum
rekur Eimskip nua flutningakerfi
sem nemur um 50 présentum af
allri flutningsgetu & markadinum
til og fra Islandi. Ef samstarf Eim-
skips og Royal Arctic Line verdur
ao veruleika — pannig ad félogin
sameina flutningakerfi sin — gaeti
flutningsgeta fyrrnefnda félagsins
aukist verulega. Pannig myndu sam-
eiginleg kerfi skipafélaganna tveggja
bua yfir flutningsgetu upp a 5.326
gamaeiningar 4 viku sem yroi pa um
75 prosent af heildarflutningsgetu
markadarins.
kristinningi@frettabladid.is

Krit

Fjarmégnunarlausnir
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EPSON
FLJOTUR AP BORGASIG

EcoTank prentarinn fra Epson hefur slegid i gegn vegna hagkvaemni og er nt kominn aftur. Blek fylgir honum sem dugar
(alltad 2 ar. Storir blektankar i stad hefdbundinna minni blekhylkja. Pradlaus prentari sem einnig skannar og ljosritar.

EPS-ET2650

PRENTADU MIKID 0G BORGADU LiTID RISA AFYLLING AF BLEKI FYLGIR AHYGGJULAUS PRENTUN

Lykillinn ad hagkvemni EcoTank liggur [ stad minni blekhylkja sem parf oft ad f hefobundnum prenturum klérast blekhylkin oft & versta tima
i stérum blektdonkum i stad minni og skipta um fylgir EcoTank risastér afylling med tilheyrandi dpagindum. Med EcoTank prentar pd mikid
kostnadarsamari blekhylkja. sem dugar flestum heimilum i allt ad 2 ar. magn ahyggjulaus adur en kemur ad nastu afyllingu.

ECOTANK PRENTARINN BORGAR SIG
HRATT UPP MED LAGUM PRENTKOSTNADI

REYKJAVIK AKUREYRI HUSAVIK EGILSSTADIR REYKJANESBAR SELF0SS AKRANES

SUBURLANDSBRAUT 26 GLERARTORG GARDARSBRAUT 18A KAUPVANGI 6 HAFNARGOTU 90 AUSTURVEGI 34 PJOBBRAUT 1
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Kristinn
Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

@ttan vid strangar

eiginfjarkréfur

er si ad atvinnu-

1ifid veroi of einhzeft

sem magnar upp

efnahagssveiflur.
Markmio eftirlitsstofnana zetti fyrst
og fremst ad mida a0 pvi ao jafna
sveiflur og dreifa ahettu i atvinnulif-
inu. Hertar kréfur um eigio fé banka
ganga i pver6fuga att. betta er mat
Jons Danielssonar, hagfraedings og
forst6Oumanns rannsoknarstofn-
unar um Kerfisleega dhaettu a fjar-
malamoérkudum vid London School
of Economics.

»,Mér hefur fundist stjornvold hafa
gengio allt of langt 1 a0 tryggja eigin-
fjarstddu bankanna i stad pess ad
huga a0 pvi hvernig atvinnulif vio
viljum hafa,“ segir J6n 1 samtali vi0
Markaoinn. Hatt hlutfall eigin fjar
banka geti aldrei, svo 6ruggt sé, komid
iveg fyrir ad bankar verdi gjaldprota.

Jon bor Sturluson, adstoodarforstjori
Fjarmalaeftirlitsins, segir ekki rétt ad
hér a landi séu gerdar mjog miklar
krofur til banka um eiginfjarauka
borio saman vid 6nnur riki. Engu ado
sidur séu skyrar astedur fyrir bvi ad
geroar séu rikar pjoohagsvaraodar-
krofur til islensku bankanna. ,Pad eru
akveonir undirliggjandi paettir sem
gera lanveitingar a Islandi ahaettu-

Mikilvaegt samband
vid umheiminn

samari en i mérgum 60rum rikjum,*
segir adstodarforstjorinn.

Fram kom i attekt Markadarins
i sidustu viku ad pratt fyrir a0 gaeoi
eigna islensku vioskiptabankanna
priggja — Arion banka, Islandsbanka
og Landsbankans — veeru meiri en
vidast hvar annars stadar veeri eigin-
fjarhlutfall bankanna meo pvi haesta
i Evrépu og vogunarhlutfallid, sem
reiknast sem eigio fé sem hlutfall af
heildareignum, umtalsvert haerra en
hlutfall evrépskra banka.

Skekkja markadinn
Jon Danielsson segir a0 hertar eigin-
fjarkréfur, samkvemt Basel-regl-
unum sem innleiddar voru i kj6lfar
fjarmalakreppunnar 2008, hafi ipyngt
bonkum allan heim. beer hafi auk pess
gert bonkum erfidara um vik ad finna
leidir til pess a0 lata eiginfjarhlutfallio
lita haerra Gt en pao er i raun og veru.
,Vandamalio vid hertum eiginfjar-
krofum,“ nefnir hann, ,er pad ad pvi
strangari sem krofurnar eru, peim
mun dyrara er fyrir banka a0 veita
lan. Eigio fé banka er tilt6lulega dautt
fjarmagn sem Deir geta til deemis ekki
lanad at. Bankarnir veroa pvi af hagn-
adi meo pvi ao liggja 4 eigin fé sem
dregur auk bess ur patttdku peirra i
efnahagslegri starfsemi.“
Eiginfjarreglurnar geri pad ao
verkum ad bankarnir leitist i aukn-
um meli vio ad lana til verkefna
og starfsemi sem sé peim hvao ard-
barust. Onnur svid sitji 4 hakanum.
Afleidingin geti ordi0 sa ad sum svio
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Jon Danielsson segir hattuna vid strangar eiginfjarkréfur vera pa ad einhafni og sampjéppun i atvinnulifinu aukist. Litil fyrirtaeki hafi minna adgengi ad lansfé en pau hefdu annars haft. FRETTABLABID/VILHELM

Hertar krofur stuola a0 sampjoppun

Hagfraedingur vio LSE segir ad hatt eiginfjarhlutfall banka geti aldrei komio i veg fyrir a0 peir fari i prot. Strangar eiginfjarkrofur stuoli
a0 sampjoppun. Adstodarforstjori Fjarmalaeftirlitsins sér skyrar astaedur fyrir pvi a0 geroar séu rikar krofur til islenskra banka.

% Arogreiodslur vidskiptabankanna
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atvinnulifsins bui vio ofgnott af lansfé
ameoan oénnur svio skortir lansfe.

JPetta er spurning sem stjornvold
i Evrépuldndum hafa purft ad spyrja
sig: Hversu hatt ma eiginfjarhlutfall
banka vera an pess ad pad fari ao
bitna a hagvexti og dragi ar fjélbreytni
i atvinnulifi? Haettan er st a0 haar
eiginfjarkrofur studli ad sampjéppun
i atvinnulifinu. Ad litil fyrirtaeki hafi
minna adgengi ad lansfé en pbau hefou
annars haft og a0 meira sé lanad til
steerri fyrirtaekja eda fasteignakaupa,
svo deemi séu tekin.

Eiginfjarreglurnar geti pannig haft
radandi ahrif a pad hvert lansfé banka
leitar.

islandsbanki

Landsbankinn

Lendingin & medal stefnusmida i
Evrépu virdist zetla ad vera st a0 eigin-
fjarkrofur veroa ekki hertar mikid
meira en nu er oroio. Pad hefur einn-
ig verio kvartad yfir pvi hve breyti-
legar reglurnar eru. Ad pao sé alltaf
verio a0 hraera i peim. Svo virdist sem
lending sé einnig ad nast i peim efnum
pannig a0 pao liggi ljost fyrir til lengri
tima hvernig eigio fé banka a a0 vera
reikna0 tt og hvao eiginfjarhlutfallio
skal vera hatt,” atskyrir Jon.

Hann segir ad hatt hlutfall eigin fjar
banka geti aldrei, svo 6ruggt sé, komio
iveg fyrir a0 bankar verdi gjaldprota.
,Pad getur avallt komio pao stort
afall ad bankar fari 4 hausinn, sama

7 TN |

Jon
Danielsson

hversu miklu eigin fé peir bua yfir. En
kostnadurinn vid ad hafa mikio eigio
fé er einnig gridarlegur. bess vegna
parfad na fram eins konar jafnvaegi a
milli pess hversu mikla ahaettu bankar
eiga a0 taka til pess a0 geta pjonad
atvinnulifinu og pess ad eiginfjarstada
bankanna sé trygg,“ segir Jon.

Of mikiod einblint a fortidina

,Mér hefur fundist eins og stjérnvold
aIslandi séu—med pvi ad setja strang-
ari reglur en gilda i Evr6pu —ad reyna
a0 byrgja brunninn eftir ad barnio er
dottio ofan i hann. Regluverkio hér a
landi midast a0 minu mati ekki vio
framtioina, heldur vid pad eitt ao
koma i veg fyrir ad fjarmalahrunio
2008 geti ordiod. En pad geroist. I stad
bess ad reyna ad bua til regluverk
til pess a0 koma i veg fyrir ad bank-
arnir eins og peir voru fyrir tiu &rum
geti farid i prot, pa ettu stjérnvold ad
reyna ao tryggja a0 bankakerfio sem
vio buum vio i dag verdi stoougt og
geti hjalpao okkur til framtioar.

Pao er of mikil ahersla 16go a ad
reyna ao bregoast vid einhverjum
atburdoum sem skipta ekki lengur
mali fyrir framtidina og oflitil &hersla
16g0 a bad hvernig fjarmalakerfio geti

Fyrirtaekjalausnir
Vodafone

.| okkar alpjodlega umhverfi er mikilvaegt
ad vera i 6flugu sima- og netsambandi.
bar héfum vid reitt okkur a pjonustu
Vodafone med g6dum érangri.”

Gunnar Mar Sigurfinnsson
framkveemdastjori Icelandair Cargo

Nanar a: vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?
o vodafone
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hjalpad pvi atvinnulifi sem vio viljum
buavio.

Jafnveaegid sé mikilvaegast. Regl-
urnar purfi ad vera pannig ar garoi
geroar ad bankarnir haldi ekki alfar-
10 ad sér héndum og foroist ad taka
ahaettu. Varhugavert sé b6 ad ganga of
langt i peim efnum. ,Mér hefur fund-
ist stjornvold hafa gengio allt of langt
iaod tryggja eiginfjarstdou bankanna
i stad pess ad huga ad pvi hvernig
atvinnulif vio viljum hafa,“ segir Jon
Danielsson.

Laekka hradar en FME bjost vio
Jon Por segir ad & undanférnum
arum hafi eiginfjarstada stéru
bankanna priggja verio t6luvert yfir
krofum Fjarmalaeftirlitsins. bvi sé
ekki 6eolilegt a0 bankarnir stefni ad
pvi a0 leekka eiginfjarhlutfall sitt.

Bankarnir prir hafa a sidustu tveim-
ur arum greitt samtals 101 milljaro
krona i ard, badi reglulegan og sér-
stakan, til hluthafa. Stjérnir peirra
hafa auk pess lagt til ad greiddir veroi
53,4 milljaroariaro a pessu ari sem er
umtalsvero haekkun a milli ara.

,Paod hefur komio i 1j6s & sidustu
dégum og vikum ad bankarnir eru
a0 fera sig ner kréofum Fjarmala-
eftirlitsins hradar en vio attum von a.
En i 6llum tilfellum er eiginfjarstada
bankanna i samraemi vio krofur og
er enginn agreiningur um peer ard-
greioslur sem tilkynnt hefur verid um
sioustu daga, svo demi sé tekio.

En litio til framtidar er ljost aod
vio erum ad komast i annars konar
og ad einhverju leyti hefdbundnara
umbhverfi. Eiginfjarkrofur Fjarmala-
eftirlitsins munu pa skipta meira
mali.”

Jon Por atskyrir ad eiginfjarkrof-
urnar, sem geroar eru til bankanna,
hafi tekid miklum breytingum i kj6l-
far fjarmalaafallsins 2008 med inn-
leidingu Basel III regluverksins. Sem

Jon bor
Sturluson,
adstodarfor-
stjori Fjarmala-
eftirlitsins.

demi hafi sérstakir eiginfjaraukar
verio teknir upp en peir séu hugsaodir
fyrst og fremst i pjodhagsvaraoar-
skyni. Eru peir byggdir 4 mati a dhaettu
afkerfinuheild, en ekki af einstokum
boénkum. ,,Um er a0 raoa fastan var-
uoarauka, kerfisahaettuauka, eiginfjar-
auka a kerfislega mikilvaega adila, sem
skal endurskooa a tveggja ara fresti, og
ifjoroa lagi sveiflujéfnunarauka sem
er endurskooaour arsfjoroungslega
og tekur mid af st6ou hagsveiflunnar
a hverjum tima.”

Haft var eftir Yngva Erni Kristins-
syni, hagfreedingi Samtaka fjarmala-
fyrirtaekja, i Markadinum { sidustu
viku ad pao skyti skokku vio ad Fjar-
malaeftirlitid skuli ganga lengra i
beitingu eiginfjaraukanna en 6nnur
Evropuriki sem vid berum okkur
gjarnan saman vio.

Jon bor segir pad ekki rétt. ,Vio setj-
um til a0 mynda ekki kréfur umfram
pao sem pekkist a Nordurlondunum,
a0 Finnlandi undanskildu. Krofurnar
vegna kerfisahattu eru sambzerilegar
og er sveiflujofnunaraukinn til demis
heerri i Noregi og Svipj6o en 4 Islandi.“

Hann bendir auk pess a ad eigin-
fjarkrafa vegna atlanaahattu storu
bankanna, sem falli undir svonefnda
stoo II, hafi farid leekkandi jafnt og
bétt & undanférnum arum { takt vid
batnandi eignagadi bankanna. ,Pao
er akveoinn hluti heildarkréfunnar
sem tengist eignagedunum meo
beinum hzetti og krafan i peim hluta
hefur proast niour a vid i tilfelli allra
storu bankanna.

OKkKkar syn er st a0 eignagadi

Aostooarforstjori Fjarmalaeftirlitsins segir kosti felast i innramatsaofero

Jon bor Sturluson segir ad ymsir
kostir séu vid svonefndar innra-
matsadferdir. i peim geti falist
nakvaemari og betri maeling a ut-
lanaahattu ad pvi gefnu ad likénin,
sem bankarnir nota, uppfylli geeda-
skilyrdi og ad peim sé vidhaldid
med edlilegum haetti.

Stéru vioskiptabankarnir prir
hafa pad allir til skodunar ad taka
upp slika adferd, en pad er had
sampykki Fjarmalaeftirlitsins. Peir
notast nu vid svonefnda stad-
aladferd til pess ad reikna eigin-
fjarhlutfall sitt at. Med upptoku
innramatsadferda, sem notadar
eru vidast hvar i Evropu, gti eigin-
fjarporf bankanna dregist verulega
saman.

Jon bor segir ad vogunarhlutfall
hérlendu bankanna sé mjog hatt
vegna harra dhaettuvoga peirra.
Skyringin sé st ad bankarnir noti
stadaladferd vid utreikning a

bankanna hafi batnad jafnt og pétt fra
hruni og eru um pessar mundir nalaegt
medaltali 1 Evropu. Pad er pvi ekki rétt
ad halda pvi fram ad vid séum a ein-
hvern hatt i 6fundsverori stoou. Pro-
unin hefur verid jakvad — og viljum
vio ekki gera litio ar pvi — en pad er
ofsagt a0 stada bankanna ad pessu
leyti sé betri en vidast hvar annars
stadar,” segir Jon Por.

Lan ahattusamari hér

Hann nefnir ad skyrar astaedur séu
fyrir pvi ad geroar séu rikar bj6o-
hagsvaraoarkrofur til islenskra
banka. ,Pad eru akveonir undir-
liggjandi peettir sem gera lanveit-
ingar 4 Islandi ahattusamari en i
morgum 60rum rikjum. bad hefur i

ahaettuvegnu eiginfjarhlutfalli en
ekki innramatsadferd.

»Pad hafa heyrst ahyggjuraddir
i mérgum Evrépurikjum um
ad sumir bankar hafi gengid of
langt i ad lagmarka ahaettuvogir
sinar med notkun eigin likana. Fyrir
vikid hefur vogunarhlutfallid vida
lekkad nokkud skarpt. En hlutfallid
hefur minni pydingu hér a landi,
ad minnsta kosti til fyrirsjaanlegrar
framtidar, par sem ahaettuvogir
bankanna eru haar. Vid glimum
ekki vid pennan sama vanda. En
vogunarhlutfallid geeti farid ad
skipta meira mali ef islensku bank-
arnir taka upp innramatsadferdir a
nastu arum,” segir Jon Por.

Jon Danielsson segir tvenns
konar sjonarmid togast a i pessum
efnum.

LEf bankarnir fa algjort frelsi til
pess ad bua til sin eigin likon er
haettan su ad peir muni smida likon

grunninn badi med stzerd landsins
og einhzfni atvinnulifsins ad gera.

Flestir mzlikvardar sem meta
dhettu i atlanum byggja a bvi
a0 lan séu 6had hvert 60ru og ad
fjarhaeo lans skipti ekki mali. Pess
vegna eru reiknadir viob6tarmeeli-
kvaroar sem meta sampjoppunar-
aheattu, annars vegar vegna ein-
stakra skuldbindinga og hins vegar
vegna atvinnugreina og landfraeoi-
legra svaeda. I tilfelli [slands benda
umraeddir melikvaroar til pess ad
sampjoppunarahatta sé tiltdlulega
mikil.

Til vidbotar ma visa til bess ad hér
a landi eru fyrir hendi afar greini-
legir undirliggjandi ahattupeettir
sem gera pao ao verkum aod fylgni

sem maela ekki einu sinni ahaettu.
bad er eitthvad sem vid viljum
fordast. Sem daemi vard UBS-
bankinn gjaldprota arid 2008 vegna
pess ad hann ték mikla ahaettu i
undirmalslanum i Bandarikjunum
en bankinn maldi ahaettuna sem
enga. Ahzttan kom ekki fram i
likonum bankans. Vid viljum ad
bankarnir mali pa dhaettu sem
byggist upp i peirra rekstri.

A hinn béginn felst einnig haetta
i pvi pegar yfirvéld segja bonk-
unum beinlinis hvernig a ad mela
ahaettu. Yfirvold geta notad ranga
maelistiku og maelt dhaettuna
rangt. Og ef allir bankar sja heiminn
a sama hatt — pvi peir maela ahaettu
a sama hatt — pa munu peir hegda
sér eins og pad magnar upp efna-
hagssveiflur. Vid viljum fremur ad
bankarnir sjai heiminn a mismun-
andi hatt pvi pad jafnar ut sveiflur,”
nefnir Jon.

vanefnda er tilt6lulega ha. Skyrasti
patturinn er islenska kronan en
einnig matti nefna aflabr6go, vero
a sjavarafurdum og ahuga ferda-
manna 4 ad sekja Island heim. Allt
eru petta undirliggjandi aheettu-
bzttir sem hafa almenn ahrif a
atlanageediilandinu.

I prioja lagi rikir sampjéppun
i bankakerfinu. Vio héfum prja
banka sem hver og einn er pad stér
a0 afall eins peirra getur 6gnao
kerfinu 6llu. bad er 6venjumikil
haetta midad vio flest Snnur 16nd.

Oll pessi atridi eru i minum huga
skyr rok fyrir pvi ad pad sé fullt til-
efni til pess a0 beita pjoohagsvar-
adartekjum i nokkrum meeli hér a
landji,“ segir adstooarforstjori FME.

™

TRYGGINGAMIDSTODIN HF. - ADALFUNDUR 2018

Adalfundur Tryggingamidstddvarinnar hf. verdur haldinn fimmtudaginn 15. mars 2018

kl. 16.00 i Hvammi & Grand Hétel Reykjavik, Sigtuni 38, Reykjavik.

N

U

1. Skyrsla stjérnar um starfsemi félagsins a sidastlidnu starfsari.

Arsreikningur félagsins fyrir i6id starfsar asamt skyrslu endurskodenda
lagdur fram til stadfestingar.

Akvoréun um radstsfun tekjuafgangs félagsins.
Tillaga um heimild til kaupa & eigin hlutum.
Akvordun um tillogu stjornar um starfskjarastefnu fyrirtaekisins.

Tillaga um breytingar 4 sampykktum félagsins. | fyrsta lagi ad vid 16.
gr. baetist nyr staflidur um yfirlysingu frambjodanda til stjornar um eigid

Dagskra

56/2010.

um skilgreiningu & hugtakinu forstjori. | pridja lagi ad frestur til ad
krefjast hlutfalls- eda margfeldiskosningar verdi styttur ur fimm i tvo
daga fyrir hluthafafund. | fjorda lagi ad felld verdi nidur skilyrdi i 26. gr.
um tiltekna maetingu hluthafa & hluthafafund pegar kosid er um breyt-
ingar & sampykktum. | fimmta lagi ad visad sé til nugildandi laga um
vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 i 27. og 28. gr. i stad eldri laga nr.

7. Akvoroun um poknun til stjornar.
8. Kosning stjornar félagsins.

heefi. | 6dru lagi ad felld verdi nidur setning i sviga i 1. mgr. 19. gr.

9. Onnur mal Isglega fram borin.

Hluthafar hafa heimild til ad fa akvedid mal tekid til medferdar & fundinum og skal
kr&fu par um fylgja rokstudningur eda drog ad alyktun sem berast skal stjorn félags-
ins skriflega eda rafreent & netfangid stjorn@tm.is i sidasta lagi 5. mars naest-
komandi.

Hluthafi getur latid umbodsmann seekja hluthafafundinn fyrir sina hond. Um-
bodsmadur skal leggja fram skriflegt eda rafreent umbod & eydubladi eda i sam-
reemi vid eydublad sem adgengilegt er & vef félagsins — tm.is/fjarfestar. Rafreent
umbod skal sent félaginu & netfangid stjorn@tm.is adur en fundur hefst.

Ekki verdur unnt ad greida atkvaedi med rafreenum haetti & fundinum. Oski hluthafi
ad taka fyrirfram patt i atkvaedagreidslu skriflega og f&4 sendan atkveedasedil skal
hann gera skriflega kréfu par um til félagsins eigi sidar en fimm dégum fyrir fundinn.
Ad auki er unnt ad greida atkveedi & skrifstofu félagsins & venjulegum opnunar-
tima (kl. 09:00 til 16:30) til og med midvikudeginum 14. mars 2018, en fyrir lokun
skrifstofunnar pann dag skal einnig skila pangad sendum atkveedasedlum. Nanar
fer um atkveedagreidsluna og gildi atkveeda samkveemt henni eftir reglum félagsins
um atkveedagreidslu utan hluthafafundar, settum af stjérn félagsins 18. desember
2013.

Frambod til stjornar skal tilkynna skriflega til félagsstjornar skemmst fimm dogum
fyrir hluthafafundinn.

Tilkynning um frambod skal vera & sérstoku eydubladi sem stjorn félagsins laetur i
té og unnt er ad nalgast 4 vefsidu félagsins (www.tm.is/fjarfestar). I tilkynningunni
skal veita greinargddar upplysingar um pau atridi sem tilgreind eru & eydubladinu,
sbr. 1. mgr. 16. gr. sampykkta félagsins. Unnt er ad senda félagsstjorninni utfyllta
og undirritada frambodstilkynningu fyrir lok frambodsfrests med tolvuskeyti & net-
fangid stjorn@tm.is.

Dagskra adalfundarins og tillégur sem fyrir hann verda lagdar, svo og adrar
naudsynlegar upplysingar um fundinn ma finna 4 vef félagsins (www.tm.is/fiarfestar).
Ad auki mun arsreikningur (samstzedureikningur) félagsins, skyrsla stjornar, skyrsla
endurskodenda og tillaga stjérnar um starfskjarastefnu liggja frammi & skrifstofu
og a vef félagsins hluthéfum til synis halfum manudi fyrir fundinn.

Eigi sidar en tveimur dogum fyrir fund verda birtar & vefsidu félagsins upplysingar
um frambod til stjérnar.

Hluthafar og umbodsmenn geta skrad sig & fundinn a fundarstad halfri klukkustund
adur en hann hefst og fengid fundargogn afhent.

Stjérn Tryggingamidstodvarinnar hf.

TM, Sidumula 24, 108 Reykjavik - 515 2000 - tm.is
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Aratugur breytinga:
Politiskt landslag
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Olafur Fjoldi framboda i alpingiskosningum
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ADALFUNDUR REGINS HF.

VERDUR HALDINN 14. MARS 2018

Stjorn Regins hf. bodar til adalfundar i félaginu og
verdur hann haldinn i Hrpu ténlistar- og radstefnuhusi,
i Bjortuloftum, Austurbakka 2, 101 Reykjavik, midviku-
daginn 14. mars 2018 og hefst stundvislega kl. 16:00.

Dagskra fundarins er svohlj6dandi, sbr. 15. gr. sam-
pykkta félagsins:

1. Skyrsla stjornar um starfsemi félagsins sl.
starfsar.

2. Arsreikningur fyrir 1idid starfsar asamt skyrslu
endurskodanda lagdur fram til stadfestingar.

3. Akvérdun um greidslu ards og medferd
hagnadar eda taps & naestlionu reikningsari.

4. Tillaga stjérnar um starfskjarastefnu 16gé fram til
sampykktar.

5. Akvérdun um heimild til stjornar um kaup & eigin
bréfum.

6. Tillogur til breytinga & sampykktum, ef einhverjar
hafa borist.

7. Tilaga um breytingu a 4. gr. sampykkta
félagsins pess efnis ad vid greinina beetist
heimild til stjérnar félagsins til ad auka hlutafé
félagsins um allt ad kr. 270.943.956 ad nafn-
verdi i pvi skyni ad efna kaupsamninga og
kauptilbod sem félagid hefur gert. Um er ad
reeda samninga vegna fyrirhugadra kaupa a
45% hlut i FM-hus ehf. en fyrir a Reginn hf. 55%
hlut i félaginu. Einnig vegna samninga um kaup
a dotturfélogum FAST-1 slhf. p.e. HTO ehf. og
FAST-2 ehf. Stjérn skal heimilt ad nyta heimild
pessa i einu lagi eda i hlutum. Forgangsréttur
hluthafa mun ekki gilda um hid nyja hlutafé og
mun tillagan fela i sér heimild til stiérnar félagsins
ad radstafa hlutafénu til ad efna framangreindar
skuldbindingar. Framangreind heimild stjérnar
skal falla nidur pann 1. névember 2018.

8. Kosning félagsstjornar.
9. Kosning endurskodanda.

10.Akvérdun um poknun til stjornarmanna fyrir
naesta kjortimabil.

11. Onnur mal.
Hiuthafi getur lati6 umbodsmann saekja hluthafafund
fyrir sina hénd. Umbodsmadur skal leggja fram skriflegt
eda rafreent umbod og skal pad dagsett. Oskad er eftir
ad umbod berist Regin fyrir dagsetningu adalfundar
a reginn@reginn.is og skal pad vera undirritad af

reginn.is
reginn@reginn.is
Simi: 512 8900

hluthafa eda prokdruhafa. Einnig er fundarmanni
heimilt ad framvisa umbodi vid maetingu & adalfund en
péa skal pess geett ad meeta timanlega til ad haegt sé
ad yfirfara umbod m.t.t. gildis pess. Umbod verda ekki
afturkélludé svo gilt sé gagnvart félaginu eftir ad peim
hefur verid framvisad vid afhendingu fundargagna eda
eftir setningu fundarins, hvort heldur sem fyrr er.

Hver hluthafi & rétt & ad fa akvedid mal tekid til
medferdar & adalfundinum, ef hann gerir skriflega kréfu
um pad til stjornar &dur en tveer vikur eru til
adalfundarins. Nanar um heimildir hluthafa til ad fa mal
tekin til medferdar & fundinum visast til 18. gr.
sampykkta félagsins sem finna ma a heimasiou pess,
www.reginn.is/fjarfestavefur.

Atkveedagreidslur og kosningar verda einungis
skriflegar @ fundinum ef einhver atkvaedisbaerra
fundarmanna krefst pess. Stjornarkjor skal jafnan
vera skriflegt, ef tillégur koma fram um fleiri menn
en kjosa skal um. Vardandi heimild til ad krefjast
hlutfalls- eda  margfeldiskosningar  vid  kjor
stjérnarmanna visast til 23. gr. sampykkta félagsins,
en krafa um pad skal hafa borist stjérn félagsins minnst
fimm dégum fyrir hluthafafund. Ekki verdur haegt ad
greida atkveedi med rafreenum heetti & fundinum.
Nanari upplysingar um réttindi hluthafa er ad finna a
heimasidu félagsins.

Sérstok athygli er vakin & pvi ad samkveemt
sampykktum félagsins ber ad tilkynna um frambod til
stjérnar skriflega med minnst sjé sélarhringa fyrirvara
fyrir adalfund, eda fyrir kl. 16:00 midvikudaginn 7. mars
2018. Frambodum skal skila & skrifstofu Regins hf.
i Smaralind, 1. heed, Hagasmara 1, 201 Kdépavogi.
Upplysingar um frambj6dendur til stjérnar verda birtar
eigi sidar en tveimur dégum fyrir adalfund.

Adalfundur er I6gmeetur ef I6glega er til hans bodad,
an tillits til pess hversu margir seekja hann, sbr. 14. gr.
sampykkta félagsins.

Gogn vegna fundarins eru adgengileg & skrifstofu
félagsins i Smaralind, 1. haed, Hagasmara 1, 201
Képavogi og & vefsveedi tengdu adalfundi & heimasidu
félagsins, www.reginn.is/fjarfestavefur, en endanleg
dagskré og tilldgur verda adgengilegar a.m.k. tveimur
vikum fyrir adalfund, sbr. 18. gr. sampykkta félagsins.
Adalfundur félagsins verdur an pappirsgagna.

Képavogur, 20. febrGar 2018.
Stjérn Regins hf.

Reginn
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sterstu stjornmalaflokka landsins
eda hins svokallaoa fjorflokks sem
og a fjolda flokka sem bj6oa fram
lista i alpingiskosningum. Gallup
hefur melt og birt opinberlega fylgi
vid stjornmalaflokka fra pvi a tiunda
aratugnum og pegar rynt er i gognin
ma greina t6éluverdar breytingar
sidustu 5-6 arin ef 1itio er a fylgi vio
fjorflokkinn.

I alpingiskosningum 2007 foru
um 90% greiddra atkvaeoa til Sjalf-
steoisflokks, Samfylkingar, Vinstri
grenna og Framsoknar og h6fou gert
um nokkurt skeio. Fylgi pessara fjog-
urra flokka { skodanakénnunum var
afram umtalsvert fram til 2012 pegar
nokkuo fér a0 draga tr fylgi peirra en
um 80% studningur var vio fjorflokk-
inn pao ar. Studningur vio fjorflokk-
inn minnkaoi afram niour i 70%
snemma ars 2014 og fra arsbyrjun
2015 fram a haustid 2016 voru lengst
afum 55% sem s6goust &tla ad kjosa
einhvern pessara flokka. Pad ma
bvi segja ad paer haveeru kréfur um
breytingar i stjornmalum i kjolfar
efnahagshrunsins hafi tekid nokk-
urn tima ad koma fram i breytingum
a fylgi fjorflokksins. Fra kosning-
unum 2016 jokst fylgi fjérflokksins
aftur og hefur verio i kringum 70%
fra arsbyrjun 2017.

Nokkrar sveiflur hafa verio a fylgi
einstakra flokka innan fjorflokksins
i kdnnunum Gallup fra 2008 eda um
15 til 30 prosentustig:
® Vinstri graen maeldust haest 32%

inovember 2008 og legst 7% i

febraar 2013.
® Samfylkingin maeldist haest 35%

i febrtiar 2008 og laegst 5% i nov-

ember 2016.
® Framsokn maeldist haest 30% i

april 2013 og leegst 7% februar

2008 ogi april 2016.
® Sjalfstaedisflokkur maeldist

hastur 41% i jantiar 2008 og

legstur 21% i november 2008.

Hvernig vegnadi

nyjum frambodum?

Ahugavert er ad skoda hvernig
nyjum frambooum hefur vegnao
og hvort peim hafi tekist a0 festa
sig i sessi 1 islenskum stjérnmalum.
Borgarahreyfingin var afsprengi bus-
ahaldabyltingarinnar og tilkynnti
frambod sitt til alpingiskosninga i
febraar 2009 og var eini flokkurinn
utan fjorflokksins sem nadi manni
inn & Alpingi. Fylgio 6x jafnt og pétt
i skodanakénnunum i addraganda
kosninganna og fékk flokkurinn
7,2% fylgi i kosningunum. Pao fjar-

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

g bzer havaeru krofur

um breytingar i
stjornmalum i Kjolfar
efnahagshrunsins toku
nokKkurn tima ad koma fram
i breytingum a fylgi fjor-
flokksins.

adi po fljétlega undan fylginu og i
september 2009 klofnaoi flokkurinn.

Mikil gréska var i nyjum fram-
bodum arid 2012, ari fyrir alpingis-
kosningar 2013. Samstada var stofn-
uo snemma ars 2012 og meldist meo
11% fylgi i skodanakdnnun Gallup
i febraar. Flokkurinn missti fylgio
fljott og ari eftir stofnun var akveo-
i0 a0 flokkurinn bydi ekki fram i
alpingiskosningunum. Bjort framtio
var einnig stofnuo i arsbyrjun 2012
og for rolega af stad i skodanakdnn-
unum. Fylgio meldist nokkud st60-
ugt { kringum 4-5% fyrstu manudina
en svo sotti Bjort framtio i sig veorio
og i arsbyrjun 2013 meldist fylgi
Bjartrar framtioar 18,6%, premur
manuoum fyrir kosningar. Flokkur-
inn endaoi hins vegar meo a0 fa 8,2%
fylgi i kosningunum 2013.

Einn af peim flokkum sem komu
fram 2013 sker sig fra hinum en pad
eru Piratar. Piratar maldust ekki
hatt i skodanakénnunum i upphafi
en fengu 5,1% fylgi i alpingiskosn-
ingunum 2013. Flokknum 6x smam
saman asmegin i kbnnunum og fra
april 2015 til mars 2016 meldist
flokkurinn meo yfir 30% fylgi i konn-
unum Gallup. Eftir pvi sem nzer dro
alpingiskosningunum 2016 droé
hins vegar ur fylgi Pirata sem hlutu
a endanum 14,5% fylgi. Vioreisn og
Flokkur f6lksins budu i fyrsta sinn
fram til alpingiskosninga 2016 og
Miodflokkurinn 2017 og eiga allir prir
flokkar fulltrtia 4 Alpingi i dag.

I kjolfar efnahagshrunsins var
akall um breytingar i samfélaginu og
endurnyjun stjornmalanna. Timabil-
i0 einkenndist af gerjun flokkakerfis-
ins, sem naoi hamarki fyrir alpingis-
kosningar 2013 pegar alls 11 flokkar
buodu fram, par af sjé nyir flokkar.
b6 dregid hafi ar fjélda nyrra fram-
boda a landsvisu hefur fj6ldi flokka
a Alpingi aftur & moti aldrei verio
meiri en nana i kjélfar kosninganna
2017. Fylgi fjorflokksins hefur dalad
a pessum tima, sem hefur skapad
svigram fyrir nyja flokka og leida ma
a0 pvi likur a0 flokkakerfio sé enn {
motun.
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Hro60 breyting a vinnumarkaoi

Brynjar Mar
Brynjolfsson
Félag mannauds-
folks a Islandi

Sigran
Kjartansdottir
Félag mannauds-
folks & Islandi

ad eru morg viofangsefnin

sem stjornendur fyrirtaekja

og stofnana standa frammi
fyrir pegar horft er til nanustu fram-
tidar 4 vinnumarkadi. Ny kynsloo,
Z-kynslodin, er ad feta sin fyrstu
spor & vinnumarkadnum, kynsl6o
sem hefur alist upp viod tekni og
visindi allt sitt lif og talar tungumal
sem eldri kynslodir eiga erfitt meo
ao skilja. bPessi kynsloo gerir adrar
krofur og finnst sjalfsagt ad jafnt
einfold sem fl6kin verk séu unnin
med hjalp toélvu, sjalfvirkni eda
einhvers konar taekni. Margir 6tt-
ast pessa proun og telja ad storfum
komi til meo a0 feekka po liklegra
sé a0 likt og i fyrri teeknibyltingum
muni sum storf hverfa en a sama
tima skapast ny.

Peir sem starfa a0 mannauos-
malum, badi hér heima og erlendis,
hafa mikio raett um og velt fyrir sér
framtio starfa. A MANNAUDS-
DEGINUM, arlegri radstefnu Félags
mannaudsfolks a Islandi var fjallad
um betta vidfangsefni at fra ymsum
sjonarhornum. ba gerou samtok
mannaudsfolks a Norourléndunum
og Islandi (European Associasion
for Personal Management) i sam-
starfi vido Ernst og Young nylega
rannsokn medal félagsmanna par
sem skooad var hvada askoranir pad
eru sem teknivaeding framtidarinn-
ar mun aoallega hafa i f6r meo sér.
ber voru: sjalfvirkniveding starfa,
sveigjanlegt og alpjédlegt vinnu-
afl, breytingar i aldurssamsetningu
vinnuafls og drvinnsla gagna.

Pad kemur kannski ekki a ovart
a0 sjalfvirknivaeding starfa var pao
sem flestir tdldu vera eitt helsta
viofangsefnio. Vio sjaum nu pegar
dzemi pess ad teekni sé farin ad leysa

g Adeins 44% peirra
sem toku patt i
konnuninni telja fyrirtaekio
sitt tilbuio til ad takast a vio

pessa sjalfvirknivaeoingu.

afh6lmi verkefni sem mannshénd-
in sinnti a6ur. I matvéruverslunum
erlendis fer afgreidsluf6lki a kassa
fekkandi og sjalfsafgreidslustoovar
oronar @ meira aberandi. Pa kann-
ast allir vio a0 innritunarboroum
i flugst6dvum fer fekkandi og far-
peginn sér sjalfur um aod innrita sig
og farangurinn sinn. bad sem kemur
a ovart er a0 adeins 44% beirra sem
toku patt i kdnnuninni telja fyrir-
taekio sitt tilbaio til pess ad takast &
vid pessa sjalfvirknivaoingu en 66%
svarenda telja sig pvi ekki tilbtna.
bessir adilar purfa ad vakna upp af
svefninum og atta sig & ad framtidin
er ekki lengur handan vio hornio,
han er nana og pvi parf ao gripa til
adgeroa.

Sveigjanleiki i starfi og alpj60o-
legra vinnuafl er énnur stér
askorun. Yngri kynslédir hafa ekki
somu gildi og fyrri kynsl6oir og eru
O6hraeddari vio ad taka a0 sér styttri
verkefni og starfa skemur & hverjum
stao, 1 stad pess ad rada sig a einn
vinnustad og vinna par alla sina @vi.
Reynslan synir a0 fyrirtaeki muni {
siauknum meeli nyta sér verktaka og
lausraoio starfsfolk auk samvinnu
vio adra adila i sams konar idnadi.
Einungis pridjungur taldi fyrirtaekio
sitt tilbaio fyrir pessar breytingar.

Pridja askorunin er breyting a
aldurssamsetningu vinnuafls. Aldr-
ei fyrr hafa eins margar kynsloodir
verio saman & vinnumarkadi og
meo bzttri heilsu og lidan er f6lk
tilbaio aod starfa lengur sem kallar
a fjolbreyttari krofur. Meirihluti
svarenda taldi fyrirtekin vera farin
a0 taka tillit til pessara 6liku parfa.
Hér a landi sjaum vid pessa bréun
vera a0 eiga sér stad og ma nefna
tilraunaverkefnid um styttingu
vinnuvikunnar sem er m.a. &tlad
ad stuodla ad jafnveaegi milli vinnu og
einkalifs.

Greining og urvinnsla gagna
er stor askorun bvi eitt er ad afla
gagna en annad er a0 geta nytt bao

Brimborg

Brimborg Reykjavik
Bildshéfda 6 - Simi 515 7000

forspargildi sem getur falist i peim.

Meo nyrri tekni og breyttri
samsetningu vinnuafls eru miklar
breytingar 4 vinnumarkadi 6hja-
kvaemilegar. betta er b6 misjafnt
eftir atvinnugreinum og almennt
séd er vitund stjornenda um pessar
askoranir sterk. Niourstada rann-
sOknarinnar segir okkur p6 ad fyrir-
taeki @ Norourléndum viroast ekki
vera tilbuin fyrir pessar breytingar
og geta peirra til pess ad nyta sér
paer og hagnast & peim reyndist
minni en vonast var til.

Laun og arangurstengdar greioslur
til Hoskuldar H. Olafssonar, banka-
stjora Arion banka, namu alls 71,2
milljénum krona i fyrra og haekkuou
um 5,9 milljonir, eda riflega niu pro-
sent, d milli ara, ad pvi er fram kemur i
nybirtum arsreikningi bankans.
Laun og arangurstengdar greioslur
til Birnu Einarsdottur, bankastjora
Islandsbanka, voru 58 milljonir
krona a sidasta ari og drogust saman
um tepar 3 milljonir & milli ara. ba

Hoskuldur meo
71 milljon i laun

Hoskuldur H.
Olafsson, for-
stjori Arion banka

namu laun Lilju Bjarkar Einarsdoéttur,
bankastjora Landsbankans, 27 millj-
6num a arinu en pess ma po geta ad
hun tok til starfa um midjan mars-
manuo. — kij
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Heimseektu nattdruna & Volvo V60 Cross Country. 20 cm veghaed,

hé seetisstada og frabeer szeti er draumaprennan fyrir unnendur
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Skotsilfur

Lokai Sviss

Fjarmalafyrirtaekio
GAMMA Capital
Management

hefur adeins

dregid saman
seglin i starfsemi
sinni erlendis med
pvi ad loka skrifstofu
fyrirtaekisins i svissnesku borginni
Zirich. GAMMA hof starfsemi i Sviss
a sidasta ari og var Helgi Bergs, sem
styrdi a sinum tima fjarfestinga-
bankastarfsemi Kauppings i Lund-
Unum, radinn til pess ad styra starf-
seminni. GAMMA opnadi skrifstofu i
Lundinum &rid 2015 og New York a
sidasta ari. Gisli Hauksson Iét nyverid
af stjérnarformennsku GAMMA en
tekid var fram i tilkynningu ad hann
myndi halda afram ad einbeita sér
ad uppbyggingu félagsins a erlendri
grundu.

Til Landsbréfa

Bjorn Snaer Guo-

brandsson, sem

hefur & undan-

férnum arum

gegnt starfi

forstédumanns

eignastyringarsvids

islenskra verdbréfa,

hefur tekid til starfa hja Landsbréfum.
Mun hann starfa par sem sjodstjori

i sérhaefoum fjarfestingum. Stutt er
sidan Brynjar Por Hreinsson, sem
hafdi einnig starfad hja iV sem for-
stodumadur sérhaefdra fjarfestinga,
tok til starfa sem sjodstjori hja Stapa
lifeyrissjodi. Johann Steinar Johanns-
son var radinn framkvaemdast;joéri
Stapa sidasta haust en adur starfadi
hann einnig hja félaginu. Pa sagoi
Sigurdur Hreidar Jénsson, sem var for-
stodumadur markadsvidskipta, upp
storfum hja fyrirtaekinu i nbvember.

Olik avoxtun

Huan var afar olik,

avoxtun trygginga-

félaganna Sjovar

og TM af eigna-

s6fnum sinum

i fyrra. A medan

avoxtunin hja Sjova

var undir vaentingum,

5,9 prosent, var avoxtun eignasafns
TM, sem Sigurdur Vidarsson styrir,
ein st besta sem sést hefur fra hruni
eda 14,9 prosent. Par munar mestu
um avoxtun félagsins af 6skradum
bréfum sem var 29 prosent og ma
einkum rekja til kaupa pess, asamt
hépi fjarfesta, a riflega helmingshlut
i Stodum. Avéxtun TM af skradum
bréfum var auk pess afar go9, 22
prosent, en til samanburdar haekkadi
hlutabréfavisitala GAMMA um prju
prosentifyrra.

MARKADURINN

Deutsche Bank segir upp 500 starfsmonnum
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Hatt i fimm hundruod starfsméonnum pyska stéorbankans Deutsche Bank hefur verio sagt upp stérfum. Uppsagnirnar eru liour i adhaldsadgeroum
bankans sem hyggst draga tr kostnadi sem nemur samtals 3,8 milljoroum evra a arunum 2015 til 2018. Flestir starfsmennirnir sem voru latnir taka
pokann sinn stérfudu a fjarfestingabankasvioi bankans, par a meoal i markadsvioskiptum, i Lundanum og New York. NORDICPHOTOS/GETTY

Soknarfzeri i rafraenum vioskiptum

Jona Bjork
Guodnadattir
16gfraedingur
Samtaka fjar-
malafyrirtaekja

slendingar eru sér 4 bati meodal

Evrépupjoda begar kemur ao

notkun netbanka. Samkvaemt
kénnun Hagstofu Evropusam-
bandsins (e. Eurostat) notudu 93%
allra Islendinga netbanka til ad
sinna bankavidskiptum ario 2017.
Er petta haesta hlutfallio i Evrépu
en a eftir [slendingum koma ibudar
hinna Norourlandanna asamt Hol-
lendingum. Islendingar hafa verio
fljotir ao tileinka sér stafrenar
lausnir og a0 morgu leyti verio i
farabroddi i peim efnum. Petta sést
meodal annars a pvi ad arid 2007
notadi um helmingur vioskipta-
vina islensku bankanna netbanka.
A tiu arum er hlutfallid komid yfir
90%. Helst pessi proun i hendur vio
ora proun netbankanna og tilkomu
nyrra lausna a boro vio rafrenar
undirskriftir. bPetta hefur gert ao
verkum ad vidskiptavinir geta sinnt
fj6lbreyttari bankavidskiptum en
aour i gegnum netbankana og eiga

gg Sparnaour sam-
félagsins i heild
vegna rafraenna pinglysinga

getur numio tepum 400
milljonum a ari.

sifellt sjaldnar erindi i atibu bank-
anna.

Koénnun Eurostat synir ad yngri
kynslooir a Islandi nota netbanka
i miklum meeli til ad sinna banka-
vioskiptum. Hér a landi hefur einn-
ig verio 6r préun i nyjum lausnum,
meoal annars meo tilkomu smafor-
rita sem haegt er a0 nyta til pess ad
millifeera og greida fyrir vorur og
pjonustu. bPessi proun endurspeglar
peer krofur sem yngri kynsl6oir gera
til enn frekari gagnvirkni asamt
hradari og skilvirkari afgreioslu
hvenzr sem er og hvar sem pau
eru stoédd. Pessi kynsloo stendur
bratt frammi fyrir peim storu fjar-
hagslegu akvérounum sem felast i
lifshlaupi hvers og eins — pao er ad
segja kaupum a fasteignum, bif-
reioum og fleiri meirihattar fjarfest-
ingum og skuldbindingum sem hafa

til pessa kallad a umtalsvert papp-
irsfloo og allra handa atréttingar.
Pad eru pvi ekki bara verslanir og
afpreyingarfyrirtaeki sem purfa ao
vera tilbain fyrir folk sem er meo
teknina predda inn i allan sinn
hugmyndaheim, alls 6hraedd vio ad
nyta sér hana, heldur allir sem veita
einhverja pjonustu.

Krafan er ekki eingdngu ad hvers-
dagsleg fjarmalapjonusta farist i
netbanka og snjalltaeki heldur neer
hun einnig til flestra svida sam-
skipta einstaklinga vid stofnanir
og fyrirtaeki. Hid opinbera likt og
einkaadilar a Islandi hefur alla
burdi til ad koma til moéts vio pessa
krofu og hefur i raun ekkert val
par um. I pvi skipta rafraen skilriki
sképum. Kosturinn vio rafreenu skil-
rikin er ad pau gefa feeri a rafreenni
undirskrift sem jafngildir pvi ao
pappirsgogn séu undirritud eigin
hendi. Pannig er haegt ad undir-
rita skjol &n pess a0 maeta a stadinn
sem felur i sér mikid hagraedi badi
fyrir notendur og veitendur 6likrar
pjonustu.

Arid 2014 undirritudu SFF og
fjarmala- og efnahagsradherra vilja-
yfirlysingu um stéraukna notkun
rafrenna skilrikja. Sidan hafa fa
en mikilveg skref verio stigin til
pess ad fullnyta kosti rafreenna skil-
rikja. Eitt af beim markmidum sem

stjornvold settu sér meo viljayfir-
Iysingunni var a0 gera pinglysingar
veOskuldabréfa rafreenar innan
tveggja ara. A moti settu Samtok
fjarmalafyrirtaekja sér pa stefnu ad
vioskiptavinir fjarmalafyrirtaekja
getu undirritad helstu skjél meo
rafreenum skilrikum innan tveggja
ara. Rafreenu undirskriftirnar voru
pannig forsenda aforma um ao
gera pinglysingar rafreenar. Hvor-
ugt markmioio hefur nadst en p6
hafa einstok fjarmalafyrirtaeki na
rafvaett lanaferla sina a0 téluverou
leyti. Stj6rnvold vinna na ad undir-
buaningi lagafrumvarps um rafreenar
pinglysingar en i peirri vinnu er
mikilvaegt ad 16ggjafinn hafi skyra
framtidarsyn og hagi lagaumgjoro-
inni pannig ad lanveitendum veroi
gert Kleift ad gefa at veodskjol a raf-
renu formi.

Rafrenar undirskriftir og raf-
renar pinglysingar geta skilao
miklu hagraedi. Stjé6rnvéld hafa
aatlad ad sparnadur samfélagsins
i heild vegna rafreenna pinglysinga
geti numio teepum 400 milljonum
krona a ari hverju. bad hagraeoi mun
skila sér til heimila og fyrirteekja og
treysta samkeppnishzfni Islands.
bad er 6llum til hagsboéta og skiptir
sképum vid ad bua til umhverfi
stjornsyslu og vidskipta sem kom-
andi kynsl60ir munu sztta sig vio.

Styttri vinnuvika

Rakel
Heidomarsdoéttir
eigandi og
radgjafi hja
Inventus og
FKA-félagskona

g hef fylgst af ahuga meo nylegum
fréttum vardandi tilraunaverk-
efni um styttingu vinnuvikunnar
an launaskeroingar. Reykjavikurborg
hof'sina tilraun 2015 & premur starfs-
stdovum og hefur smam saman bzett

vio fleiri vinnustooum i verkefnio.
Melingar gefa almennt til kynna gédan
arangur verkefnisins, svo sem aukna
starfsanagju meoal starfsmanna og
meiri framleioni. Hugsmiodjan kynnti
einnig nylega nidurstoéour eigin tilraun-
verkefnis til tveggja ara par sem vinnu-
timi allra starfsmanna var styttur i sex
klukkustundir a dag tr atta an launa-
skerdingar. Nioursto6our Hugsmidj-
unnar eru sannarlega jakvaoar: 23%
meiri framleioni, 44% feerri veikinda-
dagar og starfsanagja malist 100%.
Og pratt fyrir feerri vinnustundir hafa
tekjur Hugsmidjunnar aukist ad sdgn
talsmanna fyrirtekisins.

Eg rannsakadi sveigjanleika 4 vinnu-
stooum i doktorsranns6kn minni i
salfreoi um aldamotin. Patttakendur
i rannsokninni voru starfsmenn
hataeknifyrirtaekis i Bandarikjunum.
A heimasiou fyrirtekisins kom fram
ad starfsmenn hefou sveigjanleika i
starfi og tekifeeri til jafnvaegis a milli
vinnu og einkalifs. I viotélum minum
vio starfsmenn (flestir sérfraeedingar og
stjornendur) kom b6 i 1j6s ad vinnu-
timi peirra var almennt langur og
teekifzeri fyrir sveigjanleika litill. Margir
unnu 50-60 Kklukkustundir i viku
hverri og nokkrir enn meira. Orlofs-
dagar t6ldu um tveer vikur & ari. Margir

s6goust vera preyttir, vinna undir
miklu alagi og dreymdi um ad komast
snemma a eftirlaun (um 45-55 ara) til
ad sinna hugodarefnum sinum og na
meiri hvild. Svo virtist sem eftirlauna-
draumarnir veru haldreipi peirra
i miklu alags- og streituumhverfi.
A Islandi petti flestum skrytio a0
imynda sér eftirlaunaaldur um 45-55
ara eftir protlausa vinnu enda hlytur
a0 vera heilbrigdara ad na meira jafn-
vagi milli vinnu og einkalifs i gegnum
allan starfsferilinn.

Vonandi bréast islenski vinnu-
markadurinn ekki i pa att sem hér var
lyst & undan. Oft hefur p6 komid fram

a0 Islendingar vinni ad jafnadi lengri
vinnudag en nagrannapjooir okkar og
a0 framleioni sé minni. bao er anaegju-
legt ad fylgjast meo tilraunaverkefnum
Reykjavikurborgar og Hugsmidjunnar
um styttingu vinnutima. Eolilega eru
askoranir i sliku ferli og misfloknar
eftir eoli starfsemi hvers vinnustaoar.
En fyrstu nidurstoour hljéta ad vera
hvatning fyrir adra vinnuveitendur.
Aukin starfsanagja, betri nyting
vinnutima (meiri framleioni) og fleiri
teekifeeri starfsmanna til a0 sinna fj6l-
skyldu og ahugamalum er sannarlega
eftirsknarvert baoi fyrir vinnuveit-
endur og starfsmenn.
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visir

Stjornar-
maourinn

@stjornarmadur
Afleioingar

Porsteinn Viglundsson, pingmaodur
Vioreisnar, telur pao ekki ganga ad
bingmenn setji sér sjalfir reglur um
fridindi sem ganga mun lengra en
ber sem standa almennum skatt-
greidendum til boda. Porsteinn tekur
demi um ao aki pingmaour sannan-
lega vegna vinnu sinnar 30 pusund
kilémetra fai hann endurgreitt riflega
milljon kronum meira en almenningi
veri heimilt a0 piggja sem skatt-
frjalsan 6kutzkjastyrk fyrir sama
akstur. Petta er einn angi malsins
sem vitaskuld parfad upprzta.

Eitt er ad krefjast endurgreioslu
samkvaemt kerfi sem augljoslega er
gallad, en annad a0 misnota kerfio og
fa meo pvi oréttmatar endurgreiosl-
ur. Asmundur Frioriksson gerdist
augljoslega sekur um petta, enda
syndu samtok bifreidaeigenda fram
da0 Asmundur fékk endurgreidslur
sem nema um tveimur og halfri millj-
6n krona haerri upphao en aztladur
rekstrarkostnadur bils Asmundar
yfir tolf manada timabil. Asmundur
tok meo 60rum oroum samsvarandi
upphao 6frjalsri hendi ar rikiskass-
anum, eda sem nemur teplega fjogur
hundru6 pusund kronum ttborg-
uoum aukalega d manuodi.

N eru fj6lmorg demi pess ad ping-
menn eda opinberir starfsmenn hafi
misnotad almannafé. EKki eru nema
nokkur ar sidan breskir pingmenn
voru demdir i allt ad atjan manaoda
fangelsi fyrir fjarsvik og orétt-

meta reikningagerd, pad er ad lata
almenning endurgreioa sér kostnad
sem annaohvort tengdist ekki starfi
peirra eda var ekKi til stadar. Ekki

er heldur langt sidan Arni Johnsen,
samflokksmadur Asmundar, var
demdur i fangelsi fyrir brot i opin-
beru starfi. EkKi verdur i fljotu bragoi
sé0 a0 grundvallarmunur sé aad
taka byggingarefni ofrjalsri hendi
eda beinharoa peninga likt ogi til-
viki Asmundar. Fredimenn 4 bord
vid Jon Por Olason, lektor vio HI,
virdast a sama mali, en Jon P6r hefur
latio hafa eftir sér a0 rong skraning i
akstursbok geti talist til fjarsvika.

Porsteinn Viglundsson hefur vita-
skuld rétt fyrir sér. Naudsynlegt er a0
reglur um starfskostnad pingmanna
verdi endurskooaoar. Pao er ekki
siour naudsynlegt a0 f61kio i landinu
fai a tilfinninguna a0 misgjoroir ping-
manna, eins og annarra, hafi afleio-
ingar. Engu a0 siour virdast ping-
menn ofaanlegir til a0 tala hreint at
um malid. Getur verio a0 skyringin sé
sti a0 misjafnir saudir finnist i mérgu
fé pvert a flokkslinur? Vonandi ekki,
en Alpingi parfad bregoast snagg-
aralega vio. Mal peirra sem verst hafa
hagao sér, eins og Asmundar, geta svo
gengio sinn gang i kerfinu.
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Kostur tekinn til gjaldprotaskipta

Matvoruverslunin Kostur, sem haetti rekstri i p—
desember sidastlionum, hefur verio tekin
til gjaldprotaskipta. Arnar Por Stefansson,

af fyrirsvarsmanni og frekari gagnadflun,” segir Arnar

y Dborisamtalivio Markadinn
= Fram hefur komio a0 fyrrverandi starfsmenn telja

haestaréttarlogmadur a LEX, var skipadur e ~ [ sigeigainnilaun hja versluninni. Auk pess skuldaoi
skiptastjori i protabtinu i sioustu viku. A ( - verslunin leigu vegna hisnaois. Arnar Por segir ad
»N tekur vio hefobundio ferli. Fyrstu N umfang krafna eigi eftir a0 koma11j6s pegar tveggja

manada krofulysingarfrestur rennur at. Verslun
Kosts i K6pavogi var lokad 12. desember eftir riflega
atta ara rekstur, en Jon Gerald Sullenberger, eigandi
verslunarinnar, sagoi pa ad koma Costco til landsins
hefdi kippt grundvellinum undan rekstrinum. - kij

athuganir skiptastjora lita ad feerslum sem

attu sér stao i addraganda prots. Sidan var
gengio a vettvang og hisna0id kannad
en bad var baiod a0 ryma pao ad 6llu leyti.
Fram undan er meoal annars skyrslutaka

Jon Gerald
Sullenberger.
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betta er hluti af

endurskipu-
lagningu a eignarhaldi
sem var oeolilegt og
staoio hefur til a0
endurskipuleggja
lengi.

Hoskuldur H.
Olafsson,
bankastjori
Arion banka
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JEEP, GRAND CHEROKEE SUMMIT VERD FRA 11.990.000 KR.

Hatt og lagt drif, loftpudafjodrun, fiarlaegdarstilltur hradastillir, 20” alfelgur, 8,4” snertiskjar, lykillaust adgengi og reesing, rafdrifin
sportsaeti frammi i med hita og keelingu, sjalfvirk tveggja svaeda midstéd med loftkeelingu, upphitadir hlidarspeglar, regnskynjari,
panorama opnanlegt glerpak, ledurinnrétting, rafdrifinn afturhleri, islenskt leidségukerfi, akgreinavari, arekstrarvari, blindhornsvorn,

leggur sjalfur i steedi, Harmon Kardon hljomflutningsteeki, 19 hatalarar o.fl.

Umfram i SUMMIT SIGNATURE: Platinum utlit, dokk graar Gunmetal alfelgur, upplyst Summit merki i hlidarfélsum, Platinum
grill og afturljés, Signature laxusinnrétting, Blue-Ray DVD med 2 skjaum aftur i, 2x pradlaus heyrnartél og fjarstyring.
Verd: 13.590.000 kr. TILBOD: 12.590.000 kr.
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