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»Mikilvaegt er ad islensk stjornvold
atti sig a peim alvarleika sem vinnu-
markadurinn stendur frammi fyrir
ef 6skradum erlendum adilum er
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Kvika lykur fjarmoégnun a

bresku fjarfestingarfélagi

Kvika fjarfestingabanki hefur lokio
17 milljona punda, jafnviroi 2,4 millj-
arda krona, fjairmognun a bresku fjar-
festingarfélagi, OSF II, sem fjarfestir i
breskum veodskuldabréfum meo veoi
i fasteignum. Félagio var sett a stofn
i samstarfi vio breska fasteignalana-
félagid Ortus Secured Finance.

Hannes Frimann Hro6lfsson, fram-
kvaemdastjori eignastyringar Kviku,
segir ad verkefnio sé hio fyrsta sinnar
tegundar hja bankanum i Bretlandi
eftir a0 hann opnadi skrifstofu i
Lunddnum a sidasta ari. ,Vio h6fum
goda reynslu af rekstri sjooa sem
bessara. Vio rekum allnokkra inn-
lenda veodskuldabréfasj6oi og erum
nd ad utvikka pao til Bretlands i sam-
starfi vio Ortus i pessu tilviki,“ nefnir
hann.

Hannes segir umfang starfsemi
bankans i Bretlandi hafa aukist
mikid og a0 morg ny og ahugaverd
fjarfestingarteaekifeeri séu par til skoo-
unar.

Breska félagio Ortus var stofnad
ario 2013 af fyrrverandi stjornendum
Kauppings Singer & Friedlander.
Armann Porvaldsson, forstjori Kviku,
gegndi starfi framkvamadastjora hja
félaginu fram til arsins 2015 en hann
situr nu i stjorn pess asamt Orvari
Kjzrmested fjarfesti sem er jafnframt
formadur stjérnar Ortus.

Hannes Frimann
Hrolfsson, fram-
kvaemdastjori
eignastyringar
Kviku banka

Liftimi fjarfestingarinnar er fimm
ar og er fjarfestingin i breskum pund-
um. Fjarfestingin var sérhdnnuo fyrir
fyrst og fremst islenska vidskiptavini
Kviku, en einnig taka nokkrir breskir
vioskiptavinir bankans patt. Hannes
Frimann segir ahugann af halfu fjar-
festa hafa verio mikinn.

,Astedan er likast til af tvennum
toga. Annars vegar leitast margir
innlendir fjarfestar nua eftir pvi ad
dreifa dhaettu og fjarfesta fyrir utan
Island og hins vegar eru ventingar
um avoxtun i umraeddu verkefni
haar pegar horft er til vaxtastigs i
Bretlandi. Pao lysir pvi kannski vel
hvad lanamarkaourinn i Bretlandi
er erfiour um pessar mundir ad pad
ma na fram harri avéxtun og pad i
pundum me0d tryggum fjarfestingum,
en veoskuldabréfin eru meo veoi i
fasteignum og oftast a fyrsta veorétti.
Ad teknu tilliti til ahzettu teljum viod
pannig ad avéoxtunarmoéguleikarnir
séu goair,“ segir hann. — kij
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Bjooa lifeyrissjooum
hlut rikisins i Arion

Ef Kaupping nytir sér kauprétt a0 13% hlut rikisins parf félagio ad greida um
23 milljaroa. Pao jafngildir genginu 0,8 midao vio eigid fé bankans. Bréfin yrou
seld a sama gengi til lifeyrissjooa. Kaupping vill svar fra sjoounum fyrir helgi.

Kaupping parfao greida um 23 millj-
aroa krona fyrir prettan présenta
hlut islenska rikisins i Arion banka ef
eignarhaldsfélagio akvedur ad nyta
kauprétt sem pao hefur ad hlutnum,
samkvamt heimildum Markadarins.
Hefur Kaupping uppi aform um ao
leysa til sin hlutinn og selja afram —
a sama verdi og hann yroi keyptur &
af rikinu - til islenskra lifeyrissj60a,
tryggingafélaga og mogulega annarra
fagfjarfesta. Bokfaert virdi eignar-
hlutar rikisins mioao vio naverandi
eigio fé Arion banka er taeplega 29
milljaroar.

Kaupbping hefur pegar gert lifeyr-
issjodunum tilbod, sem barst peim
sidastlioinn midvikudagsmorgun,
um ao selja sjoounum ao lagmarki
samtals fimm présenta hlut i bank-
anum en Kaupping & fyrir um 57
prosent i Arion banka. Samkvaemt
tilbodinu byost sjodunum aod kaupa
a féstu veroi sem er rétt yfir genginu
0,8 midad vid eigid fé bankans i lok
pridja arsfjoroungs 2017. bad er
nanast sama gengi og kaupréttur
Kaupbpings, sem grundvallast & hlut-
hafasamkomulagi fra arinu 2009, er &
ef félagio myndi nyta sér hann i dag,
samkvamt heimildum Markadarins.

Akvérdoun Kauppings um ao
mogulega kaupa prettan présenta
hlut rikisins i Arion banka ztti ad
liggja skyrar fyrir & naestu déogum
pegar meira verour vitad um ahuga
lifeyrissj60a a bankanum. Pannig
hefur Kaupping, sem nytur radgjaf-
ar Kviku banka i s6luferlinu, 6skad
eftir pvi a0 hver og einn sjodur gefi
svar i si0asta lagi a féstudag i pess-
ari viku um hvort peir hafi i hyggju
a0 fara i 6skuldbindandi vidraeour
a grundvelli tilbods Kauppings og
pa hversu stéran hlut peir kunna ad
vilja kaupa. Samkvamt heimildum
Markaodarins verour kaupréttur
Kauppings adeins nyttur ef lifeyris-
sj60irnir reynast ahugasamir um ad
kaupa talsvert sterri hlut en fimm
prosent — kannski tiu til fimmtan
prosent — i Arion banka.

Hvort af kaupunum verdur, en
samkvamt tilbodi Kauppings er

Kaupping a fyrir 57 prosenta hlut i Arion banka. FRETTABLADID/STEFAN

0,3

er gengio midao vio naver-
andi eigio fé sem Kaupping
getur nytt sér kaupréttinn a
a hlut rikisins i Arion banka.

gert rad fyrir ad klara pau fyrir
birtingu arsreiknings Arion banka
um midjan febraar, mun radast
mjog af afstoou fjdogurra sterstu lif-
eyrissjodanna — LSR, Lifeyrissj60s
verslunarmanna, Gildis og Birtu.
A0 sogn peirra sem pekkja vel til
st60u mala er bannig talid naudsyn-
legt a0 tveir sjo0anna hid minnsta
hafi adkomu ad kaupunum eigi pau
a0 veroa ao veruleika. Samkvamt
heimildum Markaoarins hefur
einn af storu lifeyrissjo0unum hins
vegar nua pegar gert bad upp vio sig
ad hann hafi ekki i hyggju a0 fara i
vioraeodur vid Kaupping um kaup a
hlut i bankanum.

Fékk hlutinn & 9 milljaréa
I samt6élum vio stjérnendur lif-

eyrissjooanna leggja peir aherslu
4 a0 mikilvaegt sé ad fa vissu fyrir
pvi af halfu Kauppings ad aform
um aod radast i kjolfario i alpjoolegt
atboo og skraningu a Arion banka
sidar a arinu gangi eftir. Enginn
ahugi sé fyrir pvi ad eiga litinn hlut
i 6skradum banka a moti erlendum
vogunarsjooum og Kaupbpingi, sem
er a0 staerstum hluta einnig 6beint
i eigu s6bmu vogunarsjéoa. Fyrir
Kaupping er talid mikilvaegt ad fa
lifeyrissj60ina, steerstu stofnana-
fjarfesta landsins, til a0 kaupa i
bankanum i addraganda tutboods
enda yroi slikt talio traustleika-
merki & bankanum sem fjarfest-
ingakosti i augum erlendra fjar-
festa.

Islenska rikid eignadist prettan
prosenta hlutinn i Arion banka,
sem pa hét Nyja Kaupping, i arslok
2009 samhlida pvi a0 rikissjoour
lagoi honum til raimlega niu millj-
aroa i hlutafé vid stofnfjarmégnun
bankans. Mdguleg sala a hlut rikis-
ins i bankanum til Kauppings i sam-
remi vio hluthafasamkomulagio
hefur verid til skodunar innan fjar-
malaraduneytisins, eins og greint
var fra i forsioufrétt Fréttabladsins
sidastlidinn fimmtudag.
hordur@frettabladid.is

Glitnir greioir tvo milljaroa til rikisins

Eignarhaldsfélagid Glitnir HoldCo,
sem var stofnad eftir ao slitabu
Glitnis lauk naudasamningum i ars-
lok 2015, hefur gengio fra greidslu
upp a tvo milljaroa krona til islenska
rikisins. Voru fjarmunirnir inntir af
hendi til Lindarhvols, eignarhalds-
félags sem heldur utan um stédug-
leikaeignir gdémlu bankanna sem
voru framseldar til rikisins i ars-
byrjun 2016, i sidasta manuoi.
Greidslan kemur til vegna pess ad
félagio nytir ekki ad fullu heimild
sem pao fékk til a0 draga fra allt ad
fimm milljarda krona af upphaflegu
stoougleikaframlagi sinu i pvi skyni
ad standa straum af rekstrarkostn-
aoi sem stofnast til vio starfsemi
Glitnis 4 Islandi til arsloka 2018.
Innlendur rekstrarkostnadur Glitnis
HoldCo hefur pvi numid samtals um
premur milljéréum krona a sidustu
tveimur arum en félagio hefur selt
nanast allar sinar eignir. Um sidustu
aramot voru einungis 1,8 milljonir
evra eftir af 6seldum eignum og
verdur daglegum rekstri félagsins
pvi heett ndina um manadamotin.
Olikt Glitni HoldCo gera eignar-
haldsfélégin LBI (gamli Lands-
bankinn) og Kaupping hins vegar
badi rad fyrir pvi ad innlendur
rekstrarkostnadur peirra verdi yfir

Daglegum rekstri Glitnis verdur hatt um manadamétin.

fimm milljéroum a arunum 2016 til
2018. EkKki er pvi ad venta a0 félogin
greioi slikt viobotarstéougleika-
framlag til rikisins, likt og Glitnir
hefur gert.

Eignarhaldsfélog gémlu bank-
anna aforma a0 greida samtals
marga milljarda kréna i bénus-
greidslur til stjéornenda og lykil-
starfsmanna, medal annars ymissa
islenskra starfsmanna, { samrami

vid kaupaukakerfi sem hafa verio
sampykkt. bPaer bonusgreioslur
verda hins vegar ad greidast meo
erlendum eignum félaganna. betta
var gert til ad fyrirbyggja pann
moguleika a0 stédugleikaframlag
krofuhafa til stjérnvalda yroi minna
en ella vegna milljarda bénusa til
islenskra starfsmanna peirra eignar-
haldsfélaga sem yrou til eftir nauda-
samninga gémlu bankanna. - hae
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Haekkaoi viir fimmtiu prosent i viroi

Viroi hlutafjar félags sem var stofnad vegna kaupa a hlut i Stodoum hzekkadi um 53 prosent a sioari hluta sidasta ars. A medal hluthafa er
félag Malcolms Walker, stofnanda og eiganda bresku verslanakedjunnar Iceland Foods. Ztla ma a0 virdi Stooa sé um 20 milljaroar.

Viroi hlutafjar félags sem stofnao
var vegna kaupa a hlut i eignar-
haldsfélaginu Stodum, adur FL
Group, haekkadi um meira en 50
présent a seinni helmingi sidasta
ars. Mioao vid gengi hlutafjarins i
hlutafjaraukningu sem raoist var i
i byrjun desembermanadar er virdi
umradds félags, S121, riflega tveir
milljardar kréna. Ma pannig tla
aod virdi Stoda sé um 20 milljardar
kréna, en 9,87 prosenta hlutur S121
i Stodum er eina eign félagsins.

A medal hluthafa i $121 er félag
breska kaupsyslumannsins Mal-
colms Walker, stofnanda og eiganda
bresku verslanakedjunnar Ice-
land Foods, og Tarsems Dhaliwal,
framkvamadastjéra keodjunnar,
og fjarfestingarfélag Porsteins M.
Jonssonar, fyrrverandi eiganda
drykkjaframleidandans Vifilfells.

Hopur fjarfesta asamt trygginga-
félaginu TM keypti i byrjun sidasta
ars, i gegnum félogin S121 og S122,
ramlega fimmtiu présenta hlut
i Stodum, sem a teep niu prosent
i evropska drykkjaframleidand-
anum Refresco, af Glitni HoldCo
og erlendum fjarmalastofnunum.
Ljost er ad hopurinn hefur hagnast
verulega & kaupunum en sidasta
haust, nokkrum manuodum eftir
kaupin, var tilkynnt um yfirtéku
fjarfestingarsj60anna PAI Partners
og British Columbia Investment
Management a Refresco fyrir jafn-
virdi um 200 milljardéa kréna. Sam-
kvaemt heimildum Markaodarins er
gert rad fyrir ad yfirtakan gangi i
gegn iapril a pessu ari.

Til marks um rikulegan gengis-
hagnao fjarfestahopsins hakkaoi
virdi hlutafjar S121 um 53 pro-
sent fra mai til desembermanaoar
4 sidasta ari. A hluthafafundi i lok
mai var hlutafé félagsins hakkad
a genginu 1,14, pegar kr6fum hlut-
hafa var breytt i hlutafé, en gengio
var hins vegar komid i 1,75 i hluta-
fjaraukningu sem radist var i pbann
1. desember. Eftir sidarnefndu
aukninguna, par sem hlutaféo var
aukid um 639 milljonir kréona ao
s6luviroi, er hlutafé félagsins 1,2
milljardar krona og viroi félagsins
pannig 2,0 milljaroar kréna midao
vio gengio 1,75.

Félog tengd Joni Sigurdssyni,
fyrrverandi forstjora FL Group og
stjornarmanni i Refresco fra arinu
2009, 16gou S121 til hvad mest fjar-
magn, eda um 265 milljonir kréna,
i hlutafjaraukningunni i desember,
en félég sem tengjast Einari Erni
Olafssyni, fyrrverandi forstjora
Skeljungs og stjornarmanni i TM,
Magnasi Armann, fjarfesti og fyrr-
verandi stjornarmanni FL Group,
bPorsteini M. Jonssyni, Orvari
Kjernested, fjarfesti og stjornar-

N

Eina eign eignarhaldsfélagsins Stoda er taeplega niu prosenta hlutur i Refresco. Tilkynnt var um yfirtoku PAI Partners og British Columbia Investment Manage-
ment a Refresco fyrir jafnvirdi um 200 milljarda kréna i oktober a sidasta ari en gert er rad fyrir ad kaupin gangi i gegn i april a pessu ari. FRETTABLADID/EPA

Jon i lykilhlutverki i samningavidradunum

Ymis gégn sem varda yfirtéku fjar-
festingarsjédanna PAl Partners og
British Columbia Investment Man-
agement a Refresco og gerd voru
opinber i sidustu viku, par @ medal
skilmalar kaupsamningsins,
syna hve veigamiklu
hlutverki Jon Sigurdsson
gegndi vid samningavio-
raedurnar.

Jon, sem hefur setid i
stjorn Refresco fra arinu
2009, var skipadur i
sérstaka priggja manna
styrinefnd sem var falid ad
leggja mat a tilbod fjar-
festingarsjodanna

mannii TM, og Johanni Arnari P6r-
arinssyni, forstjora veitingarisans
Foodco, keyptu einnig stéran hluta
nys hlutafjar.

Malcolm Walker medal hluthafa
Til viobotar vio ofangreind félog
er breska félagio Strahan III i eigu
Malcolms Walker og bresks meo-
fjarfestis hans & meoal hluthafa

og radleggja stjorn Refresco vid
akvardanatdkuna. Auk hans satu
stjornarformadurinn Yiannis
Petrides og stjérnarmadurinn
Theo De Kool i nefndinni.
Eftir ad stjorn Refresco akvad
ad ganga til vidraeedna vid
sjodina fundadi styri-
nefndin stift med fulltrdum
sjodanna i Amsterdam par
til samkomulag nadist.
Nidurstadan var st ad
Refresco yrai tekid yfir a
genginu 20 evrur 4 hlut en
upphaflegt tilbod sjodanna
hljodadi upp a 19,75
evrur a hlut.

i $121, samkvaemt gégnum sem
Markaourinn hefur undir héndum.
Vioskiptafélagarnir eru einnig eig-
endur PostmiostoOvarinnar asamt
félagi Einars Arnar, Hollu Sigrinar
Hjartardéttur, fyrrverandi stjornar-
formanns Fjarmalaeftirlitsins, og
Kara Pors Guojonssonar fjarfestis.
b4 4 félag i eigu Arna Siguros-
sonar, yfirmanns stefnumétunar

Malcolm
Walker, eigandi
Iceland Foods

og préunar hja Marel og brédur Jons
Sigurossonar, auk pess 6verulegan
hlutiS121.

TM a jafnframt 6beinan 12,5 pro-
senta hlut i Stodoum i gegnum S121
0g S122, en hluturinn var metinn a
teepa 1,8 milljarda i bokum félagsins
ilok junimanadar, adur en tilkynnt
var um yfirt6kuna a Refresco.

Ekki hafa fengist upplysingar um
hvao var greitt fyrir hlutinn i Stoo-
um i fyrra, en miodao vio gengi bréfa
Refresco a hlutabréfamarkadinum
i Amsterdam a peim tima pegar
kaupin gengu i gegn er liklegt kaup-
verd um sj0 til atta milljardar krona.
Samkvamt heimildum Markaoarins
geroi fjarfestah6purinn einnig sér-
stakan afkomuskiptasamning vid
Glitni HoldCo sem tryggoi félaginu
hlutdeild i framtidarhagnaoi af s6lu
Refresco. Var samningurinn gerdur
gagngert vegna vantinga um ao

drykkjaframleidandinn yrdi yfir-
tekinn. Umsvifamiklir fjarfestingar-
sjooir hofou synt Refresco mikinn
dhuga um nokkurt skeio.

Virdi 8,9 prosenta eignarhlutar
Stooda i Refresco — sem er i gegnum
félagio Ferskur Holding — var 12,7
milljaroar i arslok 2016, 15,8 millj-
aroar i lok jani i fyrra en er 17,9
milljardar midad vid sampykkt yfir-
tokugengi. Hefur hluturinn pannig
haekkad um 41 présent i virdi a einu
ari.

Ef tekio er mid af heildarkaup-
ver0i erlendu sj6oanna a Refresco,
sem nemur um 1,62 milljéoroum
evra, feer eignarhaldsfélagio Fersk-
ur Holding, steersti einstaki hluthafi
Refresco med 14,53 présenta eignar-
hlut, 235 milljonir evra, eda sem
nemur um 29 milljéroum krona, i
sinn hlut.

Markadurinn greindi fra pvi i
sidustu viku ao vilji stzeoi til pess
af halfu sterstu hluthafa Stooa a0
halda starfsemi félagsins afram
begar yfirtakan a Refresco klarast.
Vid pad verodur til stersta fjar-
festingarfélag landsins meo lidlega
atjan milljarda krona i eigio fé.
kristinningi@frettabladid.is

Syknao af krofu ET Sjonar

Héradsdémur Reykjavikur syknadi
i sidustu viku Virdingu, sem sam-
einadist Kviku fjarfestingarbanka a
sidasta ari, af skadabotakrofu félags-
ins ET Sjonar i eigu Eiriks Ingvars
borgeirssonar.

Félagid krafoist pess a0 fa greidd-
ar lidlega 300 milljonir kréna i
skadabatur vegna meintrar 6full-
nagjandi radgjafar af halfu Audar
Capital, sem sidar sameinadist
Virdingu.

ET Sjon er einn briggja hluthafa
eignarhaldsfélagsins Porgeroar
sem seldi 45 prosenta hlut sinn i
drykkjaframleidandanum Olgero-
inni haustio 2016. Félagid for fram
4 ad syslumadurinn & héfudborgar-
svaodinu legoi I6gbann a s6luna en
peirri beidni var hafnao.

Skémmu sidar var tilkynnt um

s6lu a 69 présenta hlut i Olgerdinni
til framtakssj60anna Akurs fjar-
festingar, Horns III og h6ps einka-
fjarfesta.

Félagio Porgerour var stofnad i
oktober arid 2010 utan um kaup
a hlut i Olgerdinni. Fjarfestingar-
sjéodurinn Audur 1, i styringu Audar
Capital og eigu lifeyrissjo0a og
einkafjarfesta, for fyrir kaupenda-
hépnum og atti meirihluta hlutafjar
i Porgeroi. ET Sjon atti teeplega 30
prosenta hlut i félaginu.

Samkvamt heimildum Mark-
adarins tengist 6anagja Eiriks Ing-
vars meo raogjof Audar Capital pvi
a0 hann hafi purft a0 bera kostnad
vegna rumlega milljards kréna
enduralagningar rikisskattstjora a
Olgerdina arid 2013 vegna 6fugs sam-
runa félagsins fra arinu 2007. - kij

Spa auknum rekstrarhagnaoi hja Marel

Hagfraeodideild Landsbankans byst
vid aod rekstrarhagnadur Marels
fyrir afskriftir, fjarmagnslioi og
skatta (EBITDA) hafi aukist litillega
afjoroa fjoroungi sidasta ars fra sama
tima arid 2016. Spa sérfredingar
deildarinnar ad EBITDA félagsins
hafi verid 48,2 milljonir evra, sem
jafngildir riflega sex milljéroum
kroéna, a fjoroungnum borio saman
vid 47,4 milljonir evra a sidasta fjoro-
ungi arsins 2016.

Marel mun birta uppgjor fyrir
fjoroa fjoroung sidasta ars i naestu
viku.

Greinendur bankans gera hins
vegar rao fyrir pvi ao rekstrarhagn-
adurinn aukist verulega, eda um 10,7
prosent, & pessu ari og rjafi 200 millj-
6na evra muarinn. Benda peir meoal
annars a mikill véxtur pantana-

bokarinnar gefi g6o fyrirheit fyrir
tekjuvoxt naestu fjérounga.
Hagfraeoideildin spair pvi ad
EBITDA Icelandair Group hafi verio
neikvaed um 18,9 milljénir dala, jafn-
virdi 1,9 milljaroda kréna, a fjéroa
fjéroungi sidasta ars, en félagio birtir
einnig uppgjor i naestu viku. Er
pao i nokkru samrami vio
spar stjornenda félagsins sem
gerarao fyrir a0 EBITDA fjo6ro-
ungsins hafi verio neikvao a
bilinu 12 til 22 milljénir dala.
Til samanburdar var
EBITDA félagsins jakvaeod um
2,5 milljonir dala & sama
fjoroungi ario 2016.
Félagid mun birta
uppgjor fyrir fjéroa
fjéroung sioasta ars i
nastu viku.

I afkomuspa hagfreedideildarinnar
er bent a ad eldsneytiskostnadur hafi
veri0 sjo prosentum heerri og gengis-
visitalan tveimur présentum laegri
en stjornendur Icelandair Group
raogerdu a fjoroa fjoroungi. bao
tti ad 6llu 6breyttu ad hafa i mesta

lagi tveggja til priggja milljona
dala neikvao ahrif a rekstur
félagsins. Verkfall flugvirkja
hafi einnig skadao reksturinn,
hugsanlega um sem nemur
einum til premur milljéonum
dala, pott 6mogulegt sé a0 gera
grein fyrir raunkostnadi

bess. — kij

Arni Oddur
bpordarson,
forstjori
Marels.
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imamotabreytingar
a regluverki evropsks
verobréfamarkaoar,
sem toku gildi i rikjum
Evropusambandsins i
byrjun arsins og veroa
innleiddar i islenska 16ggjof & naesta
ari, munu kosta evropska fjarfesting-
arbanka 4,4 milljarda dala, jafnviroi
445 milljarda krona, a ari eda sem
nemur um 2,6 préosentum af arlegum
tekjum, samkvaemt greiningu rad-
gjafarfyrirtaekisins Coalition.

»Regluverkid mun valda skjalfta i
bankageiranum en greining okkar
gefur b6 til kynna a0 ahrifin veroi
vioradanleg,“ segir Eric Li, greinandi
hja Coalition.

Innleiding reglugerdarinnar, sem
nefnist MiFID II (e. Markets in Fin-
ancial Instruments Directive) og er
enn einn lidurinn i viobrégoum Evr-
6pusambandsins vid peim brestum
sem fjarmalakreppan ario 2008
afhjapadi, i islenskan rétt mun pann-
ig hoggva skaro i tekjur islensku
vidskiptabankanna af fjarfestingar-
bankastarfsemi, ad ségn viomel-
enda Markaoarins, en par eru um
10 présent af heildartekjum peirra.

Greining Coalition synir ad reglu-
gerdin muni skada hvad mest grein-
ingarpjonustu evropskra banka og
leida til um 20 prosenta samdrattar
i tekjum af slikri pjonustu. MiFID II
gerir pa krofu til banka ad peir rukki
vioskiptavini sina sérstaklega fyrir
greiningar en lati peer ekki fylgja meo
i kaupunum pegar poknun er greidd
iverobréfavidskiptum.

Jon Bjarki Bentsson, adalhag-
freedingur Islandsbanka, segir ekki
oliklegt a0 morg evropsk fjarmala-

==

MIFID Il tilskipunin mun leida ti-l vidamikilla breytinga a evropskum fjarmalamorkudum, peirra mestu i aratug. Markmioio er ad gera markadi gagnsaerri og samraemdari en adur. FRETTABLADID/EPA
Regluverkio sagt of dyrt og ipyngjandi

Ny Evroputilskipun, sem tekur gildi hér a landi & nzesta ari, geeti leitt til pess a0 arlegar tekjur vidoskiptabanka af fjarfestingarbanka-
starfsemi dragist saman um allt a0 prja prosent. Regluverkio er talid munu valda straumhvorfum & evropskum verobréfamorkuoum.

Draga saman seglin

Bankastjérnendur og sérfraeding-
ar hafa varad vid pvi ad skera purfi
nidur i greiningardeildum banka
vegna MiFID Il tilskipunarnnar.
»Ad minnsta kosti verda
greiningardeildirnar hédan i fra
ad vinna a svipudum grundvelli
og sjalfstaedu greiningarfyrir-
taekin sem eru ekki hluti af staerri
fjarmalastofnunum og selja
greiningar sinar til peirra sem hafa
ahuga & peim,” segir Jon Bjarki.
bad megi pvi faera rék fyrir pviad
samkeppnisstadan verdi adeins
jafnari ad pvi leytinu til.
Stjéornendur japanska bankans
Nomura, sem er steersti fjar-
festingarbanki landsins, hafa
pegar tilkynnt um aform sin um
ad draga Ur greiningarpjénustu
bankans og endurskipuleggja
greiningardeildina. Samkvaemt
kénnun fyrirtaekisins Greenwich
Associates hyggjast evropskir
sjodsstjorar eyda um 20 pro-
sentum minna fé i greiningarefni
iarenifyrra. Er sam-
dratturinn azetladur
um 300 milljénir
dala & arinu.

Jon Bjarki Bentsson,
adalhagfraeo-

ingur islands-
banka

fyrirtaeki dragi af peim s6kum tr
greiningarpjonustu sinni, likt og sum
peirra hafa pegar bodad. Stjérnendur
Arion banka og Landsbankans hafa
ekki akveoio hvernig greiningar-
vinnu bankanna veroi hattao eftir
ad regluverkio verour ad 16gum.

Annar viomelandi nefnir ad reglu-
verkid, sem er nzerri sj6 pasund blao-
siour ao lengd og var i riflega sj6 ar
i smidum, muni reynast litlum fjar-
malafyrirteekjum sérstaklega ipyngj-
andi pvi 16ggj6fin sé miduo vio stor-
fyrirtaeki.

Heildarkostnadur evrépskra
fjarmalafyrirtekja vio innleidingu
regluverksins nemur yfir 2,5 millj-
6roum evra, sem jafngildir um 311
milljéroum kréna, ad mati radgjafar-
fyrirtaekisins Opimas. Viomalandi
Markadarins, sem bekkir vel til
mala, segir ad kostnadurinn hlaupi
4 hundruéum milljéna krona hér a
landi. Meoal annars purfi ad pjalfa
starfsfolk, breyta verklagi og upp-
feera tolvukerfi.

Margrét Sveinsdottir, fram-
kvaemdastjori eignastyringarsvios
Arion banka, segir reglurnar vioa-
miklar og kostnadinn pvi mikinn, sér
ilagi fyrir minni fyrirtaeki & markao-
inum. I pvi sambandi bendir htin &
ao fyrirtaeki hér a landi purfi ad gang-
ast undir sému skilyrdi og erlend
fyrirtaeki a steerri mérkuoum. ,bad
er talid ao breytingarnar séu paer
mestu sem geroar hafa verio a 16ggjof
evropsks verobréfamarkadar fra pvi
ad MIFID I tilskipunin ték gildi ario
2007. Petta er heilmikil vinna en vio
reynum ad haga undirbaningnum
med eins hagkvemum hztti og vio
getum,” nefnir han.

Tekur gildi a naesta ari

Eins og adur sagdi tok MiFID II til-
skipunin gildi i rikjum Evrépusam-
bandsins i byrjun ars. Han hefur
hins vegar ekki enn verid tekin
upp i EES-samninginn. Samkvamt
upplysingum fra fjarmala- og efna-
hagsraduneytinu er stefnt ad pvi
a0 leggja fram frumvarp a Alpingi
4 naesta ari sem innleioir tilskipun-
ina. Sérstok nefnd, sem falio var ad

!

9 Logo er mikil
ahersla a aukna
neytendavernd i tilskipun-
inni og ao pvi leytinu til er
hun afar jakvaeo fyrir vio-
skiptavini okkar.

Hrefna Osp
Sigfinnsdottir,
framkvaemda-
stjori Markada hja
Landsbankanum

undirbua innleidingu tilskipunar-
innar i islenskan rétt, hefur verio
a0 stérfum um nokkurt skeid, en i
nefndinni eiga medal annars seti
fulltraar fjarmalaradouneytisins,
Samtaka fjarmalafyrirtaekja, Sedla-
banka Islands, Kauphallarinnar og
Fjarmalaeftirlitsins.

I arsriti Samtaka fjarmalafyrir-
taekja fyrir sidasta ar segir ad MiFID
II tilskipuninni sé &tlad ad ,mynda
samhafoa umgjoro um allar tegund-
ir vidskipta med fjarmalagerninga
med pad ad markmioi ad auka fjar-
festavernd og efla eftirlitsstofnanir
sem meoal annars fa heimildir til
ad stoova eda takmarka markaos-
setningu og dreifingu akvedinna
fjarmalaafurda undir akvedOnum
kringumstaedum®*.

Til viobotar vio auknar vald-
heimildir eftirlitsstofnana eru
geroar strangari krofur en adur til
upplysingagjafar af halfu fjarmala-
fyrirtaekja. Fyrirtaekin purfa meoal
annars ad upplysa vidskiptavini um
alla mégulega hagsmunaarekstra og
lata eftirlitsstofnunum auk pess i té
gogn um hver og ein vidskipti med
verObréf a markadi.

SRR ST
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Bua sig undir breytingar

Storu vidskiptabankarnir prir —
Arion banki, Islandsbanki og Lands-
bankinn - bua sig na allir undir
peer breytingar sem eru i vendum.
Undirbuningsvinnan hoéfst fyrir
nokkrum arum og er htin mislangt
aveg komin.

Hrefna Osp Sigfinnsdéttir, fram-
kvaemdastjori Markaoa hja Lands-
bankanum, segir bankann hafa tekid
malio féstum tékum. Undirbtinings-
vinnan hafi hafist snemma og bank-
inn sé pvi vel buinn undir breyting-
arnar. ,Vio byrjudum a pvi ad greina
ventanleg ahrif regluverksins fyrir
um tveimur arum og erum nd komin
inasta fasa sem felst i pvi a0 velja pa
sérfredinga sem vid munum vinna
meo0 i innleidingunni sem er fram
undan,“ atskyrir hun.

Hrefna tekur p6 fram ad enn sé
langt i ad regluverkio verdi leitt i 16g
hér a landi. ,Engu ad siour eigum
vio i miklum alpjédavioskiptum og
viljum avallt viohafa bestu mégulegu
vinnubrogd. Vio héfum pvi pegar
tekio tillit til margra patta, sem kveo-
i0 er 4 um i nyja regluverkinu, i okkar
starfsemi. L6g0 er mikil ahersla a
aukna neytendavernd i tilskipun-
inni og ad pvi leytinu til er han afar
jakvaeo fyrir vioskiptavini okkar. Til-
skipunin mun auk pess styrkja alla
umgjoro verobréfamarkadarins sem
vio litum jakvaedum augum. Eg fagna
pvi pessum breytingum og vil horfa
a peaer sem taekiferi,“ nefnir Hrefna
Osp.

Margrét segir ad Arion banki hafi
unnid mikla undirbaningsvinnu
fyrir breytingarnar.

,Vio héfum kortlagt hvada ahrif
breytingarnar geta haft i f6r meo sér
og eins hvao vio purfum ad gera til
pess ad bregoast vio peim. Vio litum
breytingarnar almennt jakveeoum
augum, ad verid sé ad auka gegnszi
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a fjarmalamarkaodi og bzta pbannig
virkni markadarins, og munum
reyna ad nyta okkur tekifaerin sem
geta falist i peim. L6gd er mikil
ahersla a fjarfestavernd og gegnsei i
upplysingagjof. I pvi geta falist teeki-
feeri til pess a0 baeta pjénustuna viod
vioskiptavini og hjalpa peim a0 taka
enn betri dkvardanir um fjarfestingar
i verobréfum. Vonandi tekst okkur
ad koma puvi til leidar.”

Margrét utskyrir ao hluti reglu-
verksins hafi pegar tekio gildi

3. januar sidastlioinn ad krofu Fjar-
malaeftirlitsins. ,Sa hluti vardar
upplysingagjof til eftirlitsadila um
hver og ein vioskipti med verobréf
a markaoi og er reglunum atlad ad
auka gegnsei i slikum vioskiptum.
Vio héfum strax i byrjun arsins ad
skila peim upplysingum til eftir-
litsaoila, jafnvel pott tilskipunin i
heild veroi ekki innleidd hér a landi.”

Adspuro segir Margrét ekki hafa
verio lagt mat 4 pbad med nakvem-
um heetti hver kostnadurinn vio regl-

urnar verour. b6 sé ljést ad reglurnar
séu vidamiklar og kostnadurinn pvi
mikill, sér i lagi fyrir minni fyrirtaeki.
Eins og a0ur hefur verid minnst
a verour tilskipunin ekki innleidd i
islenska 16ggjof fyrr en a naesta ari,
meira en ari eftir ad hun tok gildi i
rikjum Evrépusambandsins. Mar-
grét segir pao hafa b=di kosti og
galla i for med sér. ,Vegna bpess ad vio
erum adeins a eftir 56rum Evropu-
rikjum getum vio fylgst betur med
bvi hvernig framkvaemd reglnanna
gengur par — hvao virkar best — og
leert af pvi. Pannig getum vio von-
andi foroast byrjunarérougleika sem
sum riki hafa purft ad glima vio.
The Financial Times hefur a
undanférnum vikum fjallad itarlega
um umraedda 6érougleika. I nylegri
fréttaskyringu bladsins kemur fram
ao pratt fyrir ad hafa fjarfest fyrir
milljaroa dala & sidasta ari til pess
a0 meta krofum regluverksins
séu morg fyrirtaeki hreinlega ekki
i stakk buin til a0 takast a vio allar
baer askoranir sem reglurnar fela i
sér. bau purfi lengri tima.
Upphaflega st60 til ad reglurnar
tekju gildi 3. janadar 2017 en inn-
leidingunni var hins vegar frestao,
ad krofu fjarmalafyrirtaekja, um eitt
ar. bao viroist po ekki hafa dugad til.
I nylegri konnun netfyrirtakisins
Timico & meodal bankamanna sagoist
41 présent adspuroa ekKki vita hvort
starfsfélégum sinum veeri kunnugt
um bpaer kréfur sem regluverkio gerir
til banka eoa hvort peir hefou verid
freeddir um reglurnar.
Gagnrynendur MiFID II segja regl-
urnar auk pess of ipyngjandi og til
bess fallnar a0 fleekja einfalda hluti
ad 6porfu. ,Eg held ad betta sé versta
lagasetning sem ég hef séd 4 minum
ferli,“ segir Jeff Sprecher, forstjori Int-
ercontinental Exchange, i samtali vio
The Financial Times.

99 bao er talio a0
breytingarnar séu

baer mestu sem geroar hafa
verio a 10ggjof evropsks vero-
bréfamarkaoar fra pvi ao
MIFID I tilskip-

unin tok gildi

2007.

Margrét Sveins-
dattir, fram-
kvaemdastjori
eignastyringarsvios
Arion banka

Greiningardeildir breytast

Su breyting sem hefur vakio hvad
mesta athygli i nyja regluverkinu
snyr ao starfsemi greiningardeilda
fjarmalafyrirtekja. ,Ef fjarmala-
stofnanir dreifa greiningum a fjar-
festingarkostum til afmarkads h6ps
vidskiptavina, fagfjarfesta, sem hluta
af pjonustu viokomandi stofnana, pa
ber peim samkvaemt regluverkinu ad
verdleggja og rukka sérstaklega fyrir
greiningarpjonustuna,” atskyrir Jén
Bjarki. Ekki megi lata slikt greining-
arefni fylgja meo i kaupunum begar
pboknun er greidd i verobréfavio-
skiptum.

,Petta er veruleg breyting fra pvi
sem hefur tiokast par sem fjarmala-
stofnunum hefur hingad til verid
meira i sjalfsvald sett meo hvada
hatti paer verodleggja greiningar
sinar. Nt purfa peer hins vegar ad til-
greina hvaoa hluti af kostnadinum
vio pjonustu peirra kemur til vegna
greiningarefnisins. Pad parf a0 vera
skyrt afmarkad fra annarri pjonustu
aboro vio afgreidslu a vidskiptapont-
unum, vinnu miolara og 60ru utan-
umhaldi um vioskiptin.*

Hrefna Osp hja Landsbankanum
segir ad ,umtalsvero breyting* felist

i pvi ad bankar purfi a0 veroleggja
greiningarpjénustu sina alveg sér-
staklega. ,Vio hofum ekki tekio
akvoroun um hvernig greiningar-
vinnan hja okkur verdur skipul6go
til framtioar. bao er agett ao reglu-
verkid hafi pegar tekio gildii Evrépu-
sambandinu pvi pa getum vio fylgst
med bvi hvernig greiningardeildir
erlendra banka munu bregoast vio.
Vio purfum pa ekki ad finna upp
hjolio.

Adspurd segir Margrét hja Arion
banka a0 enn hafi ekki verio akveo-
i0 hvernig greiningarvinnu bankans
veroi hattad eftir ad tilskipunin verd-
ur ad l6gum a naesta ari. ,Vid erum {
akveonu millibilsastandi eins og er.
bao er mjog olikt hvernig erlend fjar-
malafyrirtaeki hafa brugoist vio regl-
unum og adskilio greiningarpjonustu
fra annarri pjonustu. Sumar grein-
ingardeildir eru meo verdskra par
sem hagt er ad kaupa mismunandi
pakka, ef svo ma segja, a 6liku verai.
En betta a eftir a0 skyrast betur eftir
pvi sem naer dregur.“

Jon Bjarki segir ad breytingarnar
snerti ekki Islandsbanka med sama
hzetti og hina vidskiptabankana. , Fra
pvi i fyrravor héfum vio ekki unnid
neinar greiningar a fjarfestingarkost-
um sem vio sendum til vidskiptavina
verObréfamiolunar bankans med
pbeim heaetti sem adur var. Min eining
heyrir na undir skrifstofu banka-
stjora og allt okkar greiningarefni
er opinbert og 6llum adgengilegt.
Pannig ad vio erum ekki lengur undir
bessa kvoa sett,“ nefnir hann.

I regluverkinu er mikil 4hersla 16gd
aaukio gegnsai, a0 sdgn Jons Bjarka.
Ad bao liggi ljost fyrir hvernig bokn-
anamyndun i verobréfavioskiptum
sé hattao. ,bad eru ymis akvaoi i
MIFID II sem mida einmitt ad pvi
sama, a0 auka gegnsai og vonandi
baikjolfario skilvirkni markaoarins.”

Kringlan 4-12
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Helgun starfsfolks a aratug breytinga

7 Lykilviohorf starfsfolks a islenskum vinnustédum

Tomas
Bjarnason
svidsstjori
starfsmanna-
rannsokna hja
Gallup

I vinnustadagreiningum Gallup er
16g0d ahersla a ad fanga ad minnsta
kosti prja grundvallarhugtok; helg-
un, hollustu og tryggod. ,Helgun“ er
byding a enska ordinu ,employee
engagement”. Gallup malir helgun
med pvi ad meta hversu vel vinnu-
stadurinn meetir tolf lykilporfum
starfsfolks. Mzti vinnustadurinn
bessum lykilp6rfum vel leidir pad
til helgunar starfsfolks. Helgao
starfsfolk er tilfinningalega tengt
vinnustadnum, pad vinnur af
astridu, er virkt og ahugasamt.
Spurningarnar sem mala pessar
lykilparfir snaa ad daglegri reynslu
starfsfolks, t.d. hvort vaentingar séu
skyrar, hvort naudsynleg teki og
gogn séu til stadar, hvort einhver
beri umhyggju fyrir starfsfolki og
stuodli ad proun pess i starfi. Gallup
i Bandarikjunum metur svo reglu-
lega ahrif helgunar a rekstrarlega
be=tti sem synir a0 helgad starfsfolk
skilar vinnust6oum margvislegum
avinningi i formi hagnaoar, skil-
virkni, betri pjonustu, feerri geeda-
fravikum og minni fjarvistum.
Timabilido 2000-2008 a Islandi
einkennist af nzer samfelldri
hakkun a helgun, ef fra er talin

leekkun arid 2004, eins og sést a
meofylgjandi grafi. Pad bendir
til pess a0 a pessu timabili hafi
vinnustadir og stjornendur hugao
& betur ad porfum starfsfolks. Til
samanburoar er synd préun holl-
ustu og tryggoar vid vinnustadinn.
Hollusta folks vio vinnustadinn,
p.e. anzegja peirra, stolt af vinnu-
stadnum, samsémun og hvort f61k
er tilbuio ad mala med vinnu-
stadnum, hakkar jafnt og pétt og
nzr hamarki ario 2008, ef fra er
talin litilshattar leekkun ario 2005.
Hollustan var mun meiri en helg-
unin 4 pessum tima sem bendir
til pess ad starfsf6lk hafi i megin-
atrioum verid anagt i starfi og stolt
af fyrirteekinu, p6 ymislegt hafi
matt betur fara i daglegri stjornun,
pa einkum hvad varodar hrés og
endurgjof. Pegar tryggoin er skood-
uo, p.e. hvort svarandinn telji lik-
legt eda oliklegt ad hiin eda hann
muni leita ad nyju starfi a naestu 12
manudum, sjaum vid adeins adra
mynd. Tryggdin vex fram til 2005
en tekur pa snarpa dyfu en byrjar
a0 aukast aftur ario 2008.
Efnahagshrunio i lok ars 2008
hafdi veruleg ahrif a allt sam-
félagio, vinnustadi, einstaklinga
og fj6lskyldur, eins og allir bekkja.
Einnig kom hrunio skyrt fram i
starfstengdum vidhorfum starfs-
folks. Mikil breyting vard svo a
viohorfum f6lks arid 2009. Holl-
ustan breyttist mest af pessum
premur pattum. Helgunin leekkaoi
einnig, b6 mun minna. Hollustan
er, eins og adur sagoi, samsett ar
heildarviohorfum til fyrirtaekisins

Fimm ara timabil M Helgun B Hollusta M Tryggo

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

og motast af ymsu i neerumhverfi
starfsfolks, en einnig af vidhorfi til
yfirstjérnar, imyndar fyrirtaekisins,
skipulagsbreytinga, uppsagna,
starfsoryggis, alags, launa, vinnu-
tima og fleiri patta. Hrunid var
starfsfolki ekki einungis efnahags-
legt afall, heldur einnig sidferdis-
legt afall og mo6tadi viohorf folks
til fyrirtaekisins og &0stu stjorn-
enda bess. Helgunin métast 4 hinn
boginn mest af neerumhverfi starfs-
folks sem bendir til pess ad pad
hafi haldist nokkud sterkt pratt
fyrir hrunid. I kjolfar efnahags-
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2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
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hrunsins jokst tryggd vid vinnu-
stadinn vegna pess ao tekifeerum a
vinnumarkadi faekkaoi mikio sem
geroi starfaskipti ahaettusém eda
jafnvel omoguleg.

Ahugavert er ad a arunum eftir
hrun fengu sumir vinnustadir
sina verstu ttkomu i vinnustada-
greiningu & medan adrir vinnu-
stadir fengu sina bestu atkomu.
Adstzour vinnustadanna voru
olikar pegar kreppan reio yfir.
Viobrogo beirra vio kreppunni pvi
einnig 6lik, mismikil og einnig mis-
vel framkvaemdar. Viobrogo starfs-

folks vio kreppunni voru pvi ekki
einhlit. Pessi 6liku viobr6go komu
enn skyrar i 1j6s pegar nidurstéour
kénnunar VR a Fyrirtaeki arsins litu
dagsins lj6s i mai 2009. bvert 4 allar
vaentingar var viohorf VR félaga
jakvaeodara i sumum pattum ario
2009 en pad hafoi verio ario 2008,
pratt fyrir gjaldprot, uppsagnir og
launalakkanir.

I VR bladinu birtist umfjéllun
um niodurstéournar og voru tvaer
megintilgatur settar fram um pessa
merkilegu nidurst6ou. Fyrri tilgat-
an var sa ao erfioar ytri adstedur
hefou ad einhverju leyti pjappad
folki saman, en seinni tilgatan
a0 hrunid hefoi breytt gildismati
folks. Pao sem folk to6k adur sem
sjalfs6gdum hlut, eins og vinnu,
launum og husnzdi, veri langt i
fra sjalfsagt. Allur samanburdur
folks um hvad veeri sjalfsagt hefoi
pvi breyst vio hrunio.

Nidurst6our vinnustadagrein-
inga syndu a0 helgun breyttist ekki
mikio naestu fjégur ar, en tok loks
a0 hakka ad nyju arid 2013. Pad
var svo ario 2014 sem helgun naoi
aftur nanast sému haedum og hin
hafdi verio i 2008. Endurgjof, hros,
tekiferi og hvatning til ad proast
eru pau atrioi sem mest ahrif hafa
haft &4 haekkun helgunar. Sidustu ar
hafa helgun og hollusta starfsfolks
verio med pvi haesta sem Gallup
hefur meelt fra upphafi malinga, en
tryggo starfsfolks vid vinnustadina
er & hinn béginn enn lag i saman-
buroi vid fyrri meaelingar og parfad
fara aftur til arsins 2002 til a0 finna
laegri tolur.

100 milljonir munu fylgjast med leiknum a sunnudaginn. NORDICPHOTOS/GETTY

Peningarnir i Ofurskalinni

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

A sunnudaginn matast Patriots
og Eagles i leiknum um Ofurskal-
ina. Leikurinn snyst um meira en
arslitin og hvort Tom Brady vinni
sinn sjotta titil par sem 6venju haar
upphadir er ad finna nar hvert sem
litio er.

Umtaladar auglysingar
Riflega 100 milljonir ahorfenda
fylgjast med leiknum og segjast
93% bandariskra ahorfenda raoda
um auglysingarnar vid félaga sina
eftir leikinn. Hvergi annars stadar
er slik athygli i bodi en veromidinn
er eftir pvi. Talio er a0 greida purfi
um halfan milljaro kréna fyrir halfa
mindtu medan a leiknum stendur.
bad er tvofalt heerri upphad en
fyrir aratug. En ba er ekki allt talio
pvi helstu auglysendur verja yfir 100
milljonum til vidbétar i a0 auglysa
auglysingarnar sinar i addraganda
leiksins og annad eins getur fram-
leidslan kostad.

Axtlad er ad bandariskir fjol-

miolar hali inn um 40 milljarda
krona fra auglysendum a sunnudag-
inn, teplega fjérum sinnum meira
en sem nemur 6llum auglysingum
aIslandi, i 61lum midlum a heilu &ri.

Tonlistin

Pink syngur pj60s6nginn og Justin
Timberlake heldur uppi studinu
i halfleik. Ténleikarnir kosta sitt,
um milljard kréna, en flytjendurnir
fa ekki kronu. Raunar hefur verio
reynt (an arangurs) ao lata tonlist-
arf6lk greida fyrir heidurinn, enda
er ekki 6nyt auglysing ao fa 6skerta
athygli ahorfenda og pad er veentan-
lega ekKi tilviljun a0 Timberlake
gefur at nyja plotu a féstudaginn.
Reynsla Lady Gaga var ansi goo i
fyrra en streymi tonlistar hennar
prefaldadist og plotusala tifaldadist
i kjolfar tonleika hennar i halfleik.

Milljardur litra bjors

Ahorfendur taka virkan patt i ad
penja fjarmalahlio Ofurskalarinn-
ar ut. Verslunarrad Bandarikjanna
(NRF) aeetlar ad fullordnir ibaar
landsins verji 8.200 kréonum ao
meoaltali til dagsins, sem er 8,5%
aukning fra sidasta ari og 72% aukn-
ing fra 2010.

Yfir milljarour litra bjors skolar
nidur vengjum af 650 milljonum
kjuklinga og kaloriurnar eru fleiri
en ajoladag.
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Skotsilfur

A moti

Eins og kunnugt er

skiladi nefnd um

baett rekstrarum-

hverfi fjolmidla

skyrslu sinni i

sidustu viku par

sem reifadar eru

nokkrar tillégur til pess ad baeta
stoou einkarekinna midla. Nokkra at-
hygli vakti samstada einu rikisstarfs-
manna nefndarinnar, peirra Elfu Yrar
Gylfadéttur, framkvamdastjora
fjolmidlanefndar, og Hlyns Ingasonar,
16gfraedings i fjarmala- og efnahags-
raduneytinu. Pau skiludu séraliti

og l6gdust baedi gegn pviad taka
Rikisttvarpid af auglysingamarkadi
og heimila afengis- og tobaksaug-
lysingar. ba ma vel spyrja hvort pad
sé vid haefi ad rikisstarfsmenn séu ad
hlutast til um svona pdlitiska stefnu-
motun.

Mislasu stoouna

Gengislaekkun manu-

dagsins a hluta-

bréfum Haga, sem

kom i beinu fram-

haldi af tilkynn-

ingu félagsins um

ad Samkeppniseftir-

litid myndi ekki sam-

pykkja kaup pess a Olis skilyrdalaust,
gekk ad ollu leyti til baka i ger. Bréf
félagsins, sem Finnur Arnason styrir,
hakkudu um 3,4 présent i Kaupholl-
inni i geer og var gengi peirra i lok dags
pad sama og vid lok fostudagsins. Ad
ségn kunnugra mislas markadurinn
stéduna hrapallega a manudag. Til-
kynningin hafiiraun verid géd tidindi
fyrir Haga. Lesa megi Gt Ur henniad
félagio geti vel fallist & pau skilyroi
sem eftirlitid mun setja kaupunum
og pvi verdi pau heimilud.

Faekkar i hopnum

Afram kvarnast ur

starfsmannahopi

Framtakssjods

islands. Rebekka

Joelsdottir lét

nyverid af stérfum

hja sj6dnum og

pa mun Kristinn Palmason hatta
stérfum nd um manadamotin. Bedi
gegndu pau starfi fjarfestingastjora
hja sjodnum, en Kristinn hafdi starfad
par fra arinu 2010. Sat hann medal
annars i stjornum Advania, Fjarskipta
og Husasmidjunnar. Sjodurinn hefur
nu selt 6ll fyrirtaekin sem hann fjar-
festiia sinum tima ef undan er skilid
félagio Icelandic Trademark Holding,
eigandi vorumerkjanna Icelandic og
Icelandic Seafood. Eru eftirstandandi
fjarfestingar Framtakssjodsins metn-
ar a um fimmtan milljarda kréna.

MARKADURINN

Hagvoxtur a Indlandi tekur aftur vio sér

31. JANUAR 2018 MIPVIKUDAGUR

Indverskur verkamadur sést hér a0 storfum vio byggingu eins hasta hahysis i fjarmalahverfinu i Mumbai. Biist er vio pvi ad hagvoxtur a Indlandi
muni taka vio sér a pessu ari eftir haegagang i fyrra. Indversk stjornvold spa 7 til 7,5 prosenta hagvexti i ar en til samanburdar meldist hann 6,75
prosent a sidasta ari. Ef spain gengur eftir verour indverska hagkerfio a nyjan leik pao hagkerfi sem vex hvad hradast i heiminum. FRETTABLADID/EPA

bau eru svo eftirsott Islandsmio

Gunnar Valur
Sveinsson
verkefnastjori
Samtaka ferda-
pjénustunnar

mferd erlendra
hopbifreida meo
hépa a Islandi er
ekki ny af nalinni. I
gegnum tidina hafa
hépar feroamanna
komio til landsins med ratum,
fyrst og fremst i gegnum Seydis-
fjoro, feroast um landio og fario
svo til baka somu leid. Undanfarin
ar hefur borid 4 nybreytni a pessu
svidi par sem hopbifreiodar skradar
innan ESB, a forraoi erlendra
fyrirteekja, hafa komid hingad til
lands meo erlenda bilstjora og
selt pjonustu sina erlendum fyrir-
tekjum sem sent hafa h6pa hingao
til lands. Sama hefur einnig att vio
um erlendar feroaskrifstofur sem
hafa sent hingad erlent starfsf6lk
til ad sinna leidsogn erlendra hopa
i samkeppni vio innlenda leidségn
sem ber virdisaukaskatt.
Légum um uatselda starfsmenn
hefur ekki verio hagt a0 beita par

9 Samtok feroapjon-
ustunnar og adilar
vinnumarkadarins hafa lengi
bent stjornvoldum a mikil-
vaegi pess a0 16g og reglur um
starfsemi erlendra adila hér a
landi séu skyr og ao eftirlit
geti att sér stad a fyrri stigum.

sem bau eiga adeins vio ef kaupandi
pjonustu er innlendur adili en auk
pess er hopbifreio ekki skilgreind
sem starfsst60. ba hefur eftirlit meo
VSK-skyldu erlendra fyrirtaekja ekki
gengid sem skyldi, viourlég hafa
ekki verid négu afgerandi og erlend
fyrirtaeki pvi vanvirt skraningu.

Vaxandi umsvif

Umfang erlendra ferdapjonustufyr-
irtaekja hefur magnast mikio undan-
farin ar en segja ma ad samkeppnis-
stada peirra hafi batnad til muna
pegar islensk ferdapjonusta var gerd
VSK-skyld 1. januar 2016. Erlendir
adilar sem ekki eru & VSK-skra hér a
landi leggja ekki VSK a sina s6lu og

eykur pad framlego peirra og sam-
keppnisforskot. Ztla ma a0 fjoldi
erlendra hopbifreida sem voru i
starfsemi a Islandi sumarid 2017
hafi verid um 30 talsins a moti 10
sumario 2016. Einnig hefur erlend-
um ferdaskrifstofum meo leio-
ségumenn i skipul6goum feroum
verio a0 fj6lga en paer skiptu tugum
sumario 2017. Ef ekkert verour ao
gert ma gera rao fyrir a0 umfangio
vaxi mikido og samkeppnishafni
innlendra ferdapjonustufyrirtaekja
versni. Su erlenda starfsemi sem
hér um raeoir greidir ekki skatta og
skyldur hér a landi og starfmenn eru
alaunum langt undir pvi sem kjara-
samningar gera rao fyrir.
Norourlénd hafa lengi tekist & vid
starfsemi erlendra hopbifreioa, sér-
staklega fra laglaunaléndum i Aust-
ur-Evrépu. Sumarid 2017 var 371 af
736 hopbifreioum, eda ramur helm-
ingur hépbifreida a Kaupmanna-
hafnarsvaeoinu, rekin af erlendum
6skradum adilum. I pvi skyni ad
sporna vio starfsemi erlendra adila
hafa dénsk hépbifreidasamtok fario
pess a leit vio ESB og dénsk stjorn-
vold ad akvadi um takmoérkun a
dagafjolda hopbifreida i 60ru landi
en heimalandi veroi i samrami vio
pad sem tiokast i voruflutningum i
nyrri flutningatilskipun ESB. Nord-

menn akvaou fyrir skommu ao fara
paleid a0 takmarka dagafjolda sem
erlendir adilar geetu verio meo starf-
semi i landinu. St framkvamd var
ekki sampykkt af ESA og pvi féoru
Nordmenn ba leio a0 setja skilyroi
um lagmarkslaun. Eftirlit 4 peim
vettvangi er p6 adeins mogulegt
gagnvart norskum l6gadilum sem
kaupa pjonustu erlendra aoila.

Bregdast parf vio

Samtoék ferdapjonustunnar og
adilar vinnumarkadarins hafa lengi
bent stjornvéldum a mikilvaegi
pess a0 16g og reglur um starfsemi
erlendra aoila hér a landi séu skyr
og ao eftirlit geti att sér stao a fyrri
stigum. Einnig purfa 16g um réttindi
a islenskum vinnumarkadi ad na
til allra sem hér starfa, lika h6pbif-
reida og leioségumanna. ba hefur
verio bent a a0 peir erlendu adilar
sem starfa hér a landi purfa ad vera
4 VSK-skra til a0 geeta jafnraedis vio
innlenda adila.

Mikilvaegt er ad islensk stjorn-
vold atti sig & peim alvarleika sem
vinnumarkaourinn stendur frammi
fyrir ef 6skradum erlendum adilum
er gefinn 6heftur adgangur ad eftir-
sottum Islandsmidum 4 ferdabjén-
ustumarkadi. Bregoast parfvid meo
skyrum og 6tviredum adgeroum.

Framurskarandi og til fyrirmyndar

Rakel Sveinsdottir
formadur Félags
kvenna i atvinnu-
lifinu, FKA

dag kleodast konur svortu til
studnings #metoo og reyndar
mun fleiri en konur, bvi sio-
ustu daga hafa margir karlmenn
haft samband vio FKA og latid vita

ao peir tli sjalfir a0 taka patt og
klzoast svortu. Eg geri pvi rao fyrir
a0 islenska bj6odin sé meira og
minna svartklaedd i dag og vona
a0 svo sé pvi #metoo byltingin
parf svo sannarlega a miklum
studningi ao halda.

Dagurinn i dag er reyndar dagur
fyrirmynda. Ekki adeins erum vio
a0 draga fram fyrirmyndir meo
svortum klaeonaoi, heldur valdi
FKA bennan dag vegna bess ad
siddegis verda prjar magnadar
konur heidradar a arlegri viour-
kenningarhatio félagsins sem

haldin verdur i Gamla Bioi. Hatio-
ina erum vio ao halda i nitjanda
sinn en satt best ad segja, hefur
porfin a pvi ad draga fram fyrir-
myndir 1 atvinnulifinu sjaldan
verio meira aridandi en einmitt
nu. Atvinnulifio stendur nefnilega
frammi fyrir mérgum askorunum
og i beim efnum purfum vid ad
treysta a okkar sterkustu fyrir-
myndir, sem hid raunverulega afl
til breytinga.

Hér er ég reyndar ekki adeins
ao tala um breytingar i kjolfar
#metoo, heldur lika hio 6synilega

glerpak. Sem demi um hversu
sterkt pad stendur enn, ma benda
a fréttir fjolmiola i sioustu viku.
Par kom fram ad samkvaemt
nyjum ranns6knum Capacent, eru
89 prosent af forstjéorum staerstu
fyrirtaekja landins karlmenn og
heilt yfir eru karlmenn 72 présent
allra framkvaemdastjora. Petta er
sorgleg s6un & mannauoi kvenna
og greinilegt ad ekki hefur pad
dugao til a0 i morg ar hafa fleiri
konur en karlmenn atskrifast ar
haskoélanami.

Reyndar er glerpakio svo sterkt,

a0 ekki einu sinni 16g Alpingis
rada vido pao. Kynjakvotalégin
toku til deemis gildi fyrir tepum
fimm arum, en hafa p6 ekki enn
naod lé6gbundnu takmarki sinu.
bad er af pessum astedum, sem og
akalli #metoo, sem FKA biolar til
sterkra leiotoga um ao stiga fram
sem fyrirmyndir. A endanum eru
pao alltaf fyrirmyndirnar sem
draga vagninn og okkur i FKA
pvi 16ngu ordio pao ljost, ad an
sterkra fyrirmynda gerist i raun-
inni ekki neitt. EKKi einu sinni
pott pad sé bundio i 16g.
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Stjornar-
maourinn

W @stjornarmadur
Heima setio

Sterlingspundio hefur styrkst
nokkud gagnvart helstu gjald-
midlum undanfarid, par 4 medal
kronunni okkar islensku. Astzdan
virdist fyrst og fremst si a0
markadsadilar virdast sammala
um ao breska rikisstjornin vilji
haga samningum pannig ad sem
allra minnst breytist i ssmbandi
Breta vio Evropusambandio vio
atgonguna.

Rikisstjorn May hefur heldur ekki
gefid nokkra innsyn inn i hvernig
hin vilji a0 sambandi Breta vio
ESB veroi hattao til frambuadar.
Skyrslu um Bretland utan Evropu-
sambandsins sem lofad var hefur
verio stungio undir stol eda frestad
oendanlega. EKKi vottar a nokkurri
framtioarsyn.

Yuan Yafei, kinverskur stjérnarfor-
madur storverslunarinnar House
of Fraser, hitti naglann a h6fudio
begar hann sagoi ad naudsynlegt
vari ad bresk yfirvold sendu fra
sér merki um hvernig framtidinni
skyldi hattao. Sennilega er algert
radaleysi May og félaga astaeoa
bess ad slikt merki hefur ekki enn
komid.

Angela Merkel kanslari byskalands
ytti svo enn fremur undir pessar
grunsemdir pegar hiin sagoi ad
May bzeodi hana i sifellu um a0 gera
sér tilboo um atgongu. ,,Af hverju
®tti ég ad gera pér tilboo? bu ert ad
fara,“ svaraoi Merkel.

Stadreyndin er si a0 riflega atjan
manudum eftir atkvedagreiosluna
erum vid engu nzr. A medan hefur
andstada vio Brexit magnast og
tveir af hverjum premur Bretum
vilja heetta vio. Meira a0 segja eru
a0 verda til stjornmalahreyfingar
sem hafa pao ad barattumali, og
par fer Tony Blair fyrrverandi for-
setisradherra fremstur i flokki.

Allir helstu greiningaraodilar eru
sammadla um ao Brexit sé 6skyn-
samlegt i efnahagslegu tilliti. Bret-
ar munu koma verr ut fjarhagslega
nzestu fimmtan ar hid minnsta.

Af 6llum peim kostum sem eru a
boroinu er aframhaldandi aoild sa
langskynsamlegasti. Sennilega er
par komin astzeda fyrir aherslum
May vio samningaboroio.

Ef markmioio med samningum um
Brexit er a0 halda i horfinu, er pa
ekki nema eolilegt a0 folk spyrji
hvort betur sé heima setio en af
stao fario? Hvenzr er oroio of seint
a0 hatta vio?
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Jon Ingi til Landsbankans

Jon Ingi Arnason, sem starfadi 4dur i markadsvio-
skiptum Kviku fjarfestingabanka, hefur gengio til
lids vid Landsbankann, samkvamt upplysingum
Markaoarins. Mun hann starfa i markadsvio-

skiptum bankans.

Adur en Jon Ingi hof storf hja forvera Kviku,
Straumi, ario 2015 var hann sj60stjori hja Lands-
bréfum fra arinu 2013. Par aour, fra arinu 2009 til
2013, var hann meoeigandi, asamt Joni Eggerti
Hallssyni, félagsins ] Bond Partners par sem hann veitti

WWW.PWC.is

27.01.2018
bao er
gloru-
meoal arfl‘r}ars fyrirtzekjum 9§ sltpﬁtmnurg rlé(’)lg(]i(")f laust a0 halda ad
vegna fjarmognunar og vidskipta med skulda- . . )
bréf. Einnig hefur hann starfad sem forst6ou- frekari li}um} . .
madur skuldabréfamidlunar Islandsbanka og | heKKkanir leioi ekki
par aour Glitnis. til verobolgu.
A0 undanférnu hefur J6n Ingi veitt Heima- Andri or Gud
vollum, stersta leigufélagi landsins, raogjof vio nari poruo-
Joningi  fjarmégnun. mundsson,
Arnason Hann er vioskiptafreedingur fra Haskola f°rStJ°_” Ok
Islands og hefur lokio profi i verdbréfavioskiptum. — kij gerdarinnar

Hvaod eru veromaeaeti

fyrir pig?

Verdmaeti { fyrirteekjarekstri geta verid margskonar, badi persénuleg og fjarhagsleg.

WwcC

Minnka dhyggjur, utvista bokhaldinu, steekka reksturinn, lagmarka ahzettu, hagreeda,
auka hagnad.

bad er sama hverskonar verdmatum bu sakist eftir, PwC adstodar pig vid ad skapa pau.

I PwC | Simi 550 5300 | www.pwec.is

PwC 4 fslandi er framsaekid og traust fyrirtzeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtzekja- skatta- og 1ogfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna ahaettu og baeta arangur sinn.

Reykjavik | Akureyri | Reykjanesber | Huisavik | Selfoss | Hvolsvollur
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