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Vioskipti arsins

Koma bandariska verslunarrisans
Costco hingad til lands er vidskipti
arsins. ,Erlendi verslunarrisinn gjor-
breytti landslaginu i islenskri verslun
og heldur 4fram ad gera pad.”

Birgir Por Biel
irgir Por Bieltvedt >4

Verstu vioskiptin
Fjarfesting Arion banka og lifeyris-
sjoda i kisilverksmidju United Silicon
i Helguvik er verstu vidskipti arsins.
~Petta eru ekki bara verstu vidskipti
arsins heldur mesti skandallinn fra
fjarmalahruninu.”

Sérblad um heilsu mun fylgja Fréttabladinu laugardaginn 30. desember.

i bladinu verdur fjallad um allt sem vidkemur baettri heilsu. Ma par nefna ymiskonar
hreyfingu og heilsuraekt, hollt matarraedi, efingafatnadur, vitamin, fedubétarefni og
ymsar adrar heilsutengdar vorur.

Ad venju er bodid upp a fjolmorg ahugaverd vidtol og greinar sem gefa lesendum feeri a ad
kynna sér fjolbreyttar leidir til ad koma skrokknum i gott stand.

betta sértaeka efni i bland vid gridarlega mikinn lestur Fréttabladsins tryggir ad bladio
naer afar vel til allra peirra sem

FRETTABLADID
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Ymis vioskipti komust
a blao sem pau bestu

Margir alitsgjafar nefndu kaup oliu-
félagsins N1 a Festi, naststaersta
smasolufélagi landsins, sem vio-
skipti arsins. Enn er bedid akvoro-
unar Samkeppniseftirlitsins sem
parfad leggja blessun sina yfir kaup-
in. ,Kaupin eru igildi skraningar a
storu fyrirtaeki & markaodinn,“ segir
einn domnefndarmaodur. Annar
bendir 4 a0 N1 muni meo kaup-
unum syna fram a ad so6kn sé besta
vornin. Kaupin séu ef til vill bau
vioskipti sem gefi hvad mesta von
og séu pvi jakvaeoust 4 arinu. ,Med
pessari yfirtéku verdur N1 naest-
steersta verslunarfyrirtaeki landsins.
Mikil hagraeding atti a0 fast at ar
pessum samruna,“ nefnir einn.

Kaup priggja vogunarsjéda og
fjarfestingarbankans Goldman
Sachs a taeplega 30 prosenta hlut i
Arion banka fyrir um 49 milljaroa
krona voru nokkrum démnefndar-
moénnum hugleikin.

,Kaupin, sem komu strax i kjolfar
afléttingar fjarmagnshafta, mork-
udu halfgerd timamoét i islensku
fjarmalakerfi og voru otvired
traustsyfirlysing vio st6ou efnahags-
mala hér a landi,“ segir i rokstuon-
ingi eins domnefndarmanns.

Annar segir a0 med kaupunum
hafi kaupendurnir, sem eru meoal
krofuhafa Kauppings, ,st6ovad
agang og frekju steerstu islensku lif-
eyrissjo0anna sem virdast stundum
halda a0 peir stjorni atvinnulifinu
a Islandi“. P4 bendir enn einn a
a0 erlendir aoilar hafi ekki att svo
storan hlut i kerfislega mikilveegum
banka hér a landi fra pvi lyoveldio
var stofnad. ,Verdio var hagstaett
sem endurspeglar politiska ahattu
hér a landi, 6hagstaett skattumhverfi
fjarmalafyrirtaekja og pa stadreynd
ad petta er fyrsta slika salan.”

Kaup Fjarskipta a 6llum eignum
og rekstri 365 miola, a0 undan-
skildum eignum er varda
atgafu Fréttabladsins og tima-
ritsins Glamour, voru jafn-
framt nefnd til ségunnar sem
vioskipti arsins. , bPetta eru g60
vioskipti fyrir bada adila sem
og fjarskiptamarkaodinn
iheild. Vodafone er
komio i efnisveitu
og er sterkara i
samkeppninni
fyrir vikio. 365
kemur flestum
midlunum {
oruggt skjol.

Kaup N1 a Festi eru
igildi skraningar a
storu fyrirteeki a markaoinn.

Ur umsdgn domnefndar

Fjarskiptamarkadurinn verour sjalf-
berari par sem pao dregur tr 6sjalf-
beerri samkeppni.“

Sala islenskra fjarfesta og lifeyris-
sjooa a 75 prosenta hlut i Keahot-
elum, pridju sterstu hotelkedju
landsins, til bandariska fasteigna-
félagsins JL Properties og eignastyr-
ingarfélagsins Pt Capital Advisors
fyrir um 5,5 milljardoa krona var
einnig tilnefnd. ,Ho6telkedjan var
upphaflega keypt fyrir slikk og er
svo seld a hatindi uppsveiflunnar
i ferdapjonustu, og & timum eins
hzsta gildis kréonunnar, til erlendra
aoila,” segir einn domnefndar-
maour.

Nokkrir i domnefndinni nefndu
atgafu rikisins a 500 milljona evra
skuldabréfum fyrr i manudinum
sem best heppnuodu vidskipti arsins.
,Pau frabzeru vaxtakjoér sem rikio
fékk undirstrikar tiltra alpjodlegra
fjarfesta a Islandi og peim vidsntin-
ingi sem hefur ordid i efnahagslifi
landsins. Rikissjoour hefur aldrei
tekid lan a hagstaeoari kjérum og
pvi markar atgafan timamaot. Magn-
adur arangur ao na slikum kjérum
minna en aratug fra banka- og gjald-
eyrishruninu.”

Sala Framtakssj60s Islands a
Icelandic Group i einingum komst
einnig a blad og var pa tiltekio a0
st akvoroun sj6osins ad selja félag-
10 fremur i einingum en heilu lagi
hefoi skilad hluthéfum, almenn-
ingi i landinu, einstaklega goodri

avoxtun.

Onnur vidskipti sem voru
tilnefnd voru meoal annars
kaup islenskra fjarfesta og
TM a riflega helmingshlut i
Stodum, sem a 8,87 % hlut i

drykkjarframleidandanum

Refresco Group, kaup

Kviku fjarfestingar-

banka a Viroingu

og Oldu sj6dum

og sala a 69 pro-

senta hlut i

Olgeroinni sem

gekk 1 gegn i
aprilmanudi.
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Nytt 6flugt
bokhaldskerfi i skyinu

fra manninum sem faerdi
okkur Dynamics Ax

Erik Damgaard
Stofnandi Uniconta

Brett Vigelskas, verslunarstjori Costco a islandi, tok vid verdlaunum asamt samstarfsménnum. FRETTABLADID/STEFAN

Innkoma Costco

jorbreytti landslaginu

Koma bandariska verslunarrisans Costco hingad til lands er vidskipti arsins ao
mati domnefndar Fréttabladsins, Stodvar 2 og Visis. Costco er sagt hafa breytt
landslaginu i islenskri verslun og hrist verulega upp i smasolumarkadinum.

Opnun verslunar bandariska ris-
ans Costco i Kauptuni i Gardabza
er vidskipti arsins ad mati dom-
nefndar Fréttabladsins, Stoovar
2 og Visis. Ohztt er ad fullyrda ad
pessi naststersta smasélukeodja
Bandarikjanna hafi hrist verulega
upp i hérlendum smasélumarkadi,
svo eftir hefur verio tekio, fra pviao
han hofinnreio sina @ markadinn i
mai sidastlionum.

,Erlendi verslunarrisinn gjor-
breytti landslaginu i islenskri versl-
un og heldur afram ad gera pao,“
nefnir einn domnefndarmaour
Markaoarins.

,Fair eda enginn einstakur vio-
burdur i islensku atvinnulifi hefur
haft eins viotek ahrif og sa vio-
skiptaakvéroun ad opna Costco a
arinu,“ segir annar ar domnefnd-
inni og beetir vio: ,bad er ekki nog
med ad smasalan sé i uppnami
vegna algjorrar Kerfisbreytingar a
markadinum, heldur stor hluti inn-
flutningsfyrirtaekja. Pegar vio beetist
aukning i vefverslun, sem er alpj60-
leg i edli sinu, er arid 2017 arid sem
bylti smas6lumarkadinum.*

Smasalar, heildsalar og mat-
velaframleidendur hafa purft ad
leita margvislegra leioa til pess a0
bregoast vio komu Costco og beirri
umbyltingu sem innreiod verslunar-
risans, sem og aukin netverslun,
hefur leitt til i islenskri verslun.

Ahrifanna for raunar strax ad
geta snemma ars 2014 begar fyrst
var greint fra pvi i fjo6lmiolum ad
Costco hefdi ahuga a pvi ad hefja
verslunarrekstur hér a landi. Pann-
ig kom fram i Markadinum i febraar
a pessu ari a0 sumir af steerstu heild-
s6lum og matvaelaframleidendum
landsins hefou buio sig undir hogg-
10, ef svo ma segja, meo pvi ad semja
vio erlenda birgja sina um umtals-
vert leegra innkaupsvero. A daginn
kom a0 morg veitingahds og smeerri
verslanir sau hag sinum best borgio
med pvi a0 sneida einfaldlega fram
hja heilds6lunum og beina pess i
stao vioskiptum sinum til Costco.

Nokkur sterstu smasolufyrir-
teki landsins, svo sem Hagar og
N1, d&kvaou ad mata nyjum keppi-
naut med pvi ad fera enn frekar
at kviarnar. Hagar skrifudu undir
samning um kaup a 6llu hlutafé i
Olis, en yfirtakan er hado sampykki
Samkeppniseftirlitsins. Eftirlits-
stofnunin 6gilti einmitt kaup Haga
a Lyfjuisumar, mérgum ad 6vorum.

Solur a Greengloud og Domino’si 2. og 3. seti

Salan a islenska hugbunadarfyrir-
tekinu Greenqgloud til banda-
riska storfyrirtaekisins
NetApp hafnadii 60ru
satiivalidomefndar a
vidskiptum arsins. Kaup-
verdid nam 51 milljon
dala eda sem jafngildir
um 5,3 milljérdum krona.
A medal seljenda voru Kjélur
fjarfestingarfélag, NSA Ventures,
Omega Iceland i eigu fjarfestinga-
félags Bjorgolfs Thors Bjorgolfs-
sonar, félag Birkis Kristins-
sonar og Meson Holding i
eigu Vilhjalms Porsteins-
sonar. Jonsi Stefansson
er forstjori Greengloud.

LPeim tokst ad byggja
upp veromeett fyrirtaeki i
pekkingaridnadi a stuttum
tima. betta er tegund af
rekstri sem aetti ad henta vel
til uppbyggingar a islandi. G6d
fyrirmynd fyrir &nnur islensk
fyrirteki. Vonandi fylgja énnur i
kjolfarid,” segir einn domnefndar-
madur.

bridja saetid i vali domnefndar
hlaut sala islenskra fjarfesta a
hlut sinum i Domino’s & islandi
til Domino’s i Bretlandi. Breska
félagid keypti fyrr i manudinum
44,3 prosenta hlut i Domino’s a

Viobrogo Haga virdast po ekki
hafa hughreyst fjarfesta, en til
marks um pad hefur hlutabréfaverd
ifélaginu hriofallid, um meira en 35
prosent, fra pvi ad Costco opnaodi
verslun sina. Sendi félagid auk pess
i tvigang fra sér afkomuviovorun i
sumar par sem fram kom ao sélu-
samdrattur hefoi oroid i juni og juli.

Einn domnefndarmadur nefnir ad
Hagar hafi synt algjort viobragdsleysi
vid innkomu Costco. ,Markadurinn
syndi meod afgerandi hetti hversu
litla tra hann hefur & stjérnendum
félaganna en lifeyrissjooirnir sem
eiga steerstan hluta drukku kaffi.“

Pa festi N1 kaup a Festi, nast-
steersta smasolufélagi landsins sem
rekur medal annars 17 verslanir
undir merkjum Kronunnar. Sam-
einad félag mun velta um 75 til 80
milljoroum kréna a ari.

Einn ur domnefndinni bendir a
a0 ahrifa af komu Costco hafi ekki
adeins geett i smasolu og heildsélu,

islandi fyrir jafnvirdi 3,7 milljarda

kréna og a eftir vidskiptin 95,3
prosenta hlut.

Féldgin Eyja, i eigu Birgis
Pors Bieltvedt og konu
hans, Eygloar Bjarkar
Kjartansdottur, og Edda, i

eigu lifeyrissjoda, og Hogni
Sigurdsson seldu alla hluti
sina i Domino’s a islandi.

,Birgir Por Bieltvedt leiddi hop
fjarfesta sem keypti Domino’s & ls-
landi af Landsbankanum fyrir um
560 milljonir kréna a haust-
manudum 2011, ad hluta til
med seljandalani. ba var

EBIDTA afkoma félagsins
um 70 milljonir kréna og
kaupverdio potti pvi ekki
o6dyrt. Sex arum seinna
er EBIDTA afkoma félagsins
komin i 750 milljénir kréna og
soluverdio er 8,4 milljardar krona.
bessi frabzeri vidsnuningur
i rekstri félagsins, fremur en
hakkun a margféldurum i vio-
skiptum, hefur pvi skilad upp-
haflegu fjarfestunum tugféldun
a fjarfestingu sina,” segir einn ur
démnefndinni.

»Keypt fyrir klink fra Lands-
bankanum, rekstri sntid vio og
selt til erlends adila. Verdur ekki
flottara,” nefnir annar.

svo sem meo sameiningu Haga og
Olis og N1 og Festar, lokun versl-
unar Kosts vio Dalveg i K6pavogi
og minnkandi ahrifum heildsala,
heldur hafi geoi hja framleidend-
um, til deemis kjotvara og eldislax,
jafnframt aukist. Einnig hafi elds-
neytismarkadurinn breyst.

Enn annar domnefndarmadur
tekur fram ao ahrifin af komu
verslunarrisans viroist hafa verio
vanmetin heilt yfir 8 markadinum.
»A0 minu mati hefur att sér stad
varanleg breyting meo aukinni
samkeppni, sem kemur vidskipta-
vinum & Islandi til g6da.”

Annar ar démnefndinni bendir
4 ad neytendur hafi tekid innkomu
Costco opnum 6rmum meod gooum
ahrifum a pyngjuna. ,bad sannad-
ist ad meo einfaldara regluverki,
afnami tolla og vérugjalda, var haegt
aod opna samkeppni a fakeppnis-
markadi. bad er glediefni.”
kristinningi@frettabladid.is
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Med stoduga nyskopun ad leidarljosi, hefur Marel umbreyst

Ur sprotafyrirtaeki i alpjodlegt hataeknifyrirtaeki. Trd hluthafa

a félaginu gefur okkur mikinn styrk i aframhaldandi sokn 4

helstu morkudum.

7,5 MILLJARDAR [ NYSKOPUN OG VORUPROUN

Kjuklingur

55%

af tekjum

1992

Marel skrad i Kauphollinni

ADVANCING
FOOD PROCESSING

Kjot Fiskur

32% 13%

af tekjum af tekjum

Marel er i dag verdmaetasta félagio i Kauphollinni. Vid
skraningu voru starfsmenn 45 talsins og velta félagsins
410 milljénir kréna. [ dag starfa 5.100 starfsmenn hja

Marel sem velti samtals 130 milljordum kréna arid 2016.

321l6nd

6 HEIMSALFUR

5.100

Starfsmenn

Yfir 600 starfsmenn a islandi

NYTING

AFKOST
ARDSEMI

Nyting a villtum hvitfiski hefur
haekkad tr 58% i 83%

Tekjuvoxtur hefur verid um

23%

4 ari ad medaltali sidustu 25 ar

marel.com
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»Petta eru verstu vidskipti arsins og aratugarins,“ segir einn alitsgjafi um fjarfestingu Arion og lifeyrissjoda i United Silicon. ,pegar er buid ad afskrifa 5 milljarda, pad a eftir ad afskrifa marga til vidbotar
og eigandinn tapar 200 milljonum kréna a manudi a verksmidju sem er ekki i rekstri.“ FRETTABLADID/ANTON BRINK

Fjarfestingin 1 Kisilveri United Silicon st

Fjarfesting Arion banka og lifeyrissjo0da i kisilverksmioju United Silicon i Helguvik er verstu vioskipti arsins ad mati domnefndar Fréttabladsins,
bankans, sem var alltumlykjandi i verkefninu, er harolega gagnrynd og abyrgo hans s6go pung. Domnefndarmenn segja stein ekki hafa stadio

Fjarfesting Arion banka og lifeyris-
sj60a, par af priggja sj60a i styringu
bankans, i kisilverksmioju United
Silicon i Helguvik feer bann vafasama
heiour ad vera verstu vidskipti arsins
2017 a0 mati domnefndar Fréttablads-
ins, Stéovar 2 og Visis.

,pbetta eru ekki bara verstu vioskipti
arsins heldur mesti skandallinn fra
fjarmalahruninu. Eg vona innilega a0
peir sem bera abyrgo a fjarfestingum i
pessu ageeta verkefni liti i eigin barm,
axli abyrgo gagnvart sjalfum sér og
finni sér eitthvad annad ao gera en ad
fjarfesta fyrir annarra manna fé “ segir

einn domnefndarmadur Markadarins.

Annar segir utskyringar a valinu
Oparfar: ,betta hlytur ad vera 6um-
deilt og skyrir sig sjalft.“ Enn einn segir
stein ekki hafa stadio yfir steini. ,Pao
er engu likara en ad menn hafi verio
blindadir af a0 klara dilinn. Viovor-
unarflégg, sem eru augljos eftir &, voru
virt ad vettugi.“

Einn ur domnefndinni bendir a ad
saga Kkisilversins hafi verio samfelld
sorgarsaga. ,Kisilverio atti a0 vera pad
steersta i heiminum en eftir stendur -
nt ramum premur arum eftir ad fyrsta
skoflustungan var tekin — ad Arion

Audbrekku 3 « Képavogur ¢ s. 564 1660
oreind@oreind.is * www.oreind.is

Sjonvarpsdreifikerfi
fyrir hotel, gistiheimili og skip.

— Tengir pig vid framtidina!

banki og prir lifeyrissjodir i styringu
bankans hafa purft ad taka a sig nio-
pungt fjarhagslegt h6gg vegna ein-
témra vandraeda kisilversins. Abyrgod
Arion banka, sem adalfjarfestis kisil-
versins, er pung,“ segir sa hinn sami.

Allt a afturfétunum

Eins og kunnugt er hefur verio slokkt
a ofni verksmidjunnar og framleidsla
legio niori fra pviilok agastmanadar
pegar Umhverfisstofnun akvao ao
stodva starfsemi kisilversins. Riflega
eitt ar er sidan verksmidjan var raest
en fra peim tima hefur hvorki gengio
né rekio. Tvivegis hefur komid upp
eldur i verksmidjunni og pa hafa
hundrud kvartana borist Umhverfis-
stofnun vegna lyktarmengunar fra
Kkisilverinu.

Verksmidjan fékk heimild til
greioslustdbdvunar um miojan agust-
manuo en han gildir til 22. jandar.
Gert er rao fyrir pvi ad pao taki ein-
hverja manuoi ad koma verksmidj-
unni i pannig stand ad haegt verodi ad
hefja par framleioslu a kisilmalmi.
Arion banki, sem er staersti hluthafi
kisilversins og var i ofanalag alltum-
lykjandi i fjairmoégnun hennar, hefur
sagt ad pao purfi ao leggja til ,veru-
lega fjarmuni” til a0 fullklara verk-
smidjuna en samkvamt heimildum
Markaoarins hleypur st upphad a
milljéroum kréna. EKKi er titilokao
a0 United Silicon veroi sett i prot
pegar greioslustédvunartimabili
félagsins lykur.

Bankinn hefur pegar afskrifao 4,8
milljarda krona af lanveitingu sinni
til kisilversins, en tutistandandi
skuldbinding nemur um 5,4 millj-
6roum sem eru um 2,4 prosent af
eigin fé bankans. Greint var fra pvi
Markaoinum i névember ad kostn-

Seolabankasala og hofnun lifeyrissjooa i 2.-3. seti

Sala Sedlabanka islands & sex
prosenta hlut i Kauppingi og st
akvordun nokkurra lifeyris-
sj6da ad hafna 11 millj-
arda krona tilbodi i hlut
HS Orku i Blaa loninu
voru i 2.-3. saetiivali
a verstu vioskiptum
arsins.
Gengid var fra sélu
Sedlabankans a hlut
sinum i Kauppingi i nbvem-
ber arid 2016 og var kaupverdio
um 19 milljardar kréna. Upplyst
var um pad i Markadinum i mars
ad adeins tveimur manudum eftir
s6luna hefdi umraeddur hlutur
hakkad i virdi um 4 til 5 milljarda
eftir ad Deutsche Bank sam-
pykkti ad ljuka agreiningsmali vio
Kaupping med 50 milljarda krona
eingreidslu til félagsins.
+Forsvarsmenn Sedlabank-
ans voru teknir i bolinu
og virdast hafa samid
af sér. Nidurstadan
var ad bankinn vard
af ad minnsta kosti
fijorum milljéroum
krona og hafa nu
margir purft ad svara
opinberlega fyrir ad
forna legri upphaedum
i opinberum
rekstri,“ segir
iumsoégn
eins dom-
nefndar-
manns.
Su

akvoroun nokkurra lifeyrissjoda
ad beita neitunarvaldi sinu og
hafna ramlega 11 milljarda
krona tilbodi sjods i
styringu Blackstone, eins

David Rudolfsson,
stjornarformadur Jaro-
varma, sem fer med
hluti lifeyrissjodanna i
HS Orku.

staersta fjarfestingafélags heims,
i 30 présenta hlut HS Orku i Blaa
I6ninu var nokkrum démnefndar-
monnum ofarlega i huga.

»Auk pess ad vera svimandi har
verdOmidi hefdi innkoma Black-
stone sem minnihlutaeigandi i
Blaa Iéninu verid mikil vitamin-
sprauta fyrir islenskt vidskiptalif og
hina vaxandi grein ferdapjonustu.
bar hefur Blackstone einmitt getio
sér mjog gott ord og med vin-

tyralegri uppbyggingu a fyrir-
taekinu Merlin sem & og rekur
marga af pekktustu skemmti-
gdréum heims. island verdur
pvi af pekkingu peirra, i bili
ad minnsta kosti,” segir einn
alitsgjafi Markadarins.
Annar tekur fram ad
tilbod sjodsins hafi
verid mjog
gott ogi efri
morkum
pess sem
buast hafi
matt vio.
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versta

Stodvar 2 og Visis. Framganga
vfir steini i verkefninu.

adur vegna reksturs United Silicon
hafi ad jafnadi numio i kringum 200
milljénir kréna i hverjum manuoi
fra pvi a0 kisilverio fékk heimild til
greidslustéovunar.

brir lifeyrissjooir i styringu
bankans — Frjalsi lifeyrissjodurinn,
Eftirlaunasjoour Félags islenskra
atvinnuflugmanna og Lifeyrissjoour
starfsmanna Bunadarbanka Islands
—fjarfestu auk pess i kisilverinu fyrir
alls 1.375 milljénir kréona og pa hefur
Festa lifeyrissjoour feert niour 875
milljéna kréna fjarfestingu sina.

Arion banki kaeroi Magnus Garo-
arsson, fyrrverandi forstjora og
stofnanda United Silicon, til héraos-
saks6knara i haust vegna gruns um
refsiverda hattsemi. Magnus hefur
motmelt peim asékunum og sagt
peer ,rangar og tilhaefulausar”.

»Algjorlega skelfilegt”

,Eg skil ekki hvernig akvérounin um
a0 fara alla leid meo lanveitingu, fjar-
festingu og sj60i 1 styringu inn 1 eitt
og sama verkefnid gengur upp innan
vid tiu arum eftir hrun,“ segir einn tr
doémnefnd Markadarins og baetir vio:
,petta er andhverfa pess sem laeroist i
bankahruninu. Pad er svo margt sem
litur at fyrir a0 vera brotid i ferlinu og
ekki hjalpa meint svik forstjorans til.“

,Petta eru algjorlega skelfileg vio-
skipti, baeoi fyrir fjarfesta sem 16gou
fram eigio fé og bankann sem tapaoi
lansfénu,“ nefnir annar.

,betta eru verstu vioskipti arsins
og aratugarins,” segir enn einn alits-
gjafi. ,begar er buid ad afskrifa 5
milljarda, pao a eftir ad afskrifa
marga til viobétar og eigandinn tapar
200 milljonum krona & manuoi a
verksmidju sem er ekKki i rekstri.”
kristinningi@frettabladid.is

Onnur vidskipti sem komust a blao:

@ Vandi Kortapjonustunnar i kjol-
far greioslustodvunar Monarch
LAfleitt ahaettumat leiddi til
pess ad félagid vard nanast
gjaldprota a einni nottu.”

@ Akvordun Samkeppniseftir-
litsins um ad égilda kaup Haga
a Lyfju
LAlgjor mislestur a stédunni og
otraverdugur trskurdur. Ekki var
tekio tillit til breytta markads-
adstedna i smasoélu a Islandi.

@ Fjarfesting lifeyrissj6da og
Icelandair Group i Fakaseli
~Hestagardurinn Fakasel lagoi

upp laupana a arinu. Greinilega
eru islenskir hestar ekki sexy
pessa dagana.”

@ Vandrazdi Icelandair Group
Lcelandair eltir
onnur flugfélog
og fyllir dyrustu
saetin af starfs-
monnum. Félagio
virdist ekki geta hagnast
semilega af rekstrinum i
tveggja télustafa vexti ferda-
bjonustu hér a landi sem gefur
manni ekki go0 fyrirheit um
reksturinn i métvindi.”

@ Kaup rikisins a aflandskronum
af kr6fuh6fum
,Pad eru rong skilabod ad vero-
launa hegdun krofuhafa sem
byggodist a hétunum og pviad
fylgja ekki peim leik-
reglum sem

stjornvold hofdu sett.”

@ Kaup Dalsins a meirihluta i
Pressunni

@ Kaup Everton a Gylfa Sigurds-
syni

@ Sala Glitnis a hlut sinum i
Stodum

TOLUM UM

STADREYNDIR

Pann 1. desember 1918 vard island frjalst og fullvalda riki.

A hundrad arum hefur &flugt islenskt atvinnulif lagt grunn
ad godum lifskjorum og mikilli velseeld.

e Alslandi eru ad medaltali greidd naest haestu heildarlaun i heimi & eftir Sviss.

Laun eru heerri & islandi en i Lixemborg, Danmérku og Noregi.

e Lagmarkslaun & islandi eru medal peirra haestu i heimi.

e Og tekjujofnudur er hvergi meiri.

betta eru stadreyndir sem landsmenn geta verid stoltir af
4 hundrad éara afmaelisari sjalfstaedis og fullveldis Islands.

Heimildir: OECD, hagstofur Nordurlandanna, Eurofound og SA.
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Kristin borsteinsdattir, utgefandi og adalritstjori 365, afhenti Birgi Por Bieltvedt, fjarfesti og og veitingamanni, vidurkenningu fra domnefnd Fréttabladsins, Stédvar 2 og Visis sem vidskiptamadur arsins. FRETT

Seldi daginn fyrir fimmtugsafmaelio

Birgir Por Bieltvedt er vioskiptamadur arsins a0 mati domnefndar Fréttablaosins, Stoovar 2 og Visis. Hann og aorir fjarfestar seldu a
arinu rekstur Domino's a Islandi og nam soluverdio ramum atta milljoroum krona. Verdur afram hluthafi i Noregi og Svipjoo.

Haraldur Guomundsson
haraldur@frettabladid.is

aod er heidur ao hljota

slika vidurkenningu.

Eg er stoltur en ad

sama skapi er ég ekki

einn um verkio heldur

er um ao reeda samstarf
starfsmanna, stjornar og hluthafa.
Eg tek pvi vio pessari vidurkenn-
ingu fyrir hénd pessa hops,“ segir
Birgir Por Bieltvedt, fjarfestir og
veitingamadur, sem domnefnd
Fréttabladsins, St6ovar 2 og
Visis valdi vioskiptamann arsins
2017.

Birgir seldi 4 arinu rekstur Dom-
ino’s a Islandi (Pizza Pizza ehf)) til
Domino’s Pizza Group (DPG), sér-
leyfishafa pitsukedjunnar i Bret-
landi. Sala & 95,3 prosenta hlut i
islenska félaginu hofst um mitt ar
ifyrra en lauk pann 14. desember
sidastlidinn pegar DPG keypti
44,3 prosenta hlut til vidobotar.
Vid pao foru Birgir og meofjar-
festar hans at ar hluthafah6pnum
en hann leiddi hopinn sem keypti
reksturinn af Landsbankanum fyrir
um 560 milljonir kréna a haust-
manudum 2011. Eiginfjarframlag
hoépsins i kaupunum nam um 260
milljonum. Sex arum seinna nam

soluveroio 8,4 milljoroum kréna og
eigendur félagsins einnig buanir ad
byggja upp rekstur i Noregi og Svi-
pj6o. Meodlimir domnefndarinnar
bentu meodal annars a ad viosnun-
ingur i rekstri pitsukedjunnar hefoi
4 pessum tima skilad upphaflegu
fjarfestunum tugféldun a fjarfest-
ingu sinni.

,Petta Domino’s verkefni er ekki
meér einum ad pakka en mér tokst
a0 setja saman hop ario 2011 sem
var byggour baoi 4 gomlum sam-
starfsménnum minum og nyjum og
pao er held ég bad sem ég held a0
hafi skipt sképum i vidsniningn-
um. Eg nadi ad setja saman rétta
teymio og skyr markmio um hvert
vio @ttum aod fara. Petta teymi
hefur unnid pa vinnu meira en ég
en ao einhverju leyti undir minni
leidsogn bo. Eg bjo sidan vissulega
til , exit-strategiuna“ og sjalfan , dil-
inn“ en pad er skemmtilegt ad segja
fra pvi ad ég setti mér pbad markmio
snemma ars 2015 a0 selja Domino’s
a Islandi 40ur en ég yroi fimmtugur
og pbao tokst deginum adur.

bPegar DPG t6k akvoroun um ad
fjarfesta i minu félagi i mai 2016,
eftir 6formlegan fund i Lundinum
milli min og Davids Wild, forstjora
fyrirtaekisins, voru peir i rauninni
a0 leita a0 nokkrum mismunandi

Pizza Pizza, médurfélag Domino’s a islandi, rekur i dag 22 pitsustadi Domino’s hér a landi. FRETTABLADID/EYPOR

9 Eg naoi ao setja

saman rétta teymio
og skyr markmio um hvert
vio &ttum ao fara

hlutum. I fyrsta lagi vaxtartaki-
feeri sem vio gatum synt i gegnum
sérleyfisréttinn sem vio h6foum i
Noregi og Svipj60. beir voru einn-
ig ao leita eftir pekkingu a rekstri
sinna eigin buda pvi DPG var a
pessum tima einungis sérleyfishafi
og a réttinn fyrir England, Irland og

adra markaoi, en rekur engar buoir
sjalft. beir hafa byggt sitt fyrirtaeki
upp meo pvi aod selja 66rum rétt-
indi til a0 reka stadi og hafa hagn-
ast fyrst og fremst a leyfisgjalds-
tekjum en einnig 4 ad selja vérur og
annad sem parftil ad reka stadina.
beir eru nu ao fera sig yfir i a0 reka
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stadi sjalfir og hafa tilkynnt um
kaup a einum sérleyfisadila i Bret-
landi,“ segir Birgir og baetir vio ao
markadsverdmeti DPG sé jafnviroi
um 200 milljaroa kréna.

,Svo er DPG ao leita eftir pvi
ao fa félag eins og islenska félag-
i0 sem hefur statao af pvi a0 vera
med hastu medaltalss6lu per btid i
heimi og langhaestu meodalsélu per
haus i heiminum. Pad var betta
prennt sem vakti ahuga peirra a
okkur en brjar eoa fjorar af okkar
budum hér a landi hafa verio i topp
tiu til 15 af s6luhaestu pitsust6oum
Domino’s en beir eru um 12.000
talsins. Pad ma pvi segja a0 Island
hafi verio skrautfj6our i hattinn hja
peim.“

Verdur a hlidarlinunni
Birgir segir ad eftir s6luna a 49 pro-
senta hlut i Pizza Pizza um mitt
sidasta ar hafi verio tekin akvoro-
un um ad selja mjog fljotlega eign
félagsins i stoounum i Skandinaviu.
,Aste0an fyrir pvi var sa a0 pao
var raoist i umfangsmikla yfirtoku
i Skandinaviu og a einum staersta
keppinautnum i Noregi. Meod henni
for Domino’s i Noregi ar um tiu

stddum i teeplega 50 meo aztlada
veltu upp & um sex milljarda eda
alika veltu og & Islandi. Pad var
stor munnbiti og hluthafar téku
akvoroun um ad peir vildu ekki
vera meoO i peirri fjarfestingu og
taka ahattu a peim kaupum og
seldu sina eign. DPG keypti pvi
skandinaviska hlutinn fyrr en azetl-
ao var sem hrinti atburdarasinni
allri af stad. Pad sem gerist einn-
igiar er a0 bao er sett enn meiri
dhersla a voxt hja breska félaginu,“
segir Birgir.

,Vi0 erum gridarlega anaegod
med framgang mala 4 Islandi en
islenska félagio er oroid skuld-
laust og gengur mjog vel og hefur
verio ao greida godan aro i gegnum
arin. beir geta fjarmagnao rekstur
eda framkvaemdir og adra fjar-
festingu a allt 68rum kjérum en
vid getum a Islandi pratt fyrir a0
vio h6ofum fengid ageetis kjor. beir
hyggja a frekari voxt hér a landi
og bar ad auki er DPG fario ao
miostyra i auknum meeli 6llu sem
peir eru gera en breska félagio a
einnig svissneska markadinn og
pridjungshlut i peim pyska. Svo
eru peir bunir a0 kaupa meiri-
hluta i norska og senska og eru
i rauninni ad reyna ao stilla upp
stjérnendastraktar pannig ao
peir midstyri 6llum mérkudum i
auknum meli. Pad hentar peim
ekki vel til lengdar ad vera meo
meofjarfesta i minnihluta, sem
parf ad0 bera ymsar akvarodanir
undir, sem peir ella geetu hrint i
framkvamd an nokkurs fyrirvara.
bao hentar peim i raun betur ao
hafa mig a hlidarlinunni frekar
en i eldlinunni. Fyrirteekio hefur
samio um adgengi ad mér nastu
fimm arin og ég vero alltaf til taks
pegar beir purfa a minni adstoo ad
halda og svo tryggou peir sér stjorn-
endateymio a Islandi. Eg held pvi
a0 petta sé mjog edlileg pbroun po
svo a0 han hafi gerst fyrr en menn
azetludu en pad er i takt vid adrar
nylegar akvardanir innan breska
félagsins.“

Fjarfestingafélag Birgis, B2B, er
afram hluthafi i Noregi og Svipj60.
bar situr hann i stjérn og verour a
radgjafalaunum bzeodi vegna rekst-
ursins hér heima og i Skandinaviu.

,Pad ma aftur a moti segja ad
minum kafla med Domino’s Pizza
a Islandi sé lokid fyrir utan pad sem
viokemur radgjafarstérfum. Vio
tekur ad ég a mikilla hagsmuna a0
geta 1 Noregi og Svipjoo og tla
a0 sinna peim sem stjornarmadur
og radgjafi. ba er ég lika meo sam-
komulag vid DPG og Domino’s i
Bandarikjunum um ad setja upp
stadi i Finnlandi og Eystrasalts-
rikjunum. Pad eru markadir sem
margir hafa borid viurnar i en hefur
ekki verid athlutad enn pa. Vio
erum samt bunir ad tryggja okkur
timabundin réttindi og erum bessa
dagana a0 skooa moguleg yfirtdku
i Lettlandi. Pessir markaoir hafa
alltaf verid eyrnamerktir mér.“

Stefnir ad frekari atras
Veitingageirinn og fasteigna-
markadurinn hafa verio tveir
helstu aherslupunktarnir i fjar-
festingum Birgis hér a landi sidustu
ar. Hann er meoal annars hluthafi i
bakarium Braud & Co og veitinga-
hasum Gl6 og upplysir bladamann
a0 stefnan sé sett & ad koma peim
fyrirteekjum inn a erlenda markaoi.
,Eg t6k pa akvéroun fyrir nokkr-
um arum ad reyna ad na einhvers
konar jafnvegi i veitingageiranum
pegar kemur a0 skyndibitafedi
annars vegar og hollustufaedi
hins vegar. Eg for inn i Gl6 og hef
mikinn ahuga a pvi verkefni en hef
ekki getao sinnt pvi sem skyldi. Nt

Jon Sigurosson og Gisli Hauksson i 2. og 3. seeti

Jon Sigurdsson, fjarfestir og
framkvaemdastjori Helgafells, hlaut
naestflest atkvaediivali dom-
nefndar Fréttabladsins, Stédvar 2
og Visis a vidskiptamanni arsins.
Jon, sem situr medal annars i stjorn
evrépska drykkjarframleidandans
Refresco Group og oliufélagsins N1,
var lykilmadur i sélu Refresco Group
til fjarfestingasjodanna PAI Partners
og British Columbia Investment
Management fyrir jafnvirdi um 200
milljarda krona sem ogi yfirtoku N1
a Festi, naeststaersta smasolufélagi
landsins.

Einn domnefndarmadur bendir a
ad salan a Refresco hafi skilad ,akaf-
lega mikilli avoxtun a skommum
tima til hans og peirra sem voru
med honum i samstarfi um verk-
efnid, par 8 medal TM*.

Félég a vegum Jons, TM, Einar
Orn Olafsson, fyrrverandi forstjori
Skeljungs, Orvar Kjeernested, fjar-
festir og stjérnarmadur i TM, og
Magnus Armann, fjarfestir og fyrr-
verandi stjérnarmadur i FL Group,
keyptu i aprilmanudi rimlega
helmingshlut i eignarhaldsfélaginu
Stodum, sem 4 8,87 prosenta hlut
i Refresco. Midad vid gengi bréfa
drykkjarframleidandans a hluta-
bréfamarkadinum i Amsterdam
a peim tima pegar kaupin gengu i
gegn er liklegt kaupverd um sjo til
atta milljardar krona.

Hluturinn haekkadi umtalsvert i
virdi midad vid sampykkt yfirtoku-
gengi Refresco i oktober og nemur
gengishagnadurinn tugum présenta
a adeins faeinum manudum.

Jon hefur setid i stjorn
Refresco fra arinu
20009 fyrir hénd
islenskra hlut-

hafa.

i prioja
saetiivalia
vidskipta-
manni arsins
vard Gisli
Hauksson,
stjornar-
formadur
GAMMA
Capital
Man-
agement,
sem leitt
hefur farsala
uppbyggingu fé-
lagsins, baedi héra
landi og a erlendri
grundu. ,Tiu ara
uppbygg-
ing

9 Pbao hentar peim i

raun betur a0 hafa
mig a hlioarlinunni frekar en
i eldlinunni. Fyrirtekio
hefur samio um aogengi ao
mér naestu fimm arin og ég
ver0 alltaf til taks pegar peir
purfa a minni adstoo ad
halda.

gefst vonandi timi til pess en vid
erum na meod prjar stadsetningar i
Danmoérku og erum a0 préfa okkur
afram meo aorar aherslur en pzer
sem menn kannski pekkja hér a
Islandi. Vid munum svo fara i ad
aodlaga islensku stadina ad dénsku
fyrirmyndinni og f6lk ma vanta
pess ad sja téluverodar nyjungar.

Gisli Hauksson, stjornarformadur
GAMMA Capital Management.

er ad skila frabarum arangri, b oi
fyrir eigendur GAMMA og vidskipta-
vini,"“ segir einn ar domnefndinni.
+Eignir i styringu vaxa stoougt
og samhlida hefur Gisli haft gleggri
framtidarsyn en margir adrir,“ segir
i rokstudningi eins domnefndar-
manns. ,Eftir ad gjaldeyrishoft voru
afnumin & arinu virdist GAMMA
vera betur i stakk buid til ad nyta
pau tekifaeri sem opnast,” baetir sa
sami vid.

i pvi sambandi visa nokkrir
alitsgjafar Markadarins til pess ad
GAMMA hafi opnad skrifstofur i
Bandarikjunum og Sviss & arinu. Auk

pess bendir einn 4 ad Gisli hafi
verid fyrstur til ad sja fyrir
voxtinn a ibldamarkadi,
en sjooir i styringu fé-
lagsins hafa Iatid til sin
taka a peim markaoi
undanfarin ar.
WVoxturinn hefur
verid med miklum
olikindum og allt
annar en sést
hefur hja 6drum
islenskum félégum
i sjodastyringu,”
segir einn dom-
nefndarmadur. - kij

Jon Sigurdsson
fjarfestir.

Meoal annars munum Vio setja
stefnuna a ad veroda lifrenir og
breyta um utlit, matsedil og annad.
Vio munum fara i miklar aherslu-
breytingar strax a naesta ari og ég
mun fylgja nyjum breytingum
eftir. Pegar vid veroum komin med
tokin a pessu verour stefnan sett a
aodra markaoi,“ segir Birgir.

,Vid munum opna nyja Brauo &
Co stadi a naestu vikum og man-
uoum og hugur félks par stefnir
einnig at a viod en vio héfum fengio
gridarlega mikio af fyrirspurnum
um ad opna a erlendum mork-
udum. Parna eru tvo islensk verk-
efni sem hafa a0 minu mati mikla
moguleika og ni mun meér gefast
meiri timi til a0 sinna pessu.

Svo er ég einnig hluthafi i bessum
hefdbundnu veitingastddum og er

Aorir sem voru nefndir

Arni Oddur

Pordarson

forstjori Marels

,Virdi félagsins

hefur aukist um

riflega fjéroung

a arinu, afkoman

verio god sem og framtidar-
horfur samhlida sterkri pantana-
bok.“

Herdis Drofn

Fjeldsted

framkvaemda-

stjori Framtaks-

sj6ds Islands

,Framtaks-

sjodurinn hefur synt

frabaera avoxtun og vel tokst til
med sélu eigna.”

Skuali Mogensen

forstjori WOW air

LSWOW air hefur vaxid miklu
hradar en nokkurn 6radi fyrir og
vedmal um fjolgun afangastada
i Bandarikjunum virdist hafa

gengio upp.”

Liv Bergborsdottir

forstjori Nova

,Liv heldur afram ad hrista upp

i markadinum, nti nylega med
pvi ad fara i beina samkeppni vid
bankana & einstaklingsmarkadi.
Huan laetur verda af pvi sem
margir hugsa og er a undan.”

Grimur Semundsen
adaleigandi Blda Ionsins

LA arinu kom i ljos ad steersta og
virtasta fjarfestingafélag i heimi,
Blackstone, hefdi ahuga a ad
fjarfesta i Blaa [6ninu og maeti
félagid a teeplega 40 milljarda
krona.”

Porsteinn Mar Baldvinsson
forstjori Samherja

LPorsteinn Mar hefur rekid yfir-
burdafyrirtaekii gegnum surt og
saett og skilad miklu til sam-
félagsins a peim st6dum par sem
félagio starfar.”

Haraldur I. Pérdarson og
Steingrimur Arnar Finnsson
hja Fossum mérkudum

LPeir hafa haft milligongu um
fjarfestingar alpjodlegra hluta-
bréfasjoda i islenskum félogum.”

Arszll b6r Bjarnason

eigandi heildverslunarinnar Core
LEf bl nzerd ad selja halfri pjoo-
inni seenskan orkudrykk sem ekki
nokkur madur hafdi heyrt um
adur, pa ertu alveg med petta.
Nocco vann arid og par med
Arszll.”

med Café Paris par sem markmioio
var ad opna stad par sem maour
geeti setid an pess ao atta sig a hvort
madur veeri i Reykjavik, Paris eda
London. Svo eru Joe and the Juice,
Jomfrain og Snaps veitingastadir
sem standa alltaf fyrir sinu. Petta
er pvi ordinn ansi stér pakki i
veitingageiranum,“ segir Birgir en
hann seldi sig fyrr a arinu at ar
rekstri Hard Rock vio Lakjargotu.

,Pao var einfaldlega ekki timi hja
meér til ad sinna verkefninu og svo
er ég einnig meofjarfestir i Jamie’s
Italian Iceland. Ef ég fjarfesti frekar
iveitingageiranum heima pa vero-
ur bad i gegnum innri voxt naver-
andi verkefna. bvi sé ég ekki fyrir
mér ao ég fjarfesti meira i nyjum
veitingast6dum 4 Islandi p6 maodur
atiloki ekki neitt.“

i domnefnd Fréttabladsins, Stédvar 2 og Visis:
Arni Mariasson, forstddumadur markadsvidskipta Landsbankans - Asgeir Helgi Reykfjérd Gylfason, framkvaemdastjori fyrirtaekjasvids Kviku - Benedikt Gislason, stirnarmadur i Kauppingi - Birna Einarsdéttir, bankastjori
Islandsbanka - Bjarni Pérdur Bjarnason, adstodarframkvaemdastjori Arctica Finance - Bjérgvin Ingi Olafsson, framkvaemdastjori stefnumdtunar og markadsmdla hja Islandsbanka - Bjérgvin Guémundsson, medeigandi KOM
- Brynja Baldursdoéttir, forstjori Creditinfo - Eva Séley Gudbjérnsdottir, fiaGrmalastjori Advania - Freyr Pordarson, framkvaemdastjori fyrirtaekjasvios Arion banka - Grimur Seemundsen, forstjori Blaa Ionsins - Hannes Frimann
Hrdlfsson, framkveemdastjori eignastyringar Kviku - Haraldur Gudmundsson, vidskiptabladamadur a Fréttabladinu - Haraldur I. Pordarson, forstjori Fossa - Heidar Gudjonsson, fidrfestir og stiornarformadur Vodafone - Helga
Arnadottir, framkvaemdastjori Samtaka ferdapjonustunnar - Helga Hlin Hakonardéttir, medeigandi Strategiu - Helga Valfells, framkvaemdastjori Crowberry Capital - Helgi Magntisson, fidrfestir - Herdis Fjeldsted, framkvaemda-
stjori Framtakssjéds Islands - Hermann Mar Périsson, forstédumadur sérhaefdra fidrfestinga hja Landsbréfum - Hrund Rudolfsdottir, forstjori Veritas - Hordur Agisson, vidskiptaritstjori Fréttabladsins - Jakob Asmundsson,
stjornarmadur i Arion banka - Jon Gunnar Jénsson, forstjori Bankasyslu rikisins - Jon Sigurdsson, fidrfestir og stiornarmadur i N1 - Lilja Bj6érk Einarsdottir, bankastjori Landsbankans - Liv Bergborsdottir, forstjori Nova - Kristinn
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Fjarfestar bua sig undir vaxtahakkanir

Flestir se0labankar heimsins hafa i hyggju af vinda ofan af peim fordeemalausu adgeroum sem peir gripu til i kjolfar fjarmalakrisunnar
fyrir tiu arum. Vaxtahaekkanir eru yfirvofandi a naestu arum. Deilt er um hversu hratt sedlabankar eigi ad haekka styrivexti sina.

tlit er fyrir a0 tima-

bil 6dyrs lansfjar

og methakkana

a verobréfamork-

udum heimsins sé

a0 renna sitt skeid
a enda. Sedlabankar vida um heim
munu a nasta ari stiga litil en p6
veigamikil skref til pess ad hakka
styrivexti, draga ur skuldabréfa-
kaupum og vinda pannig ofan af
peim fordemalausu adgeroum
sem beir gripu til i kjolfar fjarmala-
krisunnar arin 2007 og 2008. Flestir
munu p6 fara sér haegt enda hefur
verdbolga vioast hvar enn ekki latio
a sér kraela.

Helsta askorunin sem blasir vio
sedlabankastjorum a naesta ari
verour ad draga ar studningi sinum
vio fjarmalamarkaoi an pess p6 ad
skapa par glundroda. ,beir vilja sist
af 61lu koma fjarfestum i uppnam,”
segir Paul Mortimer-Lee, adalhag-
freedingur bankans BNP Paribas, i
samtali vid Bloomberg. ,beir munu
pvi fara sér rélega.“

Seolabanki Bandarikjanna haekk-
adi fyrr i manudinum styrivexti sina
i pridja sinn a arinu. Er buaist vio
premur vaxtahakkunum til vidbot-
ar a neaesta ari, en pao fer po eftir pvi
hvort Jay Powell, sem mun & arinu
taka vio embeetti sedlabankastjora
af Janet Yellen, muni fylgja stefnu
forvera sins. Fatt bendir til annars
ad mati greinenda.

Bankinn hefur pegar dregio ur
beinum skuldabréfakaupum sinum
a markadi-p6 adeins i hegum skref-
um — an merkjanlegra neikvaeodra
viobragoa af halfu fjarfesta. Hluta-
bréfavisitolur vestanhafs eru i sinum
hestu gildum og avéxtunarkrafa tiu
ara bandariskra rikisskuldabréfa
hefur haldist nokkud st6dug, 6likt pvi
sem flestir sérfreedingar h6fou spao.

Engar hakkanir i brad
Evropski sedlabankinn er styttra
4 veg kominn. Bankinn hélt styri-
voxtum sinum Obreyttum fyrr i
manudinum, en itrekadi p6 um leid
a0 hann hygdist draga ur skulda-
bréfakaupum sinum um helming
—ur 60130 milljarda evra a manudi
—fra og med nasta manudi. EkKi er
gert rao fyrir aod vextir verdi haekk-
aoir i fyrirsjaanlegri framtio, i pao
minnsta ekki d medan verdbolga a
evrusvadinu helst afram 6venjulag
og undir tveggja présenta markmioi
bankans. Pad verdur pvi ventan-
lega meo fyrstu verkum nys sedla-
bankastjora, en skipunartimi Mar-
ios Draghi rennur ut ario 2019, ad
hakka styrivexti bankans.

Draghi sagdist fyrr i manudinum

Midlarar i kauphéllinni i New York hafa haft fylistu astadu til ad kaetast enda eru hlutabréfavisitélur i sinum hastu gildum. Spurningin er adeins hvenar paer
taka ad lekka flugid. NORDICPHOTOS/GETTY

vera ,fullviss“ um ad verobolgan léti
sja sig aour en langt um lidur. Ekki
eru undirmenn hans i Evropska
se0labankanum eins sannfaeroir, en
hagfreedingar bankans gera rao fyrir
ad verobolga verodi enn undir mark-
midi ario 2020. Viovarandi lag vero-
bolga mun ekki adeins gera pad ad
verkum ad vextir verdi afram s6gu-
lega lagir, heldur a0 bankinn haldi
afram umfangsmiklum skuldabréfa-
kaupum sinum.

,Vio munum ekki heaetta kaup-
unum allt i einu,“ sagdi Draghi.
NokKkrir stjornarmenn bankans, par
4 medal Jens Weidmann og Benoit
Cceeuré, eru annarrar skodunar og
telja efnahag evrusvaodisins standa
pao styrkum fé6tum ad bankanum
sé ohatt a0 heetta kaupum sinum
alfarid 4 neesta ari. Pad sjonarmio a
hins vegar ekki miklu fylgi ad fagna.

,Jafnvel pott verobdlga aukist
ovant, ba erum vio ekki sannfaero
um ao Evropski seodlabankinn
veroi i stakk bainn til pess ad hatta
alfarid skuldabréfakaupum sinum
an pess ad eigu a haettu ad valda
asteodulausum o6rodleika a mork-
uodum,” segir Frederik Ducrozet,
hagfreodingur hja Pictet Wealth
Management.

b6 svo ad sdgulega lagir vextir
og gridarleg uppkaup sedlabanka
a skuldabréfum hafi ekki studlad
a0 herri verobolgu, likt og vonir
stodu til, ba hafa adgeroir bankanna
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9 bratt fyrir ad lagir
styrivextir yfir
langan tima geti myndao
frjoan jaroveg fyrir fjarmala-
ostoougleika, pa héfum vio
ekki sé0 mikla aukningu i
skuldsetningu.

Mario Draghi,
bankastjori
Evropska
sedlabankans

kynt verulega undir eignaverdi a
morkuoum. Sem daemi hefur Dow
Jones-hlutabréfavisitalan haekkao
um 5.000 stig 4 einu ari i fyrsta sinn
1121 ars ségu visitdlunnar.

Blasid i bolu?
Skiptar skodanir eru um hversu
sjalfbeerar umraddar verohakk-
anir 4 moérkudum, sér i lagi hluta-
bréfamoérkuoum, eru. Sumir 6ttast
a0 orvunaradgerodir sedlabanka
undanfarin ar hafi blasio lofti i b6lu
sem muni ad endingu springa. Ekki
sé edlilegt ad hlutabréfavisitdlur
hakki um tugi prosenta a nokkrum
manudum, jafnvel pott goour gang-
ur sé i heimshagkerfinu.
Seolabankastjorar hafa b6 gert
litio ar sliku tali. ,Pad eru engin
raud, eda jafnvel appelsinugul, vio-

9 A hverju ari hefur
verobolgan verio
laegri en vio vildum en pao
kom po aldrei a ovart. I ar
kom pao hins vegar a ovart.

Janet Yellen,
sedlabankastjori
Bandarikjanna

vorunarflégg uppi,“ hefur Yellen
sagt.

I grunninn ma segja ad grein-
endur skiptist i tvo hépa i afst6ou
sinni til 6rvunaradgeroa sedla-
banka. Annars vegar 6ttast margir
ad 6timabarar vaxtahakkanir og
minni studningur af halfu bank-
anna muni haegja a hagvexti og
jafnvel leioa til verofalls a eigna-
morkudum. Hins vegar hafa ymsir
ahyggjur af pvi ad aframhaldandi
studningur sedlabanka vid fjar-
malamarkadi muni verda til pess ad
ahaetta byggist upp i fjarmalakerf-
um heimsins sem muni a0 endingu
leida til naesta efnahagshruns.

Flyti sér ekki um of
Leidarah6fundur Financial Times
bra nyverio ljosi a pessi 6liku

sjonarmid og komst ad peirri
nidurstéou ad sedlabankastjorar
@ttu fremur ao varast bad ad draga
of fljott ar studningi sinum. Vero-
bolga veeri ju enn 1 sdgulegri legod.
Aorar leidir en vaxtahakkanir,
eins og beiting sérstakra pjoohags-
varuoartakja, vaeru betur til pess
fallnar ad halda kerfisahattu i
skefjum. Undir pad tok Draghi
sjalfur i samtali vid fréttamenn
eftir vaxtaakvoérounarfund Evr-
opska sedlabankans fyrr i manuo-
inum:

,bratt fyrir a0 lagir styrivextir
yfir langan tima geti myndaod frjo-
an jardveg fyrir fjarmaladstdéoug-
leika, pa h6fum vio ekki séd mikla
aukningu i skuldsetningu,“ sagdi
hann og batti vido ad ad besta
leioin til pess a0 takast a vio slika
hettu veeri a0 beita pjoohagsvar-
adartekjum, til demis med pvi ad
heroda lanaskilyroi, i stad pess ad
hakka vexti.

bratt fyrir a0 sedlabankar muni
fara sér haegt a naestu arum er
engum vafa undirorpio ad timi
odyrs lansfjar er bratt a enda.
»Sedlabankar sem hafa delt pen-
ingum i fjarmalakerfio sidasta ara-
tuginn eru ao fara ad heetta pvi,“
segir Iain Steealey, sjo0sstjori hja
JPMorgan. ,beir munu fara sér hagt
til ad byrja med en raunverulegar
breytingar eru b6 ad fara ao eiga sér
stad.” kristinningi@frettabladid.is

Bitcoin aesingur

Bjorn Berg
Gunnarsson
fraedslustjori Is-
landsbanka

afmyntir eru gifurlega

spennandi. Pekktust peirra

er Bitcoin og pbad ma vel

vera a0 i framtioinni veroi
han valkostur fyrir pa sem vilja nyta
hana til daglegra vioskipta en i dag
er hid mikla veromati hennar nar
eingéngu falid i voninni um nota-
gildi i framtidinni.

Bitcoin var aberandi i fjolmidlum
sioari hluta arsins sem nu er a0 lioa,
enda hefur veroio fimmtanfaldast
paod sem af er ari. Fréttir af miklum
hakkunum eru vinszlar og verda

oft kveikjan a0 frekari kaupum par
sem fatt hefur meiri ahrif a tilfinn-
ingar fjarfesta en ahyggjur af pvi ad
vera a0 missa af hakkunum.

,Avéxtun i fortid er ekki avisun &
avoxtun i framtid,“ ma finna i fyrir-
vérum viod auglysingar fjarmalafyrir-
tekja. Petta tti a0 segja sig sjalft
en pvi midur hefur avéxtun sidustu
manaoda oft meiri ahrif a fjarfest-
inga- og sparnadarakvardanir en
faglegt mat a framtidarhorfum. Litil
veroboblga sidustu 12 manuoi segir
ekkert til um hvernig verotryggour
sparnadur muni avaxtast rétt eins
og a0 hrunio 2008 var ekki asteda
til ao foroast hlutabreéf.

Hakkanir rafmynta byggjast ad
miklu leyti & spakaupmennsku,
®singi og 6skhyggju. Fjarfesting
getur hugsanlega veitt skjotfenginn
grooa en lika leekkad um pridjung
eins og peir sem stukku seint a
Bitcoin vagninn fengu i jolagjof.

9 Oskhyggja er afar

slemur rokstuon-
ingur fyrir fjarfestingu og ef
hun reynist vel er pao
heppni, ekKi fzerni.

Rétt eins og ef fjarfest veeri i hluta-
bréfi nysképunarfyrirtaekis er mikil-
vaegt aod fjarfestar kynni sér malin
afar vel og taki &kvéroun um hvort
kaupa skuli eda ekki byggoa a fag-
legu mati. Oskhyggja er afar slamur
rokstudningur fyrir fjarfestingu og
ef han reynist vel er pad heppni,
ekki feerni.

Eftir heekkanir arsins er Bitcoin
na a allra vérum og verour paod
vaentanlega arid 2018. Pad verour
spennandi a0 sja hvort sveiflur
minnki, notkun i vidskiptum auk-
ist (an gridarlegs alags) og aorar raf-
myntir veki alika athygli.
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Skotsilfur

Fleiri bankastjorar

Pess er vaenst ad

verkefnastjorn

um endur-

skodun peninga-

stefnunnar, sem

Asgeir Jonsson

hagfraedingur styrir,

skili nidurstéoum

sinum i mai & naesta ari, ad pvi er
fram kom i frétt RUV i sidustu viku.
Margir buast vid pviad i kj6lfarid vilji
stjornvold gera breytingar 4 skipulagi
Sedlabanka Islands og fj6lga banka-
stjérum Gr einum i prja i likingu vid
paer tillogur sem nefnd um heildar-
endurskodun laga um bankann lagoi
til arid 2015. Pad myndi pyda ad starf
sedlabankastjéra yrdi auglyst 4 nesta
ari, p.e. ari 4dur en skipunartimi Mas
Gudmundssonar rennur Ut.

Eignast bréf

Nyir eigendur

Domino’s & Is-

landi, breska

félagid Domino’s

Pizza Group,

hyggjast koma a

fot hvatakerfi sem

mun gera lykilstjorn-

endum Domino’s hér 4 landi, en Birg-
ir Orn Birgisson er forstjori félagsins,
kleift ad eignast hluti i félaginu sem
jafngildir allt ad fimm présentum

af naverandi hlutafé. Samid var um
petta samhlida kaupum Bretanna a
44,3 présenta hlut i Domino’s & ls-
landi fyrr i manudinum. Hefur stjorn
Domino’s & Islandi pad i hendi sér ad
akveda hve margir hlutir verda gefnir
ut til stjornendanna og eins undir
hvada skilyrdum pad verdi gert.

Evkst innflae0io?

Pad er kunnara en

fra purfi ad segja

ad erlendir sjodir

hafa sett mark

sitta innlendan
hlutabréfamarkad

undanfarna manuadi.

beir hafa komid med um 50
milljarda kréna inn @ markadinn i
ar—30 milljarda i nett6 — og verdur
forvitnilegt ad sja hvort innflaedid
haldi afram a0 storaukast a naesta
ari. Pratt fyrir meiri umsvif eru
erlendir fjarfestar po einungis um
10 prosent af markadinum. Pall
Hardarson, forstjori Kauphallarinn-
ar, hefur sagst vilja hafa hlutfallio
um 50 prosent i fyllingu timans.
Ljost er ad fyrirhugud skraning
Arion banka gaeti radid miklu um
prounina.
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Markaosviroio nalgast 1.000 milljaroa dala
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Ario i ar var teknirisanum Apple gjofult. Hlutabréfi félaginu, sem er pad verdmztasta i heimi, heekkudu um meira en fimmtiu prosent i verdi og er pad
metid a ramlega 900 milljaroa dala. Engu a0 sidur telja margir greinendur félagio undirverdlagt og spa pvi a0 markadsviroi Apple geti fario yfir 1.000
milljarda dala i janaar. Hlutabréfin hafa heekkad um 43.600 prosent i veroi eftir a0 félagio var skrad a markao 12. desember 1980. NORDICPHOTOS/GETTY

Ar hinna 6vaentu atburoa

Agnar Tomas
Moller
framkvaemdastjori
Sjoda hja GAMMA

heett er ad segja ad ario

sem senn er a enda sé

ar ovaentra atburoa a

fjarmalamorkudum. Sé

horft til erlendra mark-
ada héldu margir i upphafi ars ad hio
svokallada ,Trumpflation” (p.e. hratt
vaxandi rikisatgjold og fjarlagahalli,
samhlida miklum skattaleekkunum)
myndi setja verdbolgu af stad. Einnig
var buist vio pvi ad ario 2017 yrdi ar
umrots og mikilla sveiflna (flokts) &
fjarmalamorkudum, ekKki sist fyrir til-
stilli pess sem buist var vid af hinum
nykjorna forseta. Annad hefur komio
a daginn og hefur mikil hakkun
bandariskra hlutabréfa a arinu (um
20-25% melt i Bandarikjadal) verio
svo jofn og stédug ad elstu menn
muna vart annad eins. bratt fyrir
ad nu sidla ars 2017 stefni i efndir {
skattamalum af halfu Bandarikja-

forseta, hafa langtimavextir og vero-
bolguvaentingar i Bandarikjunum
haldist 6breyttar 4 arinu 4 sama tima
og evran hefur styrkst verulega 8 moti
dollar, einkum vegna 6vants prottar
a hinu evropska efnahagssvaeoi. Meira
ad segja japanska hagkerfio virdist
vera a0 vakna ar aratuga daudadai og
meelist par nu jakvaeour hagvoxtur
sjdunda arsfjérounginn i r60 sam-
hlioa pvi ad atvinnuleysi hefur fallio
124 aralagmark.

Olikt hinum erlendu mérkudum,
voru vantingar til hins innlenda
markadar nokkud a bjartsynum
notum i upphafi ars. Islenska hag-
kerfio var a blassandi siglingu sam-
hlida pvi sem ner 6ll 1jés i mala-
borodinu voru a skargreenu; géour
gangur i1 okkar helstu atflutnings-
greinum hefur skilad hagvexti sem
svipar til nymarkadsrikja, pjoohags-
legur sparnadur sjaldan verid meiri og
kaupmattur islenskra heimila vaxio
hradar en nokkrum sinnum fyrr.
Hef0i pao 1 ofanalag verid vitad ao
erlendir fjarfestar myndu hér fjarfesta
iinnlendum hlutabréfum fyrir um 40
milljarda krona og ad rikistryggoir
langtima raunvextir myndu laekka
um 0,7%-1,0,%, hefoi faum dottio i
hug annad en ao avoéxtun hlutabréfa
hefoi hlaupid a tugum prosenta a
arinu sem er a0 lioa.

Annao hefur komio a daginn,
haekkun hlutabréfa a arinu maelt med
hlutabréfavisitolu GAMMA hefur
einungis verio 3% (par af 2% seinasta
vioskiptadag fyrir j6l) og malt meod
hlutabréfavisitélu Kauphallarinnar
hefur leekkunin verio 5%. Pau félog
sem @ttu aod vera beintengdust vio
leekkun lengri tima raunvaxta og
haekkun kaupmattar heimila, islensku
fasteignafélogin, hafa lekkad a bilinu
2-7%.

En hvao veldur bessari 6ventu
préun a innlendum hlutabréfamark-
a0i? I fyrsta lagi pa voru utfledis-
héftin afnumin & arinu en eftir standa
innfleeoish6ftin sem midad vio nyleg
ummeli Sedlabankastjéra munu
verda hér vio 1yoi naestu arin. [ 60ru
lagi pa tok lifeyriskerfio vio af banka-
kerfinu sem langsteersti lanveitandi
htisnzdislana og hefur samhlida verio
netto seljandi innlendra skuldabréfa.
Um er a0 re0da flokio samspil ymissa
krafta en birtingarmyndin kemur
meoal annars fram i aframhaldandi
haum raunvoxtum til islenskra heim-
ila og fyrirtekja sem a endanum hefur
skilao sér i lakari avoxtun a hluta-
bréfamarkadi. A sama tima og styri-
vextir Sedlabankans hafa leekkad um
1,5% 4 einu og halfu ari, samhlida um
1% laekkun lengri tima raunvaxta,
hafa fastir vextir til fyrirteekja og iba-

Oalana i bankakerfinu staoio i stad
a sama tima. Einnig viroist sem inn-
lendir fjarfestar hafi i auknum meeli
leitad ut af skrada hlutabréfamark-
aonum i ymsar 6skraoar fjarfestingar,
s.s. 1 fasteignir og annan fyrirtaekj-
arekstur, 8 sama tima og lifeyrissjodir
hafa dregio verulega tr fjarfestingum
sinum i innlendum hlutabréfum.

En islenskir sparifjareigendur
purfa p6 ekki endilega ad 6rventa
a nyju ari pratt fyrir lekkandi raun-
vexti og vankadan innlendan hluta-
bréfamarkao. Ekki adeins eru um
2% raunvextir afram mjog hair i
alpj6olegum samanburoi (medaltal
langtimaraunvaxta 15 staerstu OECD
rikja er i dag um-0,4%), heldur valda
stifar eiginfjarkréfur til innlendra
lanastofnana pvi ao sifellt erfidara
verour fyrir innlend fyrirtaeki ao
sekja pangad fjarmagn. Samhlida
hafa pvi ny fyrirtaeki og sj60ir haslado
sér voll i beinum lanveitingum og
a komandi ari munu bvi innlend
fyrirtaeki i auknum meeli leita sér ad
fjarmagni hja slikum adilum sem og
beint gegnum skuldabréfamarkao-
inn. bott fjarfestar muni ekki sem
aour geta sott sér himinhda raunvexti
iinnlanum og peningamarkadsj60-
um, munu peir finna pa i auknum
meeli i gegnum fjarmoégnun islenska
raunhagkerfisins.

#metoo: Poggun vinnuveitenda

Rakel
Sveinsdottir
Formadur félags
kvenna i atvinnu-
lifinu

g veit um mann sem hefur
areitt samstarfskonur
sinar kynferoislega i moérg
ar. Reyndar i svo morg ar
ad ef mér reiknast rétt til,

pa er hann ntna ad areita fjorou
kynsloo kvenna. Hans ,markho6p-
ur“ eru ungar og fallegar konur. Og
pegar a0 ég segi ,markhopur er ég
ekki ad tala um vidskiptavini fyrir-
taekisins. Pao erfida vio petta tilfelli
er a0 viokomandi er vinnuveitandi.
Atvinnurekandi til fj6lda ara, sem
gerir hans famenna starfshopi erf-
itt um vik a0 segja fra eda raodast i
»2aogeroir“. Skiptir pa engu pott karl-
kynsstarfsmenn fyrirtaekisins styoji
#metoo heilshugar. beir, rétt eins og
kvenstarfsmennirnir, vilja nefnilega
ekki missa vinnuna sina.

En sitthvao getum vid po gert, til
ao rjafa pa péggun vinnuveitenda
og atvinnulifs, sem er til stadar og
hefur pvi midur verid lengi. Eg nefni
dami: Lykilstjérnanda er sagt upp,
med ,samkomulagi“. Samkomu-
lagid felur i sér ad viokomandi segir
i rauninni upp sjalfur og getur par
med betur haldio sinni reisn. Fyrir-
taekio litur agzetlega at gagnvart vio-
skiptavinum sinum og samfélaginu,
pvi i raun vita flestir ekkert og mjog
fair sitthvao.

Samkomulag sem petta er
l6ngum pekkt, sérstaklega pegar

i hlut eiga uppsagnir lykilstarfs-
manna. Oftar en ekKki er pa sam-
hlida umsamid ad viokomandi
starfsmadur fai goo meomeli.
bad naesta sem gerist er ad vio
lesum frétt par sem fram kemur a0
fyrirtaeki X hafi radid pbennan sama
mann i lykilst6du. Sem audvitad
pyoir ad vidkomandi fer a0 starfa
med nyjum samstarfskonum. Eda
4 égao tala um ao vinna meo nyrri
,brad“? Vio getum nefnilega ekki
verid viss um ad uppsogn og sam-
komulag um starfslok & einum
stao tryggi a0 viokomandi lati af

fyrri hegdun og nanast breyti um
karakter 4 nzesta vinnustao. Pess
vegna tel ég mikilvaegt ad vinnu-
veitendur segi satt og rétt fra i
meodmalum og umségnum, ef
upp hafa komio starfslok vegna
kynferoislegrar areitni. Annao er
ekki heidarlegt. Annao er afram-
haldandi béggun.

A arinu 2018 mun FKA fylgja
eftir #metoo byltingunni. Pao
verour ekki adeins i pagu okkar
1.100 kvenna i félaginu heldur fyrir
konur og karla i vioskiptalifinu
almennt. Enginn afslattur gefinn.



MEST LESNA

DAGBLAD
LANDSINS

Vilt pii ad auglysingar
binar skili arangri?

Sterstu og mikilvegustu manudir arsins i
auglysingum eru framundan og pvi skiptir mali a0
na til sem flestra og na hamarks arangri.

Hafou sambandisima 512 5401 eda sendu
tolvupost a auglysingar@frettabladid.is og vio
aostooum pig vio ad finna lausn sem hentar
pinum porfum.

Fréttabladid0  Morgunbladié VB
62,6% 28,2% 13% 11,9%

FRETTABLADID

... allt sem pu parft

Heimild: Bladakonnun Gallup, jal-sep. 2017. Meoallestur a tolublad, 35-65 ara hbsv.
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Stjornar-
maourinn

¥ @stjornarmadur

Gjoreyoingarvopn

Bok Bjorns Jons Bragasonar, I lioi
forsztisraoherra eda ekki?“ er merki-
leglesning. Kannski er pbar komin
itarlegasta skooun a timabilinu fra
einkavaoingu og til eftirhrunsaranna
til pessa. Hofundur var ekki innan-
baodarmadur i neinu lidi 4 pessum
arum, heldur horfir utan fra oginn.
Eins og sennilega er 6hjakvamilegt
eru oro og gjoroir Davids Odds-
sonar raudur pradur gegnum bokina.
Bjorn Jon lokar ekki augunum fyrir
mannkostum Davids, sem kannski
a0 einhverjuleyti galt fyrir bad a0
vera yfirburdamadur i eigin flokki og
60rum lengst af. Slikt er engum hollt
til lengdar.

Hins vegar verour varla komist ad
annarri nidurst60u vio lesturinn en
a0 Davio hafi verio mikill skao-
valdur i samfélaginu & arunum fra
aldamotum. Davio virdist hafa verio
knuinn afram 60ru fremur af 6beit a
einstokum persénum og leikendum
fremur en virdingu fyrir almennum
leikreglum eins og heillavaenlegast
erjafnan fyrir stjornmalamenn. Vio
kaup Orca-hopsins 8 FBA banka, sem
sidar rann inn i Islandsbanka, var pad
einkum patttaka Jons Olafssonar sem
for fyrir brjostio a forsatisraoherr-
anum Davio.

Sidar urou Kauppingsmenn og

Jon Asgeir Johannesson svarnir
ovinir Davios. Davio tok allt sitt fé

at ar Kauppingi i kjolfar fregna af
launakjoérum, og ymislegt bendir

til ad hann hafi meo beinum eda
Obeinum hztti reynt ad bregoa feti
fyrir Baugsmenn. Timasetningar
opinberra ranns6kna og adgeroa
teljast ad minnsta kosti storkostlegar
tilviljanir. Skuggalegt er ad skoda paer
aodgeroir meo hliosjon af varnaoar-
ordum Jons Olafssonar: b ert
nastur,” sagdi hann vio Jon Asgeir.

EkKi siour er pattur Davids eftir

a0 hann for i Sedlabankann
o6hugnanlegur. Sennilegt er ad
bankakerfinu hefdi aldrei ordio
vidbjargandi ar pvi sem komid var.
Aogeroir Davios virtust hins vegar
litast af hefndarhug, pa sérstaklega
yfirtakan a Glitni sem var sennilega
vanhugsadasta adgero opinbers
yfirvalds a heimsvisu a bessum arum
og felldi endanlega bankakerfi sem
begar var a braudfotum.

Meovirkni meo Davio hefur verio

til mikils tjons a bessum arum. Ord
Geirs H. Haarde og gjoroir eru pess
eftil vill skyrastur vitnisburour.
Sjalfur sagoi Geir a0 erfitt hefdi verio
a0 vinna med Davio eftir ad hann
for i Sedlabankann. Davio sagoi Geir
hafa skolfio eins og laufi vindi. Sagan
afDavid er sorgarsaga. Klokasti og
hefileikarikasti stjornmalamaour
seinni tima a Islandi pekkti ekki sinn
vitjunartima. Og pekkir ekki enn.
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OZ tapaoi 179 milljonum i fyrra

Taeknifyrirteekio OZ tapadi 179 milljonum ara, a0 pvi er fram kemur i arsreikningn-
krona 4 sidasta ari, eftir pvi sem fram kemur um. Eignir félagsins voru 213,8 milljonir
i nybirtum arsreikningi félagsins. Minnk- i lok sidasta ars. A medal hluthafa OZ
aoi tapid nokkuo a milli ara, en i fyrra eru félég sem tengjast Guojoni Ma,
nam paod 524 milljonum krona. Samfellt Dvorzak Island i eigu Jons Stephen-
tap hefur verid a rekstri fyrirtaekisins, sem sonar von Tetzchner, erlend fjarfest-
Guojon Mar Guojonsson styrir, undan- ingafélog, fjarfestingafélagio Investa og
farin ar og nemur pad samanlagt riflega 1,1 Nyskoépunarsjéour atvinnulifsins. - kij
milljaroi kréna sidustu fjégur ar.

Tekjur OZ voru 95,6 milljonir krona i Gudjon Mar Gudjoénsson,
fyrra og jukust um 20 milljonir & milli framkvamdastjori OZ.

23.12.2017
9 Netflix er

begar byrjao ao
hringja i okkur og spyrja
hvenzer stadioio sé
laust.

Baltasar Kormakur
leikstjori

Gledileg jol og farszlt komandi ar
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