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Pitsurisi greioir

Birgi 62 milljonir

a ari fyrir raogjof

Birgir Por Bieltvedt faer greiddar um
500 pusund evrur a ari fra Domino’s
i Bretlandi fyrir radgjafarstorf.
Samningsbundinn Gt mai 2024.
Hagnadur Domino’s 4 Islandi jokst
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SVISSTHESKTUIT fjarfestimga a allt ao 30 milljaroa
skuldabréfautgafu
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WAL CuL Sb U Almenna leigufélagio, sema um

NVOLTUIIIAE B0 UU VET STUTIUIT 1.200 eignir, stefnirad pvi ad gefa

eriendise”> 4 ut bréf fyrir allt ad 6 til 12 milljarda

i fyrsta Utbodi. Aformar skraningu a
markad a naestu 18 til 24 manudum.
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Endurskipulagning

i sibreytilegu umhverfi
,Vandinn vid pa umrzaedu hefur
verid ad mest hefur verio raett

um eignarhald en [itid fjallad um
innihald fjarmalastarfsemi og oftar
en ekki er raett um fjarmalastarfsemi
a forsendum sem ekki eru lengur

til stadar,” segir Katrin Juliusdottir,
framkvaemdastjori SFF.

Sérblad um heilsu mun fylgja Fréttabladinu laugardaginn 30. desember.

i bladinu verdur fjallad um allt sem vidkemur baettri heilsu. Ma par nefna ymiskonar
hreyfingu og heilsuraekt, hollt matarraedi, efingafatnadur, vitamin, fedubétarefni og
ymsar adrar heilsutengdar vorur.

Ad venju er bodid upp a fjolmorg ahugaverd vidtol og greinar sem gefa lesendum feeri a ad
kynna sér fjolbreyttar leidir til ad koma skrokknum i gott stand.

betta sértaeka efni i bland vid gridarlega mikinn lestur Fréttabladsins tryggir ad bladio
naer afar vel til allra peirra sem

FRETTABLADID
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Hyggst gefa ut skuldabréf
fyrir allt a0 30 milljaroa

Stjorn Almenna leigufélagsins hefur
sampykkt a0 gefa ut skuldabréf a
markaoi fyrir allt ad 30 milljarda
krona. Stefnir félagid, sem er i eigu
sj60s i1 rekstri GAMMA Capital
Management, a0 pvi a0 gefa at bréf
fyrir allt a0 6 til 12 milljarda krona
ifyrsta atbooi, a0 pvi er fram kemur
inyrri kynningu félagsins fyrir fjar-
festa.

Tilgangur skuldabréfautgafunnar
er meodal annars a0 einfalda fjar-
mognun félagsins og leekka fjar-
magnskostnad meo pvi a0 endur-
fjarmagna naverandi skuldir og
auka fjolbreytileika i fjarmégnun.
Erjafnframt gert raod fyrir ao frekari
atgafa skuldabréfa verdi nytt til ad
staekka eignasafn félagsins. Fyrir-
tekjaraogjof Landsbankans og Log-
menn Lakjargotu veittu félaginu
raogjof vio gerd utgafurammans
og grunnlysingar.

Almenna leigufélagio atti
1.214 ibudir, samtals ad stzerd
110 pusund fermetra, i lok juni-
manaoar sioastlioins en heildar-
virdi peirra nam pa 39,1 milljaroi
krona samkvamt veromati KPMG.
Um helming eigna félagsins ma
finna i Reykjavik og 17 présent i
nagrannasveitarfélogum innan
hoéfuoborgarsvaeodisins. Er um 91

39,1

milljarour var heildarviroi
eignasafns Almenna leigu-
félagsins um mitt petta ar.

) Stefnt er a0 skraningu
Almenna leigufélagsins a
hlutabréfamarkad i
Kauphollinni a naestu 18 til
24 manudum.

prosent af eignasafninu i langtima-
leigu.

Stefnt er a0 skraningu félagsins a
hlutabréfamarkao a nastu 18 til 24
manudum, en i fjarfestakynningunni
er tekid fram ad undirbuningur ad
henni sé pegar hafinn. Felst hann
meoal annars i endurfjarmégnun
skulda, hagraeodingu i rekstri og flutn-
ingi félagsins i nyjar h6fudstdovar ad
Sudurlandsbraut. — kij
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fyrir hotel, gistiheimili og skip.

— Tengir pig vid framtidina!

Pitsurisi greioir Birgi
62 milljonir fyrir raogjot

Fjarfestirinn Birgir Por Bieltvedt feer greiddar um 500 pasund evrur 4 ari fra
Domino’s i Bretlandi fyrir radgjafarstorf. Samningsbundinn at mai 2024. Hagn-
aour Domino’s a Islandi, Pizza Pizza, jokst um 38 prosent a fyrri arshelmingi.

Fjarfestingafélagio B2B, i eigu Birgis
bors Bieltvedt, mun fa greitt arlega
um 500 pusund evrur, jafnvirdi 62
milljona kréna, fyrir radgjafarstorf
fyrir Domino’s i Bretlandi (Domino’s
Pizza Group, DPG). Birgir mun sam-
kvaemt nyju samkomulagi veita DPG
radgjof vardandi rekstur og frekari
uppbyggingu pitsukedjunnar hér
a landi at mai 2024, tveimur arum
skemur i Noregi og Svipj60, og fyrir-
hugaoa utras til Finnlands og Eystra-
saltsrikjanna.

bPetta kemur fram i nyrri hlut-
hafakynningu DPG, sem er skrao i
bresku kauphoéllinni, en pad keypti
i sioustu viku 44,3 prosent til vid-
botar i islenska einkahlutafélaginu
Pizza Pizza, eiganda og sérleyfishafa
Domino’s 4 Islandi, Noregi og Svi-
pjo60. Samkvamt henni telur stjorn
DPG mikilvagt ad Birgir komi afram
a0 uppbyggingu vorumerkisins i 1j6si
reynslu hans og tengsla vid sérleyfis-
hafann a heimsvisu, Domino’s Pizza
International Franchising (DPIF).
bvi hafi félagio samid vio Birgi pann
14. desember sidastlioinn um aod
hann haldi afram raogjafarstorfum
og vinni i samstarfi vio DPG a0 pvi a0
tryggja sérleyfissamning fyrir Finn-
land og Eystrasaltsrikin fyrir juni
2021.

Birgir bor
Bieltvedt
fjarfestir.

Fari svo a0 Birgir landi peim
samningi vio DPIF verda tvo ny
dotturfélég stofnud utan um utras-
ina. DPG mun eiga 90 présenta hlut
en Birgir eda félag a hans vegum hin
tiu présentin. Fjarfestirinn mun pa
fa greiddar 500 pusund evrur i rad-
gjafarpoknun sem geta einungis
fario upp i kaup hans & hlutafénu i
dotturféldgunum tveimur. Pa mun
Birgir einnig eiga kauprétt a fimm
préosentum til viobotar i badum
félogunum.

Kynningin inniheldur einnig
upplysingar um rekstur Domino’s
a Islandi 4 fyrri helmingi pessa ars.
Tekjur félagsins namu pa 2,7 millj-
o6roum krona samanborio vio 2,4
milljarda 4 sama timabili i fyrra.
Rekstrarhagnadur (EBITDA) batnadi
um fjéroung milli dra og nam 382
milljénum. ba var hagnadur félagsins
eftir skatta teeplega 300 milljénir og
jokst um 38 prosent en pitsustdoum
keojunnar fjolgadi milli aranna ar
191 22. Pa er bent a a0 veltan jokst

um 260 prosent milli 2010 og 2016.
Domino’s 4 Islandi stati par ad auki
af mestri s6lu per fermetra (e. sales
density) af 6llum peim 16ndum par
sem pitsur Domino’s séu bakaoar, en
pau eru alls 91.

Samkvaemt fréttatilkynningu sio-
asta fimmtudag um kaup DPG 4 44,3
prosenta hlut i Pizza Pizza greioir
fyrirtekio jafnviroi 3,7 milljaroa
krona fyrir bréfin. Breska félagio a
na 95,3 prosenta hlut en pao keypti
upphaflega 49 prosent haustio 2016,
a 4,2 milljaroa kréna a paverandi
gengi. Batti bad svo vid 60rum
tveimur présentum i mars sidast-
lionum og greiddi 180 milljonir fyrir
hlutinn. Birgir steig pa nidur tr st6li
stjornarformanns og med nyjustu
s6lunni hverfur fjarfestingarfélagio
Eyja, i eigu Birgis og eiginkonu hans,
Eygloar Kjartansdottur, at ar hlut-
hafahépnum asamt Hoégna Sigurds-
syni.

Adalfundur DPG verour haldinn
11.januar og kaupsamningurinn, og
par af leidandi nyi radgjafarsamn-
ingurinn vio Birgi, verdur pa borinn
undir hluthafa breska félagsins. bad &
einnig rekstur kedjunnar i Bretlandi,
17 pitsustaoi i Sviss og pridjungshlut
i pyskum sérleyfishafa Domino’s.
haraldur@frettabladid.is

Mestur timi fer i samgongur og feroamal

Samkeppniseftirlitid vardi i fyrra
hatti35 prosentum af radstéfunar-
tima sinum i malefni sem tengjast
samgoéngu- og ferdamoérkudum.
Engir aorir markaoir hlutu eins
mikla athygli starfsf6lks eftirlitsins.
betta kemur fram i nylegri skyrslu
SamKkeppniseftirlitsins til Efnahags-
og framfarastofnunarinnar, OECD.

Starfsmenn eftirlitsins, sem voru
24 talsins i lok sioasta ars, vorou
um 25 prosentum af tima sinum
i a0 skoda malefni sem tengjast
umraddu moérkudunum tveimur
arin 2014 og 2015 en hlutfallio

hakkadi hins vegar i teeplega 35
prosent i fyrra.

ba foru hatt i 20 prosent af tima
starfsfolksins a si0asta ari i mal sem
varda matvorumarkadinn, en pao
er svipad hlutfall og undanfarin
ar. begar kemur a0 malefnum sem
tengjast fjarmalapjonustu nam
hlutfallio teplega 10 présentum.
Aorir markadir, svo sem oliu- og
fjarskiptamarkadirnir, fengu minni
athygli.

I skyrslunni er auk pess bent a ad
starfsfolk Samkeppniseftirlitsins
verji storum hluta vinnutimans,

eoa riflega 25 présentum, i ad
skoda mal sem tengjast misnotkun
a markaodsradandi std6du fyrirtaekja.
Astzodan sé fyrst og fremst sma0
hagkerfisins og a0 fakeppni riki a
morgum moérkudum. Mestur timi
fer po i athuganir & 616gmaetu sam-
raoi.

Malum sem koma til kasta Sam-
keppniseftirlitsins hefur faekkao
verulega 4 sidustu arum. [ névem-
bermanudi voru adeins 59 mal a
borai eftirlitsins en pau voru 129
talsins i byrjun ars 2016, a0 pvi er
fram kemur i skyrslunni. - kij
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Oskar bordarson, framkvamdastjori og hluthafi i sikkuladigerdinni Omnom, er biinn ad vera i fyrirtaekjarekstri meira og minna fra atjan ara aldri. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Omnom vill na solutolum Blaa lonsins

Framkvaemdastjori sikkuladigerdarinnar Omnom a sér pad markmio ao tekjur fyrirtekisins vaxi i att a0 veltu Blaa lonsins. Tveir
@skuvinir standa ad fyrirteekinu sem selur vorur til 500 verslana erlendis. Svissneskur fjarfestingasjoour keypti 30 prosenta hlut.

Haraldur
Guomundsson
haraldur@frettabladid.is

,Ef ég a a0 nefna markmid pa viljum
vi0 na svipaori s6lu og Blaa 16nio.
Petta er markmio nestu tiu til
fimmtan ara en pa yroum vid samt
litio stukkuladifyrirtaeki i hinum
stora heimi,” segir Oskar Poroarson,
framkvamdastjori og einn eigenda
stkkuladigerdarinnar Omnom uti &
Granda.

Zskuvinirnir Oskar og Kjartan
Gislason matreidslumadur attu hug-
myndina ad stofnun fyrirtekisins
arid 2012 en sa sidarnefndi vildi pa
opna bakari sem myndi framleidoa
sitt eigio sukkuladi. Na fimm arum

sioar framleioir fyrirteekio um 20
tegundir, selur vorur til um 500 versl-
ana erlendis, og i april sidastlionum
akvao svissneski fjarfestingasjoour-
inn Quadia ad nyta kauprétt sinn a
bréfum i félaginu og a na 30 présenta
hlut. Til marks um metnad peirra
félaga pa nam velta Blaa Ionsins i
fyrra um tiu milljéréum kréna.

,Eg var 4 dkvednum krossgétum
i minum vidskiptum pegar Kjartan
leitadi til min og pbad var kominn
timi til a0 breyta til. Vio forum ao
reoda petta nanar og mér leist ekki
alveg nogu vel a pessa hugmynd um
bakariio. En ég sé nt kannski eftir pvi
i dag eftir velgengni Braud & Co sem
kom i kj6lfario,” segir Oskar og hler.

,Eg for til New York og heim-
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biN STAFRAENA FRAMTiD

sotti fyrirtaekid Mast Brothers sem
eru frumkvoolar 1 pvi a0 framleioa
a pessum minni skala. Eg varo ast-
fanginn af pessu og sagoi Kjartani ad
ég veeri til. ba for boltinn aod ralla og
vio keyptum litlar vélar og geroum
prufur heima i eldhtsi hja honum
og saum mjog fljott ad vid gatum
gert gott sukkulaoi. Vid vissum ao
vio pyrftum flottar umbudir utan
um voruna enda mikilvaegt atrioi i
markadssetningu. ba h6foum vio
samband vid André Ulf Visage, vin
Kjartans [og fyrrverandi hluthafa i
fyrirteekinu], og niu manudum eftir
a0 vio byrjudum aod pzla hofst fram-
leioslan eda i névember 2013,“ segir
Oskar.

Byrjudu i 100 fermetrum
Framleidsla Omnom hofst i gamalli
bensinst60 Skeljungs vid Austur-
strond a Seltjarnarnesi. Par var fyrir-
teekiod rekio @ um 100 fermetrum
en bad framleidir sukkuladi beint
ar kakébauninni og flytur ekki
inn kakémassa o6likt 6drum fyrir-
teekjum i sému grein. Oskar Iysir pvi
a skemmtilegan hatt hvernig peir
Kjartan hafi sest niour a kaffihtisinu
Reykjavik Roasters par sem fyrstu
stukkulaoiplétur peirra voru seldar.
Fylgdust beir spenntir og anagd-
ir med pegar erlendur ferdamaour
keypti sikkuladid med kaffibollan-
um. Eftir pao var reksturinn ad s6gn
Oskars avintyri likastur par sem peir
kepptust vid a0 koma vérunum inn i
storar verslanir hér heima. Stort skref
var svo stigio pegar paer urou faan-
legar i Leifsst6d og allt geroist petta
fyrir aramotin 2013.

,Vi0 vorum me0 kaffistofuna niori
i kjallara bensinst6dvarinnar og lag-
erinn var rosalega litill og pad bjarg-
a0i okkur i rauninni hvad allt seldist
hratt. bad naoist aldrei a0 setja inn &
lager pvi vid vorum alltaf ad selja inn
i pantanir. bar byrjudum vio a0 taka

4 mo6ti hopum og einu sinni tokum
vid @ moti 60 manns. Petta leiddi til
pess ao vio fluttum i naverandi has-
nzoi,“ segir Oskar og heldur afram:

»Asteoan fyrir pvi ad vio kom-
umst inn i pessar verslanir svona
fljott var st ad undirbtiningsvinnan
var go6o og gedin sdmuleiodis. Vio
vorum alltaf ad kaupa nyjar vélar
og fjarmoégnudum betta sjalfir eda
par til Arion banki hjalpadi okkur
ilok 2014. Sidan saum vid a0 petta
myndi ekki ganga mikio lengur og
fengum lansfjarmagn fra bankanum
til ad flytja starfsemina i naverandi
hasnzdi 1 juli 2016. Pa forum vio i
framkvamdir hérna og fjarfestingar
inyjum tekjum og vélum og pad fér
auovitad langt fram tr aztlun eins og
gengur og gerist.

Pad a0 komast inn i Leifsst60 hefur
hjalpao okkur gridarlega i pessum
vexti en petta er buin a0 vera 30-40
prosenta og upp i 100 présenta aukn-
ing milli manaoa og ara uppi i Leifs-
st60. Ef ég er hreinskilinn pa var ekki
til neitt rosalega stort plan um hvao
vio @tludum ad gera. Vid vildum
bara gera g60a vOru og bessi sala og
dreifing hefur einhvern veginn préast
af sjalfu sér.

Pao var sidan haft samband vio
okkur fljotlega fra Rocky Mount-
ains hluta Whole Foods verslana-
keodjunnar og par i rauninni hefst
atflutningur okkar til Bandarikjanna.
Vid fengum pa dreifingaradila til ad
byrja i litlum biadum en erum ekki
enn farnir a0 selja i Whole Foods.
Vio erum i sirka 250-300 btudoum i
dag i Bandarikjunum og grioarlega
mikill &hugi alls stadar ad. Par skiptir
mali baoi samfélagsmidlarnir sem
hafa hjalpad okkur og einnig Leifs-
st6d enda varan ao fara padan tit um
allan heim. Pao tok aftur 8 moti a ad
komast hingad. Ba0i fjarhagslega og
akvedin stefnumotun og pa breytt-
ist hluthafah6purinn og vio keyptum

at tvo hluthafa sem voru hér aour,“
segir Oskar og svarar a0 Omnom
hafi purft ad segja nei vid verslana-
keojuna Whole Foods i um bprju ar.
Vorur fyrirtekisins séu nt a0 mestu
leyti seldar i litlum smasoéluversl-
unum a vid og dreif um Bandarikin.
beim Kjartani hafi verio radlagt ao
byrja par 4dur en sala i Whole Foods
myndi hefjast.

,Pad er audvitad algjor risi sem
getur verid erfitt a0 eiga vio og vio
burfum pa ad geta bo0dio rétta veroid
pvi i dag erum vio kannski adeins
of dyrir fyrir Whole Foods til ad vera
sjalfbeerir par inni. Vio héfum verid a
bremsunni vardandi atflutning enda
haft augun a a0 geoin séu mikil og
bao er hugsanlegt ad vio férum i
einhverjar Whole Foods verslanir &
naesta ari.”

Dorrit ad pakka

Oskar segir ad stuttu eftir ad breyt-
ingin vard a hluthafah6pnum
hafi naverandi stjérnarformadur
Omnom, Svisslendingurinn Eric
Christian Archambeau, gengid inn
um dyrnar. Hann var pa a feroalagi
hér a landi og hafoi heyrt af Omnom
i gegnum breskan kaupsyslumann
sem flytur sikkuladio inn til Bret-
lands. Sa hafi komist i kynni vid fyrir-
teekid i gegnum Dorrit Moussaieff,
fyrrverandi forsetafri. Nokkrum
manudum sidar hafi Quadia, sem
hefur adsetur i Genf, akve0io a0 fjar-
festa i fyrirtekinu og er na annar
steersti hluthafi pess. Quadia rekur
skrifstofu i London og sérhefir sig
a0 sogn Oskars i fjarfestingum i
sjalfbaerri matvalaframleidslu og
umhverfisveenni orku.

A bak vio sj6dinn standa adilar
sem vio vitum adeins hverjir eru en
bao er hopur sem a eftir a0 hafa mikil
ahrif & hvad petta fyrirtaeki mun
gera og veroa i framtioinni. bao var
adallega tvennt sem fylgdi peim og
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kannski pao steersta var pessi fokus
a hraefnis6flunina eda a0 morkuo sé
stefna um ao hun sé sjalfbaer og svo
dhattugreining um 611 hraefni. Vio
fengum Christine Archer sem hafoi
unnio ad hraefnis6flun fyrir Body
Shop og vid erum komnir meo heila
gegnsisskyrslu (e. transparency
report) par sem hagt er ad lesa allt
um okkar hraefni og framleioslu.
betta er grunnurinn til a0 fara lengra
meo fyrirteekid og nana tekur vio
nasti fasi med fjarfestunum ao greina
og akveoa hvad vio @tlum i rauninni
ao fara a0 gera enda margar dyr
opnar vardandi s6lu, dreifingu og
jafnvel sérleyfispaelingar.”

Omnom byggir ad sogn Oskars a
nokkrum tekjustodum. I fyrsta lagi
er um ao reoda smasélu til feroa-
manna, s6luna i Leifsst60 og i versl-
un Omnom vid Hélmasl60 par sem
bo0id er upp a skodunarferdir um
framleioslug6lfio. Salan byggir i 60ru
lagi & dreifingu i verslanir hér a landi,
nyopnadri netverslun og atflutningi.

»A bessu ari héfum vio tekid um
tvo pusund gesti hingad inn. Okkur
langar ad breyta og gera petta enn pa
skemmtilegra og meiri upplifun. Vio
erum med mjog storar hugmyndir
vardandi petta vorumerki og viljum
komast ner neytandanum meo
okkar bragdupplifun og umhverfi.
Markmid okkar a pessu ari var ad
auka adgengi ad vorunum hér heima.
Innanlandsmarkaodurinn er um 85
prosent en paod eru um 60 présent
atlendinga sem kaupa véruna samt
sem aour. Um jolin erum vio mikio {
fyrirteekjas6lum og gj6fum og sidustu
dagana fyrir j6l er mikil traffik niori
i bao. Islendingar hafa tekid okkur
mjog vel og vid erum mjog pbakklat
fyrir bad,“ segir Oskar.

,Vid framleidum um 2.000 til 2.500
plotur a dag og vinnum a0 aukinni
sjalfvirkni og pokkun pannig ao

Simaveski.is

Omnom framleidir ni um 20 tegundir af sikkuladi og hududum maltkalum.

FRETTABLADID/VALLI

vio @ttum ao geta tvofaldaod fram-
leidsluna a neesta ari. Satt best ad
segja eigum vid ekki mikio eftir meo
pessi tzki og tol hérna pvi petta eru
enn svolitil ,hobbitzki“ og vio byrj-
um ao skoda pad a naesta ari hvada
moguleika vio eigum. Vid viljum
vera 4 Islandi enda landid meo goda
imynd og pekkt fyrir hreinleika og
Oryggi. Vio getum verid hvar sem
er en stefnan er klarlega ad vera hér
afram.”

Stillt a sjalfstyringu

brja 16nd eda Bandarikin, Bretland
og Japan eru mikilvegustu mark-
adir Omnom ad Islandi undanskildu.
Oskar segir vorurnar eftirsottar af
kaupmoénnum fra 6drum I6ndum en
stjornendur sukkuladigerdarinnar
hafi akveoio ad bida meo frekari
voxt bangad til morkuo hafi verid st
stefna sem hann hefur adur nefnt.

,Paod er eiginlega ekki enn mark-
viss ahersla nema 4 Islandi og hitt
meira a sjalfstyringu. [...] Vio purfum
einungis a0 hafa komid okkur vel
fyrir a einum af pessum mérkudum
svo petta gangi upp og pa veroum
vi0 ordnir mjdég stort vorumerki i
stikkuladibransanum. Arid i ar erum
vio ao sja 20-25 prosenta meiri s6lu
mioao vio i fyrra en manuodirnir mars,
april, mai og jini voru nokkuo erfioir.
Gengio styrktist nattarlega mikio og
pao var breyting i samfélaginu til
dzemis med komu Costco. Fra juli og
til desember hefur verid 30-40 pro-
senta aukning midao vio i fyrra en
svo held ég aod vid séum ao sja ahrifin
fra Costco ntina i desember.

Oskar svarar adspurdur ad vin-
s@lasta vara Omnom sé sukkuladio
sem inniheldur lakkris og sjavarsalt.
Vinseldir regnbogastykkisins svo-
kallada, Carmel + Milk, hafi aftur a
moti aukist jafnt og pétt sidan pad
var kynnt fyrir Hinsegin daga og

proad i samstarfi vio hatioina. Fyrir-
taekio flytur inn kakoébaunir fra Nik-
aragva, Tansaniu og Madagaskar og
kaupir af innlendum framleidendum
a boro vio Mjoélkursamsoéluna (MS)
og Saltverk.

,Vio framleioum tiu tegundir i dag
plas fimm kalur og svo erum vio med
fimm hatioarstykki. Petta eru pvi i
kringum 20 tegundir i framleidslu
yfir ario. Markmioio fyrir naesta ar er
a0 koma me0 minni einingar sem vio
hoéfum verid bednir um fra byrjun.
Svona 20 gramma sakkulaodistykki
sem eru aogengilegri a laegra veroi.
bad er stefnan ad koma meo pao a
nasta ari og margt annad skemmiti-
legt a teiknibordinu.

Vid eigendurnir hérna vitum pao
og purfum a0 syna okkar fjarfestum i
raun og veru hvad Omnom a ad vera.
Arion banki hefur hjalpad okkur
mikio i fjairmégnun og haft tra a
okkur. Fjarmégnun nasta ars verour
einfaldlega st a0 fjarmagna voxt.
Rekstrarkostnaour er audvitad har
eins og 6l fyrirtaeki finna fyrir og vio
hofum ekki fengio neina styrki eda
annao slikt og erum nd meo nitjan
launasedla um aramot. Vio purfum
ad fjarmagna ranns6knir og voru-
proéun inn i framtidina og ég er ao
akveda hvar ég mun sakja pao.”

N1l hafio pid gengio i gegnum ymis-
legt. Hefur pig einhvern timann langao
ao leggja draribdt? ,Nei, aldrei. Petta
hefur ekki alltaf verio 1étt en ég veit
ekki hvort madur hefdi fario uti petta
hefdi madur vitad hvad petta yroi
erfitt. Pao tekur a a0 koma med neyt-
endavoru & markao en er otrualega
skemmtilegt a sama tima. Vio faum
mikid af godum umségnum og hrosi
a hverjum degi sem heldur manni
gangandi. Petta veri 60ruvisi ef vio
hefoum alltaf tlad okkur ad vera
litill sikkulaoiframleidandi & Islandi
en ekki heimspekkt vorumerki.”
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Skotsilfur

Stoougleikinn

Helstu aherslur

nyrrar rikisstjérnar

i gengismalum

munu mida ad

pviad tryggja

stodugleika

krénunnar og koma

i veg fyrir miklar gengis-

sveiflur, ef marka ma ord Katrinar
Jakobsdoéttur forsatisradherra i
nylegu vidtali vid Reuters. [ vidtalinu
segir huin pad ekki raunhafa leid ad
festa gengi kronunnar vid evru, likt og
fyrrverandi fjarmalaradherra taladi
fyrir, og auk pess sé rikisstjornin a
einu mali um ad island eigi ekki ad
ganga i Evrépusambandid. Katrin
minnir a ad verkefnisstjorn, sem var
falid ad endurmeta peningastefnuna,
muni skila af sér a naesta ari og i kjol-
farid verdi sennilega gerdar naud-
synlegar Urbaetur a ramma peninga-
stefnunnar.

Kveour Dalinn

Fjarfestirinn Hilmar

Por Kristinsson

er farinn ut ur

hluthafahopi

eignarhalds-

félagsins Dalsins,

eiganda Birtings

utgafufélags og Press-

unnar. Hilmar atti adur 20 présenta
hlut likt og hinir fjorir niverandi hlut-
hafar. bar ma finna vidskiptafélagana
Arna Hardarson, Rébert Wessman og
Halldor Kristmannsson, sem allir eiga
nuna fjoroungshlut asamt Johanni
G. Jéhannssyni. Peir hafa ni um
nokkurra manada skeid att i deilum
vid Bjorn Inga Hrafnsson, fyrrverandi
utgefanda og hluthafa Pressunnar,
sem fékk pa til ad fjarfesta i badi
Birtingi og peim fjélmidlum sem adur
tilheyrdu hinni nu gjaldprota Pressu.

Tekur vio IV

Rumlega fimm manud-

um eftirad Sigpori

Jénssyni var sagt

upp stérfum sem

framkvaemda-

stjora Islenskra

verdbréfa hefur

stjorn félagsins

radiod eftirmann hans en

pad er Jon Helgi Pétursson. Hann
hafdi gegnt stodu framkvaemdastjora
iV til bradabrigda a sidustu man-
udum en var adur forstédumadur
rekstrarsvids fyrirtaekisins. Jon Helgi
hefur starfad i teep atjan ar a fjar-
malamarkadi, par af sidustu prettan
arinnan samstadu islenskra vers-
bréfa, lengst af sem framkvaemda-
stjori IV sjoda.
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Allt & fullu A Wall Street

Miolarar a golfi kauphallarinnar i New York h6fou i negu ad sniast i geer en talsvert var um vioskipti meo verobréf samhlidoa umraou i banda-
riska pinginu um skattafrumvarp Donalds Trump. Dow Jones visitalan hekkaoi i germorgun pegar umradur héfust. Norbic PHOTOS/GETTY

Umraoa um innihald

Katrin Jaliusdottir
framkvaemdastjori
Samtaka fjarmala-
fyrirtaekja

yr stjérnarsattmali

kvedur a um ao

rita eigi Hvitbok

um fjarmalakerfio.

Vio hja Samtokum

fjarmalafyrirtaekja
fognum pvi 1 1j6si umraedu a vett-
vangi stjornmalanna um naudsyn
pess a0 endurskipuleggja fjarmala-
kerfid. Vandinn vio ba umraou hefur
verio a0 mest hefur verio raett um
eignarhald en litio fjallad um inni-
hald fjarmalastarfsemi og oftar en
ekki er reett um fjarmalastarfsemi
a forsendum sem ekKki eru lengur
til stadar. Grioarlegar breytingar
hafa att sér stad a undanférnum
arum. Pannig hafa verio geroar
grundvallarbreytingar a regluverki
fjarmalafyrirtekja og a rekstrar-
umhverfio i dag litid sem ekkert skylt
vid pad sem pekktist 4dur en ad fjar-
malakreppan skall & ario 2008. Fram
undan eru enn frekari breytingar og
bida nu a fjérda hundrad EES-gerdir

innleidingar hér a landi. Ofan 4 petta
verdur ekKi litio fram hja pvi a0 staf-
rena byltingin er na pegar farin ao
hafa veruleg ahrif a fjarmalastarf-
semi og sér ekKki fyrir endann a peim
breytingum.

P6 nokkrar peirra gerda sem bioa
innleidingar munu hafa veruleg
ahrif a allt starfsumhverfi fjarmala-
pjonustu hér a landi og i Evréopu
allri. Umbreyting a regluverkinu
hingad til hefur leitt til pess ao
bankar, vatryggingafélég og vero-
bréfafyrirtaeki hafa purft ad adlaga
sig breyttum adstedum til pess aod
sinna grundvallarhlutverki sinu meo
skilvirkum haetti — umbreyta sparn-
adi i fjarfestingu og dreifa ahattu og
stydja par vio efnahagslifio og sam-
félagio 1 heild sinni.

Fjartaeknin breytir 6llu
Framproun svokallaorar fjartaekni
(e. fintech) er einnig ao leida til
mikilla umbreytinga a fjarmala-
markaoi. Fyrirtaeki, sem eru ekki
hefdobundnir bankar, vatrygginga-
fyrirtaeki og verobréfafyrirtaeki
og lata par af leidandi ekki sama
regluverki, eru i vaxandi meli
farin ad veita hefobundna fjarmala-
pjonustu a boro vio lanastarfsemi
og greioslumidlun.

Innleiding nyrrar greidslupjon-
ustutilskipunar Evrépusambands-
ins (PSD II) mun valda straum-

hvérfum i pessum efnum og auka
enn frekar samkeppni 4 akvednum
svioum fjarmalapjonustu, pvert a
landameeri. PSD II-tilskipunin
skapar sameiginlegan markao fyrir
greioslupjonustu i Evrépu med bao
a0 markmidi ad auka samkeppni
og tryggja nyskoépun a pessu svioi.
Ein veigamesta breytingin sem
innleiding tilskipunarinnar hefur
i for meo sér er a0 hun opnar fyrir
aogengi fyrirtekja ad innlans-
reikningum vidskiptavina fjar-
malafyrirtaekja. Petta bydir ao vio-
skiptabankar verda ad veita 60rum
fyrirtaekjum 6hindrao adgengi ao
reikningum vidskiptavina sem
veita til pess heimild. A sama tima
felur tilskipunin i sér ad vioskipta-
bankinn getur ekki innheimt vio-
boétargjald hvorki af viokomandi
fyrirteekjum né af vidskiptavin-
inum. betta adgengi verour jafn-
framt stadlad pannig ad nanast 611
fyrirteeki sem eigandi innlansreikn-
ings veitir heimild fyrir geta fengio
adgang an mikillar fyrirhafnar eda
proskulda.

Innleiding tilskipunarinnar mun
audvelda nyjum keppinautum
hefdbundinna fjarmalafyrirtaekja
a0 veita vioskiptavinum sinum
fjarmalapjonustu. Sumir sér-
fredingar telja ad petta muni
prengja verulega ad st60u banka
svo demi séu tekin. Pannig telja

sérfredingar Sopra Banking ao
tekjur evropskra vioskiptabanka
muni dragast saman um fjoroung
a naestu arum vegna breytinganna.
Aorir sérfredingar eru bjartsynni
fyrir h6nd bankanna og sja s6knar-
feeri i breytingunum.

Fjélmargar spurningar
Hér a landi eru fjarmalafyrirtaeki og
tryggingafélog ad auka pjonustu sina
meo stafrenum lausnum og ma segja
a0 morg beirra séu hratt a0 breytast
i fjarteeknifyrirtaeki. En allar pessar
breytingar parf ad reeda. Spurning-
arnar sem vio purfum a0 velta upp
eru fj6lmargar. Hvada ahrif munu
pessar breytingar hafa a islenskt efna-
hagslif? A efnahagslegt sjalfsteoi
okkar? Hvernig gerum vid islenskum
fjarmalafyrirteekjum kleift ad keppa
i pessu nyja samkeppnisumhverfi &
jafnraeodisgrunni? Hver eru ahrif fjar-
tekninnar og allra breytinganna
sem EES-gerdirnar leioa af sér a litinn
markad eins og Island? Hvernig tryggj-
um vio adgengi islenskra fyrirtekja ad
fjarmo6gnun i bessu nyja umhverfi?
Svona getum vio spurt afram
og vonandi verdur allt betta
krufio i nyrri Hvitbok um fjar-
malakerfio hér landi. Vid munum
leggja okkar af mérkum til pess-
arar umraeou og hvetjum alla til
a0 gera slikt hid sama pvi pessi
préoun kemur okkur 6llum vio.

Veromeeti i heilbrigori fyrirtaekjamenningu

Sigriour Hrund
Guomundsdéttir
rekstrarhagfraed-
ingur, MBA og
FKA-félagskona

a0 hefur ekki fario fram hja mér
frekar en 60rum sa vitundar-
vakning sem hefur ordid meo
#metoo sdgum ur atvinnulifinu.

Atakanlegar ségur um kynferdislega
areitni, ofbeldi og valdnidslu sem eru
ekki bundnar vio akveonar starfsstéttir
heldur virdast vera undirliggjandi
mein i fyrirtaekjamenningu 4 Islandi.
Eg held a0 fjarmalageirinn sé par
engin undantekning p6 paer ségur
hafi ekki komio fram. Par hafa l6ngum
rikt karllaeg gildi par sem hzfileika-
rikum konum hefur alltof oft verio
ytt til hlidar i valdi karla. Eg var lengi
ipessum geira par sem ég var bara ein
af strakunum og sem slik upplifoi ég

jafnan virdingu jafnt a vio adra. Aftur
4 moti veit ég um of moérg demi um
annao, pratt fyrir yfirlysingu stjorn-
enda um goda stjornarhzetti.

bad er mjog jakveett ad Samtok
atvinnulifsins koma strax fram og for-
dema kynferoislega areitni og vald-
beitingu & vinnustao og vidurkenna ad
iljosi allra saganna sé petta raunveru-
legt vandamal og itreka mikilvaegi bess
ao fyrirtzeki bregoist vio af abyrga til ad
teekla pessi mal innanhdss, komi pau
upp, og skapa farveg til ad fyrirbyggja

a0 slik mal komi upp. N eru flest
steerri fyrirtaeki meo stefnu um abyrga
og go0a stjornarhzetti og,,sida- og sam-
skiptareglur starfsmanna“ par sem
véndud vinnubrogo og fagmennska
eru ho6fd ao leidarljosi. En pao er ekki
négad pad liti vel at a blaoi. Verkferlar
burfa ad vera skyrir, lifandi og syni-
legir 6llum starfsménnum svo beir
viti hvert og hvernig beir eigi a0 snda
sér komi areitni upp. Pao er ji sam-
félagslagsleg abyrgd ad skapa pannig
vinnuumhverfi a0 pao sé sjalfsagt mal

a0 konur og karlar geti unnio saman
an pess a0 karlremban breytist i hellis-
buann - og leggi konuna meo frum-
stedum hvotum og valdnioslu.

Sleem fyrirteekjamenning er tap fyrir
fjarfesta og kostnadarsém fyrir sam-
félagio, par sem mikil pekking og orka
fer forgéroum. Konur breyta pessu
ekki einar sér — ekki heldur karlar.
Vio purfum a0 vinna ad pessu saman,
sem samfélag, hlusta & hvert annao og
breyta pvi hugarfari sem hefur verid
rikjandi.



MEST LESNA

DAGBLAD
LANDSINS

Vilt pii ad auglysingar
binar skili arangri?

Sterstu og mikilvegustu manudir arsins i
auglysingum eru framundan og pvi skiptir mali a0
na til sem flestra og na hamarks arangri.

Hafou sambandisima 512 5401 eda sendu
tolvupost a auglysingar@frettabladid.is og vio
aostooum pig vio ad finna lausn sem hentar
pinum porfum.

Fréttabladid0  Morgunbladié VB
62,6% 28,2% 13% 11,9%

FRETTABLADID

.. allt sem pu parft

Heimild: Bladakénnun Gallup, jul-sep. 2017. Meoallestur a tolublao, 35-65 ara hbsv.
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Vioskiptavefur Visis

WWW.visirL.is @VisirVidskipti

visir

Stjornar-
maourinn

¥ @stjornarmadur

Breytt landslag

Athyglisvert er a0 lesa um risa-

kaup Disney a tilteknum eignum
Twentieth Century Fox. Kaupverdio
erriflega 52 milljardar Banda-
rikjadala og greidist a0 fullu med
hlutabréfum i sameinuou félagi.
bessi kaup, sem bioa stadfestingar
samkeppnisyfirvalda, eru merkileg
af mérgum astzoum.

I fyrsta lagi er petta stzrsta gagn-
sokn hefobundins fj6lmiolafyrir-
taekis gegn nymidlunum til pessa.
Disney er a0 hasla sér voll gegn
adilum a bord vio Netflix sem byggja
veldi sitt & framleioslu a eigin efni
sem peir streyma gegnum internet-
i0. Raunar fylgir ségunni ad Disney
liti einnig & badi Facebook og
YouTube sem keppinauta. bao gefur
gooa visbendingu um pankagang
peirra sem styra Disney-skitunni.

Me0 i kaupunum fylgir fj6ldinn
allur af kvikmynda- og sjonvarps-
stadioum, sem framleioa allt fra
Hollywood-stormyndum, patta-
réoum eins og Simpsons og bresku
efni a bord vio Broadchurch. Hlutur
Fox i efnisveitunni Hulu fylgir

med en einnig hefur verio gefio ut
a0 Disney tli a0 setja a laggirnar
tvaer streymipjonustur til viobotar.
Skilabooin eru skyr. Disney @tlar
a0 eiga baoi efnio og dreifileidina.
Pessu til vidbotar a Fox teplega 40%
i breska sjonvarpsrisanum SKky, og
hefur gert yfirtokutilboo i pad sem
upp a vantar. Innan SKky er sennilega
mesta sérpekking a iprottaefni sem
fyrirfinnst. Liklegt er ad Sky atli sér
stora hluti a pvi svioi einnig.

1 60ru lagi pa er merkilegt ad bera
kaup Disney a Fox saman vio nyleg
kaup Vodafone a sjonvarps- og fjar-
skiptarekstri 365 miola hér a landi.
bar er hugsunin vafalaust svipud
peirri hja Disney, en gott a0 sja a0
innlendir adilar viroast fylgjast vel
med alpjoolegri proun. Athyglisvert
verdur ad fylgjast meo stjornendum
Vodafone kynna kaupin betur

fyrir markadnum a nyju ari. Loks
marka kaup Disney a Fox pattaskil a
breskum og bandariskum markaoi
ao pvi leyti ad Rupert Murdoch, sem
verid hefur valdamesti madur heims
a0 sumra mati gegnum eignarhald
sitt a fjolmidlum, dregur na verulega
ar umsvifum sinum.

Murdoch hefur idulega verio réttum
megin sogunnar pegar kemur ad
sviptingum a fjolmiolamarkaoi og
pvi veit a gott fyrir Disney a0 hann
verdi ni meoal sterstu eigenda sam-
einads félags. Murdoch veit sinu viti
hvad sem ménnum kann ad finnast
um hann ad 60ru leyti.
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KEA Kaupir atta prosenta hlut i TFII

Fjarfestingafélagio KEA hefur keypt atta pro-
senta eignarhlut i framtakssjodnum TFII slhf.
sem er i umsyslu Islenskra verdbréfa. Sjoour-
inn er prir milljardar a0 sterd og var settur a
laggirnar fyrr 4 arinu og er &tlad ad fjarfesta i
6skradum milli- og medalstorum fyrirteekjum.
Verdur adaldaherslan 16g0 a fyrirteki utan
hoéfudborgarsvadisins.

Fra pessu er greint & heimasiou KEA. Hlut-
hafar framtakssjo0sins, sem eru lifeyrissj6oir
og aorir fagfjarfestar, eru atjan talsins. Kaup

KEA a hlut i TFII voru gerd samhlida pvi ad
félagid seldi allan 22 présenta eignarhlut sinn
i Hreinsitaekni fyrir skemmstu. Kaupandinn
a0 peim hlut var TFII og a sjoourinn ramlega
helming hlutafjar i Hreinsitekni eftir vio-
skiptin.

Stefnt er a0 pvi ad framtakssjodurinn TFII
verdi fimm milljaroar kréna ao steerd. Fjarfest-
ingatimabil er prju ar fra fyrstu lokun og leitast
verdur vio ao selja allar fjarfestingar sj6osins
innan 5 ara fra lokun fjarfestingatimabils. — hae

19.12.2017

9 Pressumal af minni halfu er
ekKki flokio mal. Eg og fleiri

topudum talsveroum

fjarmunum a félaginu

og ekkert sem vio

getum gert i pvi nema

sé0 eftir patttokunni.

Arni Haréarson,
adstodarforstjori Alvogen
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