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Fjarmagnstekjuskattur
hakkaour i 22 prosent
Fjarmagnstekjuskattur a einstaklinga
verdur haekkadur tr 20§ 22 prosent.
Heimilad ad draga fjarmagnskostnad
fra skattstofni. VG vildi hakka
skattinn i 30 prosent.

»4

Keyptu 100 undir heilsu-
lind a Karsnesi

Eypor Gudjénsson og Jakob Sigurds-
son &tla ad opna badstad og veit-
ingahus vio strandlengju Karsness.
Verkefni sem mun velta milljéroum
og honnunarvinnan hefst i Bandarikj-
unum eftir tvaer vikur.

»10

Tvistigandi Seolabanki
. fraviksdaemi par sem gert er rad

fyr|r ad stadid sé vio ,lagmarkslof-

ord“ ur kosningabarattunni er bent

)
samaﬁlog(’)um 1eksh'ar<ostna(’)1 og eolilegri arésemlskrofu. Fyrrverandl for-

sr e “ aao liklega purfi ad haekka vexti
sgori Kviku seg}l ﬁal'm.alakerfié ,,of dy.rt, oi?jarl?lagqaé 0g of einsleitt . Rikio um 0,5% f upphafi nassta ars, Harla
eigi a0 endurskipuleggja og sundurgreina vioskiptalikan rikisbankanna:» 6, 7 oliklegt er ad ny stjorn setji ekki sma

kosningasvip a ny fjarl6g,“ segir i ad-
sendri grein sjodstjora hja Jupiter.
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Icelandair kaupir af Statoil

Icelandair hefur samid vio norska
oliufélagid Statoil um millilidalaus
kaup a flugvélaeldsneyti fyrir flota
fyrirteekisins. Samningurinn er til
eins ars og mun taka gildi um naestu
aramot eda pegar samkomulag flug-
félagsins um kaup a eldsneyti af Skelj-
ungi rennur at.

Samkvaemt upplysingum fra Ice-
landair var par raoist i verokdnnun og
mun Olis sinna radgjafarhlutverki vio
innflutning og dreifingu eldsneytis-
ins. Samningurinn vid Skeljung var
til eins ars eins og samkomulag oliu-
félagsins vid WOW air sem rennur
einnig at um aramotin.

Svanhvit Fridriksdoéttir, upplys-
ingafulltrai WOW air, segir i skriflegu
svari vio fyrirspurn Markaoarins ad
fyrirtekio hafi farid meo sin elds-
neytiskaup i atboo. Ekki sé buid ao

Bjorgolfur Johannsson er forstjori
Icelandair. FRETTABLADID/GVA

ganga fra samningum en vioraedur
standi yfir vid tvo fyrirtaeki. Nyr
samningur muni gilda i eitt ar. Sam-
kvemt heimildum bladsins er N1
annad peirra fyrirtekja sem flug-
félagio a i vidoredum vio. - hg

Husgagnasala skilar
77 milljona hagnaoi

Husgagnaho6llin hagnaodist um 77
milljénir krona 4 sidasta rekstrarari
fyrirtekisins eda fra marsbyrjun
2016 til februarloka i ar. Afkoman
var jakvaeo um 53 milljonir ario aour.

Samkvaemt arsreikningi fyrir-
teekisins namu rekstrartekjur 1.333
milljonum kréna samanborio vio

1.405 milljonir t61f manudina par &
undan. Launagreioslur st60u nan-
ast i stad og namu 165 milljonum
og annar rekstrarkostnadur 327
milljonum. Rekstrarhagnaour fyrir
afskriftir (EBITDA) nam 113,9 millj-
6num samanborio vio 91,6 milljonir
fra mars 2015 til febraar 2016.-hg
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Fjarmagnstekjuskattur leggst medal annars a s6luhagnad einstaklinga af verobréfum. FRETTABLADID/DANIEL

Fjarmagnstekjuskattur
verour hakkaouri 22%

Samkvaemt stjornarsattmalanum verour fjarmagnstekjuskattur a einstaklinga
hakkaour ar 20 i 22 prosent. A moti verdur heimilao ad draga fjarmagnskostn-
a0 fra skattstofni. Fyrstu tillogur VG lutu ad pvi ad haekka skattinn i 30 prosent.

ikisstjorn Sjalfstaeois-
flokks, Vinstri greenna og
Framsoknar hyggst haekka
fjarmagnstekjuskatt a ein-
staklinga tr 20 préosentum
122 présent, samkvemt heimildum
Markaoarins. betta er 4 medal pess
sem kemur fram i stjérnarsattmala
verdandi rikisstjornar sem verdur
kynntur pegar stjornin tekur vio a
rikisraosfundi a morgun, fimmtudag.
Samtimis pvi a0 fjarmagnstekju-
skatturinn er haekkadur veroa hins
vegar einnig geroar paer breytingar
fra pvi sem nu er a0 heimilao verour {
meiri meeli ad draga fjarmagnskostn-
aod fra skattstofni fjarmagnstekna,
samkvaemt heimildum Markaoar-
ins. A pessu ari er aztlad ao tekjur
rikissj60s vegna fjarmagnstekjuskatts
nemi 30,5 milljoroum en samkvemt
fjarlogum naesta ars 4 skatturinn ao
skila um 28,5 milljéroum til rikisins.
Haekkun fjarmagnstekjuskattsins — tr
20 présentum i 22 présent —mun pvi
ibesta falli auka tekjur rikissjods um
2 til 3 milljaroa krona en pessi skatt-
stofn getur verio afar breytilegur a
milli ara.
Fulltraar Vinstri greenna 16gou a
pad mikla aherslu i stjornarmynd-
unarvioredunum vid Sjalfstedis-

50,0

milljoroum krona er aztlao
ao fjarmagnstekjuskatturinn
skKili i teKjur til rikissjoos a
bessu ari.

flokk og Framsokn ad skatturinn
yroi haekkadur. Fyrstu hugmyndir
Katrinar Jakobsdottur, formanns
flokksins, lutu ad pvi a0 skattur a
fjarmagnstekjur yrdi haekkadur upp
130 présent, samkvemt heimildum
Markaoarins. ber tillégur fengu afar
litinn hljémgrunn hja leidtogum
hinna flokkanna, ekki hvao sist Sjalf-
steoisflokksins, og jafnframt for-
svarsmonnum Samtaka atvinnulifs-
ins. ba voru einnig uppi hugmyndir
ividoreoum flokkanna um ad koma a
prepaskiptum fjarmagnstekjuskatti.

Fjarmagnstekjuskattur leggst a
allar fjarmagnstekjur einstaklinga
sem teljast til vaxtatekna, ards, s6lu-
hagnaoar fasteigna og verdbréfa og
leigutekna utan rekstrar. EKKi er hins
vegar greiddur fjarmagnstekjuskattur
af heildarvaxtatekjum einstaklinga

ad fjarhao 125 puasund, pott dregin
hafi verid staogreidsla fjarmagns-
tekjuskatts af vaxtatekjunum. ba
er a0 sama skapi ekki greiddur fjar-
magnstekjuskattur af 50 prosentum
af tekjum af atleigu ibtdarhtnaeois.

Hakkadur eftir bankahrun
Af verdandi stjéornarflokkunum
bremur voru Vinstri green eini
flokkurinn sem taladi fyrir heekkun
fjarmagnstekjuskatts i addraganda
kosninga til Alpingis. Sjalfstedis-
flokkurinn vildi hins vegar leekka
skattinn og jafnframt skattleggja
raunavoxtun fjarmagnstekna i stao
nafnavoxtunar. Framsoknarflokkur-
inn taladi hvorki fyrir haekkun né
leekkun fjarmagnstekjuskatts fyrir
kosningarnar.
Fjarmagnstekjuskattur var lengst
af, eda allt fra arinu 1996, adeins tiu
prosent en i kjolfar fjarmala- og efna-
hagshrunsins 2008 var skattstofninn
haekkadur i tvigang af rikisstjorn
Vinstri greenna og Samfylkingar-
innar. Pannig var skatturinn fyrst
haekkaour i 18 présent ario 2010,
samhlida pvi ad auolegoarskattur
var einnig lagour &, og aftur ari sidar
pegar fjarmagnstekjuskatturinn fér
upp 120 prosent. hordur@frettabladid.is

Tapaoi 199 milljonum rétt fyrir lokun

Hestagarourinn Fakasel i Olfusi tap-
a0i 199 milljonum kréna i fyrra en
honum var lokao i febraar sidast-
lionum. Tapreksturinn fra opnun i
janaar 2014 nam pa moérg hundruo
milljonum kréna og félagio fékk
heimild til naudasamninga.

Samkvaemt nyjum arsreikningi
Fakasels var frumvarp ad nauda-
samningi sampykkt 3. mai. Félagio
greiddi 30 prosent af h6fudstol og
geroi upp vio alla sem h6fou lagt
fram kroéfu fyrir 23. jani.

»,Nokkud hefur komio fram af
kroéfum fra adilum sem ekki gerou
krofur vid naudasamninga. baer
krofur hafa verid motteknar og
greiddar, hafi peer reynst réttmeet-
ar. ba var talsvert af launakréfum
atistandandi, sem nauosynlegt var
ao fara yfir og gera upp,“ segir i ars-
reikningnum.

Jordin Ingolfshvoll var i kjdlfario
sett i s6lumeoferd og samkvaemt
arsreikningnum hafa vioraeour
att sér stad vio ahugasama kaup-
endur, an bess a0 peer hafi enn leitt
til nidurst6ou. Joéroin er pvi enn til
solu.

Fakasel sto0 fyrir daglegum hestasyningum i taep prju ar. MYND/FAKASEL

Tekjur Fakasels i fyrra namu
144 milljénum samanborio
vio 97 milljonir arid a undan.
Heildarskuldir namu 449 millj-
onum krona. Fagfjarfestasjodurinn
LandsbréfIcelandic Tourism Fund
I'slhf. (ITF 1) a um 90 présenta hlut

i Fakaseli. Sjoourinn er i eigu Ice-
landair Group, Landsbankans og
sjo lifeyrissj60a. Snaebdl, fjarfest-
ingarfélag hjonanna Finns Reyrs
Stefanssonar og Steinunnar Jons-
dottur, var naststeersti eigandinn
iarslok 2016 med 5,7 présent. - hg



Virkilega vel skrifud saga og gripandi.
Einlaeglega miskunnarlaus
en samt svo full af hlyju.
Takk fyrir allan kaerleikann og hugrekkid
sem parf til ad segja svona ségu.
Jon Gnarr

Bdkin er svo go0 ... madur eiginlega
bara klappar fyrir h6fundinum.
Kolbrun Bergporsdottir
Kiljan Rav

* ok Kk Kk
Sagan sem Mikael
er ad segja okkur
er mikilveeg og hana
eettu allir ad lesa.
Hildigunnur Prainsdottir
Morgunbladid

* K ok &k ok
Mikael er einleegur, opinn og kemur
hreint fram i pessari fantagodu bok!
Hann fékk mig til ad grata, hleegja,

Efni syndafallsins er mergjad
og mannlysingarnar me@.
Bok sem heldur lesandanum
vid efnid fra upphafi til enda.
Steinunn Sigurdardottir

Pad sem er svo heillandi vid fraségnina
er hvad hun er hreinskilin og heidarleg.

Marta Maria Jonasdottir .
Kolbrin Osk Skaftadottir

Kollster’'s review

Storkostlega skrifud bok.
Sigmundur Ernir Runarsson

betta er storkostleg bok.
Frosti Logason
Harmageddon

reidast og stundum allt i sama kaflanum.

Syndafallid er dleitin saga f60ur héfundar,
falleg og neergéngul pannig ad lesandinn
sogast inn i skrautlega en elskulega
fj6élskylduségu sem laetur engan dsnortinn.
Saga um ao skilja og elska fjélbreytileikann.
Katrin Jakobsdottir

Saga um dauda full af lifskrafti,
ast og mégnudum mannlysingum.
Stundum er 1ifi® mesti skdldskapurinn
og pessi saga er vitnisburdur um pad.
Audur Jonsdaéttir

Frdaségnin smygur gegnum merg og bein.
Hun er dgnandi og fégur i senn.
Vigdis Grimsdottir

Med pvi besta og fallegasta
sem éqg hef lesid lengi.
Thelma Asdisardéttir
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Keyptu 100 undir heilsulind a Karsnesi

Eypor Gudjonsson og Jakob Sigurdsson @tla ad opna badstad og veitingahus vio strandlengju Karsness. Verkefni sem mun velta millj-
oroum og honnunarvinnan hefst i Bandarikjunum eftir tveer vikur. Stefnt er ad opnun 2020 en hugmyndin er nu pegar tiu ara gémul.

tlunin er ad bua

til heilsuparadis

fyrir alla héfud-

borgarbua,“

segir Eypor Guo-

jonsson, eigandi
Skemmtigarosins i Grafarvogi, sem
hefur asamt Jakobi Sigurdssyni,
fyrrverandi forstjéra Promens og
VIS, aform um badstad, veitingahts,
likamsraektarstd0 og adra ativistar-
tengda afpreyingu a 34 busund fer-
metra 160 vestast a athafnasvaoi
Karsness i Kopavogi.

,Til lengri tima mun verkefnio
velta milljéoroum en hins vegar
@tlum vio ao taka eitt skref i einu
og byggja upp af skynsemi og byrja
4 heilsulindinni, veitingastad, kaffi-
husi, likamsrakt og jogaadstoou og
adstoou fyrir hjola-, gdngu- og adra
ativist,“ segir Eypor adspurdur um
heildarkostnao og bzetir vio a0 stefnt
sé a0 opnun 2020.

Einkahlutafélag Eypors og Jakobs,
Nature Resort, keypti i arsbyrjun
l6dirnar Vesturvor 42-48 af Kopa-
vogsbza. ba kemur Gestur borisson,
fyrrverandi framkvaemdastjori vio-
skiptaprounar Promens, einnig ao
verkefninu en hann og Jakob eru
gamlir samstarfsmenn hja plastfram-
leioslufyrirtaekinu par sem sa sidar-
nefndi var forstjori a arunum 2011 til
2015. [ fundargerdum bajarfélagsins
hefur verio ratt um heilsulindar-
hotel en Eypor segir ekki akveoio
hvort fario veroi i slika framkvaemd.

Eypor Gudjonsson er framkvamadastjori Nature Resort sem hefur keypt 160ir a Karsnesi. FRETTABLADID/STEFAN

Jakob Sigurdsson
er i dag forstjori
breska félagsins
Victrex plc.

,Vio vorum ao leita ad 160 fyrir
betta og medal annars i Gufunesi.
bao gekk ekki eftir & pbeim tima en
@tlunin er ad bua til nattarupara-
dis fyrir alla h6fuodborgarbua og
vio héfum ekki akveoid hvort vio

munum byggja hotel eda ekki. Vio
@tlum ao byrja a heilsuparadis og
sja hvernig hun fer af stad aour en
vio tokum naestu skref. Hin eigin-
lega honnun hefur ekki att sér stad
en han byrjar eftir tvaer vikur. bad
er fyrst ndana sem vio getum radist
i hana en pad er bandariskt hénn-
unarfyrirteeki sem hefur sérhaft
sig 1 verkefnum sem pessum sem
kemur ad hénnuninni og vid erum
a leidinni at 1 byrjun desember,”
segir Eypor.

Bajarrad Képavogs sampykkti
sidastlidinn fimmtudag tillégu um
breytingu a deiliskipulagi landfyll-
ingarinnar a Karsnesi. Eypor segir
ba félaga hafa horft til svaedisins i
um tvo og halft &r en hugmyndin um
heilsulindina sé tiu ara gémul.

,A svona sveedum er alltaf verio
ad setja niour ibuodir og atvinnuhdas-
na0i en loksins kemur eitthvad sem
gerir hverfio betra til ad bua i. Fyrst
atti a0 vera parna storskipahofn og
sidan skipasmidast6o og pad datt

upp fyrir, en nt a ad bua til paradis
ativistar og heilsu,“ segir Eyp6r og
svarar adspurdur a0 engir aorir fjar-
festar séu komnir ad bordinu enn
sem komio er.

,Vi0 munum fa fjarfesta inn i
betta pegar rétti timinn kemur og
bad er mikil spenna fyrir pessu.
begar sva0id verour tilbaid verour
bad jafn mikil baejarpryoi og endur-
gerd hafnarinnar a Siglufirdi sem er
glaesileg i dag,“ segir Eypor og visar
til uppbyggingar Réberts Gudfinns-
sonar athafnamanns 4 Siglufiroi.

Eybor segir engin tengsl a milli
fyrirhugaorar uppbyggingar Nature
Resort og azetlana Skila Mogensen,
forstjora WOW air, um byggingu
hofudstodva flugfélagsins og hotels
a160inni vio hlidina. Fréttabladio
fjalladi & manudag um o6anagju
tveggja beejarfulltrda minnihlutans
i K6épavogi vardandi aformin um
deiliskipulagsbreytinguna. Gagn-
ryndu peir ad adgengi almennings ad
strandlengju Karsness veroi skert &
155 metra leio par sem badlaugarnar
veroa.

,Pegar salan 4 160inni fér i gegnum
bajarstjorn greiddu allir flokkar
atkvaedi meo henni. Vio erum ao fara
aod bua til badstad og erum bundin
af sundlaugareglugero. Pannig ao
vio veroum ao gera petta samkvaemt
16gum en parna verour allt opio og
allir geta fengio parna margs konar
bjonustu,“ segir Eypor.
haraldur@frettabladid.is

Atvinnuhusnaeoi til solu

vio hofnina i Porlakshofn.

G060 stadsetning eignarinnar vid hofnina i Porlakshofn bydur upp a
ymsa notkunarmdguleika fyrir hafsaekna starfsemi.

Nanari upplysingar veitir Vala Hauksdottir loggiltur fyrirteekja —
fasteigna — og skipasali i sima 6906590/ vala@vidskiptahusid.is

Vidskiptahisid fasteignamidlun ehf. kynnir i einkasolu fasteignina Hafnarskeid 6 i Porlakshdfn.

Um er ad raeda atvinnuhlsnaedi sem nytt hefur verid undir rekstur fiskvinnslu.
Birt staerd er 2.724,9 m? og birt steerd l6dar er 13.881,8 m2. L6din liggur ad sjo
og er 6ll malbikud eda steinsteypt.

Hlidasmara 6, 201 Képavogi | Simi 566 8800 | vidskiptahusid.is
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burfa ao skila

170 mil

ljor

oum

1 tekjur a ari

Samanlagour rekstrar-
kostnadur og eolileg
arosemiskrafa eigin fjar
i fjarmalakerfinu nemur
um sjo prosentum af
landsframleioslu. Fyrr-
verandi forstjori Kviku
segir kerfio ,of dyrt,
offjarmagnad og of
einsleitt“. Rikio eigi ad
endurskipuleggja og
sundurgreina vioskipta-
likan rikisbankanna.
Hann telur margt geta
fario arskeiodis ef rikio
reynir a0 eignast Arion
banka.

Horour
Zgisson
hordur@frettabladid.is

rlegur rekstrar-

kostnaodur stéru vio-

skiptabankanna og

Ibudalanasjoos (ILS)

nemur samanlagt um

90 milljéroum en auk
ardsemiskrofu eigin fjar upp a 12,5
prosent, sem er sambeerilegt pbvi sem
pekkist hja stondugum bénkum i
Skandinaviu, purfa islensku bankarn-
ir pvi ad skila ramlega 170 milljoroum
ihreinar tekjur a ari. bao jafngildir um
sjo prosentum af landsframleidslu
Islands 4 bessu ari.

Sigurdur Atli Jénsson, stjornar-
formaour ILTA Investments og fyrr-
verandi forstjori Kviku banka, segir {
viotali vid Markadinn a0 pessi stada
syni ao fjarmalakerfio i dag sé ,of dyrt,
offjarmagna0 og of einsleitt. bao er of
mikio ad svo stor hluti af landsfram-
leidslunni fari & hverju ari i a0 bua til
rekstrargrundvéll fyrir prja vio-
skiptabanka sem nzr eingéngu
sinna innlendri starfsemi.”
bessari 6hagkvemni i rekstri
og fjarmoégnun bankanna, sem
eru allir med mikio umfram
eigio fé, sé velt yfir & vidskipta-
vini peirra og kostnadurinn
lendi pvi med 6drum ordum &
samfélaginu 6llu.

Sigurdur Atli, sem styroi
Kviku og MP banka a arunum
2011 til 2017, er peirrar skoo-
unar ao rikio eigi ad einskorda
hlutverk sitt i fjarmalakerfinu
vio pad aod leggja dherslu a
akveona grunnfjarmalapjon-
ustu eins og adgengi a0
greidslumiolun og
grunnfjar-
mogn-

un fyrir atvinnulifid og heimilin. ,Eg
tel fjolhaefinguna i dag vera of mikla
og sérhaefinguna og sérstoouna of
litla,“ segir hann. Me0 pvi ad gera
hvern banka sérhafoari myndi pad
medal annars skila sér i pvi ad peir
yrou ahugaveroari fjarfestingarkostur
par sem meiri sérhaefing og samvinna
fyrirteekja gerir pau veromeetari og
seljanlegri. ,Sérhafoir bankar eru pvi
akjosanlegri pegar kemur ad s6lu a
eignarhlutum rikisins.“

Slaem meodferd fjarmuna

I stjérnarsattmala nyrrar rikisstjornar
Sjalfsteoisflokks, Vinstri greenna
og Framso6knarflokks, sem verdur
kynntur & morgun samhlida pvi ad
stjornin tekur vio a rikisraosfundi,
er 16gd ahersla 4 a0 stjornvold skodi
leidir til a0 endurskipuleggja fjar-
malakerfio, samkvemt heimildum
Markaoarins. Skipa eigi pannig nefnd
sem d ad vinna svonefnda hvitbok um
heildarendurskodun & fjarmalakerf-
inu & kjértimabilinu.

Samkvamt nylegu mati Bankasysl-
unnar, sem heldur utan um eignar-
hluti rikisins i fjarmalafyrirteekjum,
er umfram eigio fé storu bankanna
—mismunur 4 eigin fé peirra og beim
eiginfjarkr6fum sem Fjarmalaeftir-
litio hefur sett peim —samtals um 183
milljaroar. Hlutur rikissj60s i pessu
umfram eigin fé vioskiptabankanna,
en rikid 4 Landsbankann og Islands-
banka ad fullu og 13 présenta hlut i
Arion banka, getur samkvamt mati
Bankasyslunnar pvi numio um 120
milljgroum. I ttreikningum stofnun-
arinnar er tekio tillit til moégulegrar
atgafu vikjandi skuldabréfa, sem geeti
aukio ardgreioslugetu bankanna tals-
vert & naestu arum.

Eigio fé bankanna priggja nam um
mitt petta ar 637 milljéroum og pa var
eigio fé Ibudalanasjoos um 24 millj-
aroar. Eigio fé rikisins i bonkunum og
Ibuidalanasjodi, reiknad ut fra eignar-
hluta pess i vidkomandi fyrirteekjum,
er bvi samtals um 466 milljardar.
Sigurour Atli bendir 4 ad hio mikla
umfram eigio fé sem er i fjarmalakerf-
inumyndi duga - og gott betur en pad

— til a0 reka annadhvort Arion

banka eda Islandsbanka

midad vid nuverandi

eiginfjarkrofur FME.
~bPetta

getur ekKi talist vera g60 medfero fjar-
muna,” atskyrir hann, enda sé ,verio
ad starfraekja i raun prja banka meo
eigin fé sem dugar fyrir fj6ra banka“.

Rikio parf ad hafa frumkvadi

[ addraganda nyafstadinna kosninga
16gou nanast allir stjornmalaflokkar
til ad eigid fé vioskiptabankanna
yroi minnkad um tugi til hundrad
milljardéa & komandi arum, a0ur en
peir yrou seldir, og séluandvirdio nytt
til bess ad greida niour skuldir og fjar-
magna uppbyggingu innvioa. ba hafa
sumir stjornmalaflokkar, einkum og
sér i lagi Frams6knarflokkurinn og
Mioflokkurinn, talad fyrir pvi ao
raoist veroi i endurskipulagningu a
fjarmalakerfinu. Nokkuo 6ljost hefur
verio i mali forsvarsmanna pessara
flokka hvad nakvaemlega par er att
vio — annad en yfirlysingar um ad
fjarmalakerfio eigi a0 pjona heimil-
unum og fyrirteekjum en ekki 6fugt —
en Sigmundur David Gunnlaugsson,
formaour Mioflokksins, hefur hins
vegar verio skyr um ad hann vilji ad
rikio taki Arion banka yfir med pvi ad
nyta sér mogulegan forkaupsrétt ad
bankanum.

Sa forkaupsréttur er samt ekki val-
kvadur af halfu rikisins en hann getur
adeins virkjast ef eignarhaldsfélagio
Kaupping, sem a ntina ramlega 57
prosenta hlut i Arion banka, hyggst
selja hlut i bankanum a genginu 0,8
eoa laeegra midao vio eigio fé bankans.
begar teplega 30 prdosenta hlutur
i bankanum var seldur til erlendra
vogunarsjooa og Goldman Sachs
fyrr a arinu fyrir um 49 milljarda var
s6lugengio um 0,81 midad vio ars-
hlutareikning Arion banka i lok sept-
ember 2016. Ef hins vegar horft hefoi
verio til sidasta endurskodaoda ars-
reiknings bankans i arslok 2015, eins
og hefoi strangt til tekio att ad gera
samkvaemt peim stdougleikaskilyro-
um sem kréfuhafar Kauppings sam-
pykktu iaddraganda naudasamninga,
pa hefdi gengio verid um 0,87 midad
vid bokfzrt eigio fé.

Sigurdur Atli segir ad 6hao pvi
hvort rikio eignist Arion banka eda
ekki purfi stjornvold eftir sem adur
ad hafa frumkvadi ad pvi ad gera
nauosynlegar breytingar a fjarmala-
kerfinu. ,Mikio og gott starf hefur

Meiri ahzetta vio fram-
kvamdina en kaupin

Fjarhagslegir hagsmunir islenska
rikisins af Arion banka eru mun
meiri en sem nemur 13 présenta
eignarhlut pess. i gildi er afkomu-
skiptasamningur vid Kaupping
sem hefur pad i fér med sérad
verulegur hluti af s6luandvirdi
hlutabréfa i bankanum rennur
til rikisins. Hid sama aetti vio ef
stjorn bankans myndi akveda

ad greida ut ard til hluthafa
bankans.

Sigurdur Atli bendir a ad ef
rikid myndi falast eftir pvi ad
ganga inn i sélu a bréfum i Arion
banka myndi umtalsverdur hluti
af kaupverdinu ganga aftur til
rikisins vegna afkomuskipta-
samningsins. Pa vaeri jafnframt
unnt ad greida it umfram eigid
fé Arion banka, sem nemur i dag
teeplega 50 milljérdum, og pvi
pyrfti rikid takmarkada ef nokkra
sérstaka fjarmégnun til ad kaupa
bankann.

P4 meetti ad auki breyta
fjarmagnsskipan bankans og
fjarmagna hann i meiri maeli med
eiginfjarpaetti tvo og greida Ut
enn frekar af eiginfjarpaetti eitt,
en eigid fé bankans er nu nanast
einvérdungu byggt upp af eigin-
fjarpaetti eitt. ,Petta er audvitad
allt med fyrirvara um getu Arion
banka samkvaemt 6drum maeli-
kvordum til ad borga ut eigid fé.
Eg sé pvi ekki taeknilega neina
sérstaka fyrirstodu i pviad rikid
geti gengid inn i kaup 4 hluta-
bréfum i bankanum eda samid
um slik kaup,“ atskyrir Sigurdur
Atli.

Hann segir ad vilji rikid eignast
Arion banka og vera pa alfarid
vid stjérnvolinn sem eigandi ad
islenska bankakerfinu, i pvi skyni
ad endurskipuleggja pad, pa atti
pad ad vera mogulegt. ,Pad er
hins vegar margt sem getur fario
urskeidis vio slika framkvaemd.
Eg tel ahaettuna vid framkvaemd
fjarfestingar i Arion banka, sem
hluta af endurskipulagningu
fjarmalakerfisins, miklu staerra
mal heldur en taeknilegan moégu-
leika a pvi ad eignast bankann.
bad er eins og med aodrar slikar
fjarfestingar, audveldasti hlutinn
er ad kaupa en erfidara er ad na
markmidunum med kaupunum,*”

segir Sigurdur Atli.

9 Sérhzefoir bankar
eru pvi akjosanlegri

pegar kemur ad solu a
eignarhlutum
rikisins.
Sigurdur Atli
Jonsson

verio unnid vid endurreisn og endur-
skipulagningu i samfélaginu i kjolfar
fjarmala- og efnahagshrunsins 2008.
Fjarmalakerfio, og pa ekki sist endur-
reistu bankarnir, hefur gegnt mikil-
vaegu hlutverki i peim efnum. Pad
verk hefur tekist afar vel. bvi er na i
6llum adalatridum lokio og timabzert
a0 meta stoouna meo tilliti til fram-
tidar.”

Yrdu betri s6luvara

Sigurour Atli rifjar upp pad mat
Samkeppniseftirlitsins ad banka-
markaodurinn sé fikeppnismarkadur
og ad vioskiptabankarnir séu taldir
vera i markadsraoandi stoou. ,Storu
bankarnir prir,” atskyrir hann, ,.eru
jafnframt nanast allir eins upp-
byggoir og ef eitthvad er hafa bank-
arnir oroio likari & sidustu misserum
ogarum efrynt er i tekjusamsetningu
peirra. Vidskiptalikanio er bad sama,
umfangio er svipad, asyndin er keim-
lik og starfsemin i nanast 61lum aodal-
atrioum eins. Ahugi 4 a0 fjarfesta i
hlutabréfum bankanna a veroi sem
endurspeglar ad minnsta kosti eigin fé
peirra virdist, medal annars af bessum
sokum, minni en vonast hafoi verid
til.“

A0 mati Sigurdar Atla er stort taeki-
feeri um pessar mundir til ad gera
breytingar sem geta skilao sér i hag-
kvemara og fj6lbreyttara fjarmala-
kerfi sem skili samfélaginu meiri
avinningi en naverandi fyrirkomulag.
I fyrsta lagi purfi, eins og allir stj6rn-
malaflokkar virdast nti vera sammala
um, a0 greina itarlega naverandi hag-
kvemni efnahags og rekstrar bank-
anna sem eru i eigu rikissjods meo
pad fyrir augum ad unnt sé ad minnka
eiginfjarbindingu peirra og lekka
rekstrarkostnad. Pannig tti meoal
annars a0 breyta samsetningu eigin-
fjarpatta bankanna pannig a0 peir
veroi i einhverjum meeli fjarmagnadir
meo vikjandi lanum. Utgafa Islands-
banka fyrr i bessum méanuoi, bar sem
bankinn gaf at slikt skuldabréf fyrir
jafnvirdi um 9 milljaroa kréna, syni
ad pao er eftirspurn eftir pess konar
skuldabréfautgafum islenskra banka.

1 60ru lagi eigi stjornvold ad hefja
undirbtining ad pvi ad stokka upp og
sundurgreina vioskiptalikan Lands-
bankans og Islandsbanka. Slikar
aogeroir, sem veeru til pess fallnar ad
auka sérhaefingu peirra, myndu ekki
hvao sist gera bankana a0 betri s6lu-
voru fyrir rikid og auka viroi peirra.

»~Annar bankinn, til deemis Lands-
bankinn, @tti pannig a0 sinna ein-
gongu vioskiptabankastarfsemi og
leggja aherslu a greidoslumiolun og
grundvallarfjarmégnun fyrir heim-
ilin og atvinnulifid. Ahersla verdi a
leekkun rekstrarkostnadar bankans
og einfalt voruframbod sem falli a0
porfum fyrirtaekja og heimila. Hinn
rikisbankinn, sem vzeri pa Islands-
banki, yroi hins vegar i auknum meeli
fyrirteekjabanki sem sinni pérfum
meoalstérra og storra fyrirtaekja,
sveitarfélaga og stofnana. Ahersla
veroi par 16g0 a samstarf og mogulega
eignarhald meo alpjédlegum fjar-
malafyrirteekjum. Flokin og dhzettu-
sOm fjarmalastarfsemi og rekstur sem

ekKki fellur undir starfssvio pess-
ara banka veroi adskilin og seld
eoda fengnir samstarfsadilar a0
henni,“ segir Sigurour Atli.

Rikid ber mikla abyrgo
Eins og sakir standa er stefnt
ad utbooi og skran-
ingu Arion
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banka a fyrsta fjéroungi naesta ars par
sem Kaupping hyggst losa um stéran
hlut sinn i bankanum. Adur en ad
bvi kemur er pad mat Kauppings ad
félagid purfi fyrst ad na samkomulagi
vid nyja rikisstjorn um endurskodun
a4 mogulegum forkaupsrétti rikisins.
Samkvaemt peim stoougleikaskilyro-
um sem krofuhafar Kauppings sam-
bykktu haustio 2015 er gert rad fyrir
bvi a6 hann sé endurskodadur viod
opiod hlutafjaratboo. Ad 60rum Kkosti
er enda talio ao forkaupsrétturinn
sem slikur myndi valda 6vissu og aftra
fjarfestum fra patttoku i Gtbodinu og
bar meo koma i veg fyrir ad raunveru-
legt markaosverd a bankanum yroi
leitt fram.

Sigurdur Atli segir ad ef sa stada
kemur upp ad rikio eignist Arion
banka eigi stjornvold ad leita eftir
bvi a0 sameina rekstur hans hinum
bonkunum tveimur eda 60rum
adilum & fjarmalamarkaoi, ad pvi
marki sem samkeppnissjonarmio
leyfa. ,Bankinn geeti jafnframt fengio
aukio vaegi i nyskopunarfjarmégnun
en afar mikilvaegt er ad naegjanlegt
fjarmagn sé tekio fra 1 hagkerfinu til
ad studla ad ranns6knum, préun og
nysképun i atvinnulifinu. P4 fjarmuni
sem rikio fer til baka vid leekkun eigin
fjar i bonkunum meetti nyta, b6 ekki
sé nema ad takmorkuoum hluta, til
a0 raostafa i slika nyskdpunarfjar-
mognun.“

Stor hluti rekstrarkostnadar banka-
Kkerfisins eru hinir sértaeku skattar sem
voru lagoir a i kjolfar bankahrunsins.
I fyrra namu peir samtals um 14 millj-
6roum kréna og munaodi par mest um
hinn sérstaka skatt 4 fjarmalafyrirtaeki
sem leggst a skuldir umfram 50 millj-
aroda. Sigurour Atli segir a0 rétt sé ad
afnema pa skatta enda hafi peir verio
hluti af fjarmégnun rikissj60s a eftir-
stoovum fjarmalaafallsins. ,bvi tima-
bili er nti lokio og skattlagningin mun

visbendinu um arangur (ramt(. [lﬁtbosl)’/singu og lykilpplsingum hvers

Breskur bankamadur atti ad styra nefnd um
endurskipulagningu a fjarmalakerfinu

Sumarid 2016 sampykkti
radherranefnd um efnahagsmal

ad skipa sérstaka priggja manna
nefnd sem hefdi pad hlutverk

ad koma med heildstaedar

tillégur ad endurskipulagningu a
fjarmalakerfinu. Fra pessu var greint
i Markadnum i februar sidastlionum
en samkvamt heimildum akvad
radherranefndin ad Bretinn Michael
Ridley, fyrrverandi bankamadur

hja JP Morgan sem hafdi veitt

vid fjarmalaafallid 2008, myndi
styra vinnu nefndarinnar.

Bjarna Benediktssyni, paverandi
efnahags- og fjarmalaradherra,
var falid ad ganga endanlega fra
skipan nefndarinnar. Aldrei vard
hins vegar af pvi ad nefndin taeki
til starfa. Radherranefnd um

i efnahagsmal var & pessum tima

: skipu® auk Bjarna, sem gegnir n

i embeetti forsatisradherra, peim

¢ Sigurdi Inga Johannssyni, paverandi
: forsaetisradherra, Oléfu Nordal,

: paverandiinnanrikisradherra, og

¢ Lilju Dogg Alfredsdottur, paverandi
i utanrikisradherra.

Samkvaemt heimildum

: Markadarins var gert rad fyrir pvi

i ad nefndin myndi i stérfum sinum
¢ medal annars vinna tillégur ad
stjornvéldum umfangsmikla radgjof :
i ad minnka efnahagsreikning peirra
: ogdraga ur kerfislaegri ahaettu. ba

¢ attihun ad koma med tillégur um

i hvort skilegt vaeri ad rikio feeri

: til framtidar med eignarhald a

: bénkunum, hvort sem pad vaeri i

¢ formiradandi eignarhlutar eda sem
i eigandi alls hlutafjar i einum banka.

uppstokkun a bénkunum i pvi skyni

Kostar yfir sjo prosent af landsframleidslu

Bankar og iLS | Hlutfall af landsframleidslu
Arlegur rekstrarkostnadur 90 3,7%
Avéxtunarkrafa 4 eigid fé* 83 3,4%
SAMTALS 173 7’1%

*Midad vid 12,5 prosenta avoxtunarkréfu a 660 milljarda krona eigio fé

eftirleidis adeins auka a 6hagkveemni
fjarmalakerfisins fyrir almenning og
ryra samkeppnisstodu pess gagnvart
erlendum fjarmalafyrirteekjum.”
Hann segir ad ntina sé fram undan
motun hins nyja fjarmalakerfis par
sem islensk stjornvold beri 6hja-
kvaemilega mikla abyrgo. ,Rikio sem
eigandi a0 kerfislega mikilvegum

rsleg :

fjarmalafyrirteekjum hlytur ad hafa
forystu um ao adskilja flokna fjar-
malastarfsemi fra hefdbundinni vio-
skiptabankastarfsemi og bannig baa
til hagkveemari og seljanlegri fjar-
malafyrirteki. Par med skapast grund-
vollur fyrir pvi a0 rikid minnki umsvif
sin 4 fjarmalamarkaoi og afmarki
hlutverk sitt med skyrari haetti.“

sj60s er ad finna ndnari upplysingar um sjodi

0
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verdbréfasjodur ea

nn, m.a. um ahaettu og hvort umraeddur sjodur telst

fjarfestingarsjodur. Auglysingin er adeins { upplysingaskyni og skal ekkiitid & hana sem radgjof um ad radast { eda radast ekki ( tiltekna fjarfestingu eda tilbod um ad kaupa, selja eda skra sig fyrir

tilteknum fjarmalagerningum.
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Med fimm svaeda nuddinnleggi
UNDRA naerdu slokun og vellidan sem
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Um minnihlutavernd
1 félogum meo
takmarkaoa abyrgo

Birgir Mar
Bjoérnsson
I6gmadur a LEX
I6gmannsstofu

kjolfar efnahagshrunsins atti sér

stad mikil umrzaoda & Alpingi um

nauodsynlegar arbztur i islenskri
félagaréttarloggjof en slikar urbaetur
voru taldar mikilvaegur pattur i a0
endurbyggja traust a islensku vio-
skiptalifi. Meoal pess sem talio var
brynt ao tryggja nanar i 16gum var
vernd minnihlutahluthafa og lanar-
drottna i tengslum vid samninga-
gerd félags vio tengda aodila. Meo
16gum nr. 68/2010 var 16gfest nytt
akveeoi 70. gr. a., 1 16gum um einka-
hlutafélég, og samsvarandi akvaeoi
95. gr. a. 1 16gum um hlutafélég, er
meelir fyrir um ad samningur félags
vio tengdan adila sem nemi minnst
1Aohlutafjarins a undirritunartima
samningsins sé 6skuldbindandi
fyrir félag nema hann sé sampykkt-
ur af hluthafafundi. Vio slika sam-
pykkt hluthafafundar parf ad liggja
fyrir skyrsla staofest af 16ggiltum
endurskodanda um a0 samrami sé
4 milli veroOmaetis peirra eigna sem
raostafad er og pess endurgjalds
sem félag feer i sinn hlut. Sé pessum
skilyroum ekKi fylgt er samningur
o6skuldbindandi fyrir viokomandi
félag og samningsadilum skylt ad
lata greioslur ganga til baka. Mark-
mio akvaoisins er ad tryggja ao
eignum félags sé ekki radstafad til
tengds adila an adkomu allra hlut-
hafa asamt pvi ad fullvist sé ao
samningur sé gerdur a vioskipta-
legum grundvelli og forsvaranlegt
endurgjald greitt til félagsins.

I fimm manna domi Heestaréttar
fra 16. mars 2017 i mali nr. 302/2016
kom hio nyja akvaeodi um minni-
hlutavernd i 70. gr. a. i 16gum nr.
138/1994 fyrst til umfjéllunar fyrir
réttinum. I malinu hafdi stjéornar-
formaour i einkahlutafélaginu A,
radstafad 6llum eignum A til einka-
hlutafélagsins B sem var i eigu D
sem jafnframt var einn af hlutho6f-
um i A. Stjornarformadurinn hafoi
einnig 40ur en kaupsamningurinn
var gerour tekid seti i stjorn einka-
hlutafélagsins C sem fékk umrao
allra eignanna fra B pegar i kjolfar
kaupsamningsins. Ollum eignum A

99 Meo domi sinum
hefur Heestiréttur
staofest pa riku minnihluta-
vernd sem Alpingi leita0ist

vio a0 tryggja meo setningu
laga nr. 68/2010.

var pbannig radstafad med beinum
eda 6beinum heetti til hluthafa A,
annarra en minnihlutahluthafans
E sem var stofnandi félagsins A og
atti par taeplega 35% eignarhlut.
Eftir a0 E fékk vitneskju um tilvist
kaupsamningsins og 6skaoi eftir
upplysingum um undirliggjandi
forsendur hans bodadi stjérnarfor-
madur A til hluthafafundar par sem
meirihluti hluthafa A, sem stjérnar-
formaourinn for med umboo fyrir,
veitti eftir & sampykki sitt fyrir
kaupsamningnum an bess ad fyrir
laegi st sérfrediskyrsla sem akvaeoi
70. gr. a. askilur.

Med samhljo0a domi Heestaréttar
var staofest niourstada héradsdoms
um ao fella beari pessa sampykkt
hluthafafundar A ar gildi a grund-
velli 70. gr. a. Haestiréttur taldi jafn-
framt ad par sem skilyrdi 70. gr. a.
veeru ekki uppfyllt, par sem meoal
annars kemur fram krafa um 6flun
sérfreediskyrslu til studnings vero-
mati eigna og endurgjalds, veri
kaupsamningurinn 6skuldbindandi
fyrir A og greioslur beggja adila &ttu
ad ganga til baka. Féllst Hastiréttur
pvi einnig & kréfu E um ad kaup-
samningurinn milli A og B yroi
felldur ar gildi med démi. Heesti-
réttur tok fram { domi sinum ad um
endurgreidslur milli adilanna feeri

samkvaemt 77. gr. laga nr. 138/1994.
Akvadio felur i sér ad hluthafa sem
moéttekur eignir i andstéou vio
akvaoi laga nr. 138/1994 beri ad
endurgreida pad sem hann hefur
tekio vio med voxtum jafnhaum
haestu voxtum a almennum spari-
sjoosreikningum. Jafnframt felur
akvae0io 1 sér ao fai félagio ekki
verOmeti sin afhent til baka meo
fullu verogildi sinu, beri eftir atvik-
um beir adilar er akvéroun toku um
samninginn eda framkvamd hans,
personulega botaabyrgod gagnvart
félaginu.

Me0 domi sinum hefur Hastirétt-
ur stadfest pa riku minnihlutavernd
sem Alpingi leitadist vio ad tryggja
med setningu laga nr. 68/2010.
Telja verdur ad nidurstada Heaesta-
réttar muni jafnframt geta styrkt
stoou lanardrottna og eftir atvikum
skiptastjora, en @tla ma ad peir geti
meo sama hatti og hluthafar nytt
sérreglurnar til endurheimtu eigna
sem radstafad hefur verio ar félog-
um i andsté0u vio akvadi laganna.

Af domi Hastaréttar leidir ao
stjorn og hluthafar i fél6gum, sem
og lanardrottnar, purfa ad geta
vandlega ad pvi hvort samningur
falli undir skilyroi 70. gr. a. laga um
einkahlutafélég eda 95. gr. a. laga
um hlutafélég. Reynist svo vera
parf ad ganga ar skugga um pad ao
slikir samningar hafi verio geroir a
vioskiptalegum grundvelli og i sam-
remi vio skilyroi akvaedanna. Ella
eru slikir gerningar 6skuldbindandi
fyrir félag og kunna ad leida til per-
sonulegrar botaskyldu peirra adila
sem patt attu i akvardanatdéku um
pa, sem og til brottfalls tryggingar-
réttinda.

Sidasta aovorun

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

ao er allt lagt upp i hendurnar

a okkur en samt viroast karl-
menn eiga i stékustu vand-
reedum me0d jolagjafirnar ar eftir ar.
Upp komst um bessa 6heppi-
legu hegdun okkar pegar Google
hof ad veita adgang ao leitarnidur-
stddum kynjanna. Fra febraar til
desember er leitarstrengurinn ,,gjof
fyrir eiginmanninn“ helmingi meira
notadur en ,gjof fyrir eiginkonuna*“.
Undirbtningurinn hefst greinilega
snemma par a bz. [ desember gerir
orventing karla b6 vart vio sig og

g Sa sem parf uppa-

stungur fra Google
orfaum dogum fyrir jol er i
ahattuhopi meod ad enda a
ao gefa frunni Vegahand-
bokina og bornunum
pusluspil af naestu bensin-
Sto0.

nar hamarki vikuna fyrir j61 pegar
60% fleiri leita a0 hugmyndum a0
jolagjofum fyrir eiginkonuna og
prefalt fleiri karlar sla inn leitar-
strenginn en i né6vember.

Sa sem parf uppastungur fra
Google 6rfaum doégum fyrir jol er i

dhattuh6pi meod ad enda a aod gefa
franni Vegahandbo6kina og bérn-
unum pusluspil af naestu bensin-
st60. Pao er 6llum fyrir bestu ad vio
drifum i pessu og klarum gjafainn-
kaupin adur en gripio eri hio arlega
,ég parf adeins ad bregda mér at*
trikk & adfangadagsmorgun.

bad er ndvember. Singles’ day er
buinn, Svartur féstudagur lidinn og
Cyber Monday var i fyrradag. Vio
hoéfum fengid fjolmoérg tekifaeri.
Vefverslun hefur aukist gridarlega ar
fra ari og paegindin ordin slik ad vio
purfum ekki einu sinni ad standa
upp ar s6funum til ad lata senda
okkur pakkana, innpakkada meod
korti, heim ad dyrum.

Konan pin keypti jolagj6éfina pina
sennilega a uts6lunum i janaar. bu
ert 6rugglega buinn a0 rekast 4 hana
heima en attadir pig ekki a pvi. bao
eralltilagi ad vera timanlega. betta
er sidasta advorunin.
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Neaesti vaxtarmarkaourinn

Kjartan Orn
Sigurdsson
framkvaemda-
stjori Verslunar-
greiningar

arkadur meo matvoru er ad
breytast hratt. Hefobundnir
smasalar eiga i hérdu vero-
strioi sem stuodlar ad leekkandi fram-
legd. Teknipréun og nyir samskipta-
hattir pvinga verslunarfyrirtaeki til ad
laga vidskiptamodel sin ad breyttum
heimi. Ekki gengur lengur ad reyna a0
selja 61lum allt heldur vilja vioskipta-
vinir fa kleodskerasaumuo tilboo og
frelsi til pess ad versla allan s6larhring-
inn. Stérar matvoruverslanir faekka
fermetrum en & sama tima er aukin
ahersla a betri nytingu véruhtsa og
aukna framleioni.
Netverslun er mest vaxandi verslun
i Evropu. Netverslun hefur hins vegar
olik ahrif a véruflokka. Samkeppni &
netinu getur verio eyoileggjandi, eins
og meo stafrenar vorur, truflandi eda
stigvaxandi, eins og i tilfelli matvoru.
Pbratt fyrir ad almennt sé verslun mest
meO matvoru er netverslun med mat-
voru hlutfallslega minnst i samanburoi
vi0 netverslun meo aora voruflokka;
raftaeki, baekur o.s.frv. Fyrir pessu eru
olikar asteour: Neytandi matvoru er
vanur a0 purfa ekki a0 taka mikio af
akvordunum, kaupir venjulega pao
sama og hann gerdi i sioustu viku,
hann pekkir og treystir btidinni sinni
og verslar reglulega og oft an mikillar
fyrirhafnar. A sama tima fylgir aukinn
kostnadur netverslun fyrir smasalann
sem barf ad safna saman mérgum
vorum { hvert skipti fyrir hvern kinna
i premur hitastigum (purrvara, keeli-

vara og frosin vara), meo laga framlegd
og aukinn dreifingarkostnad. betta
hefur oroid til pess ad sumir smasalar
hafa oroio athuga vioskiptamoédelinu
a0 selja matvoru 4 netinu og a bad t.d.
vio um sterstu matvoruverslanirnar a
Islandi.

bvi hefur verio kastao fram a0 eftir-
spurnin sé ekKki til stadar en raunin er
auovitao sa ao litio frambod skilar sér
i litilli eftirspurn sem svo aftur getur
réttlatt litid frambod. I nylegri alpjoo-
legri Nielsen netranns6kn s6goust 25%
aospurora hafa keypt matvoru a netinu
0g 55% ho6fou ahuga a ao gera pao i
framtidinni. A sidasta ari var hlutfall
netverslunar med matvoru i Bandarikj-
unum 4,3% en reiknad er meo a0 par i
landi verdi hlutfall matvéru i heildar-
netverslun um 12-16% ario 2023.

Almennt einkennist verslun meo
matvoru af 1agri framlegd og haegum
vexti. A hinn béginn vex netverslun
med matvoru fimm til sex sinnum
hraoar en hefobundin verslun i heim-
inum. Pad verdur pvi sifellt mikil-
veagara fyrir smasala ad fjarfesta i net-
verslun meo matvoru bzdi til pess ad
verja markaoshlutdeild en ekki sidur til
a0 koma i veg fyrir mogulegt tekjutap.

Vioskiptavinir munu afram versla
oftar i hefobundnum matvéruversl-
unum en peir munu hins vegar kaupa

Fyrirtaeki
og verslanir

Heildarlausnir
Lumbudum

Pappir ¢ bordar ¢ pokar *bond
skreytingarefni ¢ teyjur « kort
pakkaskraut ¢ selléfan

Vid Sudurbraut * 220 Hafnarfjordur * Simi 575 0200

matvoru a netinu ef viroistilbodio er
nzgilega gott. Neytendur munu ekki
vilja forna veroi, geedum eda urval-
inu sem beir eru vanir { skiptum fyrir
O6pxgilegan afhendingarmata eoda
afhendingartima. bPad er mikilvaegt ad
verslanir gefi vioskiptavinum sinum
astaedu til pess ao versla a netinu.
Almennt gera neytendur kréfu um
alyktunarhzfni og paegilegri upplifun
begar peir kaupa matvéru a netinu.
bar fimm asteour sem hafa mest um
upplifun vidskiptavina i netverslun
matvoru ao segja eru timasparnadur,
einfaldleiki, sparnadur, pagindi og
Oryggi. beir sem eru liklegastir til a0
kaupa matvéru a netinu tilheyra Y og
X kynslé0unum eda 25-34 ara annars
vegar og 35-44 ara hins vegar og eru
me0 haar raostéfunartekjur. Rann-
s6knir syna ad vorukarfa vidskiptavina
er steerri pegar keypt er & netinu.

EkKki er o6liklegt a0 10% af allri
verslun med matvoru 4 Islandi verodi
a netinu ario 2025 og ao pessi tegund
verslunar haldi dfram ad vaxa um 20%
4 ari nastu 10 arin par a eftir. Net-
verslun med matvoru verdur ekki sér-
stada einstaka aoila til lengdar a sama
tima og pao felst litil sérstada i pvi fyrir
islenskar matvéruverslanir ad bjéoa
ekki upp a netverslun med matvéru
ario 2017.
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Skotsilfur

Flotti fra IV

A skémmum tima

hafa prir yfirmenn

hja Islenskum verd-

bréfum (IV) haett par

storfum og gengio til

lids vid dnnur fyrirtaeki

eda sjo0di a fjarmalamark-

adi. bannig var tilkynnt um radningu
Johanns Steinars Johannssonar sem
framkvaemdastjora Stapa lifeyris-
sjoda pann 1. september en hann
hafdi adur verid framkvaemdastjori iV
sjoda. Peir Sigurdur Hreidar Jonsson
og Brynjar bér Hreinsson, forstodu-
menn markadsvidskipta og sérhxefdra
fjarfestinga, s6gdu badir einnig nylega
upp stérfum hja IV og féru til annars
vegar islenskra fjarfesta og hins vegar
Stapa lifeyrissjods. Pa hefur pad vakid
furdu margra ad stjorn iV hafi enn
ekki séd astaedu til ad rada nyjan
framkvaemdastjora eftirad Sigpori
Jonssyni var sagt upp storfum fyrir
fimm manudum. Ad ségn kunnugra
keemi ekki a ovart a0 fleiri lykilstarfs-
menn [V haettu & nastunni.

Ut ar myrkrinu

M&rgum braibrun i

vikunni pegar Agast
Gudmundsson,

forstjori Bakkavarar,

tjaoi sig opinberlega

og sagdi asakanir

Ragnars Pors Ingolfs-

sonar, formanns VR, i hans gard ekki
svaraverdar. Sa sidarnefndi hafoi pa
kallad eftir pviad lifeyrissjédirnir
feeru fram a opinbera rannsokn a
s6lu peirra a teeplega helmingshlut i
Bakkavér i arsbyrjun 2016. Tok Agust
pad fram ad hann veeri tilneyddur til
a0 svara Ragnari enda matvaelafyrir-
teekid skrad i Kauphollinni i London.
Forstjorinn hefur litiod viljad tja sigum
eftirmal fjarfestinga sinna hér 4 landi
arin fyrir bankahrunid.

Akveoa

” ) ” o

anyju ari

Spurningunni um

hvort alver Rio

Tinto i Straumsvik

verdur selt edur ei

verdur ekki svarad

a pessu ari. betta

hefur Markadurinn eftir

heimildum og ad Rannveig Rist, for-
stjori alversins, hafi i oktober tekid
a moti 6llum peim fyrirtaekjum sem
hafi ahuga a ad bjoda i reksturinn.
Havar ordromur er um ad Century
Aluminum, médurfélag Nordurals a
Grundartanga, sé nu ad vega og meta
fjarfestinguna og hvort pad eigi ad
stoppa i gatio sem alversverkefnid
misheppnada i Helguvik skildi eftir.
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Ivanka maett til Indlands

Ivanka Trump, déttir og radgjafi Donalds Trump Bandarikjaforseta, var viostodd opnunarhatio nyskopunarradstefnunnar Global Entrepreneur-
ship Summit (GES) i ger i Hyderabad a Indlandi. Par er i ar 16g0 sérstok ahersla a konur og framlag peirra til frumkvoolastarfsemi. FRETTABLADID/EPA

Tvistigandi Seolabanki

Skuali Hrafn Hardarson og Stefan
Helgi Jonsson Hofundar eru sjoo-
stjorar hja Jupiter rekstrarfélagi

Likt og vio fjolludum um nyverio
leekkaoi Sedlabankinn vexti 6vent
pann 4. oktéber sidastlidinn. St
akvoroun var ahugavero pvi pen-
ingastefnunefnd virtist hafa breytt
forsendum um jafnvaegisraunvexti
i spalikébnum sinum. Slik grund-
vallarbreyting hefoi atskyrt hvers
vegna vextir voru leekkadir, pvert a
vantingar greiningaradila, rétt eftir
rikisstjornarslit sem valda mikilli
politiskri 6vissu, hvort sem litid er
til rikisfjarmala eoa til skattkerfis-
breytinga meo tilheyrandi gengis-
sveiflum. Sedlabankinn kaus ao
lita fram hja pessu og lita til ann-

arra patta og pa sérstaklega minni
hagvaxtar 4 arinu 2017 i akvéroun
sinni. Allir medlimir peninga-
stefnunefndar voru sammala um ad
leekka vexti & pessum timapunkti.
Eftirveenting markadsadila eftir
nyrri hagsp4, par sem nanar yroi
fario yfir syn Sedlabankans & kom-
andi misseri, var pvi 6venju mikil.
Leida matti a0 pvi likur ad hag-
vaxtarspa yroi lekkuo og/eda ad
framleioslugeta pj6oarbusins yroi
haekkud fra fyrri spam. Hafa ber i
huga a0 breyting styrivaxta virkar
sex til tolf manudi fram i timann.
bao voru pvi dkvedin vonbrigoi
pegar Seolabankinn birti nyju
hagspana samhlida 6breyttum
voxtum pann 15. n6vember sidast-
lidinn. Sa spa gerir hvorki rad fyrir
mikilli breytingu a hagvexti né
framleiosluspennu fyrir arin 2018
og 2019 og i storum drattum er
fatt nytt sem par kemur fram. Hins
vegar er ahugavert ad sja hvernig
kastljosio feerist yfir 4 stjornarslitin
og hvada ahrif kosningaloforoin
geetu haft 4 komandi fjarlég. Fario
er yfir hallarekstur rikisins si0ast-
lidin tvo ar og hvaoa ahrif pad hefur

9 I fraviksdzemi par

sem gert er rao fyrir
a0 staoio sé vio ,lJagmarkslof-
ord“ ar kosningabarattunni
er bent a a0 liklega purfi a0
hakka vexti um 0,5% i
upphafi nzesta ars.

ao stiga ekki a bremsuna 4 komandi
kjortimabili. I fraviksdemi par
sem gert er rad fyrir ad stadio sé
vio ,lagmarksloford“ ar kosninga-
barattunni er bent 4 a0 liklega purfi
a0 hakka vexti um 0,5% i upphafi
nasta ars. Harla 6liklegt er ad ny
stjorn setji ekki ekki sma kosninga-
svip a ny fjarlog.

Til pess a0 leggja aherslu a
ahyggjur sinar er ténninn i yfir-
lysingu peningastefnunefndar
pyngdur fra fyrri yfirlysingum:
»,Nuverandi adhald peningastefn-
unnar virdist ao svo stdddu duga til
pess a0 verobolga verodi ad jafnaoi
vid markmid.“ Oroalagio ,viroist

duga“ gefur ekki fyrirheit um frekari
vaxtalaekkanir i bili heldur pvert a
moti. Pad setur akvéroun peninga-
stefnunefndar um ao leekka vexti
prem vikum aodur i einkennilegt
1j6s par sem stjornin var fallin a
peim tima og buid var ad booa til
kosninga.

Jafnvaegisraunvextir upp a 3%
eru pvi enn inni i hagsparlikani
Seolabankans; forsenda sem meo-
limir peningastefnunefndar virdast
ekKki allir vera sammala um og eru
a0 okkar mati of hair, sérstak-
lega pegar horft er til pess hvernig
sparnaour hefur verio ad aukast
og skuldsetning haldist hlutfalls-
lega obreytt i benslunni undan-
farin misseri. Midao vio miklar
sviptingar & skodunum peninga-
stefnunefndar virdast vegast a 61ik
sjonarmio nefndarmeolima og
pvi er erfitt ad greina hver nastu
skref veroa. Olikar skodanir hafa
hugsanlega ahrif a gagnsai milli
funda. Aostaeour hafa pratt fyrir
allt breyst hratt til hins betra og
mikio parf ad ganga 4 i stjornmal-
unum til pess vio sjaum ekki afram-
haldandi skeid raunvaxtalakkunar.

Kzeru farpegar, verio velkomin til Islands

Halldéra Gyda
Matthiasdottir
rekstrarstjori sélu-
og markadssvios
Kynnisferda og
FKA-félagskona

ao er alltaf jafn yndisleg til-
finning ad lenda & Keflavikur-
flugvelli og fa hlyjar og g60ar
mottokur. Eg hef oft reynt ad setja

mig i spor ferdamanna sem koma
til landsins, hvernig er upplifunin af
pvi ad vera gestur 4 Islandi? Hvernig
tékum vio & moti feroaménnum?
Hvernig er viohorf okkar gagnvart
peim og hversu opin og vingjarnleg
erum vio?

Eg hef ferdast um vinszla ferda-
mannastadi badi hérlendis og
erlendis og st umrzaoda ad vio séum
komin ad polmérkum finnst mér
ansi ykt i peim samanburoi. Auk
pess hefur adstaoda fyrir ferdamenn
a Islandi veriod bzett verulega a morg-
um stdoum og margir nyir og spenn-

andi afpreyingarmoguleikar i booi.

Hvao vardar umraeodu um gjald-
toku pa finnst mér alls ekki 6edlilegt
ad greioa fyrir pjonustu sem er veitt
hverju sinni, enda redur framboo
og eftirspurn alltaf begar a h6lminn
er komio.

Um 50% af hagvexti fra 2010 eru
tilkomin vegna ferdapjonustunnar
og undanfarin sex ar hefur feroa-
pjonustan buio til ramlega niu pas-
und ny storf og hlutfall greinarinnar
i atflutningstekjum landsins hefur
fario ar 20% ario 2010 i 39% ario
2016.

Einn steersti ferdapjonustuadili
i heimi, TripAdvisor, setti Island
4 kortio i sumar pegar hann for i
sameiginlega markaosherferd meo
Reykjavik Excursions og kynnti
Island sem einn mest spennandi
afangastad i heimi. Vidskiptavinir
TripAdvisor gatu tekio patt i happ-
draetti par sem vinningurinn var
Unleash Iceland fero til Islands
fyrir tvo, flug, gisting i fjérar naetur
og margyvislegar dagsferoir. Feroa-
lagi vinningshafanna var fylgt eftir
og var einstaklega gaman ad fylgjast
med upplifun peirra.

Upplifun hangir saman vio
ventingar. bvi er mikilvaegt ao
styra ventingum og pao er hlut-
verk allra Islendinga a0 taka vel &
moti ferdaménnum hvar sem peir
koma, hvort sem vio erum i feroa-
pjonustu eda ekki. ba er gott a0 hafa
ihuga hvernig vid viljum ao tekio sé
a moti okkur hvert sem vio forum
sem feroamenn. bvi er lika mikil-
vaegt ad vio télum a jakvaeoan hatt
um islenska ferdapjonustu.

Vido pokkum fyrir anzgjuleg
kynni 4 Islandi og vonumst til ad
sja ykkur aftur fljétlega.



KFC

Pad er frabaer biomyndamanudur
framundan i desember.

Ekki missa af stérgédum og preelskemmtilegum bidmyndum fyrir alla fjélskylduna & St6d 2.
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Vioskiptavefur Visis
@VisirVidskipti

Stjornar-
maourinn

¥ @stjornarmadur
Litil pafa

Gjarnan er pao svo ao stor teki-
feeri a vioskiptasvidinu haldast

i hendur vio ymsar taekni-
nyjungar. Pannig var paod eftir
ao internetio kom til s6gunnar
og varo sioar adgengilegt 61lum
stundum ar snjallsimum sem eru
afastir vio flesta eins og fimmti
atlimurinn. Meo pvi fylgdi net-
verslunin sem sidan hefur vaxio
pannig ad ekKki sér fyrir endann
a pvi.

Eins og oft vill veroa er pao

b6 ekki pannig a0 allir graeoi.
Pannig hefur aukin netverslun
haft ymsa fylgifiska. Verslanir
sem eru sterkar a netinu hafa
pannig unnio a, en ekki siour
hefur hefdbundin verslun purft
a0 ganga i gegnum akveona
ao0légun. Gott deemi um pao er
a0 med aukinni netverslun hefur
ekkKi verio sama porf fyrir alla
pessa fermetra undir verslunar-
plass likt og adur var. Pad sjaum
vio merki um b20i hér heima
og erlendis. A Islandi virdast
verslunarmiostédvar eiga
erfidara meo ad lada a0 verslanir
og algengara er en adur ao plass
standi aud. Engum dettur i hug
a0 stekka verslunarmiostéovar
jafnvel pott einstaklega vel ari i
efnahagslegu tilliti.

Erlendis er pessu alveg eins
fario. Stor tiskumerki lita i
auknum meli a verslanir a bestu
st6Ooum sem auglysingu sem

ytt getur undir netsélu. Morg
pekkt tiskumerki, sérstaklega

i odyrari eda milliflokKi, eiga i
mesta basli med a0 standa undir
leigusamningum vida um 16nd.
Pau eru morg hver markvisst ad
a0 vinda ofan af slikum samn-
ingum, fekka verslunum og auka
netsolu.

betta ferli endar bara a einn hatt.
Annaodhvort standa félogin uppi
straumlinulagadri eda pau slig-
ast undan fermetrum sem pau
ekki geta notad. Ekki er nema
von ao i pessu arferoi hafi Kaup-
pingi, sem enn situr a nokkrum
rétgronum enskum tiskumerkj-
um a bord vio Karen Millen og
Coast, gengio illa ad selja sig ut
ar peim fjarfestingum.

Annad sem tengist pessu eru
verslunarmiostoovar, sérstak-
lega i Bandarikjunum, en talio
er a0 morg fasteignafélog horfi
fram a svo erfioa tima vegna
offjarfestinga i verslunarplassi
ao jafnvel hefur verio talad um
aora ‘sub prime’ eignabolu i pvi
samhengi. Pannig getur litil pufa
oft velt pungu hlassi.

S
=" o
Mlelalxle)se
\\& Z!

“

“WGudjonO

VISTVEANA PRENTSMIDJAN

Simi 511 1234 ¢« www.gudjono.is

Brynjar Por til Stapa lifeyrissjoos

Islenskum verdbréfum sem framkvemda-
stjori IV sj60a, tok vio sem framkvaemda-
stjori Stapa lifeyrissj60s.
ba greindi Markadurinn fra pvi i sio-
ustu viku a0 Sigurour Hreidar Jénsson,
sem var forstddumaour markaosvio-
skipta Islenskra verdbréfa, hefoi jafnframt
sagt upp stérfum hja fyrirteekinu og myndi
bratt taka til starfa hja verobréfafyrirtaekinu
Islenskum fjarfestum. Adeins fimm manudir
eru sidan Sigurdur Hreidar var radinn til
Islenskra verobréfa. - hae

Brynjar P6r Hreinsson, sem hefur verio for-
stooumaour sérhzefora fjarfestinga hja
Islenskum verdbréfum (IV), hefur radio
sig til Stapa lifeyrissj60s, samkvaemt upp-
Iysingum Markadarins.

Brynjar hefur starfad hja Islenskum
verdbréfum fra arinu 2015 en 40ur hafoi
hann medal annars verio framkvaemada-
stjori eignaumsyslu ALMC a Islandi og for-
stdoumadur hja eignastyringu Straums fjar-
festingarbanka. Stutt er sidan Johann Steinar
Jéhannsson, sem hafdi einnig starfad hja

Brynjar Por
Hreinsson.

27.11.2017

g Frekar setla menn
ao lata allan

vinnumarkaoinn

fara i bal og brand

heldur en a0 axla

abyrgo a pvi ao

petta gengur ekki

upp.

Gylfi Arn-

bjérnsson,

forseti ASI

pu att skilid
skemmtilegra

sjonvarp

Gerdu vel vid pig i vetur og fadu daskrift ad 6llu pvi helsta i innlendri og erlendri dagskrdrgerd.
Komdu pér vel fyrir og njottu pess ad horfa g allt pad frabaera efni sem Skemmtipakkinn hefur
upp 4 ad bjoda. Med skemmtipakkanum fzrdu fjolbreytt afpreyingarefni fyrir alla fjolskylduna
4 St6d 2, St6d 3, Stéd 2 Bio, St6d 2 Krakkar og Stod 2 Marapon Now.
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