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Kisilverio kostar Arion
200 milljonir A manuoi
Kostnadur vegna reksturs United
Silicon hefur numid um 200 millj-
onum i hverjum manudi fra pviad
greidslustddvun hofst i agust. Fram-
leidsla kisilversins hefur legid nidri
um langt skeid.

»4

Nyju ibadirnar eru sterri
og dyrari

Hagfraedingur hja Landsbankanum
segir nyjar ibudir studla ad frekari

\ ‘ X . > _ — . — haekkun fasteignaverds. Ekki sé verid
A ’ a0 bjoda rétta voru par sem eftir-
D . d ] i ' spurn sé eftir litlum, 6dyrum ibudum.
v 4 o0 » 1 O
VIZSLOOV I Elckert b ofund
,Sedlabankinn hefur ekki faert nein

rok fyrir innflaedishoftunum sem
standast skodun en Alpjodagjald-
. R— - S— " " eyrissjodurinn hefur nylega sagt
Ari Edwald, forstjori Mjolkursamsolunnar, segir ario hafa verio umbrotasamt. Selur skyr i1 5.500 versl- skyrt ad innfledishoftin séu OpSrf
unum i Bandarikjunum og @tlar inn a nyja markadi. Hefur gagnstefnt Samkeppniseftirlitinu. » 6 frarsl gl sepl el IS
Moller, framkvamdastjoéri sjoda hja
GAMMA, i adsendri grein.
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Kvika verour raogjafi
vio utboo Arion banka

Kvika fjarfestingabanki verour i h6pi
soluradgjafa pegar raoist verour i
almennt hlutafjaratbod og skran-
ingu Arion banka en stefnt er a0 pvi
a0 paod fari fram a fyrsta arsfjoroungi
2018. EkKi er buid ad ganga fra end-
anlegu samkomulagi vio Kviku en ad
sdgn heimildarmanna Markaodarins
sem bekkja vel til st6ou mala er
gengid ut fra pvi ad bankinn veroi
4 meodal peirra innlendu adila sem
Kaupbping, sem a ramlega 57 pro-
senta hlut i bankanum, hyggst fa til
ad annast s6lu a hlut félagsins 1 fyrir-
huguodu atboodi Arion banka.

Fossar markadir verda einnig i
peim hopi en hlutverk verdbréfa-
fyrirtaekisins verour fyrst og fremst
a0 safna fjarfestalofordum fra peim
erlendum sj6dum sem hafa verio
umsvifamiklir i fjarfestingum i
skradum félégum i Kauphollinni
sidustu misseri. Fra pvi i arsbyrjun
2016 nemur innflaoi i skrad hluta-
bréf um 60 milljéroum og hefur st
fjarfesting erlendra sj60a a0 staerst-
um hluta komio i gegnum hluta-
bréfamiolun Fossa.

EkKkert varo af itbodi og skran-
ingu Arion banka i névember a
pessu ari, eins og adur hafoi verio
lagt upp med, vegna stjérnarslita
og i kjolfario kosninga til Alpingis
sem foru fram i lok sidasta man-
aodar. Nu gerir Kaupping rad fyrir
pvi ad utbooiod geti fario fram eftir
birtingu arsreiknings Arion banka
um midjan febraar a neesta ari.
Mioao vio naverandi eigid fé Arion
banka er bokfeert virdi 57,4 présenta
hlutar Kauppings i bankanum um
127 milljaroar kréna. Pao er tals-
vert meiri hlutur en aformao er ad
selja 1 atbodinu en afar sennilegt
er a0 Kaupping kjosi ao halda eftir
um 20 til 25 présenta hlut. S6luferli
Kauppings a Arion banka gengur
undir vinnuheitinu Project Cheval
Blanc, eda hvitur hestur, samkvamt
heimildum Markaoarins.

A meoal beirra atrida sem Kaup-
ping parf ad na samkomulagi um
vio nyja rikisstjorn er endurskodun
a4 mogulegum forkaupsrétti rikisins
ef hlutur i Arion banka er seldur a
genginu 0,8 eda leegra midao vio
eigio fé. Adur en kom til stjornarslita
Sjalfstaedisflokksins, Vioreisnar og
Bjartrar framtidar um midjan sept-
ember ho6fou fulltraar Kauppings
att fjolmarga fundi meo leiotogum
rikisstjéornarinnar og embattis-
moénnum i Sedlabanka Islands og

Gengid er ut fra pvi ad Kvika banki
og Fossar markadir verdi i hopi inn-
lendra radgjafa Kauppings viod sélu a
hlut félagsins i Arion banka gegnum
hlutafjariatbod. FRETTABLADID/GVA

fjarmalaraduneytinu i pvi skyni ad
na samkomulagi um endurskodun
akvaeoisins um forkaupsrétt rikisins.
Sa vinna var hins vegar ekki langt a
veg komin.

Samkvaemt peim st6ougleika-
skilyroum sem kroéfuhafar Kaup-
pings sampykktu haustid 2015 er
gert rao fyrir pvi a0 forkaupsréttur
rikisins sé endurskodaodur viod opio
hlutafjaratbod. A0 66rum kosti er
enda talio ad forkaupsrétturinn sem
slikur myndi valda 6vissu og aftra
fjarfestum fra patttoku i atbodinu
og pbar med koma i veg fyrir a0 raun-
verulegt markadsverd & bankanum
yroi leitt fram.

Auk Kauppings og islenska rik-
isins, sem a 13 présenta hlut sem
Bankasyslan heldur utan um, eru
sterstu hluthafar Arion banka
vogunarsjooirnir Attestor Capital,
Taconic Capital, Och-Ziff Capital og
fjarfestingabankinn Goldman Sachs.
Keyptu erlendu fjarfestarnir teeplega
30 prosenta hlut i bankanum af
Kauppingi fyrr a arinu fyrir samtals
um 49 milljaroa. - hae
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Nytt 6flugt
bokhaldskerfi i skyinu

fra manninum sem faerdi
okkur Dynamics Ax

Erik Damgaard
Stofnandi Uniconta

Slokkt hefur verid a ofni United Silicon og framleidsla legid nidri i verksmidjunni um langt skeid. FRETTABLADID/EYPOR

Kisilverio kostar Arion
200 milljonir a manuoi

Kostnaour vegna reksturs United Silicon hefur numio um 200 milljonum krona
i hverjum manudi fra pvi ad greioslustoovun hofst. Arion banki stendur undir
kostnadinum en framleiodsla Kisilversins hefur legio niori um langt skeio.

ostnadur vegna reksturs

United Silicon hefur a0

jafnadi numio i kringum

200 milljonir krona i

hverjum manudi fra pvi
a0 kisilverksmiojan fékk heimild til
greioslustoovunar um midjan aguast
sidastlioinn, samkvaemt heimildum
Markaoarins. Pad er Arion banKi,
steersti hluthafi félagsins, sem abyrgist
rekstur Kisilverksmidjunnar a greioslu-
stoovunartimanum og stendur pvi
undir 6]lum kostnadi. Par munar mest
um greioslur vegna launa- og raforku-
kostnaoar en einnig hefur bankinn
purft ad leggja til umtalsverda fjarmuni
vegna greiningarvinnu og teknilegrar
attektar i tengslum vio fjarhagslega
oreidu og rekstrarerfioleika fyrir-
taekisins.

Slokkt hefur verid a ofni verksmidj-
unnar og framleiosla legio niori fra pvi
ilok agastmanaoar pegar Umhverfis-
stofnun dkvao ao stdova starfsemi
kisilversins. Eitt ar er 1idio fra pvi a0
verksmioja United Silicon i Helguvik
var raest en fra peim tima hefur hvorki
gengio né rekio. Tvivegis hefur komio
upp eldur i verksmiodjunni og pa hafa
fjolmargar kvartanir borist Umhverfis-
stofnun vegna mengunar fra kisilver-
inu. I afkomutilkynningu Arion banka
i sidustu viku var haft eftir Hoskuldi
Olafssyni bankastjora ad ni liggi fyrir
ad verksmidjan hafi ekki verio full-
klaruo pegar han var gangsett i n6v-
ember i fyrra.

Heildarkostnadur Arion banka
vegna reksturs United Silicon a

0,4

milljaroar er utistandandi
skuldbinding Arion banka i
dag gagnvart Kisilverksmioju
United Silicon.

greioslustbovunartimanum, sem
rennur Ut 4. desember naestkomandi,
mun pvi samtals nema yfir 600 millj-
o6num kréna. Gert er rao fyrir pvi ad
pao taki einhverja manudi ad koma
verksmidjunni i pannig stand a0 haegt
verdi a0 hefja par framleidslu 4 kisil-
malmi. Bankinn hefur sagt ad pad purfi
a0 leggja til ,verulega fjarmuni“ til a0
fullklara verksmidjuna en samkvaemt
heimildum Markaoarins hleypur st
upphao & milljdroum kréna. Ekki er
atilokad ad United Silicon veroi sett
i prot i byrjun naesta manaoar pegar
greidslustdOvunartimabili félagsins
lykur.

Afskrifad samtals 4,8 milljarda

Arion banki lanadi fyrirteekinu sam-
tals um 8 milljarda kréna. Um miojan
septembermanud sidastlidinn gekk
bankinn ad vedum i félaginu og eign-
aodist um leid tvo prioju hluta i verk-
smidjunni. I sidustu viku tilkynnti
Arion banki a0 hann hefdi feert nidur
lan, krofur og adrar eignir sem tengjast
United Silicon ad fjarhzad 3,7 milljaro-

ar en aour hafdi bankinn afskrifad ad
fullu hlutafé sitt i félaginu sem hafoi
verid bokfzert 4 um milljard kréna. Uti-
standandi skuldbinding Arion banka
i dag gagnvart kisilverksmidjunni
nemur um 5,4 milljordum sem er um
2,4 présent af eigin fé bankans.

Arion banki keeroi Magnus Garoars-
son, fyrrverandi forstjora og stofnanda
United Silicon, til héradssaksoknara i
lionum méanudi vegna gruns um refsi-
verOa hattsemi. Bankinn hefur ekki
viljad svara pvi & hvada mogulegu
meintu brotum kaeran byggist. Man-
udi aour hafoi stjorn fyrirtaekisins keert
Magnas til héradssaksoknara vegna
gruns um meint storfelld audgunar-
brot og skjalafals allt fra arinu 2014,
eoa pegar framkvamdir vio kisilverio
hofust. Magnis hefur métmeelt peim
as6kunum og sagt peer ,rangar og til-
hafulausar”.

I lok september for stjorn kisil-
versins fram a kyrrsetningu a eignum
Magnusar hér a landi sem Syslumao-
urinn a héfudborgarsvaedinu sam-
pykkti. Var pad gert vegna botakrofu
sem fyrirtaekio gerir & hendur Magndsi.
Stjornin telur hann hafa dregio sér um
halfan milljard krona meo folsudum
og tilhefulausum reikningum. Magn-
as, asamt bremur 60rum fyrrverandi
hluthéfum kisilversins, hefur fario
fram 4 a0 Héradsdomur Reykjavikur
ogildi akvoroun syslumannsins um
a0 synja beidni peirra um l6gbann &
yfirtdku Arion banka a hlutabréfum
peirra i fyrirteekinu.
hordur@frettabladid.is

Bajarrao vill ad ATVR fai a0 opna bao

Bajarrad Garoabajar sampykkti
geer a0 leggja til vid bajarstjorn ad
ATVR fai leyfi i eitt ar til ad reka vin-
bud i Kauptuani vio hlid Costco. Var
pa bzjarstjoranum Gunnari Einars-
syni falio ad reda vio forsvarsmenn
ATVR um starfsemi sérverslunar i
midbz Gardabajar.

Samkvaemt fundargerd bzjar-
radsins lagoist skipulagsnefnd
GaroOabajar ekki gegn pvi ad vinbtid
yroi opnud i Kauptuni. Fréttabladio
greindi 4 laugardag fra ahyggjum
nefndarmanna af auknu umferoar-
alagi vegna fyrirhugadrar opnunar.
Formadur hennar sagdi pa a0 koma
ATVR i hverfio kalladi & ad fram-
kvemdum vio breytingar a gatna-
kerfinu par yroi hradao. Furoadi
nefndin sig & pvi ad ATVR hefoi ekki
komid til moéts vio 6skir bajarins
um ad badin yroi i midbanum.

Upphaflega st6d til ad verslunin
yroi opnuo i sidustu viku. Bajar-

ATVR gleymdi ad sakja um leyfi fyrir nyju Vinbadinni. FRETTABLADIB/EYPOR

stjorn Garoabajar taldi aftur 4 moti
ad ATVR pyrfti ad sekja um sérstakt
leyfi par sem fyrra leyfi fyrir Vin-
buo i baenum, sem var lokao fyrir
p6 nokkrum arum, var bundio vio

verslunar- og bjonustukjarnann
Garodatorg. Buast ma vio a0 afstada
til umsoéknar fyrirtaekisins veroi
tekin fyrir & fundi bajarstjornar
sioar i vikunni. - hg
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Nytt husnadi mun halda fasteignaverdi uppi ad mati Landsbankans og arid 2017 enda i 19 prosenta hakkun. FRETTABLABID/VILHELM

Nyju ibudirnar eru staerri og dyrari
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Hagfraeoingur hja Lands-
bankanum segir nyjar
ibuaoir stuodla ao frekari
hakkun fasteignaveros.
EKKi sé verio ad bjooa
rétta voru par sem eftir-
spurn sé eftir litlum og
odyrum. Spair 8,5%
verohakkun a neesta ari.

,Nyju ibtdirnar sem eru ad koma
inn a markaodinn eru ad medal-
tali baoi steerri og dyrari og munu
stuodla ad pvi ad fasteignavero laekki
ekki. Pad er pvi ekki verio ad bj6oa
rétta voru pvi eftirspurnin er mest
eftir einf6ldum, litlum og 6dyrum
ibuoum,“ segir Ari Skalason, hag-
freedingur hja Landsbankanum, sem
mun i dag fjalla um ahrif fasteigna-
veros a stoougleikann i efnahagslif-
inu & Hagsparfundi bankans i Hérpu.

,Paod er greinilegt ad pao er verio
a0 byggja nuna steerri ibudir en
meoaltalid af pvi sem verid er ao
selja af eldra. Verdin eru haerri og pvi
ekki négu mikid spad i hvao vantar.
Medalibtidin nyja er miklu staerri en
st gamla sem verio er ad selja. Ao
hluta til borgar sig ekki a0 byggja
minni ibadirnar og svo er hluti af
pessu bétting byggoar par sem menn
eru ad byggja & dyrari hatt. Umhverf-
10, l60irnar og framkvamdin eru pa
dyrari. Veentanlega er petta bannig
a0 pu getir ekki byggt litlar og 6dyrar
og hagkvaemar ibudir nema b fair
160ir a lagu verdi einhvers staoar i
atjaori byggoar. bu gerir pad ekki i
midborgum par sem allt er dyrara.

bad er pad sem stendur upp ar
pessa stundina en einnig a0 grunnur
markaoarins er traustari ntina en a
arunum fyrir hrun pratt fyrir ao
veroin hafi haekkad petta mikio. ba
er ekki asteoa til a0 hafa ahyggjur.”

Ari bendir a a0 fasteignaverod a
hoéfudborgarsvaedinu haekkadi um
12,5 prosent fra oktéber 2016 og til
aprilmanadar. Naestu sex manudina
a eftir hafi haekkunin aftur a moti
numio 4,5 présentum. Fra midju ari
2016 hafi verdpréunin pvi verio ,tut
ar korti“ en nu hafi markadurinn
roast.

Vidskipti med nyjar og eldri ibudir

Verdohakkun ibuda Hlutfall nyrra
milli 2016 og 2017 ibuda af vidskiptum
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husnaedi husnazdi Heimild: Pj6dskra islands/Landsbankinn

,Vio vorum lengi a0 sja tiu pro-
senta arshakkun i fjélbyli en svo
rykur han upp seinni hluta arsins
ifyrra og fer upp 1 20 présent i vor.
Sidan hefur haegt verulega a. betta
er hrein og klar visbending um ao
veroin séu ad komast inn i annan
fasa. Pau eru a0 hakka minna en
aour og vid traum pvi reyndar ao
pao veroi pannig. Markadurinn er
augljoslega heilbrigdari na en fyrir
tiu arum. Hasnaoisverdin hanga
miklu meira i pbréun atvinnutekna
og kaupmattar launa. Hér adur fyrr
var verdi0 langt fyrir ofan tekjurnar.
Svo sa madur a arunum 2001-2007
a0 atlan til heimila fylgdu has-
nadisverdinu vel eftir og foru fram
ar pvi sem er allt 6nnur mynd en
nuna. Nuna hafa skuldir heimilanna
minnkad og augljost ad pessi haekk-
un og kaup eru fjairmégnuod 60ruvisi.
Tekjuaukinn ntna er miklu heil-
brigoari og byggir a betri kaupmaetti,
en aour fyrr var petta tekjuauki sem
var lansfjarmagnaour og allt kerfio
fjarmagnad med erlendum lanum
sem sto0 aldrei undir sér. Stadan er
pvi allt 68ruvisi ntna.”

Hagfreoideild Landsbankans
spair nu 19 présenta hakkun fast-
eignaveros i ar. A nasta ari veroi
hun upp a 8,5 prosent, sjo prosent
ariod 2019 og sex a arinu 2020. Fleiri
ibuodir koma nu inn a markadinn

og staldra lengur vid og fasteigna-
vioskiptum fer fakkandi.

,Paod byrfti ad fa inn atlanaukn-
ingu og verulegar launahakkanir,
vinnumarkadi sem er allt 60ru-
visi en hann hefur verid upp a sio-
kastio, til ad petta fari aftur & sama
stad. Eg hugsa ad pad gerist ekki og
ad petta veroi rolegra. Verdin munu
po ekki lekka pvi a0 nyja hasna0io
sem kemur inn tryggir ad pao veroi
spenna upp a vio. b6 a0 verodin hafi
haekkao svona mikio erum vid ekki
a0 fara a0 sja lekkanir.“

Ari segir a0 lokum ad pao sé otra-
leg stada ao hér skorti haldbarar
upplysingar um byggingarstarfsemi
og ba hversu mikid verktakar eru ad
byggja af nyju husnaedi og hvar.

,Eg er buinn ad vera i bessum
bransa i tolf ar og pegar ég byrjaoi
rakst ég alltaf 4 pao ad engar upp-
lysingar veeru til um hvao veeri verio
ad byggja mikio. Sidan eru lidin 611
pessi ar og ekkert hefur breyst. bao
veit enginn neitt um petta og pao
ao viod pburfum ao byggja a upplys-
ingum fra Samtékum idnaodarins,
sem keyra um og telja alveg eins og
vio geroum i Landsbankanum fyrir
tiu arum, er alveg otralegt midao
vid préun samfélagsins. Sveitar-
félogin eru ekki ad gefa fra sér upp-
Iysingarnar og pad er vandamalio.”
haraldur@frettabladid.is




Virkilega vel skrifud saga og gripandi. Med pvi besta og fallegasta Syndafallid er aleitin saga f68ur héfundar,
Einleeglega miskunnarlaus sem éqg hef lesid lengi. falleg og neergéngul pannig ad lesandinn
en samt svo full af hlyju. Thelma Asdisardéttir sogast inn i skrautlega en elskulega
Takk fyrir allan kaerleikann og hugrekkid fj6lskylduségu sem lsetur engan dsnortinn.
sem parf til ad segja svona séqu. Saga um a0 skilja og elska fjélbreytileikann.

Jon Gnarr Katrin Jakobsdottir
* % Kk Kk %

Mikael er einleeqgur, opinn og kemur
Efni syndafallsins er mergjad hreint fram i pessari fantagédu bok! Saga um dauda full af lifskrafti,
og mannlysingarnar meé. Hann fékk mig til ad grdta, hlaegja, reibast  4st og mégnudum mannlysingum.
B6k sem heldur lesandanum og stundum allt i sama kaflanum. Stundum er lifi® mesti skaldskapurinn
vid efnid fra upphafi til enda. Kolbrun Osk Skaftadéttir og pessi saga er vitnisburdur um pad.
Steinunn Sigurdardéttir Kollister’s review Audur Jonsdéttir

* Kk Kk Kk o
Bdk sem ekki er haegt ad leggja Sagan sem Mikael Fraségnin smygur gegnum merg og bein.
fra sér fyrr en hun er buin. er ad segja okkur Hun er égnandi og fégur i senn.
Pad sem er svo heillandi er mikilveeg og hana Vigdis Grimsdottir
vid fraségnina er hvad hun er eettu allir ad lesa.
hreinskilin og heidarleg. Hildigunnur Prainsdoéttir Storkostlega skrifud bok.
Marta Maria Jonasdéttir Morgunbladid Sigmundur Ernir Rinarsson
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Ari Edwald, forstjori MS, sakar Samkeppniseftirlitio og borgerdi Katrinu Gunnarsdoéttur, frafarandi landbunadarradherra, um ad hafa beitt blekkingum. FRETTABLABID/STEFAN

Skyr MS i 5.500 verslunum vestanhafs

Forstjori Mjolkursamsolunnar segir ad sala fyrirtaekisins sé undir ventingum og ad ahrif Costco séu talsvero. Fyrirtaekio tlar inn a
nyja markaoi og alla leio til Asiu. Samkeppniseftirlitio rekur mal gegn MS i héraoi og fyrirtaekio gagnstefndi stofnuninni sioasta vor.

Haraldur Guomundsson
haraldur@frettabladid.is

ri Edwald, forstjori

Mjo6lkursamsol-

unnar (MS), segir

atlit fyrir ad rekstur

fyrirtaekisins veroi

undir ventingum a
pessu ari enda hafi sumario verid
umbrotasamt. Opnun Costco og
aukin ferdalég Islendinga erlendis
hafi att stéran patt i samdreetti i s6lu
4 vorum MS a sama tima og fyrir-
tekid kynnti sitt nyja vorumerki
Isey skyr. bao er nu selt i tiu Evr-
6puléndum en fyrirtaekid stefnir a
ad l6ndin verdi 30 fyrir arslok 2020
og skyrio pa faanlegt i Rasslandi,
Kina og Astraliu.

,betta ar hefur ad moérgu leyti
préast agetlega. Pad eru margir
spennandi hlutir i gangi og eins og &
undanférnum arum er vorunum vel
tekio, voruprounin lifleg og margar
nyjungar a feroinni. Vid h6fum lagt
aherslu a a0 auka erlenda starfsemi
og virdisauka af henni. bar er ekki
adeins um beinan voéruatflutning
ao reoa heldur einnig pbekkingar-
eda vioskiptaatflutning. Protein-
verksmidjan & Saudarkroki markar
svo kaflaskil i okkar starfsemi.
Meo henni naum vio ao nyta betur
hraefni og skila miklum arangri i
umhverfismalum a vidskiptalegum
grundvelli,“ segir Ari og visar til
verksmidju Heilsupréteins ehf. sem
MS og Kaupfélag Skagfirdinga toku
i notkun um midjan sidasta manuo.

Of faar vorur i Costco

Hvernig gengur ttflutningur ykkar
og inn d hvada markaodi stefnio
pio? ,Vid hoéfum unnido med mis-
munandi médel i vidoskiptum meo
skyr erlendis. Fyrstu samningar sem
vio geroum voru framleidslusamn-
ingar i Danmérku (2008) og Nor-
egi (2010) par sem samstarfsadilar
framleiddu undir eigin merki. Svo

héfum vio verid med sampokkun
(e. co-packing) eda keypt skyr sem
er framleitt & Jotlandi i Danmorku
og selt bad afram i I6ndum eins og
Finnlandi. Na erum vio a0 horfa til
pess a0 selja padan skyr til fleiri Evr-
6pulanda og svo eru bad Bandarikin
sem vio h6fum nalgast meo eignar-
haldi 1 fyrirteeki meo fjarfestum.
Eftir a0 vio kynntum heildstzett
vorumerki, eda Isey skyr, nAum vid
ad midstyra betur hvernig skyrio er
selt og stjorna proun vorumerkisins.

A grundvelli peirrar vinnu erum
vid a0 gera vorumerkjasamninga
(e. brand licensing), sem verda aoal-
formio til framtioar. bar leggjum vio
til skyrgerilinn asamt uppskriftum
og framleidslupekkingu en einnig
markaodsefni fyrir samstarfsaoila.
beir byggja pa verksmidjur og sja
um s6lu og dreifingu a sinu svaoi
og borga okkur harri présentu
en i framleidslusamningum. Vio
héfum verid a0 gera slika samninga
a Nyja-Sjalandi og i Astraliu. Samn-
ingaumleitanir eru einnig i gangi i
Rasslandi, Japan og Kina, svo deemi
séu nefnd. bPad er mikill ahugi vioa
ad og til demis fra Indlandi en pao
er skemmra a veg komio.“

MS var stofnad i niverandi mynd
ario 2007 en rekur raetur sinar til
arsins 1927. Fyrirtaekid hefur fengio
vilyroi fyrir 40 pusund fermetra 160
4 Holmsheidi vio Sudurlandsveg
par sem reisa a nyjar h6fuostédvar
en nuverandi husakostur er i eigu
Auohumlu, langsteersta eiganda MS.

,bott gridarleg hagraeding hafi
verio kntin fram, voru sum fyrir-
tekin sem sameinudust i MS veik-
buroa fjarhagslega. Fyrstu arin
var talsvert tap og samanlagt er
ekki enn ordinn hagnaour af starf-
seminni allar gétur fra arinu 2007,
en betta hefur p6 verio ad pokast i
rétta att.

Nu eru ymsar blikur a lofti og
umbrot einkennt arid ad morgu
leyti. Opnun Costco sidastlidid vor

9 Samanlagt er ekKi
enn ordin hagnadur
af starfseminni allar gotur fra
arinu 2007, en peta hefur po
verio a0 pokast i rétta att.

hafdi veruleg ahrif. P6tt Costco sé
meo vorur fra MS pa eru peir meo
mun minna arval af mjélkurvérum
en gengur og gerist. Pegar folk
verslar par dregur pao pvi ar s6lu a
okkar vorum almennt. Pao faeroist
r6 yfir ferdamannaverslunina i
vor og framan af sumri og svo hafa
Islendingar verid mikio & ferd og
flugi. Sterk stada kronunnar spilar
einnig inn i og aukin samkeppni
fra stadkveemdarvérum, alls kyns
drykkjum og préteinvérum. bann-
ig ad salan var undir ventingum i
sumar. bao hefur verio a0 jafna sig,
en ario i heild verdur p6 undir peim
vaentingum sem madur hafoi. Von-
andi p6 réttum megin vio nallid,”
segir Ari.

Hafio pio reett vio Costco um
ad auka véruirvalid fra ykkur?
,Costco akvedur hvao fyrirtaekio vill
vera meo mikio af vorutegundum.
Peir eru med um 40 vérunumer i
mjoélkurvérum og vio i sjalfu sér
meo agett hlutfall af peim fj6lda.
En pao er 6liku saman a0 jafna vio
lagvoéruveroskedju eins og Bonus,
sem er med yfir 200 véruntmer
pratt fyrir mjég laga alagningu.
Mjolkurvorur skipa stéran sess i
innkaupakérfum og bvi skiptir pao
miklu mali fyrir s6luna hversu breitt
vorutrvalio er.”

Framleida i New York

MS og adrir eigendur bandariska
fyrirtaekisins Icelandic Provisions
Inc. hofu framleidslu a skyri fyrir

Bandarikjamarkad i uppsveitum
New York i februar sidastlionum.
begar Markaourinn fjalladi um
fyrirtaekio i lok mars var skyrio selt
13.300 verslunum vestanhafs en Ari
segir a0 nd teepum atta manudum
sidar séu paer teplega 5.500. Banda-
riska fyrirtaekid ho6f s6lu i arsbyrjun
2016 en skyrid var i fyrstu flutt at fra
afuroast6o MS a Selfossi.

,Pao verkefni gengur mjog vel.
bar feer MS ekki prosentur af sélu
heldur 16goum vid inn okkar pekk-
ingu og adstod og erum med 18 pro-
senta eignarhlut. Fyrirtaekio for af
stad i arsbyrjun 2016 og er i 6rum
vexti, salan er 2,5 sinnum meiri
nana en fyrir ari.”

Hefoi eftir d ad hyggja ekki verio
betra ef skyrio i Bandarikjunum beri
nafnio Isey, eins og énnur skyriitrds
MS gerir nii, en ekki Icelandic Provis-
ions? ,Verkefnio var komio a legg
aour en vorumerkio Isey skyr kom
til svo vid erum parna ad vinna meo
annad vorumerki en vioast hvar.
Vio erum p6 ad vinna med akveon-
ar tengingar a heimasioum og jafn-
vel umbadum og aldrei ad vita
nema paod proist frekar i samraemi
vio pa fotfestu sem vérumerkin na.
Salan verour eitthvad 4 annan millj-
ard krona a pessu ari og mioao vio
préunina i fj6lda verslana og slikt
ma @tla ad hun tvofaldist a nasta
ari og vaxi hratt afram. Pao verda b6
einhver misseri par til félagio verdur
arObaert.”

Nt hefur MSigegnum tidina reynt
ao fa staodfestan einkarétt fyrirtcekis-
ins d ordinu ,skyr“ og skrdsett pao
sem oromerkii Noregi og Finnlandi.
Finnskur domstall féllst ni i sumar
d kréfur scenska mjélkurrisans Arla
um aod einkarétturinn yroi felldur ur
gildi og pid kynnio Isey i kjolfario.
Hafio piod pd heett tilraunum til ao fa
einkarétt d oromerkinu skyr i utlénd-
um? ,Island er eina landio i heim-
inum par sem skyrid hefur samfellt
verid hluti af daglegum Kkosti. Eins

og vio vitum pekktist skyr annars
stadar a Norourlondum vio land-
nam. Samt sem aour hefur ordid
skyr verid pekkt i norreenum malum
sem tegundarheiti & pessari voru og
ekki bara hja okkur. bPegar vid visum
til skyrségunnar er htn 1.100 ara
og st stadreynd styour ekki vio pa
skooun ad vio sem fyrirtaeki eigum
einir tilkall til pessa oros. Jafnvel
pott Islendingar zttu ordiod skyr pa
@tti MS pao ekki.

bPegar vio vorum i okkar starf-
semi a0 leggja aherslu a pekkingar-
vidskipti i skyri 4 heimsvisu varo
lj6st ad viod purftum ad bua til voru-
merki sem vi0 @ttum og getum
fengio skrao alls stadar. Skyr eitt
og sér sem oromerki eda voruheiti
var ekki peim kostum buid. Pad
nadist hins vegar inn skraning a
pvi sem ordmerki i Finnlandi og
pao geroi sitt gagn a medan varan
var ad na fotfestu. Adur en beirri
niourstdou var snuio vio i Finnlandi
vorum vid biin ad kynna Isey véru-
merkio og pvi vel undirbain. Okkar
framtidarsyn er ao selja skyrio alls
stadar i heiminum undir pvi véru-
merki, p6 mégulega i samvinnu vio
onnur sterk vorumerki a tilteknum
sveoum eins og i BNA og vido h6fum
metnad til bess ad petta veroi pekkt-
asta skyr 1 heimi. Vio h6fum ekki
somu fjarmuni og risafyrirtaeki til
ad setja milljaroa kréna i a0 kynna
okkar vorumerki. En vio getum nytt
okkur 6dyrari leidir og veroum lika
pekkt fyrir hvao er ad seljast mikio
af skyrinu enda munum vid og
okkar samstarfsaoilar selja um 100
milljénir désa a pessu ari og pao fer
vaxandi. Pannig byggjast upp vero-
meti 4 markadnum sem vid purfum
ad verja i vorumerki sem vio eigum
6skora0.”

Domsmal nastu ar

borgerour Katrin Gunnarsdottir,
frafarandi sjavaratvegs- og landbun-
adarraoherra, @tladi a0ur en upp ur
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sidasta rikisstjornarsamstarfi slitn-
adi ao leggja fram frumvarp par sem
atti meoal annars a0 endurskooa
akvadi buvorulaga um undanpagur
mjo6lkurionadarins fra akvedum
samkeppnislaga. Undanpagan hefur
verio hardlega gagnrynd og var vio
vinnslu frumvarpsins medal annars
tekio mio af tillogum Samkeppnis-
eftirlitsins. Hefoi pad komist full-
klarad i gegnum Alpingi hefdi pad
verio mikil afturfér a0 mati Ara og
telur hann eftirlitsstofnunina og rad-
herrann hafa beitt blekkingum.

,Eg tel ad pad yroi mikil afturfor ad
afnema heimild mj6lkuridonadarins
til ad hafa verkaskiptingu og sam-
starf. A tilt6lulega skommum tima
hefur tekist ad leekka mikio kostnad
vid s6fnun, vinnslu og dreifingu
mjolkurafurda meo pvi ad afurda-
stodovum fekkaoi ur 18 i fimm.
Menn eru ekki lengur ad framleida
allar tegundir & 6llum st60um i litlu
magni. Oll pessi hagreoding hefur
skilao sér i laegra verdi til neytenda,
aukinni samkeppnishafni inn-
lendrar framleidslu og fleiri pattum,
eins og til demis sameiginlegu ataki
i0naoarins na nylega til a0 leysa stor
umhverfisvandamal a landsvisu.

Pad geetir misskilnings i umrao-
unni um mjélkuridonadinn og
Mjoélkursamsdluna sérstaklega.
Mjoélkurionadurinn er ekki undan-
beginn samkeppnislégunum eda
reglum um bann vid misnotkun a
markadsradandi st6ou. Hann hefur
heimild til samstarfs og verka-
skiptingar sem veeri i andst6ou vid
samkeppnislog ef pessi heimild veeri
ekKi til staoar. Slikar adstaour eru
uppi & mérgum 60rum svioum {
samfélaginu og hafa kallad a fravik
fra samkeppnislogum. Slik demi
skipta tugum og nefni ég til deemis
fjarskiptin. Pessar heimildir eru af
sdmu rot runnar og um flest sam-
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Opna skyrbar i Leifsst60

MS vinnur nt ad opnun skyrbars
i Leifssto60 a Keflavikurflugvelli
par sem sérstok ahersla verdur
16gd a vorumerkid isey. Verkefnid
er unnid i samstarfi vid Boozt-
barinn, Agnar Sverrisson sem
rekur Michelin-stadinn Texture

i London og fleiri og verdur
veitingasalan i hdndum starfs-
manna Lagardere, sem rekur

nu pegar nokkra veitingastadi i
flugstddinni.

,Vid h6fum med samstarfsad-
ilum verid ad yta ur vor ,spinoff*
verkefni Ut ur Isey-vérumerkinu
sem er isey-skyrbar, sem verdur

barilegar. Paod er til demis talid
skynsamlegt a0 fjarskiptafyrirtaeki
geti unnid saman ad uppbyggingu
fjarskiptainnvioa til pess a0 leekka
kostnao. Svo pad sé ekki fario ut i
pad ao leggja fjora hringvegi i kring-
um landio, hlio vio hlio, & formi 4G
fjarskiptakerfa.

pop-up (beint fra hénnudi)
veitingastadur i Leifsst6d. MS
®tlar po ekki ut i veitingabrans-
ann heldur taka pattiad skapa
veitinga-concept sem selur sér-
leyfi fyrir Isey-skyrbari, par sem
skyrid verdur ekki einungis notad
i bust (orkuskot) heldur einnig

til deemis sem vidbit i samlokur,
dressing og fleira. Matsedillinn er
gridarlega spennandi og pad hef-
ur verio 16gd mikil vinna i ad proa
hann. bessi timabundni stadur i
Leifsst6d, sem verdur opnadur

1. desember verdur vonandi bara
sa fyrsti af mérgum,” segir Ari.

Samkeppniseftirlitid og jafnvel
landbtnaodarradoherra hafa i raun
haft i frammi itrekadar blekkingar
um pao fyrirkomulag sem er i gildi.
bannig reyndi Samkeppniseftirlitio,
eftir a0 MS vann petta stora mal
fyrir afryjunarnefnd samkeppnis-
mala, a0 halda pvi a0 almenningi

isafoldarprentsmidja er umhverfisvottud prentsmidja af Svaninum,
norraena umhverfismerkinu. Vid erum adilar ad rammasamningi

Rikiskaupa og rammasamningi Reykjavikurborgar. Vid framleidum
dagbl69, baekur, timarit, baeklinga, umbudir, veggspjold, bréfsefni,
umslég, nafnspjold, fjdlpést og margt fleira.

Hafdu samband vid vidskiptastjéra okkar
isima 5 950 300 og vid komum

pinum hugmyndum i framkvaemd.

WWW.ISAFOLD.IS
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gg Samkeppniseftir-
litio og jafnvel

landbanaodarraoherra hafa i
raun haft i frammi itrekadar
blekkingar um pao fyrir-
komulag sem er i gildi.

ad pbaod hefoi verio vegna pess ad
MS nyti einhverrar undanpagu fra
banni vio misnotkun a markaosrao-
andi st6ou. Stjérnendum i mjoélkur-
i0naoi leyfoust pannig i reynd hlutir
sem aorir feeru i fangelsi fyrir. Petta
er algjort rugl,“ segir Ari og visar i
niourstéou afryjunarnefndarinnar
i névember i fyrra. Pa komst hun
ad peirri nidurstéou ad undan-
paguakvaoi buvorulaga hefoi vikio
banni samkeppnislaga vid mis-
notkun a markaosradandi st6ou til
hlidar. I arskurdinum var MS hins
vegar skyldao til ad greida 40 millj-
onir i sekt fyrir ad hafa ekki sinnt
upplysingaskyldu samkeppnislaga
og afhent Samkeppniseftirlitinu
6ll gégn um umratt mal. Eftirlitid
stefndi MS i kjo6lfario fyrir Héraos-
dém Reykjavikur til ad fa 6gildingu a
arskuroi nefndarinnar en stofnunin
hafdi adur komist a0 peirri niour-
stéou ad fyrirtaekio hefoi brotid
samkeppnislég meod alvarlegum
hatti meo pvi ad misnota markaos-
radandi st6Ou sina og sektad MS um
370 milljonir kréna.

,Niourstada afryjunarnefndar
var 100 présent sigur efnislega fyrir
MS og st nidurstada var alveg skyr
um aod engin misnotkun markads-
radandi stoou hefoi att sér stad. Eda
eins og sagodi ororétt: ,verour ekki

IMA

sé0 a0 framkvemd samkomulagsins
sé 6malefnaleg eda 6forsvaranleg
ad 60ru leyti. bvi ber ad fella hina
kaerou akvordun ur gildi. Eftirlitinu
tokst svo ad senda fra sér fréttatil-
kynningu eftir ad pessi arskurdur
um 6gildingu a akvéroun pess var
kvedinn upp, sem lagoi sidan grunn
ad fréttaflutningi RUV um malio, par
sem var ekki minnst einu oroi a ad
MS hefdi unnio malio! Pao er auo-
vitad @pandi demi um hve 6fagleg
og omalefnaleg vinnubr6go pessa
stjornvalds eru,” segir Ari.

En Samkeppniseftirlitio er d 60ru
madli og rekur nu démsmadl gegn
ykkur? ,pad er reyndar mjog sér-
kennilegt akvaoi i samkeppnis-
l6gum ao eftirlitio sem er leegra sett
stjornvald, skuli hafi heimild til pess
aod fara i mal pegar pad unir ekki
niourstéou ®0ra setts stjornvalds.
Nanast eins og héradsdomur myndi
fara i mal vio Haestarétt af svipuou
tilefni. En eftirlitio stefndi MS i vor
til ad pola dgildingu a akvéroun
afryjunarnefndar. Fyrst Samkeppnis-
eftirlitio for af stad meo pad 4 annad
boro stefndi MS Samkeppniseftir-
litinu @ mo6ti vegna pess ad MS var
sektad fyrir brot a upplysingaskyldu
i framangreindu mali. I stuttu mali
teljum vio a0 pao fai ekki staodist ad
svo rik upplysingaskylda hvili & peim
sem er til ranns6knar, medan stjorn-
valdio kallar ekki eftir gognum sem
fullt tilefni er til vegna abendinga um
samstarf og skautar pannig fram hja
eigin ranns6knarskyldu.

N munu bessi mal bara fara sina
leid i domskerfinu sem getur tekio
nokkur ar. Eg kvidi ekki nidurst6o-
unni, en adalatridio er a0 starfsfolk
MS lati petta ekki trufla sig um of
og haldi sinu striki vid pao a0 veita
okkar vioskiptavinum eins g60a
pbjonustu og kostur er. Pad hefur
staoio sig vel til pessa.”

Prentgripur
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Ahrifavaldar er ekKi tiskuoro

Guomundur
Tomas Axelsson,
framkvaemda-
stjori WebMo
Design

arkaodssetning
med ahrifa-
voldum (e.
influencer
marketing) er
buin ad vera
gifurlega mikio { umraedunni medal
markaosfolks sem og annarra.
Liklega ma segja ad petta sé eitt
heitasta umraouefnid i markads-
malum dagsins i dag. Sumir ganga
jafnvel svo langt ad segja ad pad sé
eina adferdin sem fyrirtaeki purfa i
markadssetningu sinni.

I sinni einféldustu mynd ma segja
ad markaossetning me0 ahrifavold-
um sé markadssetning par sem folk
sem talio er hafa jakveeo ahrif a s6lu
eda imynd vérumerkja er fengio
til a0 kynna vérumerKki a einn eda
annan hatt.

Enn eitt tiskuoroio?

Reglulega spretta upp ymis tisku-
ord sem oft & tidum er einungis ny
framsetning a gdémlum hugtékum
eda adferdafraeoi. En er hugtakio
ahrifavaldar enn eitt tiskuoroio i
markadsfredunum?

Ahrifavaldar hafa i raun verio til
sidan markaosfradin var fundin
upp, ef ekki lengur. James Dean i
Rebel Without a Cause lagoi linurn-
ar ad tisku ungmenna um 6komin
ar i Lee gallabxum og hvitum stutt-
ermabol. Michael J. Fox magnadi
upp korfuboltatisku & sinum tima i
reimalausu upphau framtidar Nike-
ipréttaskonum i Back to the Future
2. Munurinn er ad 4 pessum tima for
markadssetning meo ahrifavéldum
meira og minna fram i gegnum
vérustadsetningu i biomyndum. I
dag fer han ad stérum hluta fram
i gegnum samfélagsmiola. Hug-
myndin er i raun st sama en midl-
arnir ekki endilega beir somu. I
dag sjaum vio ahrifavalda af 61lum
steroum og geroum, stjérnur sem
flestir pekkja sem og 6pekkta adila
sem na til afmarkadra h6pa meo pvi
til deemis ad nota Instagram Story

Markadssetning med ahrifavéldum for hér adur fyrr meira og minna fram i gegnum biomyndir a bord vio Back to the Future.

9 Michael J. Fox

magnaoi upp
korfuboltatisku a sinum tima
i reimalausu upphau fram-
tioar Nike-iprottaskonum i
Back to the Future 2.

Gudmundur Tomas Axelsson,
framkvaemdastjori WebMo Design

eda snappa um alls konar lifsstils-
tengda hluti, tisku, veidi, iprottir,
politik og fleira.

Oroio ahrifavaldar er ekki tisku-
or0. betta getur verio otrulega
ahrifarik leio til pess ad marka0s-
setja vorumerki. Til bess eru ymsar
leioir. Ein leid er a0 handvelja ahrifa-
valda og semja vio pba nakvemlega
um bad hvernig medohoéndla eigi
vorumerkid og jafnvel gera krofu
um ao sja ferslur fyrirfram til sam-
pykktar. Onnur leiod er ad nota kerfi
sem velur fyrir pig ahrifavalda at fra
akveonum forsendum sem pu setur
inn i kerfido sem og arangri peirra

a samfélagsmiolum. Parna faerou
ekki bara stjornurnar heldur lika
svokallada stadbundna ahrifavalda
(e. hyperlocal influencers) sem eru
minni hvad vardar fylgjendur en sér-
haefa sig oft i afmoérkuou efni. Stad-
bundnir dhrifavaldar eru oft a tioum
tilbunir ao leggja ansi mikio a sig til
a0 koma skilabodum voérumerkja
vel til skila enda ekki vanir a0 fa
borgad fyrir eitthvad sem beir hafa
vanalega gert sér til skemmtunar.

Hvao er fram undan?

Eins og markadssetning meo
ahrifavalda er a0 proast pa verour
liklega erfidara og erfidara fyrir

fyrirteeki ad hafa fullkomna stjorn &
pvi hvernig ahrifavaldar medhéndla
vorumerki. Fyrir utan fleekjustigio
vio pad ba verdur pad letjandi til
lengdar fyrir ahrifavalda a0 vera allt-
af rammadir inn i akvednar form-
ulur. Ahrifavaldar vilja gjarnan taka
patt i verkefnum sem beir hafa tra
a og hentar beirra karakter. Liklega
verdur dhattan vio pessa 6vissu allt-
af hluti af natima markadssetningu
me0 ahrifavoldum og 6rugglega pbao
sem gerir hana svona skemmtilega
og spennandi. Ef pu vilt fulla stjorn,
birtu pa auglysingu i blaoi, atvarpi
eda sjonvarpi.

Heimkaup lofar legra verdi med adild ad Euronics.

Heimkaup komio i hop
verslana Euronics

Heimkaup.is gekk nyverio fra kaup-
um a hlut i danska basahaldafyrir-
taekinu El-Salg A/S. Fyrirtaekio er pbar
med komio i h6p 8.800 verslana i
Euronics innkaupasambandinu sem
feer ad s6gn Gudmundar Magnason-
ar, framkvamadastjora Heimkaups,
betra innkaupsvero i krafti staeroar
sinnar hja 6llum steerstu raftaekja-
framleidendum heims.

LPetta eru gooar fréttir fyrir neyt-
endur 4 Islandi og pad er klart mal
ad petta mun leekka véruvero, og
pao til muna i mérgum tilfellum.
bad hefur vantad meiri samkeppni
a islenskum raftaekjamarkadi, neyt-
endum til hagsbota. Koma Costco
gerdi helling i matvéru og ymissi
sérvoru en varoandi raftaeki hafa

peir ad miklu leyti purft ad reida sig
a innlenda birgja. Na munu bessir
adilar purfa ad bregdast vio — og eru
vafalaust ad pvi nana,”“ segir Guo-
mundur Magnason i tilkynningu
Heimkaup.is

,Fyrstu gamarnir eru vaentanlegir
til landsins seinni partinn i pessari
viku og verda komnir i s6lu nzest-
komandi manudag, 27. névember,
eda & Cyber Monday. I bessari fyrstu
sendingu leggjum vio dherslu a hvitu
voruna, pb.e. isskapa, upppvottavélar,
purrkara, eldavélar o.p.h.“ segir
Guomundur og betir vid ad allir
hinir véruflokkarnir muni svo fylgja
ikjolfario. ,par erum vid ad tala um
sjonvorp, heimabio, hatalara, sima,
télvur, 611 smeerri raftaeki og fleira.”

Lifeyrissjoour unga folksins

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

yrir okkur sem eigum
einhverja aratugi i eftir-
laun eru lifeyrismal
ekki beint vinszlasta
umraouefnid. Okkur
heettir til a0 pykja fyrir-
komulag greidslna Tryggingastofn-
unar einkamal eldra f61ks og adal-
fundir lifeyrissj60anna samkomur
peirra sem eru ad taka ut peninga
og 6viokomandi peim sem leggja
pa inn. Vio héfum hins vegar ekki
efni 4 pvi.
beir fjarmunir sem vio komum
til med ao lifa a a lifeyrisaldri geta
komio ar ymsum attum. Pao geta
verio launatekjur, s6luhagnadur
vegna flutnings i 6dyrara hasnaoi,
arfur, uttekt séreignarsparnadar
eoda greidslur fra lifeyrissjooum
og Tryggingastofnun svo eitthvao
sé nefnt. b6 pad sé kannski ekki
skemmtilegt purfum vid ad byrja
snemma aod undirbua efri arin og
pa komumst vio fljétt ad pvi ad
pao er allt of mikil dhzetta ad etla

ao treysta a kerfio“.

Vio h6fum lengi vitad ad aldurs-
skipting pjédarinnar er a0 breyt-
ast. Islendingar a lifeyrisaldri eru i
dag um 14 prosent bjédarinnar en
samkvamt spa Hagstofunnar naer
hlutfallid 26 prosentum ario 2066.
Pao priggja stoda lifeyriskerfi sem
vid btum hér vido mun pvi sinna
sifellt steerra hlutverki. Meo lif-
eyrissjoOunum séfnum vio rétt-
indum og tryggjum okkur meodal
annars fyrir 6rorku og langlifi.
Me0 hjalp vinnuveitenda s6fnum
vio valfrjalsum séreignarsparnaoi
sem er ao fullu laus til attektar vio
sextugt og Tryggingastofnun milli-
feerir hluta skatttekna hvers ars
til peirra lifeyrispega sem laegstar
hafa tekjurnar.

Greioslur fra lifeyrissjooum
einar og sér munu ekki duga til
pess ao tryggja okkur géoar tekjur
vio starfslok. Ef vio atlum okkur
a0 hafa pao gott a efri arunum
veroum vid pvi ad gera eitthvao
meira. beir sem leggja ekkert fyrir
aukalega munu purfa ad treysta a
a0 Tryggingastofnun bati peim
hluta tekjutapsins. Vid naverandi
aldursskiptingu pjédarinnar er
no6gu mikio rifist og barist um til-
feerslu skattfjar til malaflokksins.
Hvernig h6ldum vio a0 petta verodi
pegar lifeyrispegar verda hlutfalls-
lega tvofalt fleiri en peir eru na?

gg Greioslur fra
lifeyrissjooum einar

og sér munu ekki duga til
pess ao tryggja okkur gooar
tekjur vio starfslok.

Bjérn Berg Gunnarsson,
fraedslustjori islandsbanka

Vonandi verdur petta allt i lagi
en pao er best ad treysta ekki a
pao. Verum dugleg ad greida i
séreignarsparnad og leggja fyrir
par a0 auki, ef vido héfum til pess
svigram. Vondum okkur svo vid
avoxtun pessa mikilvaega sparn-
aoar. Ef greioslupatttaka eykst og
geta rikisins til greidslu almanna-
trygginga verdur minni pegar vio
féorum sjalf a eftirlaun héfum vio
eitthvert fjarhagslegt svigram og
kannski purfa tekjur okkar ekki ad
lekka svo mikio pegar vio forum
af vinnumarkaoi.

Ef allt fer hins vegar a besta veg
munum vid hafa safnad sparnadi
sem gerir okkur kleift a0 hafa pad
ennpa betra. Og vio topum ekkert
a pvi.
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Skotsilfur

,2Miklu haroari*

Pad var vel maett a

malstofu i Sedla-

bankanum i geer

pegar Fridrik Mar

Baldursson, profess-

or i hagfradi, fjalladi

um nybirta grein sina um
stefnumdrkun og samskipti islenskra
stjérnvalda vid kréfuhafa gomlu
bankanna. | umraedum eftir erindi
Fridriks barst talid ad hinum alramda
vogunarsjooi Elliot Management sem
er hvad fraegastur fyrir ad hafa stadio
i araldngum deilum vid Argentinu
eftir gjaldprot rikisins 2001. Pegar Jon
Sigurgeirsson, framkvamdastjori a
skrifstofu sedlabankastjora og einn
af peim sem attu seeti i framkvaemda-
hép um losun hafta, var spurdur

af Fridriki hvort Elliot hefdi gert sig
gildandii kréfuhafahopi islensku
bankanna svaradi Jon pvi einfald-
lega til ad sjodirnir i peim hépi hefdu
verid ,miklu hardari“ en Elliot.

Engin tilviljun

Merki Midflokksins i

addraganda kosninga

fékk talsverd

viobrégd en pad

samanstendur

af hvitum hesti

med nordurljés

i bakgrunni. Merkid

hefur ekki hvad sist vakio athygli hja
peim sem pekkja vel til séluferlis
Kauppings a Arion banka en

pad hefur einmitt gengid undir
vinnuheitinu Project Cheval Blanc,
eda hvitur hestur a islensku. Mérgum
pykir pad ekki nein tilviljun ad
Sigmundur David Gunnlaugsson,
formadur Midflokksins, hafi kosid ad
velja hvitan hest sem merki flokksins
en eitt hans helsta stefnumal fyrir
kosningar var ad rikiod atti ad reyna
ad nyta mogulegan forkaupsrétt sinn
ad Arion banka og pannig stédva um
leid séluferli Kauppings a bankanum.

Pawel i borgina?

Margir peirra ping-

manna sem hattu

4 Alpingiisidasta

manudi eru na i

60adnn ad koma sér

fyrir ad nyju a vinnu-

markadi eda ad glugga

i atvinnuauglysingar. Einn peirra,
Pawel Bartoszek, fyrrverandi ping-
madur Vidreisnar, er nti sagdur undir-
bua frambod flokksins i Reykjavik i
sveitarstjornarkosningunum i vor.
pykir mérgum mikill sjonarsviptir ad
honum af pingi asamt frjalslyndum
skodunum hans og aherslum. Borgin
purfi ferskt blod og ekki skemmi
reynsla hans af tima hans & pingi.
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Uppgangur og jolaverslun i Tailandi

Hagvoxtur a Tailandi jokst um 4,3 prosent a prioja arsfjoroungi og utlit fyrir ad voxtur landsframleidslu par verdi 4,1 prosent a nasta ari.
Verslunareigendur i pessari verslunarmiost60 i Bangkok bua sig na undir g60a jolavertio sem pegar er hafin. FRETTABLADID/EPA

Ekkert ao ofunda

Agnar

Tomas Méller,
framkvaemda-
stjori Sjoda hja
GAMMA

ad var eftir pvi tekio i

pallbordésumraedum a

malpingi Vidskiptaraos

i Ion6 16. névember

sidastlidoinn, pegar Mar

Gudmundsson sedla-
bankastjori sagdi kollega sina a
Norodurléndunum ,krjipa a kné og
bidja til guds um ao geta verio meo
islenskt vaxtastig” — vio verum meod
60rum oroum o6fundsvero af okkar
vaxtastigi. I dag eru styrivextir vida
vio nullprésentid og jafnvel nei-
kveeoir i einhverjum tilfellum. P6tt
svo lagir styrivextir séu sjukdomsein-
kenni peirra hagkerfa sem slika vexti
bera, hefur Sedlabanki Islands litinn
ahuga a a0 reda sjukdémseinkenni
islenskrar havaxtastefnu, innflaeois-
hoftin.

Setning innfleedishaftanna sumario
2016 er sorgarsaga um hvernig emb-
ttismenn taka sér vald sem beir lata
seint af hendi, hvernig sem vindar
blasa. Rokstudningur fyrir peim var

heimasmiduo kenning bankans um
a0 innfleoi erlends fjarmagns inn a
hinn innlenda skuldabréfamarkao
veri ad hamla eolilegum framgangi
peningastefnunnar. Timinn hefur leitt
1lj6s ad rokstudningurinn var veikur
fra upphafi. I fyrsta lagi voru vero-
bélguvaentingar markaodsadila meira
i linu vio pa verdbolgu sem varo, a
meoan Seolabankinn kerfisbundio
ofspadi verobolgu. I 60ru lagi pa nam
fledi erlendra adila i skuldabreéf ein-
ungis um 3% af veltu a skuldabréfa-
markadi manuodina fyrir setningu
haftanna. I pessu samhengi er mikil-
vaegt ad hafa i huga ao hlutfall eignar-
halds erlendra adila i skuldabréfum a
Islandi er meo pvi allra minnsta sem
pekkist alpjoodlega.

Ahrif a vaxtastig

Hvergi er ad finna greiningar fra
Sedlabankanum um hvada ahrif
innfledishoéftin hafa & vaxtastig til
heimila og fyrirtekja. Ef rynt er i
nyuatgefin Peningamal kemur po
fram a0 verotryggdir husnzedisvextir
bankanna hafa ner ekkert breyst fra
pvi a0 Sedlabankinn hof vaxtalaekk-
unarferli i agast a seinasta ari og hefur
sidan pa lekkad styrivexti um 1,5
prosentur. Islensk heimili purfa sem
fyrr ad greioa 3,5% verdtryggoa vexti
a ny husnaedislan i bonkunum, sem

samsvarar um 6,5% 6verotryggoum
voxtum til lengri tima, midad vio
verdbolguvantingar a skuldabréfa-
markaoi. [ alpj6olegum samanburoi
eru pao otrulega hair vextir a jafntrygg
lan, einkum 11j6si std0u islenska hag-
kerfisins um pessar mundir.

Innfleedisho6ftin koma ad mestu i
veg fyrir a0 erlendir adilar fjarmagni
islensk fyrirtzeki og fjarmalastofnanir
sem og opinbera adila og yta pannig
ba0i upp grunnvaxtastiginu a skulda-
bréfamarkaoi, sem og skuldaraalagi a
aora aoila en rikio, til deemis a sér-
tryggoum skuldabréfum bankanna,
sem akvarda vexti hisnzdislana. A
sama tima hefur afnam utfleedishafta
og aukin sj6osfélagalan lifeyrissj6oa
dregio mjog ur getu innlendra adila
til ad fjarmagna heimili og fyrirtaeki
meo skuldabréfum. Ljsandi um mun
a innlendri og erlendri fjarmégnun
islenskra fyrirtaekja, er ad bankarnir
fjarmagna sig & haerra vaxtadlagi a sér-
tryggoum skuldabréfum (um 0,7%) en
me0 6voroum skuldabréfattgafum
erlendis (0,5% alag Islandsbanka &
utgafu sinni i haust). A Nordurlénd-
unum er vaxtaalag sértryggora skulda-
bréfa nalaegt nalli og pvi hlutfallsleg
kjor lantaka peim mun betri.

Annad demi er ad fjairmégnunar-
kostnaour fasteignafélaga, sem jafhan
eru talin atgefendur hvad éruggastra

fyrirteekjaskuldabréfa & markadi,
hefur prefaldast fra arslokum 2015,
melt i vaxtaalagi a rikistryggoa vexti.
Sa kostnadur veltur ad sjalfsogdu yfir
a verslanir og pjonustufyrirtaeki, sem
eru leigutakar fasteignafélaganna.

Dopur framtidarsyn

bad er dapurlegt ad & umraeeddum
fundi Vioskiptarads skyldi seola-
bankastjorinn tilkynna ao liklega
myndu innfledish6ft bankans vara
til arsins 2020. Seolabankinn hefur
ekki feert nein rok fyrir innfleodis-
hoéftunum sem standast skodun en
Alpj60agjaldeyrissjoourinn hefur
nylega sagt skyrt a0 innfleedisho6ftin
séu 6porf hér a landi. Samt purfa
islensk heimili og fyrirtaeki ad lifa
vio haa raunvexti asamt lamandi inn-
fleedishoftum sem yta fjarmognunar-
kostnaoi peirra enn frekar upp, um
6komin ar. Vio erum litil pj6o sem
parfa frjalsum vioskiptum ao halda
og opnir en ekki lokaoir fjarmagns-
markadir munu studla ad legra
raunvaxtastigi, auka framleioslugetu
og skjota styrkari stodum undir inn-
lenda veromatasképun. Stadreyndin
er einfaldlega st ad pad er enginn
sem 6fundar islensk heimili og fyrir-
taeki af pvi vaxtastigi sem pbau bua vio
i dag, nema kannski o6rfair kollegar
Mas Guomundssonar.

Mikil haetta a mjukum pokkum i ar

Kristin Hrefna
Halldérsdéttir
vidskiptastjori hja
Meniga og FKA-
félagskona

a0 verour ad teljast afar
oliklegt ad Islendingar fari i
jolakéttinn i ar ef marka ma
s6luna sem hefur verio a fatnaoi og
fylgihlutum sidustu misserin hér

a landi. Mionaturopnanir stéru
verslunarmiostéovanna tveggja
skiluou mikilli sélu til islenskra
kaupmanna en H&M fékk einnig
vaena sneid af jolakékunni.
Landslagio a fatamarkadonum
hefur breyst mikid sidasta ario
med umfangsmiklum breytingum
iverslunarmidstdOvunum tveimur.
bar ber helst ad nefna opnun H&M i
badum verslunarmidstéovum. Zara
lokadi einnig annarri verslun sinni,
Lindex hefur opnad fleiri nyjar
verslanir og breytt og bzett verslun-
ina i Smaralind. Next hefur opnao

aftur eftir a0 hafa fart verslun sina
og Selected og Jack & Jones eru ad
opna aftur eftir miklar breytingar
i Kringlunni.

I addraganda jola er ordin hefd
fyrir pvi a0 verslunarmiostéOvarnar
haldi midnzturopnanir par sem
g60 tilboo eru a flestum vorum.
Miovikudaginn 1. né6vember var
Mionaturopnun i Smaralind og
Mion&tursprengja Kringlunnar
fimmtudaginn 9. n6vember. Sam-
kvemt artaki Meniga attu fleiri vio-
skipti sér stao i fatabtidunum i Mio-
natursprengju Kringlunnar heldur

en Mionaturopnun Smaralindar.
Hlutdeildin i s6lu var 6lik milli pess-
ara daga og sast par vel ad Zara er
adeins meo verslun i annarri versl-
unarmiost60inni en peir voru meo
haestu hlutdeild i s6lu fataverslana
1.névember en frekar smair 9. nov-
ember. Lindex var med hastu hlut-
deild i s6lu 9. n6vember enda meo
prjar verslanir i Kringlunni. H&M
fékk vena sneid af s6lunni baoda
pessa daga en var b6 minni en Zara
1.névember og Lindex 9. névember.

Ef marka ma reynslu sidustu
ara er mjog hatt hlutfall af peirri

fatas6lu sem a sér stao fyrir j6lin
buin adur en desember hefst. Arid
2015 saum vid 1 gdgnum Meniga
ad i Kringlunni voru 54% af fata-
sélunni buin adur en desember
hofst og 1 Smaralind voru 55% af
fatasélunni bain adur en desem-
ber hofst. Pad verour pvi ahugavert
ao fylgjast med pvi hvernig salan
i desember gengur og hvort hin
fari mestmegnis til H&M. Munu
islenskir kaupmenn fa bita af j6la-
koékunni eda purfa peir ad lata sér
nagja mylsnuna sem fellur af boroi
s@nska fatarisans?



MAMMA, EG ER A LIFI

BREF OG FRASAGNIR
ISLENSKRA PILTA
I VITI HEIMSSTYRJALDAR

Peir gengu gladir i kandadiska herinn
haustid 1914 til ad pjéna sinu nyja fédurlandi,
en attu eftir ad upplifa hreint helviti.

I hispurslausum og oft dtakanlegum bréfum
til ;ettingja og vina lystu peir veruleika stridsins,
fjarri glansmynd arédursmeistaranna.

Jakob Pér Kristjansson
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Stjornar-
maourinn

¥ @stjornarmadur
Séra Jon

Frodlegt var a0 lesa samtal Geirs
H. Haarde og Davios Oddssonar
sem atti sér stad pann 6. oktober
2008 eda sama dag og neyoarlogin
svokolludu toku gildi. Par reeddu
peir félagar 500 milljona evra
neyodarlanveitingu til Kauppings,
sem samkvaemt sedlabanka-
stjoranum David myndi valda
pvi ad bankinn yroi , kominn inn
aod beini“. Med 60rum oroum,
lanveitingin til Kauppings varo
endanlega til pess a0 tama gjald-
eyrisforoa Sedlabankans.

Enn meiri athygli vekur p6 ad peir
David og Geir viroast sammala
um ao oliklegt sé ao lanio faist
greitt til baka, en Davio letur hafa
eftir sér a0 oro Kauppingsmanna
um ao lanid verdi endurgreitt

a0 nokkrum dégum lionum séu
»0sannindi“ eda , 6skhyggja“.

Med 60rum oroum virdist Davio
hafa veitt 1anio en verio pess full-
viss ad pao fengist aldrei endur-
greitt. Vio petta kynni einhver
ao staldra en i domum sem fallid
hafa eftir hrun hefur mikio verio
fjallad um hugtakid umbodssvik,
en i einfaldri mynd ma segja a0
pad sniist um ad binda annan
mann, stofnun eda fyrirtaeki

vid l6ggerning sem viokomandi
myndi annars ekKi vilja vera
bundinn af.

Nu meetti telja ad hugtakinu hafi
upprunalega verio ®tlad ad na

til manna sem stunda slikt af
einbeittum asetningi. Eftir hrun
hefur hins vegar fj6lda banka-
manna verio varpad i fangelsi

a grundvelli pess ad peim hafi
»ekki matt dyljast“ eda ad peir
hefou ,,matt vita“ ad tilteknar lan-
veitingar myndu tapast. Algerlega
hefur verio skautad fram hja pvi
a0 lanveitingum fylgir eoli mals-
ins samkvamt ahzetta.

EkKki verdur p6 annad skilio af
oroum fyrrverandi sedlabanka-
stjora en ad hann hafi verio pess
fullviss a0 lanid veri tapad, en
samt haldio sinu striki. EKKi
verour audveldlega séo hvers
vegna annao tti a0 gilda um
sedlabankastjorann, sem héndlar
meo almannafé, en bankamenn-
ina. Samt tok pad sérstakan sak-
s6knara einungis viku a0 hvitpvo
David og Geir vegna lanveitingar-
innar til Kauppings.

Nu er bara tvennt i stoounni.
Annaohvort var David jafn sekur
um umboossvik og bankamenn-
irnir, eda ad domarnir eftir hrun
hafa verio a villigotum. Hvao sem
pviliour er ljost ad Davio féekk
sérmedfero. Hverju tli sati?

/ﬂ /.
VISTVANA PRENTSMIDJAN
Simi 511 1234 « www.gudjono.is

Sigurour Hreidar til Islenskra fjarfesta

Sigurdur Hreidar Jonsson, forstdoumadur mark-
adsvidskipta Islenskra verobréfa (IV), hefur sagt
upp stoérfum hja félaginu og mun senn ganga

til lids vio verobreéfafyrirtaekio Islenska fjar-
festa, ssmkvamt heimildum Markaoarins.
Adeins fimm manudir eru sidan Sigurour
Hreidar hofstorfhja IV.

Adur en hann for til Islenskra verobréfa starfadi
Sigurdur Hreidar um skamma hrio hja Klettum Capital,
sem var stofnad i arslok 2016 og annadist eignastyringu
fyrir hénd vioskiptavina, asamt peim Joni Gunnari
Semundsen og Jonasi Gunnarssyni, fyrrverandi

starfsménnum i markadsvidskiptum Islandsbanka.
Sigurdur Hreioar hefur a sidustu arum auk pess
starfad sem verdbréfamiolari hja Kviku, Straumi
fjarfestingabanka, Arion banka og Islandsbanka.
Sigurour mun starfa vio hlutabréfamiolun
hja Islenskum fjarfestum en Hannes Ardal, sem
kom til félagsins fra Fossum moérkudum fyrr a
arinu, hefur verio skuldabréfamiolari hja fyrirtaek-
inu. Islenskir fjarfestar hofu starfsemi sina arid 1994 en
framkvaemdastjori fyrirtaekisins er Karl Johann Ott6s-
son. Hann er jafnframt steersti einstaki hluthafi pess med
riflega 80 présenta hlut i arslok 2016. - hae

MEST LESNA

DAGBLAD
LANDSINS

16.11.2017
Seolabankastjorar

gg a Norour-
londunum

Kkrjapa a kné og bioja

til Guos um aodsteour

sem geti gert peim

Kleift a0 vera meo

islenska vexti.

Mar Gudmundsson
sedlabankastjori

Vilt bi1 ad auglysingar
binar skili arangri?

Sterstu og mikilvaegustu manudir arsins i
auglysingum eru framundan og pvi skiptir mali ao
na til sem flestra og na hamarks arangri.

Hafou samband i sima 512 5401 eda sendu
tolvupost 4 auglysingar@frettabladid.is og vio
adstoOoum pig vio ad finna lausn sem hentar

pinum porfum.
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