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Innlan heimila aukist
um 100 milljarda a ari
Innlan islenskra heimila i banka-
kerfinu hafa aukist um 9,6 présent
undanfarna tolf manudi. A sama
tima hefur eign heimila i hlutabréfa-
sjodum dregist verulega saman.

»9

Félag Guomundar i Brimi
hagnast um 6,7 milljaroa

Stilla utgerd, i eigu braedranna
Gudmundar og Hjalmars Kristjans-
sona, hagnadist um 6,7 milljarda i
fyrra eftir a0 félagio faerdi bréf sin i
Vinnslustodinni yfir a sjavarutvegs-
fyrirtaekid Brim.

»10

Ny riKkisstjorn verour ad
forgangsraoa i pagu inn-
vioa

»Innvidauppbygging verdur ad fa
veglegan sess i stjornarsattmala
nyrrar rikisstjornar og umtalsvert
aukid umfangifjarlégum naestu ara,”
segir i grein Ingolfs Bender, adalhag-
fraedings SI.

KAUPAUKI

Med 6llum margskiptum glerjum** fylgir
annad par FRITT med i sama styrkleika.
Tilvalid sem sélgleraugu eda varagleraugu.

** Lindberg umgjérd m/ Hoya Progressive glerjum, 1.6 Index.
** Margskipt gler 4 vid Varilux, Multifocal, Progressive og tviskipt gler.

RGDAR- OG PJONUSTUADILAR:
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EBIDTA-hagnadur Blaa I6nsins hefur prefaldast a fimm arum. FRETTABLABID/GVA

Nyir eigendur vilja skooa
sOlu & hlut i Blaa loninu

Kanadiska orkufyrirtaekio Innergex
Renewable Energy, sem keypti
nyverid Alterra, sem 4 53,9 prosenta
hlut i HS Orku, hyggst endurskooa
eignarhald HS Orku a 30 présenta
hlut fyrirtaekisins i Blaa 16ninu, ad
pvi er fram kemur i fjarfestakynn-
ingu stjornenda Innergex. Telja
stjornendurnir ad starfsemi Blaa
Ionsins falli ekki aod kjarnastarfsemi
islenska orkufyrirtaekisins.

Eins og fram hefur komio i Frétta-
bladinu setti HS Orka hlut sinn i
Blaa léoninu i s6luferli um miodjan
maimanud og var pad sjodur i styr-
ingu Blackstone, eins steersta fjar-
festingarsj60s heims, sem atti haesta
tilbodid, um 11 milljarda krona.

Fulltraar islenskra lifeyrissj60a,
sem eiga 33,4 prosent i HS Orku i
gegnum samlagshlutafélagio Jaro-

Grimur S@mund-
sen, forstjori Blaa
Ionsins.

varma, akvaou hins vegar a0 beita
neitunarvaldi sinu og h6fnudu til-
boodinu. Var haft eftir Davio Rudolfs-
syni, stjornarformanni Jardvarma,
ao tilbod Blackstone hefoi ekki
endurspeglad virdi Blaa l6nsins.

Fram kemur i nylegri afkomu-
kynningu Alterra ad nokkur til-
boo ad viroi yfir 90 milljonir evra,
sem jafngildir um 10,9 milljéroum
krona, hafi borist i hlut HS Orku {
Blaa l6ninu i sumar. - kij

Upphaf fasteignatélag
hagnast um 775 milljonir

Upphaffasteignafélag, sem erieigu
fagfjarfestasj6osins Novus sem rek-
inn er af GAMMA Capital Manage-
ment, hagnadist um 775 milljonir
krona i fyrra. Jokst hagnadurinn
verulega fra fyrra ari pegar hann
nam um 57 milljonum kréna.

Félagio, sem er alhlida fjarfestir
a ibudamarkaoi, p.e. proar, byggir,
leigir og selur ibudir & héfudborgar-
svaedinu, atti fjarfestingareignir upp
4 6,2 milljarda kréna i lok sidasta
ars. Minnkudu peer umtalsvert fra
fyrra ari, en paer voru 8,6 milljaroar
ilok ars 2015. Var kostnadarvero
seldra eigna 2,6 milljaroar kréna
ifyrra, ad pvi er fram kemur 1 ars-
reikningi félagsins.

Pa nam matsbreyting fjar-
festingareigna félagsins lidlega 1,4

Upphaf hefur byggt fijolmargar ibudir
i Reykjavik. FRETTABLAPID/VILHELM

milljoroum kréna & arinu. Heildar-
eignir Upphafs namu riflega 10,1
milljardi krona i lok sidasta ars en
per jukust 6verulega a arinu.

Stjorn Upphafs leggur til ad ekki
verdi greiddur arour til hluthafa a
pessu ari vegna rekstrararsins i fyrra
a0 svo stoddu. - kij
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Innlanin aukist um 100
milljaroa a ramu ari

Innlan islenskra heimila i bankakerfinu hafa aukist um 9,6 prosent undanfarna
tolf manuoi. A sama tima hefur eign heimila i hlutabréfasjodum dregist saman.
Greinandi hja IFS segir heimili hafa einbeitt sér ad pvi ad greioa niour skuldir.

Innlan heimila i bankakerfinu hafa
aukist um lidlega 100 milljarda
kréna 4 ramlega einu ari. A sama
tima hefur eign heimila i hluta-
bréfasjodum dregist saman um
liolega tiu milljaroa og ekki verio
minni i prja ar. ba er bein hluta-
fjareign heimila i skradum hluta-
bréfum i s6gulegri leego.

Sigurour Orn Karlsson, greinandi
hja IFS, segir 1j6st ad mo6rg heimili
hafi haldid ad sér h6ndum pegar
komi ad hlutabréfakaupum og
einbeitt sér fremur ad pvi ao greida
nidur skuldir, enda hafi skuldsetn-
ing heimilanna leekkaod undanfarin
misseri.

Innlan heimilanna i banka-
kerfinu ndmu um 790 milljéroum
kréona i lok septemberméanadar.
Hafa pau vaxid um 7,8 présent
pad sem af er ari og um 9,6 prosent
a sidastlionum t6lf manudum. Til
samanburodar voru innlanin um
667 milljaroar krona i byrjun ars
2016.

Seodlabankinn fjalladi um penn-
an mikla véxt i innlanum heimil-
anna i fjarmalastoougleikaskyrslu
sinni fyrr i haust. Benti bankinn a
ao pratt fyrir aukna einkaneyslu
hafi sparnadur heimilanna haldid
afram a0 aukast par sem raostof-
unartekjur vaxa enn hraoar.

yPetta er mikill voxtur a stuttum
tima,“ segir Sigurdur Orn. ,bao er
pvi ekki nema edlilegt ad velta pvi
fyrir sér hvort hluti pessara innlana
heimilanna geeti leitad inn a hluta-
bréfamarkaoinn a nastu misserum.
I pvi sambandi ma benda 4 ad bein
hlutafjareign heimila i skradum
hlutabréfum er i ségulegri lego
samkvaemt gdgnum fra Kaupholl-
inni. Pad myndi hafa jakvao ahrif
a hlutabréfamarkaoinn ef einstakl-
ingar myndu fjarfesta i frekari meeli
i slikum bréfum,“ nefnir hann.

Bein hlutabréfaeign heimila i
skraoum fél6gum nam um 41 millj-
aroi krona eda um fjérum présent-
um af heildarmarkaosviroi félaga i
Kauphollinni i septembermanudi,
samkvamt gognum sem Kaupholl-
in t6k saman fyrir Markaoinn. Eins
og Fréttablaoio greindi fra i juni
hefur hlutfallid ekki verid leegra i
a0 minnsta kosti fimmtan ar, en a
arunum fyrir fall fjarmalakerfisins
atti almenningur ad jafnadi a bilinu
samanlagt um 12 til 17 prosent af
markaosviroi skraora hlutabréfa.

,Vidast hvar erlendis fjarfesta

Innlan heimila og fyrirtekja i bankakerfinu
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gg Asokn heimila i
hlutabréf hefur
verio litil og a sama tima
hafa innlan peirra i banka-
Kerfinu vaxio verulega, sem
helst i hendur vio launa-
hzkkanir og hzerri radstof-
unartekjur heimilanna.
Sigurdur Orn

Karlsson,
greinandi hja IFS

heimili herra hlutfall af sparnadi
sinum i hlutabréfum en gengur og
gerist hér a landi,” segir Sigurour
Orn. ,bréunin hér hefur verio
nokkud einkennileg. Asokn heim-
ila i hlutabréf hefur verio litil og
4 sama tima hafa innlan peirra i
bankakerfinu vaxio verulega, sem
helst i hendur vid launahakkanir
og harri raostéfunartekjur heim-
ilanna.“

Innlan fyrirtaekja i bankakerf-
inu hafa jafnframt vaxid a undan-
fornum manudum. I lok septem-
ber namu pau um 375 milljéroum
krona en til samanburdar voru pau
um 348 milljaroar i lok sidasta ars.
Hafa pau bannig aukist um teplega
atta prosent.
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9,6%

er voxtur i innlanum
heimilanna undanfarna tolf
manuoi.

Siguréur Orn bendir 4 ad inn-
lan fyrirtaekja hafi haldist nokkuo
stooug undanfarin atta ar. Hins
vegar séu auknar likur a pvi ad pau
vilji feera fjarmagn dr innlanum
yfir i ar0beerari fjarfestingar a vero-
bréfamarkaoi.

I nyrri greiningu IFS er bent 4 ad
vent avoxtun a hlutabréfamark-
a0i sé nokkuo go60 fyrir naesta ar.
Midao vio viroismot sérfredinga
IFS ma a=ztla ad vent avoxtun —
at fra markaodsviroi skraou félag-
anna - sé a bilinu 18 til 30 prosent
4 neesta ari. bad sem styour vio
heaekkanir & hlutabréfum eru medal
annars spar um gédan hagvoxt,
litio atvinnuleysi og aukna einka-
neyslu og fjarfestingu, ad mati IFS.

Hins vegar gaetu Ovissupettir
4 boro vio aherslur nyrrar rikis-
stjornar i efnahags- og skattamal-
um asamt sokn fjarfesta i erlendar
fjarfestingar dregio ar beim vaent-
ingum. kristinningi@frettabladid.is

Stilla atgero hagnaoist um 6,7 milljaroa

Stilla atgerd, i eigu bredranna Guo-
mundar og Hjalmars Kristjanssona,
hagnadist um 6,7 milljarda krona
i fyrra. Er pbad mikil aukning fra
arinu adur pegar hagnadurinn nam
239 milljonum krona.

Mikill hagnaour Stillu atgeroar
i fyrra kemur ad mestu leyti til af
pvi ad braedurnir feerdu 611 bréf sin
i Vinnslust6dinni i Vestmannaeyj-
um (VSV) yfir a sjavarutvegsfyrir-
tekid Brim, sem er einnig i eigu
braoranna, i mars ario 2016, sam-
kvemt heimildum Markadarins.

I arslok 2015 attu Guo-
mundur og Hjalmar 25 pro-
senta hlut i VSV i gegnum
Stillu og atti Guomundur
par ad auki fjégur prosent i
eigin nafni og Hjalmar 1,85
prosent i gegnum félag-
10 KG Fiskverkun. Brim
eignadist um bridjungs-
hlut i VSV pegar brad-

Guomundur
Kristjansson

utgerdarmadur.

urnir feerou 611 bréf sin i félaginu
yfir & sjavaratvegsfyrirtaeki sitt.

Greindi DV frd pviiapril 2016 ad
bréfin i VSV, sem bradurnir ferdu
yfir a Brim, veeru metin a 11,5 millj-
arda krona.

Félagio Seil, sem er meodal ann-
ars i eigu Sigurgeirs Brynjars Krist-
geirssonar, framkvaemdastjéra VSV,
er eftir sem adur stersti hluthafi
VSV med um 41 présents hlut.
Eignir Stillu atgerdar namu
11,3 milljéroum kréona
i lok sidasta ars
borido saman vid
2,9 milljaroa i
lok ars 2015. Var
eiginfjarhlut-
fallio 71,4 pro-

sent i arslok
2016, ad pvi er
fram kemur i
arsreikningi
félagsins. - kij
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Allianz a islandi hagnadist samanlagt um 908 milljénir kréna a arunum 2015 og 2016. Félagid opnadi skrifstofu hér a landi arid 1994, en héfudstédvarnar eru i Hafnarfirdi. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Hatt kostnaoarhlutfall umboosadila
endurspeglast i miklum hagnaoi

Medalkostnadarhlutfall i lifeyristryggingasamningum umbodsadila Allianz a islandi er teeplega 25 prosent a ari fyrstu fimm ar samn-
ingstimans ef samio er til meira en 40 ara. Samanlagour hagnaour var 908 milljonir krona arin 2015 og 2016. Framkvaemdastjori Allianz
a Islandi segir ekki pyoa ad skooa kostnad vido samning fyrstu arin. Mestu skipti hvao vioskiptavinurinn fai greitt til baka a0 lokum.

Kristinn Ingi
Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

ostnadarhlutfall

i samningum um

lifeyristryggingar

umbodsadila pyska

tryggingafélagsins

Allianz hér 4 landi er
a0 meoaltali teeplega 25 prosent a
ari fyrstu fimm ar samningstimans
ef samio er til meira en 40 ara.

Innlendir keppinautar umboos-
adila erlendra tryggingafélaga hafa
bent a a0 hefdbundinn séreignar-
sparnaour og lifeyristryggingar séu
olik sparnadarform sem séu engu
ad sidur 16go ao jofnu vio markads-
setningu og kynningu.

Eyjolfur Larusson, framkvaemada-
stjori Allianz a Islandi, segir ekki
pyoa ad lita adeins til kostnadar
vid samning fyrstu ar samnings-
timans, heldur skipti mestu hvao
vioskiptavinurinn fai greitt til baka
i samningslok.

Olikt innlendum vérsluadil-
um segir hann Allianz syna vio-
skiptavinum med nakvemum hetti
hver proun lifeyristryggingarinnar
verour.

Hatt kostnadarhlutfall i samn-
ingum umboodsadila erlendra
tryggingafélaga hér a landi hefur
endurspeglast i miklum hagnadi
umraddra fyrirtekja a sioustu
arum. Sem demi hagnadist Alli-
anz 4 Islandi samanlagt um 1.274
milljénir kréna a arunum 2011
til 2016, par af um 908 milljonir

4 arunum 2015 og 2016, og ba var
samanlagdur hagnadur Sparnadar,
umbodsadila pyska trygginga-
félagsins Bayern-Versicherung, 706
milljénir kréna a arunum 2011 til
2015, en félagio hefur ekki skilad
arsreikningi fyrir sidasta ar. Rétt er
a0 taka fram a0 ekki liggur fyrir hve
stor hluti tekna Sparnadar kemur til
vegna sOlu lifeyristrygginga.

bPau pysku tryggingafélég sem
starfa hér a landi lata ekki eftirliti
Fjarmalaeftirlitsins (FME), likt og
keppinautar peirra, heldur pyskra
yfirvalda. Peim ber pbannig ekki ao
lata FME i té upplysingar um fjarhag
sinn og pa eru heimildir FME til bess
ad gripa inn i starfsemi slikra félaga
afar takmarkadar.

Ranar Guomundsson, adstooar-
framkvaemdastjori eftirlitssvids
FME, bendir b6 a ad i tilfelli storra
vatryggjenda, likt og Allianz og
Bayern, sem starfa vida i Evropu,
hafi eftirlit i rikjum alfunnar naio
samstarf sin a milli og fylgist meo
stdou félaganna i peim rikjum par
sem pau veita pjonustu. ,Aukinn
kraftur hefur verio settur i ad reyna
ad virkja betur samvinnu eftirlita &
milli rikja, til deemis pegar einhverj-
ir erfioleikar koma upp,“ segir hann.

Utreikningar, sem byggdir eru a
gognum fra Allianz a Islandi, leioa i
1j6s a0 kostnadarhlutfall i samningi
um lifeyristryggingu, sem gerour er
vio félagiod, er a milli 30 og 40 pro-
sent a fyrsta ari samningstimans.
Hlutfallio fer lekkandi eftir pvi
sem lengra lidur 4 samningstimann
en er, eins og adur sagoi, ad medal-
tali um 24,6 présent a ari fyrstu

9 Vio synum okkar
vioskiptavinum

meo nakvemum hzetti hver

broun tryggingarinnar

verour. Enginn islenskur

vorsluaoili gerir pao.

Eyjolfur Larusson,

framkvamdastjori
Allianz & islandi

fimm arin ef samio er til 42 ara og
manadarleg greiosla er 30 pasund
kronur.

Til samanburodar eru péknanir
annarra fyrirtaekja og sjoda sem
taka 4 moti vidobotarlifeyrissparn-
aoi, svo sem banka og lifeyris-
sj60a, a bilinu 0,2 til 0,65 prosent af
medalst6ou eigna a hverju ari.

Eyjolfur segir a0 i lifeyrismalum
skipti mestu mali hvao vioskipta-
vinurinn fai greitt til baka i samn-
ingslok og eins hvao eftirlifendur fai
isinn hlut viod frafall vioskiptavinar.
Ekki pyoi a0 skoda einungis kostn-
ad vid samning fyrstu ar samnings-
timans. Samningar um lifeyristrygg-
ingar séu gerdir til afar langs tima,
30 til 40 ara.

yAllianz er ekki sjodur sem
greitt er i, heldur gera vidskipta-
vinir samning vio liftryggingafélag
Allianz i byskalandi. Kostnadur
vio hvern og einn samning er afar
mismunandi par sem upphadin
fer eftir samningstimanum og upp-
hao iogjaldagreioslunnar. bad er

ekki eitthvao eitt sem gildir fyrir
alla. Hver og einn far sinn eigin
atreikning,“ atskyrir hann.

Samkvaemt samantekt Fjar-
malaeftirlitsins a arsreikningum
lifeyrissj60a og vorsluadila lifeyris-
sparnadar fyrir arin 2015 og 2016
namu idgjold sjoofélaga Allianz a
Islandi vegna lifeyristrygginga 10,4
milljéroum kréna a pessum tveimur
arum. Pjénustutekjur a sama tima-
bili namu 2,4 milljéroum kréna
—en axtla ma ad um 90 présent af
tekjum félagsins komi til vegna sélu
lifeyristrygginga — og var saman-
lagdur hagnadur 908 milljonir.

I erindi félagsins til Alpingis i
fyrra kom fram ad um 22 puasund
Islendingar radst6fudu viobotarlif-
eyrissparnadi sinum inn a lifeyris-
tryggingarsamning hja Allianz.
Allur arour af starfseminni rennur
til eina eiganda Allianz 4 Islandi,
Islandsbanka, sem er ad fullu i eigu
islenska rikisins.

Yfir 100 ptsund manns greioa i
viobotarlifeyrissparnad hér a landi.
Nemur bein eign i slikum sparnaoi
um 400 milljéroum krénum, en til
samanburoar eiga um 20 pusund
manns skrad verdbréf i kaupholl
hérlendis fyrir um 100 milljarda
kréna. I pvi sambandi bendir vio-
malandi Markadarins a a0 um vero-
bréfavioskipti gildi afar itarleg 16g-
gjof, sem byggi a Mifid-tilskipunum
Evrépusambandsins, sem hafi pao
a0 markmioi ad tryggja neytenda-
vernd og heilbrigda vidskiptahzetti.

Sérstok ahersla sé 16g0 a ad fjar-
malafyrirtaeki haldi vidskiptavinum
sinum, sem eigi i verobréfavidskipt-

um, upplystum og veiti peim vioeig-
andi raogjof. bvi skjoti pao skokku
vio hve takmarkad eftirlit sé haft
me0 umbodsadilum erlendra trygg-
ingafélaga mioao vio hve umsvifa-
miklir peir séu.

Segir allt uppi a bordinu

Eyjolfur tekur fram ao i ttreikningi
a bak vid samning félagsins komi
skyrt fram hvert idgjaldio sé, hvada
kostnadur falli til og eins — pad sem
mestu skipti — hvao tryggt sé ad vio-
skiptavinurinn muni fa greitt til
baka i samningslok. Allar helstu
upplysingar og forsendur liggi lj6sar
fyrir.

,Vid synum okkar vidskipta-
vinum med nakvemum hetti hver
proun tryggingarinnar verour. Eng-
inn islenskur vorsluadili gerir pao,”
segir Eyjolfur.

Allianz leggi sig fram vio ad halda
vioskiptavinum vel upplystum. beir
fai i hendurnar 611 gégn og utreikn-
inga sem viokomandi samningar
byggja a.

Auk bess bendir Eyjolfur 4 ad vio
frafall vioskiptavinar fa eftirlifendur
avallt allt sem hefur verio inngreitt,
auk avoxtunar, greitt til baka. Ef
vidskiptavinur akvedi hins vegar
ad rifta samningi sinum purfi hann
a0 taka a sig uppreiknadan kostnao
vio samninginn.

Eins og kunnugt er geta launpegar
valio ad verja hluta launa, allt ad
fjogur prosent, og moétframlagi fra
vinnuveitanda, upp a tvo présent,
til viobotarlifeyrissparnaoar.

,Pad sem vio hofum verio ad
benda a i allnokkurn tima er ao i
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Oheimilt a0 greioa i solupoknanir

Fjarmalaraduneytio komst ad peirri nidurstédu arid 2010 ad éheimilt
veeri ad radstafa idgjoldum peirra sem eru med vidbotarlifeyrissparnad
i poknanir til sélumanna. Einungis maetti radstafa idgjéldunum i beinan

sparnad til 6flunar lifeyrisréttinda.

Vidmaelandi Markadarins, sem pekkir vel til mala, segir ad pad hljoti
ad teljast i besta falli vafasamt ad stor hluti 6skattlagdra idgjalda — en
i0gjold launpega til aukningar lifeyrisréttinda eru undanpegin tekjuskatti
16gum samkvamt — renni beint i vasa sélumanna erlendra lifeyristrygg-
inga. Slikar idgjaldagreidslur eigi ad renna til vidbotarsparnadar. Annad

standist vart skattareglur.

bess ma geta ad Morgunbladid greindi fra pvi sumarid 2014 ad
boknanagreidslur til s6luadila erlendra tryggingafélaga hér a landi hafi
numid fjérum milljéroum kroéna a arunum 2009 til 2013.

Fréttabladid greindi fra pvii september arid 2010 ad Arion banki
og KB radgjof hefou akvedid ad haetta ad bjoéda upp a nyja samninga i
lifeyrissparnadarleidinni Vista i kjoIfar pess ad fregnir barust af pviad sex
greidslur manadarlegra idgjalda hefdu ekki runnid i lifeyrissparnad vio-
skiptavina, heldur i upphafspoknun til KB radgjafar. Fjarmalaraduneytid
gerdi athugasemd vid umraett fyrirkomulag og tok skyrt fram i svari til
Fréttabladsins ad ,idgjaldi eda idgjaldshluta samkvamt samningi um
séreignarsparnad skal einungis verja til 6flunar lifeyrisréttinda. Ekki sé ad

finna nein fravik fra peim l6gum.*
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milljonir krona er saman-
lagour hagnaour Allianz a
Islandi arin 2015 og 2016.

booi eru tvenns konar vorur eda
sparnadarform pegar kemur ad vio-
botarlifeyrissparnadi. Annars vegar
hefdbundinn séreignarsparnadur
og hins vegar lifeyristryggingar,“
segir Olafur Pall Gunnarsson, fram-
kvaemdastjori Islenska lifeyrissj6os-
ins. ,A pessu tvennu er mikill munur
en vid markadssetningu og kynn-
ingu a séreignarsparnadi eru pessi
6liku sparnadarform a hinn béginn
oft 16g0d ao jofnu. Eg benti medal
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milljonir krona er saman-
lagour hagnaour Sparnadar
arin 2011 til 2015.

annars a petta i grein ario 2014."
Adspurdur ttskyrir Olafur Pall ad
samningar um séreignarsparnao,
sem gerOir eru vio lifeyrissjod eda
banka, kvedi a um ao idgjald skuli
vardveitt a bundnum innlansreikn-
ingi eda i sérstakri fjarfestingarleio.
,Slikir samningar byggja a sj60ds-
s6fnun. Helstu einkenni sliks sparn-
adar eru ad hagt er ad taka inneign
at ad hluta eoa i heild eftir sextugt.
Unnt er ad flytja inneign a milli

vorsluadila med litlum eda engum
tilkostnaoi. ba skeroist inneign ekki
pott greidslur falli nidur i lengri eda
skemmri tima. Poknanir eru lika
almennt lagar og engin p6knun er
vio upphaf samnings.

ba er haegt a0 nyta pennan sparn-
a0 skattfrjalst til kaupa a fyrstu ibtid
hvort sem er meo greidslum inn a
lan eda meo s6fnun,“ segir hann.

Olafur Pall segir ad lifeyristrygg-
ing sé annars edlis en hefobundinn
séreignarsparnadur. ,Samningur
um kaup a lifeyristryggingu felur i
sér langtimaskuldbindingu — oft til
margra ara eda aratuga — af halfu
kaupandans. Inntak slikra samninga
er eoli mals samkvemt annad en
samninga um lifeyrissparnad enda
er um tryggingarsamning a0 reoa.
Heimilt er ad flytja réttindi sem
byggja a lifeyristryggingu til ann-
arra vorsluaoila og taka réttindi at
eftir sextugt.”

Hafa beri i huga ad i mérgum til-
vikum taki kaupandi lifeyristrygg-
ingar a sig aff6ll sem ryra inneign-
ina, til demis ef taka a inneignina
hraodar ut en samningur kvedur a
um. ,Vidkomandi getur purft ad
sja a eftir té6luveroum fjarhaedum
vegna pessa. Slikt a ekki vid um
hefobundinn séreignarsparnao.
Vio andlat rétthafa lifeyristrygg-
ingar ryrist inneignin sem rennur
til erfingja. Inneign i hefdbundnum
séreignarsparnadi rennur a hinn
boginn oskert til erfingja.

,Poknanir vegna lifeyristrygginga
eru mun heerri og sérstaklega i upp-
hafi en pad eru einmitt veromaetustu
i0gjold vidskiptavinarins. ba getur
hluti inneignar tapast ef greioslur
falla niour, til demis vegna atvinnu-
leysis eda nams,” nefnir Olafur PAll.

FME getur beitt sér
Ranar atskyrir ad erlendu vatrygg-

Veldu samferda
med uthald ogre

Arion eignastyring bydur fjélbrg
sjoda fyrir olik fjarfestingarmar

Vid matum pinum pérfum med
radgjof og djupri pekkingu & mog

markadarins.

Saman stefnum vid ad arangri

99 I hreinskilni sagt
finnst mér ao
neytendavernd mzetti vera
meiri pegar kemur a0
lifeyristryggingum.

Olafur Pall Gunn-

arsson, fram-

kvaemdastjori

islenska lifeyris-

sjodsins

ingafélégin, svo sem Allianz og
Bayern, sem nefnd voru i fyrirspurn
Markaoarins til FME, hafi nytt
sér staofesturétt sinn a grundvelli
samningsins um Evrépska efna-
hagssva0i0 til pess a0 veita pjon-
ustu hér 4 landi. I slikum tilvikum
fari eftirlitio i heimarikjum fyrir-
tekjanna, Pyskalandi i umraddu
tilfelli, meo eftirlit meo starfsemi
félaganna.

,Félogin luta pannig eftirliti pyska
fjarmalaeftirlitsins. En 4 grundvelli
laga um vatryggingastarfsemi eigum
vid hja FME a0 gripa inn i ef vio
veroum pess vor a0 erlend félog séu
ekki ad fara a0 16gum hér a landi, til
daemis hvad varodar upplysingagjof,
svo demi sé tekio. Vio myndum pa
avallt gripa til slikra radstafana ad
ho6fou samraoi vio eftirlitio i heima-
rikinu.

[ undantekningartilvikum mynd-
um vio geta gripio beint inn i starf-
semi erlendra félaga ef, eins og segir
i lagatextanum, pau meo gréofum
hetti eda itrekad brjota hérlend 16g
eda reglugeroir og ekki hefur verid
unnt meo kréfum eda adgeroum ad
fa baett ar pvi sem trskeidis hefur
farid,” nefnir hann.

Aospurdour nefnir Ranar ao
erlendu vatryggingafél6gunum sé

ekki skylt ad skila FME upplysingum
um starfsemi sina, eins og til demis
fjarhagsupplysingum, ilj6si pess ad
ao eftirlitio i Pyskalandi fari meo
eftirlit meo fél6gunum. ,bzer upp-
Iysingar sem vid faum um starfsemi
erlendra vatryggingafélaga hér a
landi eru upplysingar um iogjalda-
magn, bannig ao vio eigum meo tid
og tima ao vera i stakk buin til pess
a0 hafa upplysingar um umfang vio-
skipta pessara félaga hér a landi.”

Auk bess fai Fjarmalaeftirlitio
upplysingar um fjarhag félaganna
pegar bau hefja starfsemi hér a
landi. Eftirlitio 1 heimarikinu purfi
pba ao staofesta ao fjarhagur félag-
anna sé i lagi og a0 félagio uppfylli
fjarhagslegar krofur, svo sem hvad
varoar gjaldpol.

,I hreinskilni sagt finnst mér ad
neytendavernd matti vera meiri
begar kemur ao lifeyristrygg-
ingum,“ segir Olafur Pall. ,bao er
okkar upplifun ad margir geri sér
alls ekki grein fyrir muninum sem
er a lifeyristryggingum annars vegar
og séreignarsparnaoi hins vegar.“
Hann bendir auk pess & a0 innlendir
vorsluadilar, svo sem lifeyrissjodir
og bankar, lati eftirliti Fjarmala-
eftirlitsins hér a landi a medan
s6luadilar erlendra lifeyristrygginga
lati eftirliti heimarikis. ,Pao eftirlit
viroist ekki jafn virkt,“ segir hann.

,Vio hofum alltaf bent okkar vio-
skiptavinum 4 a0 kynna sér peer
vorur vel sem eru i booi a4 pessum
markaoi. Séreignarsparnadurinn
hefur reynst sérlega vel sem sparn-
adarform. [ mérgum tilvikum eru
petta fjarhaodir sem skipta miklu
mali hja félki og munu 6rugglega
gera bao i framtidinni eftir pvi sem
hofudstollinn vex. Pad er bvi mikil-
vaegt a0 folk sé meovitad um edli
vérunnar og kynni sér malin vel,*
segir Olafur PAll.
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A avallt a0 greina tilefni vaxtahaekkunar
i lanssamningi vio neytendur?

Arnar bor Stefansson og
Vidir Smari Petersen
haestaréttarlogmenn hja LEX

ann 12. oktéber sidast-

lidinn gekk domur i

Hastarétti Islands par

sem komist var a0 peirri

niodurstédu aod Islands-
banki hefdi brotio gegn tilteknum
akvaeoum laga um neytendalan meo
pvi ao tilgreina ekki i lanssamningi
vio lantaka vio hvada adstedur
vextir a 1ani hans geetu breyst. Lan-
takinn hafdi fengio lan hja bank-
anum sem bar breytilega vexti, en
i skuldabréfinu sem var gefio ut i
tilefni lantdkunnar kom ekki fram
hvada utanadkomandi peettir geetu
haft ahrif til haekkunar eoda leekk-
unar a voxtunum. Domurinn hefur
pad i for med sér ad Islandsbanka er
bannao ad breyta voxtum lansins.
Lan lantakans verdur pvi i reynd lan
meo fostum en ekki breytilegum
voxtum.

Domurinn er um margt ahuga-
verour og felur i sér aréttingu a
mikilvaegi upplysingagjafar pegar
kemur ad neytendalanum. [ dom-
inum reyndi einungis a skyringu
eldri laga um neytendalan fra arinu
1994 og veroda fjarmalafyrirtaeki
(og lifeyrissjooir) aod geta ad pvi ado
sambzrileg akvaeodi um pessi atrioi
inyju légunum fra arinu 2013 eru
jafnvel enn strangari. Ymsir pankar
hafa leitad 4 héfunda pessarar
greinar eftir uppkvadningu démsins
sem peim fannst rétt ad setja niour
a blao i fAeinum oroum. Varoa peer
einungis skyringu a eldri l6gunum
fra 1994, sem reyndi a i fyrrgreind-
um domi.

Ztla verdur a0 fordemisgildi
domsins sé liklega takmarkad vio
pad begar ekkert kemur fram {
skuldabréfi/lanssamningi um hvao
geti leitt til breytingar a voxtum.
Heestiréttur aréttar einmitt sérstak-
lega i forsendum sinum ad ekkert
hafi komid fram um petta i skulda-
bréfinu sem bar um reddi og taldi
rétturinn pegar af peim s6kum ao
skilmalar pess hafi ekki uppfyllt
skilyroi laga um neytendalan. bPeirri
spurningu er pvi 6svarad hvernig
fara eigi med skilmala par sem ein-
hverjar (en b6 ekki tmandi) upp-
Iysingar um petta atridi koma fram.

i sidasta manudi féll domur i Hastarétti islands par sem komist var ad peirri nidurstédu ad islandsbanki hefdi brotid gegn tilteknum akvadum laga um neyt-

]
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endalan med pvi ad tilgreina ekki i lanssamningi vid lantaka vid hvada adstadur vextir a lani hans gaetu breyst. FRETTABLABID/GVA

Lanskjor og vextir Sedlabankans
Varla er haegt a0 gera pa krofu til
lanveitanda ad hann tilgreini meo
teemandi haetti hvada atrioi geti haft
ahrif til breytingar a voxtum. Slikt
veri, a0 mati greinarh6funda, of
strong talkun a 16gunum, enda eru
engar visbendingar um pao, hvorki
ilégunum né frumvarpinu sem lagt
var fram a Alpingi, hversu itarlegar
upplysingarnar eigi ad vera. Hafa
verour i huga ad tilgangur peirra
akveaeoda sem reyndi 4 i domi Haesta-
réttar er ad veita neytandanum
helstu upplysingar um lanveiting-
una a aogengilegu formi, svo ao
hann sé betur i stakk buinn til pess
a0 leggja mat a ahaetturnar af lan-
veitingunni. Of miklar, floknar og
teknilegar upplysingar geetu i raun
snaist upp i andhverfu sina ad pessu
leyti. A0 okkar mati geeti af peim
sokum dugad ao nefna i demaskyni
pau helstu atrioi sem geta haft ahrif
a vextina. Haestiréttur geeti talio

A
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— Tengir pig vid framtidina!

g Varla er hagt ao
gera pa krofu til
lanveitanda ad hann tilgreini
meo temandi hetti hvada

atrioi geti haft ahrif til
breytingar a voxtum.

slika skilmala l6gmaeta. Hér skal b6
tekio fram ao i nyju neytendalana-
I6gunum eru skyrari fyrirmali um
hvaoda upplysingar lanveitanda ber
ad veita ad pessu leyti.

Pa ma einnig velta pvi fyrir sér
hvort o6parft sé fyrir fjarmala-
fyrirtaeki a0 tilgreina augljds atrioi
sem geta haft ahrif til breytingar a
voxtum, eins og t.d. vaxtadkvaro-

anir Sedlabanka Islands. Ekki er
d6sanngjarnt ad ztlast til pess ad
almennum neytanda, sem tekur
lan meo breytilegum voxtum, eigi
ao vera kunnugt um ad vaxtastig
Seolabankans geti haft ahrif a lans-
kjor hans. Er bad enda augljoslega
fyrirsjaanlegt fyrir neytendur, sem
adra, ad pegar samio er um heimild
til haekkunar & voxtum eigi slik
heimild a0 minnsta kosti vid pegar
kostnadur lanveitanda af lani til
neytanda haekkar. Er rétt i pessu efni
meodal annars a0 hafa i huga akvaoi
3. mgr. 14. gr. neytendalanalaganna
fra 1994 en af pvi akvadi leiddi ao
neytandi varo a0 bera kostnaoar-
auka af lani, pott hann hafi ekki
verio tilgreindur i lanssamningi, ef
lanveitandinn gat sannao ad lan-
taka matti vera um hann kunnugt.
Virdist petta sidastnefnda atrioi
ekki hafa komio til sérstakrar skoo-
unar i hinum nylega domi eda verio
reifad par sérstaklega.

parf skyrari linur

Hér hafa verio leidd r6k ao pvi ao
ekki megi draga afdrattarlausar
alyktanir af forsendum hins nylega
doms. Virdist pvi 1j6st ad Heaesti-
réttur purfi ad fjalla nanar um pau
atrioi sem hér hafa verio rakin
i fleiri domum svo skyrari linur
faist. A0 lokum eru ymis uppgjors-
atrioi sem geeti purft ad huga ao,
og ekki er fjallad um i dominum,
ekki 6svipao pvi sem gerdist i eftir-
malum gengistryggingadomanna.
Endurreikna parf pau lan sem fela
i sér 6l6gmeet eda ofullnzegjandi
akveaeoi um breytilega vexti og falla
med skyrum hetti undir fyrrgreint
fordeemi. P4 geta risio alitaefni um
til deemis endurkrofurétt neytenda
sem begar hafa greitt upp lan sin,
mogulega fyrningu krafna beirra,
gildi fullnadarkvittana og fleiri
atrioi. Vid 6llum pessum atridum
verda domstélar ventanlega ad
veita endanleg svor.

Besta ar sogunnar?

Sigran
Hjartardottir
verkefnastjori i
Fyrirtaekjaraogjof
islandsbanka.

Pao hefur varla farid fram hja nein-
um nulifandi Islendingi ad feroa-
pjonusta hefur a undanférnum
arum vaxio fra pvi ad vera nokkurs
konar sumarvertio yfir i ad vera
stersta utflutningsgrein pj6dar-
innar. bratt fyrir 6hjakvemilega
vaxtarverki i kj6lfar eevintyralegrar
aukningar getum vio i heildina
verio nokkuo satt vido hvernig til
hefur tekist vid ad préa og adlaga
pjonustuframbooid. Pannig hafa
fjoldamoérg ny og spennandi fyrir-
taeki ordio til og um tima virtist sem

engin leid veri ad tapa peningum a
pvi ad starfraekja félag i ferdabjon-
ustu. Pad er p6 vitaskuld einf6ldun
og ao baki liggur mikil vinna og ein-
urd f6lks sem gjarnan hefur mikla
astriou fyrir pvi sem pao gerir. Fyrir
marga er ferdapjonusta naestum pvi
lifsstill fremur en starf.

En na eru akveonar blikur a lofti i
greininni. Sterkari krona og miklar
kostnaoarverdshakkanir, einkum
launakostnaour, eru farnar a0 setja
strik i reikninginn i rekstri sem er
i eoli sinu fremur mannaflsfrekur.
Pa eru visbendingar um ao buio sé
ad verdleggja afangastadinn Island
ut af akvednum moérkudoum. En
hverjar sem asteournar eru er pad
sannarlega eolilegur hluti bréunar
atvinnugreina ao fara i gegnum
prengingar. baer eru raunar oftar
en ekki hreyfiafl breytinga og sam-
eininga fyrirtaekja. Til verda staerri
og oflugri einingar meo sterkari

rekstrargrundvoll og meira bol-
magn til ad takast a vio sveiflur.
Vel framkvaemdar sameiningar
@ttu ad 60ru Obreyttu ad spara
kostnad vid ymsa midlaega pjon-
ustu, s.s. bokanir, s6lu- og markads-
mal, békhald og fjarmal. Ao auki
geta sameinuo félog i einhverjum
tilfellum nytt rekstrarfjarmuni
betur og bodid vidskiptavinum
steerri hluta af virdiskedjunni.
Framangreint gerir pad ad verkum
ad rymi skapast til sérheaefingar i
storfum sem aftur frelsar tima fyrir
eigendur og/eda stjéornendur til
ad einblina & kjarnareksturinn og
stefnu félagsins fram a vio. Med pvi
nast meiri yfirsyn og likur aukast
a betri arangri. bao er audveldara
en marga grunar ao eiga ,besta ar
sdgunnar* i s6lu og tekjum en skila
engu ao siour litlum hagnaoi, eda
jafnvel tapi, af pvi a0 yfirsyn yfir
rekstrarkostnadinn skorti.
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Skotsilfur

Nyr formadur
Keahotela

Ny stjorn hefur tekid

til starfa hja Kea-

hételum eftir ad

fjarfestingasjodir

fra Alaska i Banda-

rikiunum gengu fra

kaupum & 75 prosenta

hlut i hotelkedjunni i 4gust sidast-
lidnum. P& hefur Fannar Olafsson
einnig tekid satii stjorn Keahotela
en hann er 4 medal fjarfesta sem
eiga fjérdungshlut i hotelkedjunni i
gegnum félagio Trollahvonn. Margrét
Tryggvadottir, adstodarforstjori
fjarskiptafyrirtaekisins Nova, er nyr
stjérnarformadur en adrir i stjorn
félagsins eru medal annars Jonathan
Rubini, annar eigenda JL Propetrties,
og Hugh Short, stofnandi PT Capital
Advisors, en sa sjodur keypti einnig
helmingshlut i Nova fyrr & arinu.

Blaes at

i nyju arsriti Sam-

taka fjarmalafyrir-
tekjaerbentaada

sama tima og banka-

kerfio hafi minnkad

umtalsvert a undanférnum arum
hafi kostnadur fjarmalafyrirtaekja
vegna opinbers eftirlits haekkad
mikid. Pannig nam rekstrarkostnadur
Fjarmalaeftirlitsins, en Unnur Gunn-
arsdéttir er forstjori stofnunarinnar,
um 1,1 milljardi kréna arid 2010 en
var kominn i yfir tvo milljarda kréna
i fyrra. Kostnadurinn hefur pann-

ig haekkad um milljard a sj6 arum.
betta pykir fjarmalafyrirtaekjum full
mikid af hinu géda. Er tekiod fram i
ritinu ad fulltrbar peirra i sérstakri
samradsnefnd eftirlitsskyldra adila
hafi lagt til ad radist verdi i allsherjar-
rekstraruttekt a FME.

Litil viobrogo

Ekki er haegt ad segja

ad fjarfestar hafi

brugdist ad neinu

radi vid nyju virdis-

mati IFS greiningar

4 Marel sem birt

var i lok sidustu viku.

Sérfredingar IFS meta gengi hluta-
bréfa félagsins 4 426,1 kronu en
gengid var 331 krona pegar markadir
lokudu i geer. Munurinn er teeplega
30 prosent. Margir fjarfestar velta
pvi nu fyrir sér hvort stjornendur
Marels hafi hug a pvi ad skra félagio

i erlenda kauphdll. Forstjérinn, Arni
Oddur bérdarson, sagdi i samtali
vid VidskiptaMoggann um daginn ad
engin slik akvéroun hefdi verid tekin
ad svo stéddu.
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Spa kolnun a senskum fasteignamarkaoi
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Husnoisvero i Svipjo0 hefur nad hamarki, ad mati bankastjora tveggja seenskra banka, og ma buast vio kolnun a markadinum a nzstu misserum.
A bad sérstaklega vido um husnzdisvero i h6fudborginni, Stokkhélmi, par sem hakkunin hefur verio hvad mest undanfarin ar. ,,Vid sjaum viovor-
unarmerKi alls stadar,“ segir Johan Torgeby, bankastjori SEB. Hiusnadisvero er pegar byrjad ad leekka samkvamt nyjum télum. FRETTABLADID/EPA

Forgangsrooun i pagu innvioa

Ingolfur Bender
adalhagfraeo-
ingur Samtaka
idnadarins

y rikisstjorn verour
a0 forgangsrada i
pbagu innvida. Sam-
gonguaztlun og
rikisfjarmaladazaetlun
parfao uppfaerailjosi pess ad auka
parf framkvaemdir og aukio fjar-
magn parfi innvidaframkvaemdir
4 naestu arum. Ny rikisstjorn parf
ad mota heildsteda stefnu um upp-
byggingu innvida - innvidastefnu -
enda eykst pa yfirsyn og skilvirkni
4 pessu svioi. Innvidir eru lifedar
samfélagsins. Innvioir skapa hag-
voxt, storf og lifandi samfélag. Meo
fjarfestingu i samgéngum, orku-,
vatns-, og hitaveitum, skélum og
sjukrahtsum, fjarskiptakerfi og
fleiri innvidoum er fjarfest i lifs-
geodum pjodarinnar, samkeppnis-
haefni atvinnulifsins og hagvexti
framtidarinnar.
I skyrslu Samtaka idnadarins og
Félags raogjafarverkfredinga sem

kom ut fyrir skémmu og fjallar um
astand og framtidarhorfur inn-
vida hér a landi kemur fram aod
hluti innvioa er i sl@mu astandi
og barfnast naudsynlega vidhalds.
I skyrslunni kemur fram ad upp-
s6fnud vidhaldsporf innvioa sé i
heild 372 milljardar krona. Verst
er astand vega og fraveitna en par
er uppso6fnuo vidhaldsporf um 150
milljaroar.

Upps6fnuo viohaldsporf er mikil
vegna pess a0 innvioum hefur ekki
verio sinnt sem skyldi sidustu ar.
Pannig hefur, svo demi sé tekio,
fjarfesting hins opinbera verio litil
isamgéngum a undanférnum arum
pratt fyrir ad umfero bifreida hafi
margfaldast meo meiri efnahags-
umsvifum og auknum fjélda feroa-
manna. Er na svo komid ad tafir og
slys af bessum véldum eru veruleg-
ur kostnadur fyrir samfélagio allt.

I umredum stjérnmalaflokk-
anna fyrir kosningar til Alpingis
kom glogglega fram ad einhugur
er hja flokkunum um pérfina fyrir
ao fara i naudsynlegar umbatur
innvida a pvi kjortimabili sem na
er hafid. Kom pao til demis skyrt
fram a fundi sem Samték iOnaoar-
ins héldu med frambjédendum
allra flokkanna rétt fyrir kosningar

9 Innvidauppbygging
verour ao fa
veglegan sess i

stjornarsattmala nyrrar
rikisstjornar og umtalsvert
aukio umfang i fjarlogum
nastu ara.

Ingolfur Bender hagfraedingur

ad pau skynjuou vandann og porf-
ina a ad bregoast hratt vid honum.
Nu pegar haegir & hagvextinum
og fram undan er timabil par sem
slaknar a spennunni i hagkerfinu
er rétti timinn til a0 huga ad upp-
byggingu innvida. Umfang verk-
efnisins er mikio og parfnast tals-
verds tima i undirbiningi. Einnig
er framkvaemdatimi langur, oft
nokkur ar. bvi er porf ad fara strax
i pessa vinnu pannig ad tryggt sé ad
vid nytum pad svigrim sem efna-
hagsadsteournar a kjortimabilinu
skapa til ad fara i pessar fram-
kvaemdir en adstedurnar munu
samkvaemt spam einkennast af
mun minni hagvexti en verid hefur
og vaxandi atvinnuleysi.
Fjarhagsleg stada hins opinbera
hefur batnad mikio a sidustu arum

og er pao pvi betur i stakk btiid en
aour var til ao fara i innvioafram-
kvaemdir. Bent hefur verio a ad
rikiod getur nytt pad svigraim sem
rifleg eiginfjarstada rikisbankanna
skapar. Upps6fnud viohaldsporf
innvida er hins vegar pad mikil ad
ljost er ad hid opinbera reodur ekki
eitt vio pa framkvaemd. Vel pekkt
er a0 fjarmagn ar einkageiranum
getur adstooad hid opinbera i
uppbyggingu innvida. Héfum vio
dami um pad hér a landi og moérg
vel heppnud demi eru um pad
erlendis fra. Ma i pessu sambandi
benda & agaeta greiningu Grein-
ingardeildar Arion banka um petta
efni par sem meoal annars kemur
fram ad sparnaour einkaaodila hér
alandi hefur aukist a sidustu arum
sem gefur peim aukid svigrim
til pess ad taka patt i svona fram-
kvemdum.

Innvidauppbygging verdur ad
fa veglegan sess i stjornarsattmala
nyrrar rikisstjornar og umtalsvert
aukid umfang i fjarlégum naestu
ara. Meo forgangsré0un og skipu-
lagningu h6fum vio nuna taekifeeri
til pess a0 gera parft atak a pessu
svioi til hagsbéta fyrir samfélagio
allt an pess a0 pad raski stéoug-
leikanum.

Vorumerki og personuleiki, vertu pu sjalf/ur

Osk Heida
Sveinsdottir
markadskona og
FKA-félagskona

a0 er petta med personu-

leikann, allir eru meo einn og

peir eru eins 6likir og peir eru

margir, sumir heillandi adrir ekki.
Hvao meo vorumerki?

bt hefur 5 sekandur, hver er per-

sonuleiki pins vorumerkis? Varstu
i vandredum meo ad svara pessu,
skiptir pad mali?

Ja, pad er vissara ad vera meo
petta a hreinu og hvad vérumerkio
stendur fyrir. Mikilvaegt er a0 pu
finnir petta at fyrir pitt vorumerki,
ekki lata samkeppnina skilgreina
pig. Personuleiki vorumerkis skiptir
einnig miklu mali pegar kemur a0
uppbyggingu og vidhaldi merkisins,
sérstaklega pegar 16g0 er ahersla a
sampetta markadssetningu par
sem Oll skilaboo sem fyrirtekio
sendir fra sér, fra samskiptum vid

vioskiptavini & samfélagsmidolum
til atvinnuauglysinga og almanna-
tengsla, séu i takt og innihaldi i
grunninn sama rédd en aoléguo
fyrir hvern fl6t og midil. Sé lagt i pa
vinnu ao skilgreina personuleika
vorumerkisins verda samskipti vio
vioskiptavini og starfsmenn mark-
vissari og skyrari.

Gott er a0 nota mannleg ein-
kenni vio a0 finna réddina, ef
vorumerkid veri persona, hver
veri han? Kona, karlmaour eda
hvorugt, aldur, hvernig hagar han
sér og hvaoda skoodanir hefur han.

Hvao elskar personan og hvao
myndi han aldrei segja eda gera?
Hugsadu um hvernig ba vilt ao
markhopurinn upplifi vorumerkio
og hvaoa tilfinningar og viobrégo
pbao veki.

Dami um betta er vorumerki
bar sem persénuleikinn er fagao-
ur, yfirvegadur og heidarlegur, pba
stingur i staf ef auglysingar taekju
mio af pvi en a samfélagsmiolum
myndi vérumerkio birtast sem
kjanalegt og svara med grini og
hroka. Pessari vinnu lykur aldrei,
a4 medan vorumerkio er i notkun

verour a0 sinna pvi og viohalda.
Ef pvi er ekki sinnt er haetta a pvi
aod skilaboo til vioskiptavina veroi
omarkviss og ar karakter, sem gefur
samkeppninni taekiferi til a0 lata
til sin taka. Morg islensk voru-
merki eiga mikio inni skilgreini
bau sinn persénuleika og noti til
a0 adgreina sig fra samkeppninni
og na betur i gegn meo sannri r6dd
bar sem skilaboo og ténn styodja
hvort annao.

Pao er enginn betri i ad vera pu
en einmitt pa, sama 4 vid um voru-
merki.
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Einstaklega glaesilegur baedi ad utan og innan!
Pantadu fyrir lok November og fadu 620.000 kr afslatt
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. Eypor Arnalds hagnast um 60 milljonir 13112017
Stjornar-
maéurlnn Eignarhaldsfélagid Ramses, sem er i eigu Eypors i
Arnalds fjarfestis, hagnadist um ramlega 60
milljénir kréna i fyrra borid saman vid hagnao §
! upp 4492 milljonir a arinu 2015. Eyp6r er meoal
annars stersti einstaki hluthafi Arvakurs, ttgafu-
félags Morgunbladsins, meo teplega 23 pro-
senta hlut en hann kom inn i hluthafahép
félagsins i april & pessu ari.

gg bad er eins og pao eigi a0

, teeplega 706 milljonum, en par af voru lan til bagga niour i gagnryni

» tengdra adila um 280 milljonir. Eigio fé félags- | minni a Haestarétt.

ins var lidlega 707 milljonir og lagoi stjorn bess | ¢ ~ 3 2

til a6 greiddur yroi arour til hluthafa ad fjarhzo | L83 €KKivonaaod

50 milljonir. pao beri mikinn

A medal fjarfestinga sem Eypor hefur | arangur.

komid ad 4 undanférnum arum er

kisilver Thorsil i Helguvik og pa

Samkvaemt nybirtum arsreikningi keypti hann ferdapjonustufyrirtkio | jon steinar Gunnlaugs-
- o s . o o Ramses er hagnaour félagsins a0 mestu Special Tours i Reykjavik, sem gerir

Llfselgll mlalal tilkominn vegna tekna af hlutabréfum. Eypor Arnalds. at bata til hvalaskoounar i Faxafloa,

Heildareignir i arslok 2016 namu vorio 2016. - hae

¥ @stjornarmadur

son, fyrrv. haesta-
réttardomari

byski stormarkaosrisinn Lidl hefur
nao eftirtektarveroum arangri
undanfarin ar, og hefur i auknum
meli beint sjonum sinum ut fyrir
heimalandid. Lidl hefur a einungis
fimm arum naod pvi aod vera fimmti
staersti stormarkadurinn a Bretlandi
a0 pvi er vardar veltu, og er aukin-
heldur sa sem verio hefur ad bata
vio sig mestri markaoshlutdeild.
So6luaukning félagsins milli ara nam
bannig 18% a pridja fjoroungi pessa
ars samanborio vio sama timabil i
fyrra. Ljost er pvi ad markadsdeild
Lidl er a0 gera eitthvao rétt.

A myndina vantar
Kjartan Ola Eiriksson
1970-2015

bvi var eftirtektarvert ad heyra
markadsstjora félagsins lata hafa
eftir sér ad Lidl legdi langmesta
aherslu a auglysingar i pvi sem kalla
ma hefobundnum midlum, pad er
sjonvarpi, atvarpi og prentmiolum.
Par telur markadsstjorinn a0 mestur
arangur naist, og ad mest faist Um 200 islendingar latast arlega Ur 6timabaerum hjarta- og
fyrir ba peninga sem lagdir eru til a&08aaféllum. Um 12 pusund manns & aldrinum 50-70 &ra glima

marlfqésméla. Hvad nf/mibla.van?ar, vid afleidingar slikra afalla og lifa vid skert lifsgaedi vegna peirra.
og ba a hann fyrst og fremst vio vél-

renar auglysingar  netinu sem birst Med markvissri leit er haegt ad finna pessa einstaklinga ddur en
geta baedi a vefmidlum eda a sam- pad er um seinan og koma i veg fyrir aféllin.

félagsmidlum, pa telur hann pa dyra
og ao erfitt sé a0 mala arangur. Vid séfnum fyrir fyrirbyggjandi leit og innleidingu a dllum
heilsugaeslum landsins.

Finnum folk i lifshaettu
Utrymum étimabaerum hjarta- og eedaaféllum

HJARTAVERND

Athyglisvert er a0 bera pessa reynslu
markadsstjorans og Lidl saman vio
nylegar télur um auglysingatekjur
islenskra fj6lmiola, en par kemur
fram ad auglysingatekjurnar voru
helmingi minni ad raunvirdi ario
2015 en ario 2007 pegar paer nadu
sogulegu hamarki. Ni er ljost, pott

ekki liggi fyrir opinberar tolur, ad 907 1502 907 1505 907 1508

auglysingakaup hafa ekki dregist
saman é%slandi sem bessu nemur. 2.000 KR. 5.000 KR. 8.000 KR. RTINS . et '\ BLUE LAGOON
Pvi ma gera rad fyrir pviad pad sem N i§ §i A e Apdtekarinn bG-VERX

upp a vantar, og mogulega meira til,
hafi runnio i auglysingar a netinu
ymiss konar, t.d. til samfélagsmidla
aboro vio Facebook, Instagram,
Snapchat eda YouTube. Kaka inn-
lendra vefmiola er hins vegar enn
mjog sma.

I bessu samhengi er st nalgun Sam-
keppniseftirlitsins a0 skilgreina
erlenda samfélagsmiola ekki sem
keppinauta hefobundinna fjolmidla
i besta falli hlegileg. Audvitao starfa
bessir adilar a sama markadi og
keppa um s6mu auglysendur. Pessar
nyju télur um auglysingar eru lifandi
vitnisburdur um pad.

Hitt er annad mal ad ord markads-
stjora Lidl benda til pess ad préunin
sé mogulega ekki 6afturkrzef. Ef pad
erreynsla pess fyrirtaekis a Bret-
landseyjum sem hefur verio i mestri
markadss6kn ad hefobundnir
miolar virki best, pa hljéta aorir ad
upplifa pad sama eda ad minnsta
kosti ad veita ummalunum eftirtekt.
Er hitt ekKi liklegra ad sannleikurinn
liggi einhvers stadar a miori leio?
Hefobundnir fjolmidlar lifa vissu-
lega i breyttum heimi, en peir eru
langt i fra daudir ar 6llum eoum.
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