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Kosningar fresta skran-
ingu Arion banka

Utbod og skraning bankans verdur i
fyrsta lagi i byrjun naesta ars. Ekkert
samkomulag um endurskodun a
forkaupsrétti rikisins. Pingmadur
Framsoknar segir starfsstjorn ekki
geta tekid neina slika akvoroun.

»4

Medallaun standa i stao

en arogreioslur haekka
Ard- og kaupaukagreioslur til starfs-
manna smaerri fjarmalafyrirtaekja
haekkudu talsvert 2016. Medallaun
stodu i stad og namu um 1.265 pus-
undum. Kvika greidir hastu launin,
Arctica Finance pau laegstu.

»8

Myndi kosta rikissjoo
130 milljaroa krona
Framkvaemdastjori SA segir ad
tillogur um ad personuafslattur verdi
endurskodadur til samraemis vid
proun launavisitélu fra 1990 myndu
pad pyda riflega 130 milljarda
tekjutap fyrir rikissj6d. Um 74
prosent feeri til peirra tekjuhaerri.
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Erlendir fjarfestar
eiga ramlega fimmtung
af skraoum bréfum

ein hlutabréfaeign erlendra

fjarfesta i skradum félogum hér

4 landi nam um 216 milljoro-
um kréna, eda raimlega fimmtungi
af heildarmarkaosviroi fyrirtaekja i
Kauph6llinni, i byrjun manadarins.
Haekkadi hlutfallid um prja prosentu-
stig i sumar og for tr 18 présentum i
21 prosent, a0 pvi er fram kemur i
gbgnum sem Kauphoéllin tok saman
fyrir Fréttablaoio.

A sama tima for hlutafjareign vero-
bréfa- og fjarfestingarsj6oa hlutfalls-
lega laekkandi. Slikir sjo0ir attu um
7,8 prosent af markaosvirdi skraora
hlutabréfa i september, saman-
lagt um 80,3 milljarda krona, borio
saman vio 9,8 prosent i mai sidast-
lionum. Drost hlutdeild sjooanna
pannig saman um rimlega fimmtung
4 premur manudum. Hefur han ekki
verio laegri i fimm ar, en mest nam
han 12 présentum arid 2015.

Bein hlutabréfaeign islenskra
heimila i skradum fél6gum breyttist
litid i sumar og nemur enn um fjérum
prosentum af heildarmarkaosviroi
félaganna eda sem nemur 41 milljaroi
krona. Eins og Fréttabladio greindi fra
ijani hefur hlutfallio ekki verio leegra
i a0 minnsta kosti fimmtan ar, en a
arunum fyrir fall fjarmalakerfisins
atti almenningur ad jafnadi a bilinu
samanlagt um 12 til 17 présent af
markadsvirdi skraora hlutabréfa.

19%

er bein hlutabréfaeign
einkafjarfesta i gegnum
eignarhaldsfélog sem hlutfall
af markaosviroi skraora félaga

Eins og adur sagoi hefur hlutafjar-
eign erlendra fjarfesta farid hlutfalls-
lega haekkandi undanfarna manuoi
og eiga peir ordid meira en fimmtung
af skradum bréfum. Hlutfallio var
hvad hzst arid 2007 eoda teplega 39
prosent, samkvaemt upplysingum
Kauphallarinnar.

Islenskir lifeyrissjooir attu i sept-
ember 39 prosent allra skradra
hlutabréfa i Kaupho6llinni og hefur
hlutfallio stadid nokkuo i stad undan-
farin tvo ar. Sem kunnugt er jokst
hlutdeild lifeyrissjodanna verulega &
arunum eftir bankaafallio haustio
2008 en sem daemi var hlutabréfaeign
sjodanna um 8,5 présent af 6llum
skraoum bréfum ario 20009.

Hlutabréfaeign einkafjarfesta i
gegnum eignarhaldsfélég nemur
ramlega 19 présentum af markads-
virdi skradra fyrirteekja og hefur
litillega dregist saman undanfarna
manuoi. — kij

Helgafell hagnast um 1.130 milljonir

elgafell eignarhaldsfélag, sem
er i jafnri eigu Bjargar Fenger,
Ara Fenger og Kristinar Ver-
mundsdéttur, hagnaodist um 1.134
milljénir kréna i fyrra og jokst hagn-
adurinn um liodlega 670 milljonir &
milli ara. Eigio fé Helgafells nam riflega
4,2 milljoroum kréna i arslok 2016 en
stjorn fjarfestingafélagsins leggur ekki
til a0 greiddur verdi ardur til hluthafa
aarinu 2017.
Afkoma félagsins af verdbréfaeign
i eigu samstedunnar var jakvaed um
samtals 1.152 milljonir & sioasta ari.
A medal helstu eigna i verdbréfasafni
Helgafells er 2,6 préosenta hlutur i
oliufélaginu N1 og 6,64 prosenta
hlutur i tryggingafélaginu TM.

) A meoal verobréfaeigna
er 2,6 prosenta hlutur i N1
0g 6,64 prosenta hlutur i TM.

Sa sem styrir fjarfestingum Helga-
fells er Jon Sigurdsson, fjarfestir og
fyrrverandi forstjori FL Group, en
hann er eiginmaour Bjargar Fenger.
Jon & meodal annars seti i stjorn N1.
Félog i eigu Helgafells hafa a pessu ari
medal annars komio ad kaupum 4 rif-
lega helmingshlut i Stodum, sem a 8,87
prosenta hlutievropska drykkjarvoru-
framleidandanum Refresco Garber, og
a0 Gamapjonustunni. - hae
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Politisk ovissa frestar
skraningu Arion

Utbod og skraning a Arion banka verour i fyrsta lagi i byrjun nzesta ars.
Ekkert samkomulag um endurskooun a forkaupsrétti rikisins. Pingmadur
Framsoknarflokksins segir starfsstjorn ekki geta tekio neina slika akvoroun.

kkert verour af fyrir-
hugaou ttbooi og skran-
ingu Arion banka sioar
a pessu ari. Slik aform
hafa verio sett til hlioar
vegna stjornarslita og
boodadra kosninga til Alpingis i lok
nasta manaoar. Stefnir Kaupping,
sem a 58 présenta hlut i bankanum,
nu ao pvi ad losa um hlut sinn i
bankanum i gegnum opio hluta-
fjaratboo a fyrsta fjoroungi naesta
ars, samkvamt heimildum Mark-
adarins, pegar ny rikisstjorn atti ad
hafa tekio til starfa eftir kosningar.
A medal bess sem hefur stadio i
vegi fyrir pvi ad hagt yrdi ad radast
iskraningu Arion banka er sa mogu-
leiki a0 stjornvold muni mogulega
nyta sér forkaupsrétt sinn ad hlut
i bankanum ef hann yroi seldur a
genginu 0,8 eda legra midad vio
eigio fé. Fulltraar Kauppings hafa i
pessum manudi, samkvaemt heim-
ildum Markadarins, att fjolmarga
fundi meo leidtogum rikisstjornar-
innar og embattisménnum i Sedla-
banka Islands og fjarmalaraduneyt-
inu i pvi skyni ad na samkomulagi
um endurskooun akvadisins um
forkaupsrétt rikisins. Sa vinna var
hins vegar ekki langt 4 veg komin.
Samkvamt peim stoougleikaskil-
yroum sem krofuhafar Kauppings
sampykktu haustio 2015 er gert rad
fyrir pvi ad forkaupsréttur rikisins
sé endurskodadur vid opid hluta-
fjaratbod. A6 60rum kosti er enda
talid ao forkaupsrétturinn sem
slikur myndi valda
ovissu og aftra
fjar-

islenskur byggingaridnadur,
skipulagsmal og mannvirkjagerd
Laugardalsholl 8.-11. mars

g bao er utilokao a0

stjornvold geti fallio
fra forkaupsrétti sinum ao
Arion banka vio pa politisku
ovissu sem nu er uppi

Lilja Alfredsdottir

festum fra patttoku i utbodinu og
par meo koma i veg fyrir ad raun-
verulegt markadsvero a bankanum
yroi leitt fram. Kaupping hyggst ado
obreyttu ekKi leita eftir pvi ad na
samkomulagi vid stjérnvold um
forkaupsréttinn i 1j6si pess a0 rikis-
stjérnin er fallin og starfsstjéorn
hefur tekio vio.

Lilja Alfreosdottir, varafor-
maour Framsoknarflokksins, segir
i samtali vio Markadinn ad han
hafi fario pess 4 leit vio Ola Bjérn
Karason, formann efnahags- og
vidskiptanefndar Alpingis, ad sa
starfsstjorn sem mun sitja fram
a0 komandi kosningum taki ekki
neina akvéroun um endurskooun a
akveaeoinu um forkaupsrétt rikisins
a0 Arion banka. ,bad er utilokad ad
stjornvold geti fallio fra forkaups-
rétti sinum ad Arion banka vid pa
politisku 6vissu sem nu er uppi,”
atskyrir Lilja, en htin a einnig saeti i
efnahags- og vioskiptanefnd.

Auk pess ad na samkomulagi
vio stjornvéld um endurskodun
forkaupsréttarins hefur Kaupping

einnig beoid eftir pvi ao
Fjarmalaeftirlitio
(FME)

myndi ljuka mati sinu a hefi
vogunarsjooanna Attestor Capital
og Taconic Capital, sem hvor um
sig eignudust 9,99 prosenta hlut
i Arion banka fyrr a arinu, um ad
mega fara meo virkan eignarhlut
i bankanum. FME komst a0 peirri
niourst6ou sidastlidinn fostudag
a0 Attestor veeri heimilt ad eiga
beint og obeint samanlagt meira
en tiu présenta hlut i bankanum,
likt og Markaourinn hafoi upplyst
um tveimur dégum adur ad yroi
niourstada eftirlitsins. Gert er rad
fyrir ad FME tilkynni um slikt hio
sama i tilfelli Taconic i pessari viku.

Samhlioa pvi ad vogunarsjéoirnir
eru metnir hefir eigendur ao
bankanum fa peir i kjolfario
atkvaoisrétt i samrami vid
hlutafjareign sina. Pegar sjodirnir
prir — Taconic, Attestor og Och-
Ziff — og Goldman Sachs keyptu
29 prosenta hlut i Arion banka af
Kauppingi fyrir um 49 milljarda pa
féllust sjooirnir a ad hlutum peirra
myndi ekki fylgja atkvaoisréttur
par til peir yrou metnir heefir til a0
fara meo virkan eignarhlut eda ad
bankinn yrdi skradur 4 markao.

Pa hefur FME einnig til skodunar
hafi Kauppings til ao fara beint
med virkan eignarhlut i Arion
banka en fra 2010 hefur pao verid
i gegnum doétturfélagido Kaupskil.
bad fyrirkomulag verour bratt fellt
niour og pvi er naudsynlegt fyrir
Kaupping ad fa sampykki FME til
fara med meira en tiu présenta
hlut i bankanum. Ao 60rum kosti
pyrfti eignarhaldsfélagio ao losa
um ad lagmarki um 48 prosenta
hlut i Arion banka i fyrirhugudu
utbooi. Pao er talsvert meiri hlutur
en aformaod er a0 selja i fyrsta kasti.
hordur@frettabladid.is

Skraning og nanari upplysingar a:

www.verkogvit.is
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Launin obreytt en arogreioslur hakka

Ar0- og kaupaukagreioslur til starfsmanna smeerri fjarmalafyrirteekja heekkuou umtalsvert a sioasta ari. Meoallaun starfsmanna stoou
nokkurn veginn i stad milli ara og namu um 1.265 pusundum krona a manuoi. Kvika greiddi haestu launin en Arctica pau laegstu.

edallaun starfs-

manna smaerri

fjarmalafyrir-

tekja landsins

st6du nokkurn

veginn i stad a
milli aranna 2015 og 2016 en hins
vegar haekkudu aro- og kaupauka-
greioslur til starfsmannanna
umtalsvert 4 milli ara.

Starfsmenn i fyrirtekjunum Arc-
tica Finance, Fossum moérkudum,
GAMMA, Islenskum verdbréfum,
Kviku og Virdingu fengu almennt
a0 medaltali a bilinu 780 pusund
til 1.610 puasund kronur i laun a
manudi i fyrra. Hestu launin voru
greidd af Kviku, en medalmanadar-
laun starfsmanna bankans namu
lidlega 1.610 pbusundum kréna a
sidasta ari. Lekkudu pau um 100
busund kronur a milli ara. Til vio-
bétar greiddi bankann riflega 400
milljéonir krona i aro til hluthafa
i B-flokki, sem eru fyrst og fremst
lykilstarfsmenn bankans, en mikill
meirihluti ardgreidslnanna rann til
framkvemdastjornar.

Medallaun starfsmanna fjarmala-
fyrirtekjanna sex, sem athugun
Markadarins ner til, nAmu um
1.265 pusundum kréna & manudi i
fyrra borid saman vio 1.230 busund
kronur ario 2015.

Upplysingarnar byggja a ars-
reikningum fyrirtekjanna um
heildarlaun og meoalfj6lda starfs-
manna a sidasta ari. Launagreiosl-
urnar taka ad jafnadi ekki tillit til
mogulegra ard- eda kaupauka-
greidslna sem starfsmenn sumra
fyrirtekjanna kunna ad hafa fengio
i sinn hlut.

Starfsmenn Fossa fengu ad meoal-
tali um 1.325 pusund krénur i man-
adarlaun i fyrra, en vid baetast ard-
greioslur sem hluthafar i B-flokki,
sem eru lykilstj6rnendur fyrir-
txkisins, fengu 1 sinn hlut. Ekki er
vitad hverjar pzer voru. Fyrirtaekio
hof starfsemi i april arid 2015.

Starfsmenn GAMMA fengu 1.389
pusund kronur ad medaltali i laun &
manudi i fyrra og heekkudu medal-
launin litillega, eda um 40 pasund
kronur, a milli ara. Hins vegar snar-
haekkudu arogreioslur fyrirtekisins
til hluthafa a milli ara. Alls namu
pbzr 300 milljonum kréna i fyrra
borid saman vid 100 milljonir arid
2015. Steerstu hluthafar GAMMA
eru beir Gisli Hauksson stjérnar-
formadur og Agnar Tomas Moller,
framkvemadastjori sj6oda, en peir
eiga hvor um sig 30,97 présenta
hlut.

Fyrirtaekid hefur vaxio hr60um
skrefum umlioin ar, en eignir i styr-
ingu voru um 115 milljardar krona

Armann borvaldsson, forstjori Kviku. Af smaerri fjarmalafyrirtaekjum landsins voru hastu launin i fyrra greidd af bank-
anum, en medallaun starfsmanna namu um 1.613 pusundum kréna a manudi. Til vidbétar greiddi Kvika riflega 400
milljonir kréna i ard, fyrst og fremst til lykilstarfsmanna bankans. myND/KVIKA

i lok sidasta ar. Var starfsmanna-
fjéldinn ad medaltali 21 a arinu.

Lagstu launin hja Arctica

Athygli vekur ad laegstu launin i
fyrra voru greidd af Arctica Finance,
en medalmanadarlaun starfsmanna
fyrirteekisins voru taplega 780
ptasund krénur borid saman vio
912 pusund krénur ario 2015. Hins
vegar ber ad hafa i huga ao fyrirtek-
10 greidir aro til starfsmanna sinna,
sem eru jafnframt hluthafar, en ekki
kemur fram i arsreikningi Arctica
hver ardurinn var i fyrra. Hlutafé
fyrirtaekisins skiptist i fjéra flokka,
A-, B, C- og D-flokk, og er misjafnt
eftir starfsménnum til hvada flokks
peir teljast og hve mikinn aro peir

Medallaun starfsmanna i
smeerri fjarmalafyrirtekjum
var um 1.265 pusund kronur
a manuoi a sidasta ari.

faisinn hlut. Hagnadur Arctica Fin-
ance nam teplega 500 milljonum i
fyrra og jokst um meira en 300 millj-
onir fra arinu 2015.

Starfsmenn Islenskra verdbréfa
fengu ad meoaltali 1.230 pasund
krénur i manaodarlaun i fyrra, en
meodallaunin voru 1.137 pasund
krénur arid aour. Fyrirtaekio greiddi
70 milljonir krona i aro til hluthafa a

sidasta ari, en hluthafarnir eru eink-
um lifeyrissj6oir og fagfjarfestar, en
ekki starfsmenn. Ekkert kaupauka-
kerfi er fyrir hendi fyrir starfsmenn
fyrirtaekisins.

ba fengu starfsmenn Virdingar
1.254 pusund kronur ad medaltali
i manaodarlaun i fyrra samanborid
vio 1.041 pasund krénur arid 2015.
Fyrirtaekio gjaldfaeroi 98,6 milljonir
krona a sidasta ari vegna kaupauka-
kerfis starfsmanna, sem er ad 6llu
leyti byggt upp eftir forskrift Fjar-
malaeftirlitsins, og er st fjarhaeo
innifalin i ofangreindum medal-
launum.

Yfir medallaunum
Morg smeerri fjarmalafyrirtaeki hafa

Meoalmanaodarlaun
starfsmanna a arinu
2016

Arctica Finance

778

pusund

Fossar markadir

1.325

pusund

GAMMA

1.389

busund

islensk verdbréf

1.230

pusund

Kvika

1.613

pusund

Virding

1.254

busund

a4 undanférnum arum leitao leida
til pess ad hagraeda i rekstri meod
sameiningum vid 6nnur fyrirtaeki.
bPannig sameinudust MP banki og
Straumur fjarfestingarbanki undir
nafni Kviku um mitt ar 2015 og
ba hefur Kvika keypt allt hlutafé i
Virdingu. Sameinad félag Kviku og
Virdingar verour eitt umsvifamesta
fyrirtaeki landsins a eignastyringar-
markadi med um 280 milljarda
kréna i styringu.

Launakjor starfsmanna fjarmala-
fyrirteekjanna sex, sem athugun
Markaodarins tekur til, eru t6luvert
betri en meoallaun starfsfolks i fjar-
malageiranum almennt. I nyjustu
launakénnun Samtaka starfsmanna
fjarmalafyrirtaekja, sem var gero i
febraar & sidasta ari, kom fram ao
medaltal heildarlauna félagsmanna
samtakanna i fullu starfi hafi verio
692 pasund kréonur 8 manuodi. H6fou
launin pa heekkad um 18 présent fra
pvi a0 sidasta kdnnun var gerd ario
2013. kristinningi@frettabladid.is

Soluferli Lyfju skyrist & nastu vikum

Stjorn Lindarhvols, eignarhalds-
félags sem heldur utan um st6oug-
leikaeignir sem voru framseldar
til rikisins, mun a4 naestu vikum
dakveda hvort aftur verdi booad
til opins so6luferlis a lyfjakedjunni
Lyfju. Sem kunnugt er 6gilti Sam-
keppniseftirlitio i sumar kaup sma-
solurisans Haga a lyfjakedjunni,
sem er ad fullu i eigu rikisins.

I greinargerd um starfsemi
Lindarhvols, sem fjarmala- og
efnahagsraduneytio sendi Alpingi
i geer, kemur fram ad stjorn félags-
ins velti na fyrir sér naestu skrefum
i malinu. Hagar attu langhzesta til-
bodid i Lyfju, en paod hlj6oadi upp
4 6,7 milljaroa krona.

Fram kemur i greinargerdinni
a0 pao sé mat Lindarhvols a0 ekki
sé heppilegt ad setja 6Snnur oskrad
hlutabréf, sem eru i umsyslu
félagsins, i soluferli ad svo stoddu.

Stefnt er ad pvi ad slita Lindarhvoli a
fyrri hluta nzsta ars.
FRETTABLADID/ANTON BRINK

Asteoan sé su ad slik sala ,muni
ekki veroda til pess ad hamarka
veromati viokomandi hlutabréfa,
medal annars vegna edlis eignanna
og annarra patta sem snda sérstak-
lega ad einstokum eignum i pessum
eignaflokki“.

A medal 6skradra hlutabréfa-
eigna félagsins er tiu présenta
hlutur i fjarfestingafélaginu Eyri
Invest sem er jafnframt steersti ein-
staki hluthafi Marels med 25,9 pro-
senta hlut. Auk pess a Lindarhvoll
hlut i fagfjarfestingasjoonum Auoi
I, DOHOP og Nordurturninum vio
Smaralind, svo eitthvao sé nefnt.

I greinargerdinni er auk bess
tekio fram a0 afram veroi stefnt ad
bvi ad ljuka vio drvinnslu og s6lu
eigna félagsins eins flj6tt og audio
er. Ekki sé ovarlegt aod a=tla ad unnt
veroi ao slita starfsemi Lindarhvols
a fyrri hluta nzesta ars. - kij

Félag Bjarna tapaoi
50 milljonum i fyrra

Fjarfestingarfélagio Sjavarsyn ehf.,
sem er i eigu Bjarna Armannssonar,
fjarfestis og fyrrverandi forstjora
Glitnis banka, tapaodi riflega 50
milljonum kréna i fyrra. betta er
annad ario i r60 sem tap er 4 starf-
semi félagsins en a arinu 2015 nam
tapio um 333 milljénum kroéna.

Samkvamt nybirtum arsreikn-
ingi Sjavarsynar var hrein avéxtun
verObréfa i eigu félagsins neikvaed
um 253 milljénir krona en hins
vegar fékk félagio greiddan aro ao
fjarhaeo samtals um 355 milljonir.
Eignir Sjavarsynar namu lidlega
3.470 milljonum i arslok 2016, par
sem mestu munadi um eignarhluti
i 60rum félégum og skuldabréf og
adrar langtimakrofur, en heildar-
skuldir voru um 1.243 milljénir.
Eigio félagsins er pvi lidlega 2.230
milljonir krona.

Bjarni
Armannsson.

Sjavarsyn heldur utan um fjarfest-
ingar Bjarna i ymsum fyrirteekjum.
bannig er félagio eigandi ad ativist-
arversluninni Ellingsen, fyrirteekinu
Ismar sem rekur verslun i Sidumuila,
skorisanum $4S, sem a meodal ann-
ars Steinar Waage, Ecco, Skor.is og
Kaupfélagio, auk pess ad eiga hlut i
oliuleitarfyrirteekinu Fafni Offshore.
Sjavarsyn atti einnig um fjordungs-
hlut i Eddu utgafu en seldi allan hlut
sinn i félaginu i fyrra. - hae
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Hagraeoai
rekstri og horfa
til sameininga

A Afleiri fyrirteki i ferdapjonustu leita nu allra leida
til pess ad hagraoda i rekstri og sameinast 60rum
fyrirtaekjum. Breytt rekstrarumhverfi ognar afkomu
margra ferdapjonustufyrirtekja. Einyrkjastarfsemi i
atvinnugreininni er ekki lengur sjalfbaer. Morg fyrir-
teeki hafa spennt bogann of hatt 8 umlionum arum
og purfa na ad supa seyoio af pvi. Fa fyrirteki hafa
kosio ad skuldsetja sig i erlendri mynt.

Kristinn Ingi
Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

ftir fordemalausan

voxt 4 umlionum arum

er fyrirséo ad fyrirtaeki i

ferdapjonustu purfa nt

ad bregoast vio breyttu

og erfidara rekstrarum-
hverfi. Haegari voxtur i komum
ferdamanna, miklar launahaekkan-
ir, sterkt gengi islensku kronunnar
og booadar skattahakkanir 6gna
afkomu margra ferdapjonustufyrir-
tekja, ekki sist minni fyrirtaekja a
landsbyggoinni, og valda pvi ad &
fleiri fyrirtaeki leita nu allra leioa til
pess a0 hagraeoda i rekstri og samein-
ast 60rum fyrirteekjum.

Morg ferdapjonustufyrirteki
horfa nt til erlendra fjarfesta til pess
aod fa aukio fjarmagn til ad takast a
vid mikinn voxt ferdapjéonustunnar.
ba benda a=ztlanir Samtaka feroa-
pjonustunnar til pess a0 framlego
fyrirtaekja i 61lum tegundum ferda-
pjonustu hafi versnao i fyrra.

,Eg gzeti vel triad pvi ad pad verdi
meira um sameiningar a nastunni.
bad kaemi ekki a dvart,“ segir Helga
Arnadéttir, framkvaemdastjori
Samtaka ferdapjonustunnar. ,Eitt
af pvi sem fyrirtekin gera til pess
ad bregoast vio breyttu umhverfi er
ad hagraeoa i rekstri og skoda mogu-
legar sameiningar,“ nefnir han.

Undir pad tekur Konrad S. Guo-
jonsson, hagfredingur i greiningar-
deild Arion banka. ,Aukin umsvif
feroapjonustunnar hafa frekar
oroio meo fleiri fyrirtaekjum, heldur
en steerri fyrirtaekjum, og pvi keemi
ekKki a ovart ef vio @ttum eftir ad
heyra fleiri fregnir af frekari sam-
einingum,” segir hann.

Viomalandi Markadarins, sem
hefur mikla reynslu af rekstri ferda-
pjonustufyrirtaekja, segir of morg
fyrirteeki starfandi i greininni. Mérg
peirra hafi spennt bogann of hatt
og burfi, na begar haegst hafi a vexti
ferdapjonustunnar, ad stpa sey0io
af pvi.

,begar afkoman dregst svona
saman verour reksturinn audvitad
erfioari og fara fyrirtaekin pa eoli-
lega a0 leita leioa til a0 leekka kostn-
ad og gera reksturinn hagkvamari.
Eitt af peim t6lum sem bau hafa er
ad skooda sameiningar og nyta sam-
legoarahrif til ad laekka rekstrar-
kostnad,“ segir Jon P6r Gunnarsson,
framkvaemdastjori ferdapjonustu-
fyrirtaekisins Arctic Adventures.

Morg fyrirtaeki til s6lu

Heimildir Markadarins herma ao
eigendur fj6lmargra innlendra fyrir-
tekja i ferdapjonustu leiti na eftir
pvi ad selja annadhvort fyrirtaekin
iheild eda ad hluta til erlendra fjar-
festa. Fjarmalafyrirtaeki a boro vio
GAMMA vinna nt ao pvi ad finna
erlenda fjarfesta til pess ad kaupa
hlut i innlendum ferdapjénustu-
fyrirteekjum.

Viomalandi Markadarins, sem
pekkir vel til mala, segir asteduna
meoal annars pa ad morg fyrirtaeki
purfi na meira fjarmagn til pess ad

takast a vio mikinn voxt i komum
ferdamanna. Demigert ferdapjon-
ustufyrirteki hafi hingad til verio
i ett vid eins konar einyrkjastarf-
semi, en slik starfsemi sé ekki lengur
sjalfbaer. Auk pess hafi Island, og
pa ekki sist ferdabjonustan, vakio
mikla athygli erlendra fjarfesta sem
vilji gjarnan taka patt i uppbyggingu
greinar sem er enn i 6rum vexti. [ pvi
sambandi ma nefna a0 Blackstone,
einn pekktasti fjarfestingasjodur
heims, syndi dhuga a ad kaupa 30
prosenta hlut i Blaa léninu i sumar
fyrir ramlega 11 milljarda krona.
Ekkert varo hins vegar af kaupunum.

Hann telur a0komu erlendra fjar-
festa a0 ferdapjonustu keerkomna
og Islendingum til bota. Ef bakslag
kami einhverra hluta vegna i grein-
ina myndu erlendu fjarfestarnir
deila tapinu med okkur.

Mikio hefur borio a sameining-
um i ferdapjonustu, langsamlega
sterstu utflutningsgrein landsins,
a0 undanférnu. Sem dami var
nyverio tilkynnt um kaup Iceland
Travel, sem er i eigu Icelandair
Group, steersta ferdapjonustufyrir-
tekis landsins, a ratufyrirtekinu
Allrahanda GL, sem starfar hér a
landi undir merkjum Gray Line. Fyrr
i sumar barust fregnir af kaupum
fjarfestingasj6osins Eldeyjar, sem er
i styringu Islandssjods, og Islenskra
fjallaleids6gumanna a Arcanum
ferdapjonustu, en adur hafdi Eldey
keypt hlut i Noroursiglingu a Husa-
vik og Fontana 4 Laugarvatni. Annar
fjarfestingarsjodur, Horn III, i styr-
ingu Landsbréfa, festi sidasta haust
kaup a Hagvégnum og Hopbilum
fyrir rama 2,3 milljarda kréna.
Einnig ma nefna nyleg kaup Arctic
Adventures a Extreme Iceland, en
baoi félog sérhaefa sig i afpreyingar-
feroum fyrir ferdamenn. Alls hefur
fyrrnefnda félagio keypt atta felog
a undanférnum arum.

Timamot i ferdapjonustu

Asgeir Jonsson, désent i hagfreoi
vid Haskola Islands, segir eolilegt —
nu begar hagist a vexti ferdoapjon-
ustunnar — ao fyrirtaeki i atvinnu-
greininni reyni ao leita leida til
pess ad na fram frekari hagraeodingu,
til deemis med sameiningum. ,bad
er 6skop eolilegt i grein sem hefur
vaxio eins hratt og ferdapjonustan.
begar feroamoénnum foér ao fjolga
svona gridarlega fyrir nokkrum
arum spruttu upp alls konar fyrir-
teki sem reyndu ao svara pessari
miklu eftirspurn og bregoast vio
vextinum. ba var gengi kronunnar
auk pess nokkuo lagt.

Nuna blasir hins vegar 6nnur
mynd vid. Gengi kronunnar hefur
hakkao og hagst hefur a vextinum.
Ferdamonnum hefur kannski ekki
faekkad, en beir eru farnir ad eyda
minna og dvelja skemur. Og pa er
ekki 6edlilegt ad vio taki akvedio
timabil par sem fyrirtaekin reyna
ad hagraeda og skipuleggja rekstur-
inn upp a nytt. Pad timabil viroist
gengio 1 garo,“ segir hann.

Feroamenn hafi a undanférnum
manudum attad sig a pvi ad Island
sé oroio dyrt land og brugdist vio
med pvi ad skipuleggja ferdir sinar

gg FeroamoOonnum
hefur kannski ekKki
fzekkao, en peir eru farnir ao
eyoa minna og dvelja skem-
ur. Og pa er ekKki oeolilegt a0
vio taki akveodio timabil par

sem fyrirtaekin reyna ao
hagrzaoa.

Asgeir Jonsson,

dosenti hag-

fraedi vid Haskola

islands

®

takast a vio miklar launa-
hzkkanir og gengisstyrk-
ingu.

Helga Arnadottir,
framkvaemdastjori

Samtaka ferda-
pjonustunnar

Mesta ognin vio
rekstrarumhverfi

®

fyrirtzekja i feroapjonustu er

hins vegar graeogi hins
opinbera.

Jon Pér Gunnars-
son, framkvaemda-
stjori Arctic
Adventures

(7

Morg fyrirtaeki eru
tiltolulega skuldsett
og hafa a sama tima purft ao

Ferdapjonustan stendur um margt a timamotum um pessar mundir. Fyrirséd er ad morg ferdapjonustufyrirtaki veroi
ad bregdast vid erfidu rekstrarumhverfi med hagraedingu i rekstri og sameiningum. FRETTABLADID/VILHELM

# Versnandi afkoma ferdapjonustunnar
EBIDTA sem hlutfall af tekjum

1. Gististadir 2. Ferdaskrifstofur og
ferdaskipuleggjendur 3. Hopferda-

bilar 4. Flugrekstur 5. Bilaleigur

H 2015 2016

® R R

) - N

= - 2
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meod bad i huga ad reyna ad eyo0a
sem minnstu og stytta heimsoknir.
Ahrifanna geeti vida, ekki sist i
rekstri ferdoapjonustufyrirtaekja.

Konrao segir afkomu innan
greinarinnar i ar og i fyrra hafa heilt
yfir verid goda. ,Astadan er fyrst og
fremst st ad fjoldi ferdamanna hefur
nastum pvi tvofaldast & pessum
tveimur arum. Fj6lgunin hefur ad
einhverju leyti vegio 4 moti til ad
mynda vaxandi launakostnaoi og
sterkara gengi.“

Samkvaemt nyrri attekt grein-
ingardeildar Arion banka hefur
afkoma innan ferdapjéonustunnar
verio good sidustu ar og betri en i
60rum atvinnugreinum. Samhlioa

28%
16%

4 5

batnandi afkomu hefur fjarhags-
stada ferdapjonustufyrirtekja
batnad. I uttektinni kemur meoal
annars fram a0 avéxtun eigin fjar
hja bilaleigum hafi verio yfir fimm-
tiu présent arid 2015 og batnad
verulega a milli ara. Engu a0 siour
var eiginfjarhlutfall bilaleiga afar
lagt eda undir tiu prosentum. Til
samanburoar var avoxtun eigin
fjar rétt undir prjatiu prosentum
hja ferdapjonustunni i heild og
eiginfjarhlutfallio lidlega 25 pro-
sent. Athygli vekur ad avéxtun
eigin fjar gististada versnadi veru-
lega arid 2015 og nam pa rétt ram-
lega tiu présentum, borid saman vio
um brjatiu présent ario 2014.

% Fyrirtaekin skuldsetja
sig einkum i kronum

m Overdtryggd
kréna

Verdtryggd
kréna

M Erlend mynt

Konrao segir a0 blikur séu a lofti.
Breyttar adsteedur med sterku gengi,
herri launakostnaoi, haegari vexti i
fjolda feroamanna og moégulegum
haekkunum a virdisaukaskatti muni
reynast mikil askorun fyrir moérg
ferdoapjonustufyrirtaeki. Jafnvel sé
ovist hvort sum fyrirtaeki, sér i lagi
minni gististadir a landsbyggoinni,
geti radio vio slikar breytingar.

,Pad mun reyna enn pa meira a
rekstur ferdapjonustunnar naestu
arin. Afkoman viroist heilt yfir vera
ilagi, en helstu ahrifapzettirnir eru
hins vegar ad proast til verri vegar



MIDVIKUDAGUR 20. SEPTEMBER 2017

MARKADURINN

Conference

Fa fyrirtaeki skuldsetja sig i erlendri mynt

Konrad segir pad athyglisvert hversu fa
fyrirtaeki sem starfa vid ferdapjon-
ustu hafa kosid ad skuldsetja

sigi erlendri mynt. ,Hlutfall
erlendra lana af heildar-
skuldsetningu fyrirtekja

i ferdapjonustu erinnan

vid 20 présent, en @ sama

tima eru undirliggjandi

tekjur vidskiptavinarins

og oft a tidum gjaldskrar
fyrirtaekjanna i erlendri

mynt. Hlutfallid er mjég

lagt og til deemis laegra en i
sjavarutvegi, alidnadinum og
68rum meginutflutningsgreinum

Hann segir ad samkvaemt heimildum
greiningardeildarinnar séu pad
einkum staerri fyrirtaeki sem
hafi skuldsett sigad ein-
hverju marki i erlendri
mynt, en ekki pau minni.
i nyrri uttekt grein-
ingardeildarinnar kemur
medal annars fram ad
hlutfall erlendra lana af
heildarutlanum storu
vidskiptabankanna
priggja til ferdapjonustu-
fyrirtaekja hafi adeins verio
19,9 prosent i fyrra. Heimildir
Markadarins herma ad frambod

landsins. Madur veltir pvi 6neitan- Konrad S. af erlendu lansfé hja bénkunum
lega fyrir sér hvad veldur.” Gudjonsson, sé umtalsvert meira en eftir-
bad geti verid ahzetta folginipvi  hagfredinguri  spurnin, en engu ad sidur hafa
a0 skulda mikid i kronum pegar greiningardeild  flest fyrirtaeki i ferdapjonustu
undirliggjandi tekjur eru i erlendri Arion banka kosid ad skuldsetja sigiislensk-

mynt.

mioad vio okkar spar. Bodaoar hafa verio
hakkanir a virdisaukaskatti, laun munu
halda afram a0 hakka, gengi kronunnar vero-
ur liklega enn sterkt og fjolgun ferdamanna
heegari en adur. Petta eru verulegar askoranir
sem fyrirtaekin purfa ad takast a vio.”

Versnandi afkoma

[ uttekt greiningardeildarinnar er sérstaklega
bent 4 a0 launakostnadur hafi vaxio hradar en
tekjur i ferdapjonustu undanfarin ar og pao
sé ein helsta astzeda pess a0 afkoma greinar-
innar fari versnandi. Samkvamt aetlunum
Samtaka ferdapjonustunnar for framlego
fyrirtekja i 6llum tegundum ferodapjénustu
auk pess lekkandi i fyrra. I kénnun sem sam-
tokin gerou meoal félagsmanna sinna um allt
land i april sidastlionum kom fram ao 73 pro-
sent fyrirteekjanna teldu pau pegar hafa horft
upp 4 lekkandi ardsemi.

,Fj6lgun feroamanna hefur farid minnk-
andi en pad sem meira er, pa hefur neyslu-
mynstur peirra breyst mikio. Peir dvelja ekki
eins lengi hér a landi og neyta ekki i sama
meeli og aour. Peir eru meo 60rum oroum
ad spara vio sig, svo sem i neyslu og afprey-
ingu, medal annars vegna sterks gengis,“ segir
Helga.

Hun bendir a ad fyrirtaeki i ferdapjonustu
hafi fjarfest verulega sidustu misseri til pess
a0 byggja upp innvioi til pess ad taka & moti
6llum peim ferdaménnum sem so6tt hafa
landio heim. Hrésa megi fyrirteekjunum fyrir
pad. ,En a sama tima eru pau viokvaemari en
aour fyrir aféllum. Morg fyrirtaeki eru tiltolu-
lega skuldsett og hafa a sama tima purft ad
takast a vio miklar launahakkanir og gengis-
styrkingu. Pad eru akvednar blikur a lofti og
morg fyrirtaeki hafa ahyggjur af stéounni.“
EkKi sé 6eolilegt ad vio slikar adstaeour reyni
fyrirtaekin ad leita leida til pess a0 bregdast
vi0 og hagraeoa i rekstri.

,Vio fundum fyrir pvi i vor ad pad voru
akveoin teikn a lofti. Pad hefur raungerst
i sumar og pess vegna er ekki 6edlilegt ad

< Patenting strategies and possibilities >

What can be patented and what cannot be patented?
What are the imitations?
How are these IP rights best used as business tools?

The legal and business perspective in Europe and the US

um krénum.

fyrirteki hafi ahyggjur. En pao er ekki siour
mikilvaegt a0 pbad naist meiri stoougleiki
i rekstrarumhverfi atvinnugreinarinnar.
Rekstrarumhverfio hefur verio gridarlega
6stdougt undanfarid og pad hefur reynst
fyrirteekjunum erfitt.“

Skattahaekkanir mesta 6gnin

Jon Por segir ljost ad gengisstyrking kron-
unnar sem og miklar kostnadarhakkanir,
par a meoal launa- og skattahakkanir, ogni
afkomu margra fyrirtekja i ferdoapjonustu.

,Eg held a0 morg fyrirteeki, sem hafa gengio
i gegnum uppbyggingarfasa undanfarin ar
og séo fram a batnandi afkomu, horfi nina
upp a samdratt og versnandi afkomu. Voxtur
greinarinnar hefur verio mikill sidustu ar og
hafa fyrirteeki purft ad raoast i miklar fjar-
festingar til pess ad halda i vio hann.“ Pegar
afkoman dragist saman leiti fyrirtaekin leioa
til ad leekka kostnad, medal annars med pvi
ad skoOa sameiningar.

,Vi0 sjaum ao pessi proun er na a0 eiga sér
stad innan ferdapjonustunnar og tel ég mjog
liklegt a0 bao verdi meira um sameiningar &
nastu arum.“

Jon bor segir rekstur Arctic Adventures
ganga vel og framtidarhorfur vera gooar. ,Eg
hef tra a pvi ad ferdapjonustan muni halda
afram a0 vaxa, p6 haegar en hingao til, og
ao ferdamenn haldi afram a0 koma hingao
til lands. Mesta 6gnin vio rekstrarumhverfi
fyrirteekja i fer0apjonustu er hins vegar
graedgi hins opinbera. Stjornvold hafa bodao
grioarlegar alogur a ferdabjonustuna og pa er
ég ekki adeins ad tala um boodada hakkun a
virdisaukaskatti, heldur einnig til demis nyja
skatta i pjodgérounum.

Ef fram heldur sem horfir munu fyrirtaki
horfa fram a milljéna ef ekki tugmilljona
kostnaoarhakkanir. Einhver fyrirtaeki, og pa
sérilagi pau minni og fyrirtaeki a landsbyggo-
inni, munu illa rada vid peer. Ef pessar skatta-
haekkanirnar veroa aod veruleika spai ég pvi
ad pad verdi einhver gjaldprot i greininni.“

Hilton Nordica Hotel
September 22nd 2017 @ 8:30

Sign up: sig@arnasonfaktor.is

Arranged by FEIS (Federation of Icelandic Patent Professionals) and SVESI
(Association on Industrial Intellectual Property Rights), in association with the
Association of Icelandic Industries, University of Iceland, Reykjavik University
and AUDNA-TTO Iceland and the Icelandic Patent Office.
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Kapphlaupio
um gognin

Fridrik bor
Snorrason
forstjori RB

athyglisverori grein sem birtist

nyverio i timaritinu Economist

var pvi haldio fram ad gégn séu
ordin veromatustu audlindir hag-
kerfisins i dag og séu i raun olia
tuttugustu og fyrstu aldar. Likt og
i upphafi olivaldarinnar pa sé ad
myndast fakeppnismarkadour um
gbgn bar sem handfylli netrisa
drottni yfir 60rum fyrirtaekjum.

Gogn breyta hins vegar eoli sam-
keppninnar. bvi fleiri sem nota
tiltekna lausn pvi meira gagna-
magn verour til sem gerir taekni-
fyrirteekjum Kkleift ad nyta pau
til ad betrumbezeta afurdir sinar,
gera ber synilegri og ahugavero-
ari fyrir neytendur. ,Eftirlitskerfi
netrisanna néer yfir allan heiminn:
Google veit ad hverju pu leitar,
Facebook veit hverju pua deilir og
Amazon veit hvad pu kaupir. Net-
risarnir hafi i raun ,,augu Guds*“ til
ao fylgjast med hvao er ad gerist
4 peirra moérkudum og jafnvel ut
fyrir pa,“ segir i grein The Econom-
ist. Nanast 6takmarkad adgengi
peirra ad gognum verndar netris-
ana fyrir moégulegri samkeppni,
t.a.m. geta peir séd strax hvada
nyja vara og pjénusta nytur hylli
almennings.

Fjarhagsgogn vidskiptavina hafa
avallt gegnt mikilvaegu hlutverki i
hefobundinni bankastarfsemi.
Bankar hafa nytt bau meodal ann-
ars til a0 meta ahaettu i vidskipt-
um, greidslugetu vioskiptavina og
til a0 veroleggja lan og pjonustu.
Lengi vel tryggou 16g um fjarmala-
fyrirteeki bonkum ,einkarétt“ a fjar-
hagsg6gnum sinna vidskiptavina,
sem veitti peim sterka sérstéou a
markaoi. Hins vegar hefur a und-
anférnum arum molnad nokkud
hratt undan ,einkarétti“ fjarmala-
fyrirtekja a fjarhagsgégnum vio-
skiptavina meo framproun nyrra
teeknilausna og vilja ymissa taekni-
fyrirteekja og fjartaeknifyrirtaekja (e.
FinTech) til ad afla sér réttinda sem
fjarmalafyrirtaeki. I raun er hafio
kapphlaup a milli hefobundinna
fjarmalafyrirtekja og nyrra patt-
takenda a fjarmalamarkaoi um
pau veromeeti sem felast i fjarhags-
gognum einstaklinga og fyrirtaekja.

Steerstu netfyrirtaeki heims eru
pegar byrjud ad nyta yfirburdi
sinaigdgnum til ad keppa vio hefo-

bundin fjarmalafyrirtaeki. Amazon
hefur tekid markviss skref inn a
fjarmalamarkadinn meo pjonustu
4 bord vido Amazon Payments og
Amazon Lending. Enn fremur hefur
félagio aflaod sér réttinda sem fjar-
malafyrirteki i ymsum 16ndum. ba
er Amazon or0io nokkuo stortaekt i
atlanastarfsemi en félagid lanadi a
sidasta ari um einn milljaro dollara
til sjalfsteedra s6luadila sem reka
eigin vefverslanir & markaostorgi
Amazon. Netrisinn getur beitt allt
60rum aoferoum en hefobundinn
banki vio a0 meta ahattu i vio-
skiptum og vio verdlagningu lana,
enda byr félagio yfir rauntima-
g6égnum um hvao lantakinn veltir
miklu, hver veltuhraoi lagersins
er, hve hratt hann ner a0 afthenda
afuroir til vioskiptavina, hve miklu
af afurdum er skilad, o.s.frv. | mérg-
um tilfellum geymir lantakinn
afurodirnar einnig i voruhasi Ama-
zon, sem Amazon tekur svo veo i,
og dhattan er pvi saralitil.

Smalingjar og netrisar

bott 1jost sé ad samkeppnin vio
netrisana muni reyna a evropsk
og islensk fjarmalafyrirtaeki pa
munu ny greioslupjonustulog (e.
PSD2) og ny samevropsk personu-
verndarreglugero (e. GDPR) jafna
samkeppnisst6Oou beirra ad ein-
hverju leyti. Vid fyrstu syn kann
petta ad viroast fjarstedukennd
fullyroing.

GDPR og PSD2 munu fj6lga patt-
takendum a fjarmalamarkadi, en
samhlida bvi jafna nyju 16gin i
raun samkeppnisst6ou hefobund-
inna fjarmalafyrirtaekja gagnvart
netrisunum sem purfa einnig ad
uppfylla pessa sému 16ggjof og
tryggja adgengi pridju adila ad
peim persénugreinanlegu gégn-
um sem pau geyma. Neytendur
munu bvi lika geta krafido net-
risana um sin gogn, fjarhagsgoégn
sem og 6nnur personugreinanleg
gogn, og flutt pau til nyrra pjon-
ustuveitenda, t.d. banka. Pessar
breytingar kalla b6 a a0 litlar fjar-
malastofnanir eins og paer islensku
rannsaki og nyti sér pau tekifaeri
sem PSD2 og GPDR skapa, endur-
skooi vioskiptamaédel sin og leiti
leida til a0 auka samkeppnishafni
sina meo framproéun nyrra lausna.
Einnig eru fj6olmoérg deemi um pao
i Evropu a0 bankar séu ad sam-
eina krafta sina i bréun og mark-
adssetningu nyrra sameiginlegra
lausna til pess ad baeta samkeppn-
isstdou sina gagnvart netrisunum.

I neesta pistli verour fjalladé um
ny tekjumodel i greioslum.

Audbrekku 3 « Képavogur ¢ s. 564 1660
oreind@oreind.is « www.oreind.is

Sjc')nvar|55d reifikerfi
fyrir hotel, gistiheimili og skip.

— Tengir pig vid framtidina!
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Fra dreifingarmidst60 Amazon, starstu vefverslunar heims, i Banda;ikiunum. Ad reka vefverslun felur i sér somu

=

askoranir og ad reka hefdbundna verslun. Hins vegar er mégulegt markadssvadi mun staerra. FRETTABLADID/EPA

Islensk vefverslun og
samkeppnishafni

Gudran Tinna
Olafsdottir
vidskipta-
fraedingur

bessum manuoi barust fréttir

um ao velta innlendrar net-

verslunar aukist milli ara. P6 er
aztlad ad 80 prosent af vefverslun
Islendinga sé erlendis en pvi er
ofugt farid i 60rum 16ndum. Eoli-
lega ma spyrja af hverju veltan sé
enn hlutfallslega litil pratt fyrir voxt
og ba hvort islenskar vefverslanir
séu samkeppnishafar?

A0 reka vefverslun felur i sér
somu askoranir og ad reka hefo-
bundna verslun. Hins vegar er
mogulegt markadssvaedi mun
sterra. Sérstada vorumerkisins
parf pvi ad vera enn meiri til ad
vekja eftirtekt.  rannsokn PwC fra
2014 sem naadi yfir fimm heimsalfur
og 15.000 netvioskiptavini kemur
fram ao forsenda pess ad na gooum
arangri i s6lu & netinu er aod voru-
merkio sjalft sé spennandi, sterkt
og skeri sig ar. I skyrslu Rann-
soknaseturs verslunarinnar fra
2015 kemur fram ad peer islensku
vefverslanir sem hafa nao fotfestu
erlendis hafa sérst6ou i voruurvali
aod pvi leyti aod pzer selja islenskar
vorur og/eda vorur tengdar Islandi.
I dag snyst markaosstarf sidan ekki
um ad deela at upplysingum heldur
aod eiga i skyru og gagnvirku sam-
tali vio vioskiptavininn. Samfélags-
miolar eru frabzer vettvangur a pvi
svioi og einfalt ad sérsnida samtolin
fyrir 6lik menningarsvaeoi. Sam-
kvaemt PwC versla 50 prosent vio-
skiptavina vid vefverslanir vegna
ahugaverodra hluta sem per birta
a samfélagsmiolum. Sama hlutfall

9 Hrein netsolufyrir-
teki eru fatio meoal
sterstu vefverslana heimsins.
Flestar eru meo hefobundinn
verslunarrekstur sem grunn.

notar netio til samskipta vio voéru-
merkio.

En bad er ekki n6g ad hafa g6oa
voru og vandada vefverslun til
aod tryggja s6lu. Mikilvaegt er ad
bjo6da upp a stad, annadhvort eigin
verslun eoda i heildsélu til annarra
verslana, par sem vidskiptavinurinn
getur snert voruna. Jafnframt kys
stor hluti vioskiptavina ao sakja
vorurnar par i stad pess ad fa paer
sendar heim. Hrein netsoélufyrir-
teki eru fatio medal staerstu vef-
verslana heimsins. Flestar eru med
hefobundinn verslunarrekstur sem
grunn. Fyrir vefverslanir sem ztla
inn a erlenda markaoi skiptir pvi
lykilmali ao velja réttu heildsélu-
samstarfsadilana.

I stuttu mdli md pvi segja ad
islensk vefverslun sé samkeppnishef
efvérumerkio sjdlft hefur sérstéou, d
i uppbyggilegu samtali vid vidskipta-
vininn og ad d markadssvedinu séu
verslanir sem selja pcer vérur sem
vefverslunin byour upp d.

I skyrslu RSV er skrifao: ,Ein
helsta astzoa fyrir minna umfangi
islenskrar netverslunar er litill
markadur sem gerir verslunum
erfitt um vik ad bj6oa samkeppnis-
heft voruverd. Jafnframt nalaego vio
hefdbundnar verslanir. Moéguleik-
arnir til a0 steekka felast meoal ann-
ars i ad na til steerri markaossvaeoa.”

betta er ad hluta til rétt. Lykil-
atrioi fyrir samkeppnisst6duna

er leegra innkaupsvero og birgoa-
styring en ekki sidur lekkun/afndm
aoflutningsgjalda og flutningskostn-
aoar. Vio s6lu inn a erlenda markadi
eykst vandinn vio birgdastyringu.
A vefverslunin ad hafa véruhts a
hverju markadssvae0i og pa auka
fjarbindingu i birgdum a kostnao
lzegri aoflutningsgjalda og flutnings-
kostnaoar? Eda a voruhusio ao vera
stadsett hér 4 landi med moguleika
a a0 selja umframbirgoir i gegnum
eigin verslanir en stendur frammi
fyrir adoflutningsgjéldum a vérum
inn i landio og svo aftur & s6lupant-
anir til atlanda, kostnad sem, pa
6anaegoir, erlendir vidskiptavinir
bera? Samkvamt RSV koma ein-
goéngu 15 présent af veltu islenskra
vefverslana erlendis fra.

I pridja lagi har innlendur flutn-
ingskostnaour. Pad kostar allt upp
i tvisvar til fjorum sinnum meira ao
senda véru innan og fra Islandi en
til Islands eda innan Evrépu. Vida
erlendis bjooa vefverslanir upp a
fria heimsendingu og vio skil eda
skipti. Samkvamt PwC er 50 pro-
sentum tiskuvarnings i byskalandi
skilad og 25 prosentum i Bret-
landi. Pegar netvioskiptavinir voru
spurodir hver vari helsta astaeda pess
a0 beir versluou a netinu nefndu 80
prosent frian flutningskostnao, 66
proésent sent naesta dag og 64 pro-
sent fri skil eda skipti. Pegar flutn-
ingskostnaour er har i krénum
talio likt og er hér a landi og/eda
framlego vérunnar lag, pa eru aug-
1j6s neikvaeou ahrifin a framlegd og
samkeppnishafni fyrirtaekisins.

Niourstadan er einféld. A medan
islenskar vefverslanir eru meo voru-
hiis d Islandi og vegna adflutnings-
gjalda og has flutningskostnadar,
pa eru litlar likur d sterri markads-
hlutdeild hér d landi og erlendis sem
myndi leioa til aukinnar rekstrarhag-
kvemni vegna meiri magnkaupa i
innkaupum/framleioslu.
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ZEtlar a0 hlaupa marapon a storafmeaelinu

Svipmynd
Arna Kristin
Einarsdottir

rna Kristin Einarsdottir
hefur gegnt starfi fram-
kvaemdastjéra Sinfoni-
unnar sidan i mai 2013.
Hun skilur ekki hvernig
forverar hennar i starfi foru ad fyrir
daga t6lvupostsins og er i 30 eininga
diplémanami a Bifrost i samninga-
teekni og sattamidlun. Arna situr hér
fyrir svérum i Svipmynd Markadarins.

Hvao hefur komio pér mest d évart
pad sem af er dri? Hvad sumario var
gott. Mér leist satt a0 segja ekkert a
blikuna i byrjun jani en svo raettist ar
vedrinu og s6lin skein dag eftir dag.
Pao var til demis 6gleymanlegt ad
vera i yfir tuttugu stiga hita 4 ReyCup i
Laugardalnum {jalilok par sem sonur
minn var a0 spila meo Valslidinu sinu
i 4. flokki. Veorio er sko ekki alltaf
pannig a fotboltamé6tum.

Hvada app notarou mest? Ztli pad
sé ekki tolvupdstsappio. Skil eigin-
lega ekki hvernig hagt var ad vinna
vinnuna mina fyrir daga télvuposts.
Svo Spotify, Sarpurinn, Audible,
Facebook, Guardian og OPAS sem er
skipulagsapp sinfoniuhljémsveita
par sem sjast efingaplén vikunnar og
adrar vinnutengdar upplysingar.

Huvad gerir pu i fristundum pinum?
Hef reynt a0 einfalda lif mitt og nyti
timann pegar ég er ekki i vinnunni {
a0 vera meo fj6lskyldunni. Hitti vinina
svona spari. Er samt i leikhtisklibbi og

VID PRENTUM
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saumaklibbi med vinkonum. Prjéna
lika i fristundum og les og finnst 6tra-
lega gaman a skioum. Er reyndar lika
130 eininga diplomanami a Bifrdst i
samningataekni og sattamiolun. Ups.
Skil ntina af hverju timinn lidur svona
hratt.

Hvernig heldur pii pér i formi?
Hleyp. Hljop halft marapon i pridja
sinn i Reykjavikurmaraponinu og er
nuna byrjud a namskeidi hja Natttru-
hlaupum. Elska a0 vera uti og hlakka
mikio til ad kynnast nyjum hlaupa-
leidum i nagrenni Reykjavikur. Stefni
aad hlaupa heilt marapon & nzesta ari
itilefni af 50 ara afmalinu minu. Gott
ao setja petta fram hér pannig ad ég
standi nt 6rugglega vio stéru ordin.

Huvernig ténlist hlustar pii a? Fyrir
utan klassikina er ég undir miklum
ahrifum fra sonum minum og hlusta
a Migos, Reykjavikurdetur og Emmsjé
Gauta. Var 6vaent booio a tonleika um
helgina med Fridriki D6r og fannst
hann standa sig dandur vel. Flottir
tonleikar, frabeerir spilarar og mikil
ga0i sem synir metnadinn i islensku
tonlistarlifi.

Ertu i1 pinu draumastarfi? EkKki
spurning. Lifi og brenn fyrir
Sinféoniuhljomsveit Islands.
Hljémsveitin hefur svo mikio gildi
fyrir islenskt samfélag og er grunnur-
inn ao islensku tonlistarlifi. Fra stofn-
un hefur hljémsveitin tengt okkur vio
umheiminn og veitt okkur adgengi ad
storkostlegustu hugverkum manns-
andans, listaverkum a bord vio sin-
foniur Beethovens og tonlist Mozarts.
Fyrir litla bj60 lengst i Nordur-Atlants-
hafi skiptir slikt adgengi miklu mali.

IMA

Arna Kristin Einarsdéttir, framkvamdastjori Sinfoniuhljomsveitar islands. FRETTABLADID/STEFAN

Prentgripur

isafoldarprentsmidja er umhverfisvottud prentsmidja af Svaninum,
norraena umhverfismerkinu. Vid erum adilar ad rammasamningi

Rikiskaupa og rammasamningi Reykjavikurborgar. Vi® framleidum
dagbl69, baekur, timarit, baeklinga, umbudir, veggspjold, bréfsefni,
umslég, nafnspjold, fjdlpést og margt fleira.

Hafdu samband vid vidskiptastjéra okkar

isima 5 950 300 og vid komum
pinum hugmyndum i framkvamd.

WWW.ISAFOLD.IS

iSAFOLDARPRENTSMIDJA SUDURHRAUNI 1, 210 GARDABA

[SAFOLDAR

PRENTSMIDJA

PRENTUN i 140 AR




Skotsilfur

d
N
\v

Feerir sig um set

Baldur Gudlaugsson, fyrrverandi
raduneytisstjorii fjarmalaraduneyt-
inu, hefur verid radinn sem radgjafi
hja I6gmannsstofunni IUS sem var
stofnud sidasta haust. Baldur hafdi
adur starfad sem radgjafi hja LEX
I6gmannsstofu fra arinu 2012, en
auk pess sinnir hann eigin fjar-
festingum. Markadurinn greindi til
ad mynda fra pvi i sumar ad Baldur
hefdi keypt teeplega 6 prosenta
hlut i verdbréfafyrirtaekinu ALM
Verdbréf. Auk pess er hann stjornar-
formadur fjarmalafyrirtaekisins A
Faktoring. Gardar Guo-

mundur Gislason

er eigandi IUS, en

hann var adur einn

af adaleigendum

LEX og starfadi par

medal annars med

Baldri.

I einkabanka-
pjonustu

Stjornendur Kviku banka og
Virdingar vinna nt1 ad pvi ad ganga
endanlega fra sameiningu fé-
laganna, medal annars med pvi ad
segja upp samanlagt sautjan starfs-
moénnum, en a sidustu vikum hafa
baedi Samkeppniseftirlitid og Fjar-
malaeftirlitid sampykkt kaup Kviku
a 6llu hlutafé verdbréfafyrirtaekis-
ins. A medal peirra sem munu faera
sig um set yfir til Kviku er Frosti
Reyr Ranarsson, framkvaemda-
stjori markadsvidskipta Virdingar og
par adur Audar Capital. Frosti, sem
styrdi verdbréfateymi markadsvid-
skipta Kauppings a arunum 2006
til 2009, mun hins

vegar ekki taka til

starfa i markads-

vidskiptum

Kviku heldur i

einkabankapjon-

ustu fjarfestinga-

bankans.

bekKkir vel til

i sidustu viku tilkynnti VIS ad
framkvaemdastjorar yrou fjorir i
stad sex. Vid paer breytingar [étu prir
af stérfum en Valgeir Baldursson,
adur forstjori Skeljungs, var radinn
framkvaemdastjori Fjarfestinga

og reksturs. Valgeir atti ad pekkja
vel til eins staersta hluthafa og
stjornarformanns VIS, Svanhildar
Nonnu Vigfusdottur, en hann
starfadi sem

fjarmalastjori

Skeljungs pegar

Svanhildur og

eiginmadur

hennar voru

eigendur

oliufélagsins.
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Bandariska leikfangakeojan Toys ‘R’ Us 6skaoi i geermorgun eftir greidoslust6ovun. Markmio stjornendanna er ad endurfjarmagna skuldir
leikfangakeojunnar, sem hafa aukist verulega, og koma rekstrinum i Bandarikjunum og Kanada sem fyrst a réttan kjol. Leikfangakeodjan var
eitt sinn sa stersta a bandariskum leikfangamarkaoi, en hefur att erfitt uppdrattar i samkeppninni vio netrisann Amazon. FRETTABLADID/EPA

Allt fyrir alla

Halldor
Benjamin
bporbergsson,
framkvaemda-
stjori Samtaka
atvinnulifsins

ljott skipast vedur i lofti.

Nyverio kom fram sa hug-

mynd ad endurskoda fjar-

haod personuafslattar til

samramis vio launavisitdlu
fra arinu 1990. bPad pyoir ad skatt-
leysismdrkin haekka dar 150 ptsund i
320 pasund a manudi. Nidurstadan
er st a0 kostnadur vio pa adgero
nami riflega 130 milljéroum krona
a ari. Aogerdin veeri feikilega dyr og
misraodin og hefoi grundvallarahrif &
hvata til vinnu og par meo neikvao
ahrif 4 efnahagslifio allt.

Gildrur ad varast

bao er mikilvaegt ad stooug umraeoda
og endurskodun sé i gangi a islensku
skattkerfi. Sérstaklega fagnar undir-
ritadur 6llum tilldgum um leekkun
alagna a landsmenn. EKKi sist i 1josi
pess ad skattheimta a Islandi er ein

st mesta medal préadra rikja. Oraun-
heefar tillégur i ba veru eru b6 ekKi til
pess fallnar ad vinna malstadnum
brautargengi. bao er erfitt ad bera
saman personuafslatt 4 milli 6likra
kerfa. Skattleysismork eru til ao
mynda pau sému hvort sem pau eru
25 puasund kronur i kerfi 25% tekju-
skatts eda 50 pasund krénur i kerfi
50% tekjuskatts. Pad eru pvi margar
gildrur a0 varast i umraedu um skatt-
leysismork og personuafslatt.

Traverdugleiki?
Gott demi er nyleg tillaga um ad per-
sonuafslattur verdi endurskooadur til
samraemis vid préun launavisitolu fra
arinu 1990. I fyrstu hljomar petta sem
yfirvegud hugmynd. En vio nanari
skodun sést a0 tillagan er 6raunhzf.
Personuafslattur er 52.907 kronur
4 manuoi en uppreiknadur midao
vio launavisit6lu ario 1990 verour
hann 112.881 krénur. Vio pao leekka
manadarlega skattgreidslur hvers
einstaklings, sem fullnytir afslattinn,
um tepar 60 pasund krénur burt séo
fra pvi hvar hann er i tekjudreifingu.
Skattleysismérk myndu bannig
hakka ur tepum 150 pusund i tep
320 puasund 8 manuoi midad vid 4%
framlag launpega i lifeyrissj60.

Heildarkostnadur adgerdarinnar
veeri metinn 130 milljaroar a ari. Til
samanburdar er heildarframlag til
heilbrigdismala um 190 milljaroar a
ari.

Smaatriodi skipta mali

EKkki dugar ad horfa til fjolda fram-
teljenda og margfalda med haekkun
personuafslattar. Pad veri ofmat par
sem hluti framteljenda nytir ekki
personuafslattinn til fulls. Fjoldi
pessara framteljenda var 264.898 en
par af voru 49.253 med tekjur undir
naverandi skattleysismérkum sem
eru 149.192 kronur 8 manudi midad
vio 4% framlag launpega i lifeyris-
sj60. Peir sem voru meo tekjur a milli
,nyju“skattleysismarkanna og peirra
,gomlu“ voru 78.564 og voru medal-
tekjur peirra 241.314 krénur. Kostn-
aour rikissjods vegna haerri persénu-
afslattar pessara framteljenda hefoi
verio 34,2 milljarodar. bao er pa kostn-
adur af peim sem hzatta ad greida
skatt i umraeddri tillogu. Fj6ldi peirra
sem voru yfir ,nyju” mérkunum var
137.081 og kostnadurinn vegna
peirra veeri 98,7 milljardar. Kostn-
adur rikissjods af pvi ad endurskooa
personuafslatt til samraemis vio
launavisitolu fra arinu 1990 veeri pvi

ad minnsta kosti 133 milljardar og
af peirri fjarhaeo faeru 74% til beirra
tekjuhaestu.

Vondud vinnubrégo

Vio eigum a0 vera kr6fuh6ro pegar
kemur a0 umradu um skattkerfio.
Tillagan um launavisitélutengdan
persénuafslatt fra arinu 1990
myndi nanast purrka at allar tekjur
rikissjoos i gegnum tekjuskatt ein-
staklinga. I fyrra namu peer riflega
150 milljéroum en yrou midaod
vio breytinguna um 20 milljardar.
TeKkjur rikissj6ds myndu pannig a
augabragdi dragast saman um 130
milljarda kréna a ari.

Ef @tlunin er ad fekka peim i einu
vetfangi sem taka patt i a0 greidoa
skatta verdur pao einungis gert meo
peim heetti ad velta beim byroum
4 adra nema samsvarandi tekju-
samdrattur komi 4 moti. St adgero
myndi pyoda verulega hakkun
grunnskattprésentu og aukinheldur
draga um leio kroftuglega ar hvata
til vinnu fyrir pau 137 pasund fram-
teljenda sem fa pau ,forréttindi“ ao
borga hearri skatta meo tilheyrandi
neikvaeori bjégun a framleidslu og
lifskjor i landinu. Pa er betur heima
setio en af stao fario.

SKiptir 6llu mali fyrir ungar konur a0 byggja upp sterkt tengslanet

Steinunn
Camilla Stones
framkvaemda-
stjori Icelandic
Sync Manage-
ment og FKA-
félagskona

Steinunn Camilla heiti ég og er for-
madur nystofnadrar nefndar innan
FKA, Félags kvenna i atvinnulifinu,
og mig langar a0 utskyra af hverju
mér finnst mikilvaegt ad umkringja
mig sterkum konum sem byggja
mig upp og hvetja mig afram.

Eg er alin upp i fjélskyldu par
sem eini brooir okkar priggja
systra var raudharour Tibet span-
iel hundur sem hét Ferdinand og ég
man ao pabbi var mjog gladur ao fa
lidsauka a sinum tima.

Vio erum allar akvednar og
metnadarfullar, konurnar i fj6l-
skyldunni minni, en min mesta
fyrirmynd er mamma min (og
reyndar Vigdis Finnbogadottir lika
en pao er 6nnur saga). begar ég var
litil stelpa pa fannst mér fullkom-
lega edlilegt a0 mamma min veeri
i fullu nami, skutladi mér at um
allt, snyrtifredingur sem etti sitt

eigio fyrirtaeki, ferdadist med mér
ein um allan heim, médir priggja
stelpna sem vissu hvao pzar vildu
og nu stendur hdin vaktina meo
pabba i fjolskyldufyrirtekinu
okkar Gulli og silfri. Hin kenndi
mér i verki. Mamma er mjog
akveoin kona, ljuf, g60, sterk og
mognuod, ad minu mati hin mesta
valkyrja, sem ég taldi ad veeri edli-
legur eiginleiki allra kvenna (og
karla) og i raun hélt ég ad kemi
hreinlega med m60urmjolkinni.
Meér fannst magnao a0 atta mig a
ad svo er ekki. A0 konur vaeru mis-
dkveodnar og legdu mismikid upp

g bao er tengslanetio
sem vio byggjum
upp sem motar okkur,

skapar mognuo teKiferi,
byggir upp proska, reynslu
og kunnattu til a0 takast a
vio lifsins verkefni.

ar metnadi og heféou mismikla
moguleika a a0 efla sig, mennta og
ad vera meo sterkt bakland var svo
sannarlega ekki sjalfsagdur hlutur.

Pers6nulega lerodi ég ad elta

drauma mina, gerdi pad meo
minum bestu vinkonum, og
gafst aldrei upp. Eg lerdi ad proa
draumana mina og skapa nyja og i
dag a ég ogrek eigio fyrirtaeki meo
storkostlegri konu sem ég lit upp
til & hverjum degi.

Pao er pvi tengslanetio sem vio
byggjum upp 1 kringum okkur sem
motar okkur, skapar mégnuo taeki-
feeri, byggir upp proska, reynslu og
kunnattu til a0 takast a vio lifsins
verkefni.

Umkringjum hver adra meo
metnadi, synum samstéou i verki
og byggjum hver adra upp.
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Vioskiptavefur Visis

WWW.visirL.is @VisirVidskipti

visir

Stjornar-
maourinn

¥ @stjornarmadur
Faranleikarnir

Vendingar sidustu viku i stjornmal-
unum eru ekkert nyjar fyrir ba sem
fylgjast baerilega meo6. Undanfarinn
aratug 4 Islandi hefur adeins einni
rikisstjorn tekist ad sitja heilt kjor-
timabil, svokalladri Johoénnustjorn,
sem bratt fyrir a0 takast ad springa
ekki var pekkt fyrir allt annad en
stoougleika.

David Oddsson var, 6trilegt en
satt, si0asti leiotogi Sjalfstedis-
flokksins sem tok patt i rikisstjorn
sem ekKki sprakk. Pad var meo
Framsoknarflokknum & arunum
2003 til 2007. Reynsla sidustu ara
bendir pvi ekKi til pess ad Sjalf-
steedisflokkurinn standi undir nafni
sem kjolfestan i islenskum stjérn-
malum eins og flokksmenn keppast
vio ad segja a tyllidogum. Hvao

sem pvi liour er sannleikskorn i pvi
sem Bjarni Benediktsson hefur sagt
undanfarna daga.

Islensk stjornmal purfa st6oug-
leika. Faranleikar undanfarinna ara
eru ekkKi til pess fallnir a0 tryggja

ad hlutirnir gangi nokkurn veginn
snuroulaust fyrir sig. Endalaus
upphlaup eru ekki bara preytandi
til lengdar, heldur beinlinis til pess
fallin a0 tefla peirri agetu efnahags-
legu st60u sem hér rikir, i 6vissu.

Erlendir fjarfestar leita til a0 mynda
i umhverfi sem peir pekkja, og

sem beir geta treyst ad breytist
ekKki i of storum stokkum. Erlent fé
hefur leitad hingad i auknum mzli
undanfario en ekki ma mikio at

af bregoa til a0 slikt fé fari annao.
Sama gildir um kjosendur. Of tidar
kosningar valda kosningaleioa,
enda til litils a0 vinna a0 kynna sér
malefni ef ganga ma 1t fra pvi a0 sa
rikisstjorn sem veljist nai ekki einu
sinni a0 kynna fjarlagafrumvarp
aour en han er sprungin.

Ekki ma heldur gleyma pvi a0 tio
stjornarskipti valda pvi a0 fram-
farir sitja a hakanum. Hver gleymir
til a0 mynda kjoértimabilinu um
ario par sem fjorir borgarstjorar
satu i Reykjavik. A medan s6fnudu
tin og torg arfa og ekkert geroist
meodan nyir menn komu sér inn i
malin.

Oskandi veri ef upp tr kjérkéss-
unum kami skyr nidurstada, pann-
ig ad von veeri a traustri stjorn sem
geti komio hlutum i verk. Til pess
purfa peir sem til veljast ad syna
abyrgo, samstarfsvilja og geta pess
ad hlaupa ekki upp til handa og fota
vio minnsta tilefni. Varla er pao til
of mikils mzlst.
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Kaupfélagio keypti hlut Lysis

Félagio Islenskar sjavarafuroir, sem er i eigu
Kaupfélags Skagfirdinga, hefur keypt hlut Lysis
i einkahlutafélaginu Porsmork, eiganda Arvak-
urs, sem gefur meodal annars it Morgunbladio.
Islenskar sjavarafuroir eiga ni 15,84 prosenta
hlut i Porsmork, samkvaemt nyuppferoum
hluthafalista félagsins, en Lysi, sem atti 1,69
prosenta hlut, er farid ar hluthafahépnum.
Islenskar sjavarafurdir hafa baett nokkud vio
hlut sinn i Arvakri i sumar. Hefur eignarhlutur-
inn fario ar 9 prosentum i tep 16 présent en

félagio lagoi Arvakri til aukio fjarmagn fyrr i
sumar pegar hlutafé atgefandans var aukio um
200 milljonir kréna.

Félagio Ramses II, i eigu Eypors Arnalds
fjarfestis, er eftir sem adur steersti einstaki
eigandi Porsmerkur med 22,87 prosenta hlut.
Félagio Hlynur A, i eigu Gudbjargar Matthias-
dottur, atgerdarkonu i Vestmannaeyj-
um, kemur par 4 eftir med 16,5 présenta hlut
og pa a Isfélag Vestmannaeyja 13,4 présenta
hlut. - kij
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g Pegar rikis-
stjornir sem

eru hzegra megin i poli-

tiska litrofinu komast

til valda lita markaoir

pao ao jafnaoi ja-

kvaoum augum,

en Ofugt pegar

slikar rikisstjorn-

ir fara fra voldum.

Jon Bjarki Bentsson,
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HLJOMSVEITARSTJORI BJARNI FRIMANN BJARNASON -

| ELDBORG - HORPU

LEIKSTJORI GREG ELDRIDGE

TOSCA CLAIRE RUTTER - CAVARADOSSI KRISTJAN JOHANNSSON - SCARPIA OLAFUR KJARTAN SIGURDARSON

ANGELOTTI AGUST OLAFSSON - SAGRESTANO BERGPOR PALSSON
SPOLETTA PORSTEINN FREYR SIGURDSSON - SCIARRONE FJOLNIR OLAFSSON
KOR OG HLJOMSVEIT iSLENSKU OPERUNNAR
LEIKMYND ALYSON CUMMINS - BUNINGAR NATALIA STEWART

LJIOSAHONNUN PORDUR ORRI PETURSSON - SVIDSHREYFINGAR JO MEREDITH
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