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xd - . / Kaupping kaupir krofu
- EpU : , ? a breskan tiskukong
' y Kaupping hefur keypt kréfu a Kevin
Stanford af eignarhaldsfélagi rikis-
sjo0ds. Kaupin komu i kjélfar pess ad
breski fjarfestirinn hafnadi satta-
tilbodi Kauppings fyrr i sumar.

»4

Verktaki kaupir upp
gotur i Kopavogi

Eigandi verktakafyrirtaekisins
Javerks hefur keypt eda gert tilbod
i meginporra fasteigna vid fimm
gotur i Digraneshverfinu i Kbpavogi.
Vinna vid breytingu a deiliskipulagi
er samt ekki enn hafin.
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Fjoldi eftirlaunapega
tvofaldast a 50 arum
~Breytt aldurssamsetning geti
valdid lekkun hagvaxtar um 0,25% a
ari naestu fimmtiu arin. Aldurssam-
setning pjodarinnar verdur pvi ekki
einn megindrifkraftur hagvaxtar
eins og verid hefur,” segir S6lvi Bl6n-
dal, hagfraedingur hja GAMMA.
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Ottudust ad missa folk og
haekkuou launin i loninu

,Vio forum i launagreiningar 4 arinu
2015, 11j6si préunar a vinnumark-
adi, og tokum akvedin skrefi pa att
a0 skooa laun i okkar fyrirteki og
settum okkur bad markmio ad okkar
starfsmenn pyrftu ekki ad leita i
6nnur samberileg storf a vinnu-
markaoi vegna bess ad vid verum
ekki a0 greida samkeppnishaflaun,”
segir Grimur Semundsen, forstjori
og steersti eigandi Blaa 16nsins, um
pa stadreynd ad launagreidslur til
starfsmanna fyrirtekisins, pegar
buio er ao taka tillit til fjolgunar i
peirra hopi, heekkudu umtals-
vert milli aranna 2015 og
2016.

Samkvaemt arsreikningi
Blaa 16nsins fyrir ario i
fyrra namu launagreioslur
til 394 starfsmanna fyrir-
tekisins alls 19,6 millj-
6num evra. bao gerir
ad meotaltali um
50 pusund
evrur a
starfsmann

i arslaun eda 6,7 milljénir krona
midad vid meodalgengi evru ario
2016. Til samanburdar voru launin
ad meoaltali um 41 pasund evrur a
hvern starfsmann ario adur. Um 22
prosenta haekkun er pvi a0 reda en
a arinu 2016 hakkaoi launavisitala
a Islandi um 11,4 présent. Hagn-
adur Blaa lonsins i fyrra eftir skatta
nam 23,5 milljonum evra eda um 2,6
milljéroum islenskra krona.
LPetta var akvedio ataksverkefni
4 sinum tima og vio finnum ekki
annad en ao vio ho6fum nao ad halda
sjo er vardar laun. Okkur hefur
gengio mjog vel ad halda i
folk og pao hefur verio eftir-
spurn eftir storfum hja okkur
pratt fyrir pessa penslu sem
er a vinnumarkadonum. Vio
hofum pvi ekki lent i neinum
erfidleikum med ao fa folk til
starfa,“ segir Grimur. - hg

Grimur Semundsen,
forstjori Blaa Ionsins.

Lysi greeddi um halfan milljaro

Hagnaour Lysis 1 fyrra nam 537
milljonum kréna samanborid vid
408 milljonir arid par a4 undan.
Tekjurnar drogust aftur & moti
saman, eda dr 9,5 milljoroum
krona i rétt raima niu milljarda. Ef
ekki hefdi komio til 870 milljona
gengishagnaour hefoi verio tap a
rekstri fyrirtaekisins a arinu 2016.
bPetta kemur fram i nybirtum
arsreikningi Lysis. Par segir ao
framleioslukostnadur hafi numio
7.221 milljonum og hagnadur fyrir
fjarmagnslioi alls 190 milljonum.

Katrin Péturs-
dotti, forstjori og
staersti eigandi
Lysis.

Lysi atti i arslok 2016 eignir upp
4 11.062 milljonir. bar af ndmu
varanlegir rekstrarfjarmunir 5,4
milljéroum og vorubirgdir 2,8
milljéroum. Skuldirnar namu hins
vegar 9.296 milljonum. - hg
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Stanford skuldadi Kauppingi haar fjarhadir vid fall bankans og var einnig fjoroi starsti hlutahafi hans.

Hefur keypt krofu a
Stanford af Lindarhvoli

Kaupping keypti krofu a Kevin Stanford af eignarhaldsfélagi rikissjoos. Kaupin
komu til skommu eftir ad breski fjarfestirinn hafnadi sattatilbooi Kauppings
fyrr i sumar. Kaupping segist ekki eiga von a ad na sattum vio Stanford.

Kaupping hefur keypt kroéfu af Lindar-
hvoli, eignarhaldsfélagi i eigu rikis-
sj60s Islands, a hendur breska kaup-
syslumanninum Kevin Stanford.
EKkKi fast upplysingar um fjarhaeo
krofunnar en samkvaemt heimildum
Markaodarins keypti Kaupping krof-
una af eignaumsyslufélagi rikisins
fyrr i sumar. Deilur og malaferli milli
Kaupbpings og Stanfords hafa stadio
yfir um margra ara skeid. Stanford,
sem er hvao pekktastur fyrir a0 hafa
stofnad tiskuverslanakeodjuna Karen
Millen, var einn helsti vioskiptavinur
Kauppings fyrir fall bankans og sému-
leiois fjorai staersti hluthafi hans meo
um 4,3 présenta eignarhlut.

Kaupping vildi ekki svara fyrir-
spurn Markaoarins um hvao félagio
hefoi greitt fyrir kr6funa né heldur
hver tilgangurinn med kaupunum
hafi verio. Félagio Lindarhvoll, sem
heyrir undir fjarmala- og efnahags-
raduneytio, var sett a stofn 1 april 2016
og heldur utan um eignir sem voru
framseldar til rikissj60s i tengslum
vid stodugleikaframlog fjarmalafyrir-
teekja i slitameofero.

Samkvemt heimildum Mark-
adarins keypti Kaupping kréfuna
medal annars i pvi skyni a0 styrkja
stdou sina i mégulegum samningavio-
reoum vio Stanford en krafan sem um
rae0ir beinist a0 honum persénulega.
Kaupin komu i kjolfar pess ad Paul
Copley, forstjori Kauppings, gerdi
Stanford 6formlegt tilbod um a0 ljaka

Kevin Stanford stofnadi Karen Millen
asamt eiginkonu sinni.

6llum agreiningsmalum milli hans og
Kauppings me0 greioslu til Stanfords.

I skriflegu svari til Markaodarins
segir Kaupping a0 pad sé ekki rétt,
eins og heimildir bladsins herma, ad
pao tilbod hafi hlj6dad upp a um 60
milljénir punda, jafnvirdi 8 milljarda
krona, sem Stanford hafi hafnao. ,Vio-
redur adila njéta tranadar en Kaup-
ping getur staofest a0 félagio hefur
ekki gert Kevin Stanford tilbod um
greioslu umraeddrar fjarhaedar.”

Pa segir einnig i svari Kauppings ad
,malaferli hafa stadio yfir milli Kaup-
pings og Kevin Stanford i Lixemborg
fra arinu 2011. Peer sattaumleit-
anir sem hafa att sér stad hafa engan
arangur borid og eru frekari satta-

umleitanir hvorki yfirstandandi né
fyrirhugaoar. [...] Eins og sakir standa
4 Kaupping ekki von a ad na sattum
vid Kevin Stanford og mun neyta allra
lagalegra tirrae0a til a0 saekja rétt sinn
fyrir domst6lum i videigandi 16g-
sogum.”

I arslok 2015 geroi Stanford krofu
um ad Kaupping myndi greida
honum 545 milljénir punda, jafnviroi
74 milljaroa krona. Greint var fra
krofunni & heimasiou Kauppings
og sagt ad hun kaemi til vegna
atburda sem hafi att sér stad i lok
ars 2008 og arsbyrjun 2009. I mars
2009 var tilkynnt um ad Kaupping
banki i Luxemborg hefoi tekio
yfir 25,4 prosenta hlut Stanford i
toskufyrirteekinu Bulberry vegna
skulda hans vio Kaupping.

Stanford hefur einnig att i deilum
vid slitabt gamla Landsbankans
(LBI). Slitastjorn LBI hafnadi a sinum
tima 11,6 milljaroa kréna gagnkrof-
um Stanfords sem fjarfestirinn vildi
ad gengi upp i skuld hans vid krofu-
hafa slitabusins. Malid er komio til
kasta islenskra domstola og verour
fyrirtaka i malinu fyrir Héraos-
doémi Reykjavikur um midjan naesta
manuo.

Stanford var um tima einn af
sterstu eigendum Mosaic Fash-
ions. Pa var hann stor hluthafi i FL
Group, i gegnum Materia Invest
ehf., og atti einnig hlut i Baugi.
hordur@frettabladid.is

Skorisi hagnast um 159 milljonir krona

Heildverslunin $4S, sem rekur ské-
verslanir & h6fudborgarsvaodinu,
hagnaoist um 159,4 milljonir kréna
i fyrra. Afkoma fyrirtaekisins var pa
48 milljonum betri en arid 2015 en
rekstrartekjur jukust um 159 millj-
Onir og namu 1.936 milljonum.

Hagnaour S48 fyrir afskriftir, fjar-
magnslidi og skatta (EBITDA) var
222 milljénir samanborid vid 172,5
milljénir arid 2015. I arslok 2016
namu eignir félagsins 761 milljon
en skuldirnar 380 milljonum.

$4S a og rekur skoéverslanirnar
Steinar Waage, Ecco, Kaupfélagio,
Skor.is, Toppskdinn og iprottavoru-
verslunina Air.is i Smaralind. Pétur
bor Halldorsson er steersti eigandi
S$4S meo helmingshlut. Fjarfest-
ingarfélagio Sjavarsyn i eigu Bjarna
Armannssonar, fjarfestis og fyrrver-
andi forstjora Glitnis, keypti i okto-
ber i fyrra 26 présenta hlut i heild-
versluninni, eins og Markadurinn
greindi fra. Adrir eigendur eru Her-
mann Helgason, framkvaemdastjori
84S, og Georg Kristjansson, en peir

Markadshlutdeild S4S a skomarkadnum er allt ad 50 présent. FRETTABLADID/ERNIR

eiga sin tolf présentin hvor. Sjavar-
syn seldi i mai sidastlionum allt
hlutafé i ativistar- og lifsstilsfyrir-
tekinu Ellingsen til S4S.
Samkvaemt nybirtum arsreikn-
ingi fyrirtaekisins lagdi stjorn pess

til ad greiddur yrdi arour til hlut-
hafa a yfirstandandi ari ad upphao
allt ad 160 milljonir krona. Eigendur
félagsins hafa pvi greitt sér alls 360
milljénir i aro fra arsbyrjun 2015.
-hg



Besta eignastyringin i flokki
hlutabréfa ad mati World Finance

Vid tokum stolt vid vidurkenningu World Finance sem valdi Kviku
besta eignastyringarfyrirteki Lslands i flokki hlutabréfa 2017.
Sidastlidin prji dr hofum vid hlotid somu vidurkenningu
i sameiginlegum flokki hlutabréfa og skuldabréfa.

KViKA
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Nedstatré6o

Vallartr6o

Skélatroo

Kopavogsskoli

Alftr6o

Menntaskélinn

i Képavogi

Havegur

Vill kaupa upp fimm gotur i KOpavogi

Hamur prounarfélag hefur keypt fasteignir i fimm gotum i Digraneshverfinu i KoOpavogi og vill fleiri. Eigandi verktakafyrirtaekisins
Javerks segir a0 deiliskipulagsvinna sé po ekki enn hafin. Ztlar ad byggja fjolbylishus en nagrannar @tla & fund med baejarstjoranum.

Eigandi verktakafyrirtakisins
Javerks hefur keypt eda gert tilbod
i meginporra fasteigna vid fimm
gotur i Digraneshverfinu i K6pavogi.
Vinna vid breytingu a deiliskipulagi
er ekki enn hafin og pvi liggja ekki
fyrir leyfi fyrir framkvemdum vio
ny fjélbylishis sem par a a0 byggja.

Um er ad reda goturnar Alftroo,
Haveg, Nedstutr6d, Vallartr6o og
Skolatr6o eda fasteignir i namunda
vio Koépavogsskola og Mennta-
skélann 1 Kopavogi. beer eru um
35 talsins og voru flestar byggoar a
sjotta aratug sidustu aldar og hverfio
pvi rétgroéio.

Samkvaemt upplysingum Mark-
adarins hefur eigendum fasteigna
vid NeOstutrdd borist tilbod i eignir
peirra. Par ma finna fjégur einbylis-
has og hefur Hamur préunarfélag, i
eigu forsvarsmanna Javerks, keypt
tvo beirra og gert tilboo i 6nnur.
Félagio er eigandi allra peirra fast-
eigna sem eigandi Javerks hefur
keypt i hverfinu. Rakarastofan
Herramenn hefur verio rekin vio
enda gétunnar eda a0 Neostutroo 8
56 ar. Eigendur hennar segja i sam-
tali vio Markadinn ad eignin veroi
ekki seld a naestu arum.

Gylfi Gislason, eigandi og fram-
kvaemdastjori Javerks og stjornar-
formaour Hams prounarfélags, vill

ekki gefa upp hversu margar eignir
eda fermetra félagio hefur keypt i
hverfinu. Hluthafaupplysingar um
Ham hafa ekki verid uppfaerdar hja
hlutafélagaskra Rikisskattstjora en
allt hlutafé Javerks er i eigu Gylfa.

,Vid eigum allar eignir vio Haveg
og Skolatréo og Alftroo alveg. Vio
eigum meginporrann af eignum
vio Neostutr6o og Vallartr6d. bao
er varla haegt ad segja a0 deiliskipu-
lagsvinna sé hafin. bao er stefnt ad
péttingu byggdar en audvitad hefur
sveitarfélagio skipulagsvaldio ad
lokum,“ segir Gylfi.

Vidskiptabladio greindi fra kaup-
um a fasteignum vid Haveg, Skodla-
troo og Alftrod i april sidastlionum.
Kom pa fram ad rifa eigi einbylis-
husin sem standa flest a tilt6lulega
storum l60um og bétta byggoina
me0 fjolbylishisum. Fréttabladio
hafoi tveimur vikum sidar eftir
heimildum ad margar eignirnar
hefou verio seldar a yfirveroi og i
nokkrum tilvikum hefou eigendur
selt hads sin med tugmilljéna kréna
hagnadi. Nokkrir viomalendur
bladsins liktu vidskiptunum vio aod
fa lottévinning.

ba var einnig greint fra pvi ad
engin vilyroi hafa verio gefin eig-
endum verktakafyrirtekisins um
sampykkt K6pavogsbzjar a nyju

Audbrekku 3 « Képavogur ¢ s. 564 1660
oreind@oreind.is * www.oreind.is

Sjonvarpsdreifikerfi
fyrir'hotel, gistiheimili og skip.

— Tengir pig vid framtidina!

N
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Hus vid Vallartr60 eru a medal peirra sem Hamur prounarfélag hefur gert tilbod i. FRETTABLADID/VILHELM

deiliskipulagi eftir aformum peirra.
Af ordum Gylfa i frétt bladsins i lok
april matti skilja ad vidoreour um
breytingar vio K6pavogsba feru a
fullt eftir a0 eigendur Javerks hefou
tryggt sér allar eignirnar i gétunum.

Um 50 ibuar i nalegum gétum
hafa skrifad undir erindi sem atti

a0 afhenda Armanni Kr. Olafssyni,
bazjarstjora Képavogs, rétt fyrir
hadegi i dag. Fundinum me0d bajar-
stjoranum var aftur a moti frestad
um viku. Ibdar vid Alfholsveg og
Hatr60 skrifudou undir en einnig
sumir beirra fasteignaeigenda sem
bua vio Skélatroo, Nedstutr6o og

Vallartr60 og hafa fengio tilboo fra
Ham préunarfélagi. Fullyroir h6pur-
inn ad hart hafi verio lagt a0 huseig-
endum vio Haveg ao selja og gefio
i skyn a0 ad 60rum kosti myndu
haar byggingar risa i kringum eignir
peirra sem myndu fella peer i veroi.
haraldur@frettabladid.is

Tekjusamdratturinn mikil vonbrigoi

Tekjur upplysingataeknifyrirtaekisins
Nyherja & 60rum fjoroungi arsins
voru mun laegri en hagfredideild
Landsbankans hafdi buist vio og
ollu vonbrigdum. Hagfraeodideildin
haf0i gert rao fyrir kréftugum 16,9
prosenta soluvexti a timabilinu en
niourstadan vard hins vegar 4,9
prosenta samdrattur.

Tekjur félagsins namu 3.608
milljonum kréna a 6drum fjoro-
ungi arsins borid saman vio 3.794
milljénir kréna a sama tima i fyrra.
Hagfraeoideildin hafdi buaist vid ad
tekjurnar yrou 4.436 millj-
onir a timabilinu.

bratt fyrir tekjusam-
drattinn jokst hagnadur
félagsins um 127 pro-
sent a fjoroungnum
og nam alls 166 millj-
6num kroéna.

Hagfredideildin
bendir a ad stjorn-

endur Nyherja hafi skyrt samdratt-
inn meo visan til gengisstyrkingar
kronunnar og pess a0 fair storir
samningar hafi verio
geroir a fjoroungnum.
Telur hagfraeoideildin
samdrattinn pé koma
a ovart i 1josi pess ad
afyrsta fjéroungi ars-
ins hafi gengi kron-
unnar einnig styrkst
verulega an bess a0 til
tekjusamdrattar

kaemi.

)

var tekjusamdrattur Nyherja
a 60orum fjoroungi arsins.

Hagfraeoideildin gagnrynir enn
fremur lélega upplysingagjof af
halfu stjornenda Nyherja. Segir htin
ad pao veri 6skandi ad stjornend-
urnir baettu upplysingagjéfina um
tekjur einstakra eininga Nyherja-
samstaeounnar. ,Ekkert samrami
er i pvi hvernig stadio er a0 peirri
upplysingagjof og pvi erfitt og oft
6nakvamt ad bera saman einstaka
fjorounga og byggja a4 upplysinga-
gjof félagsins,“ segja sérfreedingar
hagfraeoideildarinnar. - kij



Buum okkur undir
spennandi framtid

Arion banki og Icelandic Startups pakka
patttakendum i Startup Reykjavik 2017
fyrir tiu vidburdarikar og skapandi vikur.

Vid 6skum pessu kraftmikla og hugmyndarika folki
bjartrar framtidar og okkur dllum til hamingju med alla
pa spennandi moguleika sem pau munu faera okkur
framtidinni.

Gangi ykkur 6llum allt { haginn!

ioﬁ Arion banki

- Fyrir framtidina
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Svo virdist sem ahrifanna af aukinni netverslun sé ekki farid ad geta af eins miklum punga hér a landi og vida erlendis. Vidmalendur Markadarins segja netverslun eiga mikid inni. FRETTABLADID/EYPOR

Storaukin netverslun risavaxin askorun

Verslunarmiostoovarnar Kringlan og Smaralind bua sig undir gjorbreytt samkeppnisumhverfi. Vaxandi netverslun og breytt kauphegoun
ogna afkomu midstoovanna sem og hefobundinna smasoluverslana. Ottast er ad ahrifin verdi hvao mest a innlenda fataverslun.

Kristinn Ingi
Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

toru verslunarmiostoov-

arnar tver, Kringlan og

Smaralind, verda a0 vera

vel a verdi og bua sig

undir pzer grundvallar-

breytingar sem eru ao
verda i verslun i heiminum, a0 mati
sérfredinga a svioi verslunar sem
Markadurinn raeddi vio. Storaukin
netverslun og gjérbreytt kauphego-
un nyrrar kynsl6oar séu risavaxnar
askoranir fyrir verslunarmiostdov-
arnar sem og hefobundnar sma-
sOluverslanir.

Daniel Svavarsson, forst6oumad-
ur hagfredideildar Landsbankans,
segir margt benda til pess ad spreng-
ing hafi oroio i netverslun sidustu
ar. bao sé eitthvao sem islenskar
verslanir hljoti a0 hafa ahyggjur af.

Breytt samkeppnisumhverfi i
verslun er pegar fario ad valda titr-
ingi og eru skyr merki um ao versl-
anir haldi ni a0 sér hdndum og leiti
leioa til pess ad feekka fermetrum.
bannig herma heimildir Markadar-
ins ad stjornendur Smaralindar hafi
neyost til bess ad bjooa moégulegum
leigjendum afslatti og ivilnanir, svo
sem Okeypis leigu i tiltekinn tima,
til pess a0 fylla laus verslunarrymi.
Veit Markadurinn jafnframt til pess
ad 1 pad minnsta prjar verslanir i
verslunarmidst60inni stefni moégu-
lega i prot.

»Vi0 eetlum okkur ekki ad sofna
4 verdinum,“ segir Sigurjon Orn
borsson, framkvaemdastjori Kringl-
unnar. ,Hasio mun halda afram ad
proast og er einmitt mikil vinna i
gangi sem vardar proun og framtio
Kringlureitsins. Vio erum langt fra
pvi ad sitja med hendur i skauti.”

Eiga undir hogg ad sxkja

bagd er vart ofsoégum sagt a0 bylting
sé ad eiga sér stao i verslun. Mikill
uppgangur netverslunar - en velta
hennar hefur aukist a0 meoaltali um
fjdrutiu milljarda dala a ari sidustu
prju ar — og gjorbreytt kauphegoun
aldamotakynslédarinnar hefur
pegar valdio straumhvorfum a sma-
s6lumarkadi og eiga margir af rot-
gronustu smas6lum heims verulega
undir h6gg ad sekja. bess sjast hvad
skyrust merki vestanhafs par sem
verslanakedjur a bord vido Macy’s,
J.C. Penney og Sears hafa neyost til
pess ad loka hundrudum verslana og
segja upp pusundum starfsmanna a
undanférnum misserum.

Greinendur storbankans Credit
Suisse gera rad fyrir pvi ad 8.640
verslunum - samanlagt 147 millj-
onir fermetra ad steerd — veroi lokad
iBandarikjunum i ar. bPad yrou fleiri
lokanir en i kjolfar fjairmalahrunsins
ario 2008, a0 pvi er segir i frétta-
skyringu Financial Times. I fyrra
minnkadi verslunarrymi i landinu
um 86 milljonir fermetra.

Verslunarmiostéovar eru sérstak-
lega berskjaldaoar fyrir breyting-
unum. Vida um heim hefur verulega
dregio dar as6kn i paer og hefur versl-
unum par auk pess fekkao. Fjarfest-
ingarfélagio Blackstone aztlar ad
bandariskar verslunarmiostéovar
hafi fallid um tugi présenta i veroi a
sidustu tveimur arum.

Eru slikar midstdOvar oronar ein
helstu skotmoérk vogunarsjoda sem
vedja nu i unnvérpum a ad gengi
hlutabréfa peirra, sem og helstu
akkerisverslana peirra, lekki. Pad
veOmal viroist etla ad ganga upp,
en sem demi hafa bréf i Simon
Property Group og GGP, eigendum
staerstu verslanamidstédva Banda-
rikjanna, fallid nokkuo skarpt i veroi
undanfarna manudi. I Bretlandi eru

Smasoluverslanir veroa a0 faekka fermetrum

Daniel Svavarsson,
forstédumadur
hagfraedideildar
Landsbankans, telur
ekki oliklegt ad
med vaxandi hlut-
deild netverslunar
muni fermetrum
undir verslun smam
saman faekka.

Jafnvel megi sja
bess akvedin merki hér
a landi ad verslanir séu ekki
lengur ,jafn 6rlatar a fermetrana
og aour. Hagkaup hefur til ad
mynda faekkad fermetrum i
Kringlunni og Smaralind, en
samkvaemt peirra upplysingum
virdist pad ekki hafa haft nein
veruleg ahrif a veltuna. betta er
pad sem verslanir purfa ad gera
til ad bregdast vid breyttu um-
hverfi —ad nyta innvidina betur
og skynsamlegar.”

Fram kom i skyrslu radgjafar-
fyrirtaekisins McKinsey fra arinu
2012 ad offjarfesting i verslunar-
husnadi hér a landi hefdi verid
einn af peim pattum sem leitt
hefdu til minni framleidni og
haerra véruverds borid saman viod
nagrannapjodirnar.

Vidmalendur Markadarins
taka undir petta mat McKinsey
og telja einsynt ad minnka verdi

hlutabréf verslanakeoja a bord vio
Debenhams, Marks & Spencer og
Next 4 meoal peirra mest skortseldu
a markaoi.

Buast vio mesta skellinum

Viomalendur Markadarins sem
pekkja vel til 4 innlendum smasélu-
markaodi segja ahrifanna af aukinni

Daniel Svavarsson,

forstédumadur
hagfraedideildar
Landsbankans.

verslunarrymi i
landinu. Einn peirra
tekur fram ad medal-
verslun hér a landi sé
ad medaltali rimlega
helmingi steerri en 4 Nordur-
I6ndunum. Er auk pess bent 4 ad
pratt fyrir ad leiguverd verslunar-
hisnadis sé enn hatt og sums
stadar sé slegist um fermetrana,
pa sjaist pess akvedin merki ad
verdid hafi nad hamarki.
Daniel bendir pé @ ad pro-
unin i Svipj6d hafi verid nokkud
pversagnarkennd. bratt fyrir ad
netverslun sé langt komin par
i landi sé atlit fyrir mikinn voxt
i nyju verslunarhusnadi. ,Til
daemis er ekki langt sidan opnud
var steersta verslunarmidst6d
a Nordurléndunum, Mall of
Scandinavia, i Stokkhélmi. P6 svo
ad Sviar séu komnir langt @ undan
okkar i netverslun hefur fer-
metrum verslana par litid feekkad.
En peir hafa pa kannski verid ad
breyta i meiri maeli upplifuninni i
verslununum.*”

netverslun ekki fario ad geta af eins
miklum punga hér 4 landi og vida
annars stadar. Ahrifanna geti aber-
andi mest i Bandarikjunum, adallega
vegna lygilegrar velgengni netrisans
Amazon og mikilla offjarfestinga i
parlendum verslunarmiostodvum.
Peir telja hins vegar ljost a0 sma-
salar og forsvarsmenn Kringlunnar

9 Huasio mun halda

afram ao proast og
er einmitt mikil vinna i gangi
sem varoar proun og framtio
Kringlureitsins. Vio erum
langt fra pvi a0 sitja meo
hendur i skauti.

Sigurjon Orn bors-
son, framkvaemda-
stjori Kringlunnar

og Smaralindar verdi ad vera vel a
verdi og bua sig undir gjérbreytt
umbhverfi. Innreio alpjo0legrarisa a
bord vid Costco og H&M hingad til
lands hafi hrist upp i markadinum,
en mesti skellurinn verdi pegar net-
verslun fari almennilega a flug.

Sérfredingur sem Markadurinn
reeddi vid bendir a a0 liklegt sé a0
aukin netverslun muni hafa hvad
mest ahrif & innlenda fataverslun.
Innkoma H&M hingad til lands
bati grau ofan a svart, en fata-
keojan hyggst opna prjar verslanir
hér a landi, i Smaralind, Kringlunni
og 4 Hafnartorgi. Hann bendir 4 a0
greinileg aukning hafi ordiod i net-
verslun pegar tollar voru afnumdir
af fatnadi og skom fyrir raimu einu
og halfu ari. Vinsaldir bresku net-
verslunarinnar Asos hafi pa aukist
verulega hér a landi.

Netverslun a mikid inni

Rannséknasetur verslunarinnar
azetlar a0 velta innlendrar netversl-
unar hafi aukist um lidlega fjoroung
4 milli aranna 2014 og 2015 og
verid ad lagmarki um fimm millj-
arodar krona a sioarnefnda arinu.
bad nemur um 1,25 présentum
af heildarveltu islenskrar sma- =
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s6luverslunar pao ario. Hlutfallio
er nokkuo lagt i samanburoi vio
nagrannapjooir okkar en fer po ort
hakkandi, ad ségn Arna Sverris Haf-
steinssonar, hagfraeodings hja Rann-
soknasetri verslunarinnar. Talio er
a0 hlutfall netverslunar a Norour-
I6ndunum sé rimlega sex prosent
en vel yfir tiu prosent i Bretlandi og
Bandarikjunum.

Daniel segir erfitt ad henda reiour
4 umfangi netverslunar, badi inn-
lendrar og erlendrar, enda sé litid
um opinber gogn til ad stydjast vid.
,Pad sem endurspeglar pessa préun
er aoallega fjoldi postsendinga til
landsins i gegnum Islandspost og
onnur hradsendingarfyrirtaeki. Par
hefur ordid gridarleg aukning, sér-
staklega fra Kina.“ I fyrra hafi aukn-
ingin numio 42 présentum i fjélda
sendinga til einstaklinga, 14 pro-
sentum ario 2015 en 66 prosentum
ario 2014.

Daniel nefnir auk pess ad aukin
kortanotkun Islendinga & erlendri
grundu, en hun jokst um 30 pro6-
sent i fyrra, skyrist ekki adeins af
auknum ferdalégum Islendinga,
heldur jafnframt af aukinni net-
verslun. Kortaveltutdlurnar geri
ekki greinarmun a pvi hvort vara er
keypt i gegnum erlenda netverslun
eda hefobundna erlenda verslun.

Mikil évissa a markadinum
Sigurjon Orn segist merkja aukna
ovissu a smasélumarkadi en telur
a0 huan stafi ekki af aukinni net-
verslun, heldur fremur af innkomu
alpjoolegrarisa a innlendan markao
sem og haronandi samkeppni vio
verslun erlendis.

Hann bindur vonir vid ad med
innreiod sensku fatakedjunnar H&M
til landsins muni verslun flytjast
i meiri meaeli hingad til lands. Pao
eigi po eftir ad koma i 1j6s. Ljost sé

365.is | Simi 1817
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ad kaupmenn velti pvi na fyrir sér
hver raunveruleg ahrif fatakedj-
unnar veroi.

Sigurjon segir eftirspurnina eftir
verslunarrymi i Kringlunni mikla og
atleiguhlutfallio hundrao prosent.
,Vio biaum vid pann lixusvanda
a0 vera meo fullbokad hus. Vio
hoéfum alla tio verio vel settir med
pao, enda byggjum vid a gobmlum
grunni med goda stadsetningu og
fjélbreytta floru af verslunum og
pjonustu i hisinu sem gerir pad ao
verkum a0 folk saekir okkur heim.*

Adsoknin fari auk pess vaxandi —
um 2 til 2,5 présent 4 ari. ,Vio sjaum
ekki nein merki pess ad huin sé farin
ad dragast saman. Og raunar er allt
atlit fyrir ad hdn muni vaxa enn
frekar pvi vid gerum rad fyrir ao
ny og glasileg verslun H&M veroi
mikio aodrattarafl,“ nefnir hann.

Taka aod sér félagslegt hlutverk

Adspurour segir Sigurjon stjérn-
endur Kringlunnar fylgjast vel med

2016

bzr purfa ao

99 bregoast hratt vio

gjorbreyttu umhverfi. Pao er
nauosynlegt ad vera a tanum
og reiobuinn til pess a0 gera
bzer breytingar sem neyt-
andinn Kkallar eftir.

Sturla Gunn-

ar Edvardsson,
framkvaemdastjori
Smaralindar

peim breytingum sem eru ad eiga sér
stad i verslun & heimsvisu. ,Almennt
hafa viobrégd verslunarmidst6ova
vio pessu breytta umhverfi verio ao
reyna ao bj6oa upp 4 eitthvao sem
netid byour ekki upp a. Til deemis
bessa upplifun sem neytandinn feer
ekki pegar hann verslar & netinu.
Umbhverfio er a0 breytast. Folk eyoir
tima sinum 60ruvisi en 4dur og rao-

stafar peningum sinum med 60rum
heetti. Vio purfum a0 fylgjast vel meo
prouninni og tryggja ad buiod sé vel
a0 vioskiptavinunum pegar peir
koma. A0 beir upplifi eitthvad sem
peir geta ekki upplifad 4 netinu.”

Undir petta tekur Daniel og segir
ymislegt benda til pess ad hlutverk
verslunarmidst6ova sé a0 breytast.
bar séu farnar ad sinna meira félags-
legu hlutverki, eins og afpreyingu, en
aour. )

Sigurjon Orn bendir einnig a ad
viobr6go ymissa verslana i Kringl-
unni, svo sem Bestseller, NTC og S48,
hafi medal annars verid ad bjooa
upp a netverslun sem valkost sam-
fara hefobundinni verslun. , Kaup-
menn atta sig alveg a stddunni og
fylgja prouninni. Peir hafa margir,
pa kannski sérstaklega peir stéru,
brugoist vid meo pvi ad bjooa upp
a pennan valkost.“

Verda ad vera a tanum

Sturla Gunnar Edvarodsson, fram-
kvaemdastjori Smaralindar, segir
menn par a ba fylgjast vel meo
peirri 6ru préun sem er a0 eiga sér
stad 1 verslun um allan heim. ,Sumir
sja aukinn voxt netverslunar sem
akveona 6gn. Pad er ljost ad versl-
unarmiostéovar eru breytingum
héaoar eins og allt annad. bzer purfa
a0 bregoast hratt vid gjérbreyttu
umhverfi. Pad er naudsynlegt ao
vera 4 tinum og reiobuinn til pess ad
gera par breytingar sem neytandinn
kallar eftir. Vid tokum vissulega eftir
pvi a0 umhverfid er a0 breytast ort
og hradinn er mjog mikill.“

Hann segir ad i pessum breyt-
ingum geti falist ymis teekifeeri
fyrir kaupmenn, til deemis til pess
ad bjooa upp a netverslun samfara
hefobundinni verslun og hoéfoa
me0 peim heetti til ungu kynsléoar-
innar sem sé 6hraedd vid ad nyta sér

4 Tryggou pér R
d askrift d adeins}
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11.990 kr. 6 man.

teeknina. Kauphegdun hennar sé ad
morgu leyti 6nnur en peirra sem
eldri eru. ,Verslunarmenn purfa ad
vera a tinum — mun meira a tanum
nu en nokkurn timann aour.“

Sturla segir edlilegt ad verslunar-
midstoovar proist og breytist i takt
vido timann og barfir neytenda
hverju sinni. Hann bendir medal
annars a ad Smaralindin hafi gengio
i gegnum miklar breytingar ad
undanférnu. Sem demi hafi austur-
enda verslanamiostdovarinnar verio
gjorbreytt og pa hafi tekist a0 lada
pangao storar alpjoodlegar keojur.
Pannig muni H&M til deemis opna
flaggskipsverslun sina i 4.300 fer-
metra rymi i vesturenda hassins a
laugardag.

,Vio reynum eins og vid getum ad
fa alpjoolegar kedjur, sem Islend-
ingar hafa ahuga a og pekkja vel i
atléndum, hingad til lands. Pad er
verkefni allra daga.”

Aodspurour neitar Sturla pvi ao
eftirspurnin eftir verslunarrymi i
Smaralind fari minnkandi. Hins
vegar hafi forsvarsmenn verslunar-
miostdovarinnar tekio pa akvéroun
ad leigja ekki ut allt bad rymi sem
losnar, heldur ao horfa frekar til
bess ad verslanafléran verdi sem
akjosanlegust. ,begar pu ert a0 reka
verslunarmiost6d skiptir samsetn-
ing verslananna miklu mali. bao er
ekki vandamal ad leigja ut bau rymi
sem losna. En vio erum a héttunum
eftir d&kvednum vérumerkjum og
samsetningu og & medan vid erum
a peirri vegferd standa rymin frekar
auo en hitt.

Smaralindin hefur fest sig raeki-
lega i sessi a sidustu arum. Hér eru
godar samgdéngutengingar, auovelt
adgengi, neg bilasteodi og mikid
rymi fyrir vioskiptavini. Gestum
fjélgar ar fra ari og merkjum vio ekki
neinn samdratt hér.
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Kristin Erla Johannsdattir, forstédumadur Eignastyringar Landsbankans

Filar islenskt
rapp i botn

Svipmynd
Kristin Erla
Johannsdottir

Kristin Erla Johannsdottir hefur
starfad sem forstédumaour Eigna-
styringar hja Landsbankanum
sidan i november 2015. Hafoi hun
ba unnio hja Landsbankanum i eitt
ar og aour hja Kauppingi og Arion
banka, meodal annars a fjarmala-
svioi, 1 fjarstyringu, eigin vidskipt-
um og markadsvioskiptum. Kristin
er med BS-gradu i vioskiptafraeoi,
hefur lokid profi i verobréfavio-
skiptum, og situr hér fyrir svorum
i Svipmynd Markaoarins.

Hvad hefur komid pér mest d
ovart pad sem af er dri? Eflaust
bessi gridarlegu ahrif sem Costco
hefur haft. Madur finnur vel fyrir
pvi hvaod véruvero hefur leekkao. ba
hafa erlendir birgjar leekkao vero
sin til islenskra verslana at af hinni
nytilkomnu samkeppni. Par meo
aukast lifsgaedi okkar allra.

Hvada app notarou mest? Eg
nota Facebook mest en hef verio ad
feera mig upp a skaftio a Snapchat
undanfarid. Sidan byrjaodi ég ad nota
Endomondo-hlaupaforritio fyrir
nokkrum dégum. Er btin ad hafa
pad huggulegt i sumar ...

Hvad gerir pui i fristundum pinum?
Eg nyt pess ad vera meo fjolskyldu
minni, eiginmanni og tveimur
bérnum. Vid skétuhjiin erum
miklir matgaeodingar og elskum ao
profa okkur afram meo nyjar upp-
skriftir. Vinir og vandamenn eru
yfirleitt notadir sem tilraunadyr i
matarbooum.

Eg hef afar gaman af pvi ad ferdast
og tli Spann sé ekki i efsta seti,
asamt Italiu. Eg bjo6 a Spani i eitt ar
og elska landio og menninguna. ba
hef ég mjog gaman aflaxveioi og hef
verio ao fikra mig afram i golfinu.

Hvernig heldur pii pér i formi? Eg
ver0 ao viourkenna ao ég er ekKki i
minu besta formi i dag. Maour bzetti
a sig i barneignum en nu finn ég
sterka 16ngun til a0 koma mér aftur
i gott form. Eg hef verio ad mata i
danstima, zumba og tabata-tima {
World Class hja systur minni, Indi-
6nu Nonnu. Slikir timar henta mér
afar vel. Inn & milli skelli ég mér at
ad skokka en pa er afar mikilvaegt
a0 vera med goda tonlist i eyrunum.

Hvernig ténlist hlustar pii 4? Eg
hlusta a flest og reyni ao fylgjast
meo hvao er vinsalast. Madonna
hefur alltaf verid mitt uppahald, auk
pess sem ég er med veikan blett fyrir
80’s tonlist. Sidan hlusta bérnin min
mikio a islenskt rapp. Eg hélt ad pad
veeri ekki minn tebolli en ég er farin
ad fila pad i botn!

Ertu i pinu draumastarfi? Algjor-
lega. Eg hef alla tid verid nams-
hestur, metnadargjérn og meo
mikid keppnisskap. Vio petta baet-
ist a0 ég er mikil félagsvera. bessir
eiginleikar henta minni vinnu vel
bvi par blandast saman ahuginn a
freedunum og félagslegi patturinn.
Eg hef starfad lengi i bankageir-
anum og med timanum jokst ahugi
minn a stjérnun. Starf mitt sem
forstooumaour hja Eignastyringu
i Landsbankanum er svo sannar-
lega draumastarf og ég hlakka til a
hverjum morgni ad mata i vinnuna.

Pyramidi verour kassi

Solvi Blondal,
hagfraedingur
hja GAMMA
Capital Manage-
ment

Fram undan er timi storfelldra
tekni- og samfélagsbreytinga.
Einn mikilvaegasti patturinn i pvi
eru breytingar a aldurssamsetn-
ingu bjooarinnar. bad er asteda
til a0 staldra vid pessa pbréoun meod
hlidsjon af svokoélluou framfzaerslu-
hlutfalli. Hlutfallio segir til um
samanlagoan fjolda eftirlaunapega
og yngra folks, deilt meo fjolda
folks & vinnualdri. Fjélgun folks a
vinnualdri hefur ahrif til lekkunar
hlutfallsins og 6fugt. I stuttu mali
mun fjélgun folks 4 eftirlaunaaldri
a naestu aratugum asamt leekkandi
fedingartioni gera pad ad verkum
ad hlutfallid mun haekka. Mann-
fjoldaspa Hagstofu Islands gerir
rao fyrir ramlega tvoféldun a fjolda
folks 64 ara og eldri ar ramlega
50.000 manns ario 2017 1 120.000
arid 2065. Hlutfallio nadi sogulegu
lagmarki ario 2009 i 48% en mun a
timabilinu 2017 til 2065 fara tr 51%
172%. Me0 60rum ordum, vio erum
a0 eldast.

Dregur ur fadingartioni

Island hefur notid pess sidustu ara-
tugi ad vera meoal yngstu bjoéda i
Evropu. Til deemis var Island med
prioju heestu fedingartioni i Evrépu
arid 1995 og arid 1970 voru tveir af
hverjum premur landsménnum
yngri en 34 ara. A timabilinu 1980
til 2010 var fjoldi barna a hverja
konu ad meoaltali 2,05 til 2,2. Fra
arinu 2012 hefur heldur dregio ar
barneignum og ario 2015 faeddust
fleiri b6érn a hverja konu i Svipj6o
og Bretlandi en a Islandi i fyrsta
skipti sidan malingar héfust. Spar
gera rao fyrir ad ario 2060 verdi 40%
islensku pjédarinnar yngri en 34
ara mioad vio 50% ario 2017.

Ahrifin a hagvoxt?
Af framangreindu ma tla a0 ahrif
breyttrar aldurssamsetningar a
hagvoxt séu fremur neikvaedar. A
Islandi er atvinnupatttaka med pvi
mesta sem pekkist og pvi er ljost
a0 aldursdreifing hefur verio meo
hagsteodasta mati ao teknu tilliti til
hagvaxtar. Pad ma pvi leida likur ad
pvi a0 breytt aldurssamsetning ein
og sér geeti valdid lekkun hagvaxtar
um 0,25% a ari nastu fimmtiu arin.
Aldurssamsetning islensku pjodar-
innar a naestu aratugum verdur pvi
ekki einn megindrifkraftur hag-
vaxtar eins og verio hefur.
Ohjakvaemilega eru paod
einkum lifeyriskerfi, heil-
brigdis- og 6ldrunarpjonusta
sem bera munu auknar byroar
vegna fyrrgreindrar préunar. Hér-
lendis gegna lifeyrissjodir pvi hlut-
verki a0 feera til neyslu i tima. Hins
vegar er pad hio opinbera sem mun
purfa ad taka a sig auknar byrdar
vegna heilbrigdis- og 6ldrunar-
bjonustumala. Ztla ma ad kostn-
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aour vegna heilbrigdispjonustu
muni ramlega tvéfaldast, ar 7%
af VLF i 15,2%, a timabilinu 2015-
2050 midaod vio 3% aukningu a
heilbrigoisutgj6ldum a ari. OECD,
Efnahags- og framfarastofnun Evr-
opu, hefur svipada ségu ad segja en
®tla ma a0 kostnadur vegna heil-
brigoispjonustu hja adildarléndum
OECD muni nema 14% af VLF a0
meoaltali ario 2060. Stofnunin spair
pvi a0 um miodja pessa 61d muni
kostnadaraukningin na 6sjalfbaeru
stigi midao vid naverandi viomid
um rikisfjarmal.

Lengri vinnuaevi og fleiri
innflytjendur

Pao er mikil askorun ao takast a vio
breytta aldurssamsetningu pj6oar-
innar. Ranns6knir gefa til kynna ad
einstaklingur sem er eldri en 65 ara
stofni til fjorfalt meiri heilbrigdis-
atgjalda en einstaklingur sem er
yngri en 65 ara. Askorunin felst
meoal annars i pvi ao tryggja fjar-
mognun og framboo a heilbrigodis-
pjonustu og studla ad hagvaxtar-
hvetjandi adgerdum til framtidar.
Hvao viovikur fjarmégnun og fram-
booi a heilbrigdispjonustu pa er
mikilvaegt ad tryggja fjélbreytni.

2060
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Karlar

gg Aldurssamsetning
pjooarinnar a naestu
aratugum verour pvi ekKi
einn megindrifkraftur
hagvaxtar eins og verio
hefur.

Solvi Blondal hagfraedingur

Fleiri geta annast sjalfa pjonustuna,
hio opinbera, einkafyrirtaeki, ein-
staklingar, sjalfseignarstofnanir,
tryggingafélog, og fleiri. Sa sem aflar
fjarins parf ekki endilega ad hafa
yfirumsjén med pjonustunni. Tvaer
hagvaxtarhvetjandi adgeroir sem
vert er a0 nefna eru haekkun eftir-
launaaldurs annars vegar og minni
hémlur 4 félksflutninga til Islands
hins vegar. Varla er um pad deilt
ad lengri medalavi hlytur ad kalla
a endurskodun eftirlaunaaldurs
og margt bendir til pess ad Island
myndi til langs tima njota goos
af auknum fjélda innflytjenda til
landsins. Pao synir reynsla annarra
jooa.

—
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betta reddast ekKki alltaf

Bjorn Berg
Gunnarsson
fraedslustjori VIB

olaverslun hefur vaxid prefalt
hradar en einkaneysla undan-
farin fimm 4r. A sama tima hafa
heimilin greitt niour skuldir og
sparnadur peirra hefur aukist. Ein-

hverra hluta vegna hefur neyslu-
gleodi okkar aukist meira um jola-
hatioina en 4 60rum timum arsins
og mikilvaegi hennar sémuleidis i
heimilisbokhaldinu.

Allti rétta att

bvero6fugt vid bad sem vio saum a
arunum 2003-2007 hefur kaup-
mattur launa vaxio hradar en einka-
neysla a sidustu niu arum. Vonandi
er petta merki um breytta tima og
ad vio séum ao venjast pvi ad spara
og eiga fyrir hlutunum i stad pess ad

segja ,petta reddast” og gera jolin
upp i januar og febraar, leidinleg-
ustu manuodum arsins ao fratdldum
mars ao sjalfsogu.

Petta er stormal. Pad er til mikils
ad vinna ef vid temjum okkur aukna
fyrirhyggjusemi og komum sparn-
aoi i tisku. Petta reddast nefnilega
ekki alltaf og i landi par sem vextir
eru tiltélulega hair er auk pess dyrt
aod yta neysluskuldum a undan sér
og gott ad leggja fyrir. Vido erum
a0 spara miklu meira en aour og
purfum ad halda pvi afram.

Dyr jol

Arlega birtir Ranns6knarsetur
verslunarinnar samantekt og spa
um jo6laverslun hér a landi. Spenn-
andi verdur ad sja hvort aframhald
verdur a pessum miklum vexti, en
i fyrra var hann aetladur um 10%.
Aztlad var a0 atgj6ld hverrar fjog-
urra manna fjélskyldu, sem rekja
matti beint til arstimans, vaeru um
215.000 kronur, bar af 80% i sér-
voru og 20% i dagvoru. Vio petta
batist verslun okkar Islendinga
utan landsteinanna, sem er tolu-

verd og hefur aukist hratt undan-
farin ar.

Meo sama aframhaldi styttistiad
jolapokinn a Laekjartorgi rétt dugi
fyrir jolagjafirnar og pa er betra ado
eiga fyrir peim.

Hér er um ad re0da fjarhaedir sem
erfitt getur reynst ad hrista fram
ar erminni og er mun audveldara
ad rada vio sé lagt fyrir meo reglu-
bundnum hetti. Pad er kannski
full snemmt ad hengja upp seriur
en undirbaningurinn fyrir jolin ma
alveg fara a0 hefjast.
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SPARAPU 35%
AF PESSUM STOLUM

Til i 4 litum,

svartur,

raudur,blar og NU APEINS
neon graenn. 25.900.-
A hvitum eda
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PRIMA G466 rafmagnsbord sem
Hirzlan hefur selt i araradir.

VERD FRA: 56.000,- ]
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MARGRA GERDA AF PLOTUM TILBOP MEP PLOTU FRA: 85.600,-




Skotsilfur

A byrjunarreit

Eftirad Sam-

keppniseftirlitio

ogilti kaup sma-

solurisans Haga a

Lyfju er sala rikis-

fyrirtaekisins aftur

komin a byrjunar-

reit. Lindarhvoll, sem

heldur utan um stédugleikaeignir
sem voru framseldar til rikisins, mun
ad 6llum likindum boda aftur til
opins s6luferlis i stad pess ad leita

til pess fjarfestis sem var med naest-
haesta tilbodid i fyrra séluferlinu.
Vitad erad pad tilbod var umtalsvert
legra en pad 6,7 milljarda kréna
tilbod sem forsvarsmenn Haga, en
Finnur Arnason er forstjori félagsins,
gerdu i Lyfju. Efast ma um ad nokkur
annar fjarfestir sé reidubuinn til pess
ad greida svo hatt verd.

Kom a ovart

pad bra moérgum i

brun pegar Mar-

grét Kristmanns-

dettir, fram-

kvaemdastjori

Pfaff, var skipud i

nyja priggja manna

stjorn Bankasyslu rik-

isins. Ekki p6 vegna pess ad Margrét
sé ekki hafur stjornarmadur heldur
vegna pess ad hun hefur verid virkur
medlimur i Samfylkingunni og a
frambodslistum flokksins. Bjuggust
margir vio ad rikisstjornarflokkarnir
myndu skipta stjornarseetunum

a milli sin. Almar Gudmundsson,
fyrrverandi framkvaemdastjori Sam-
taka idnadarins, tok pa einnig saeti
en hann hefur lengi haft tengsl vid
Sjalfstaedisflokkinn, er gédur vinur
formannsins Bjarna Benediktssonar,
eins og Larus H. Blondal, formadur
stjérnarinnar.

Til islandsbanka

islandsbanki

hefur radid til

sin Vilhjalm Vil-

hjalmsson, sem

er hagfraedingur

ad mennt, en

hann mun starfa i

eigin vidskiptum hja

bankanum. Vilhjalmur starfadi adur
um arabil sem sjodsstjori skulda-
bréfa hja sjodastyringarfyrirtaekinu
Stefni, dotturfélagi Arion banka. Yfir-
madur eigin vidskipta islandsbanka
er Armann Einarsson en hann tok
vid peirri stoou fyrr i sumar eftir ad
Larus Bollason faerdi sig yfir i verd-
bréfamidlun bankans.

MARKADURINN

Loka 169 hamborgarastooum a Indlandi

McDonaid's

23. AGUST 2017 MIPVIKUDAGUR

Ollum 169 veitingastodum McDonald’s 4 Norour- og Austur-Indlandi verdur lokad i nzsta manuéi. Astzedan er sii ad indverskur rekstraradili, Con-
naught Plaza Restaurants, hefur ekki stadio i skilum me0 greioslur samkvamt sérleyfissamningi vio bandariska veitingarisann. FRETTABLADID/EPA

Hunsio bara Trump

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

amkvamt ségubokunum var
Kabudeilan i oktober 1962
einn 6gnvanlegasti atburdur
kalda stridsins, pegar heimurinn var
a barmi kjarnorkustyrjaldar. S6gu-
boékunum gzeti hins vegar skjatlast —
a0 minnsta kosti ef madur litur & pad
sem geroist 4 Wall Street 4 medan
a deilunni st60. Ef vio stodum a
barmi kjarnorkustrios hefdi madur
buist vio ad verobréfamarkadurinn
myndi falla eins og steinn. Ekkert
slikt gerdist. Pess i stad breyttist S&P
500-visitalan litid pessa prettan daga
a meoan a pratefli Bandarikjanna og
Sovétrikjanna st60.
betta er merkilegt i ljosi peirra

skelfilegu atburda sem hefou getad
att sér stad. Ymsar astadur er hagt
ao tilgreina fyrir pvi ad markaour-
inn hrundi ekki. Sumir hafa haldio
pvi fram ao deilan syni ahrifamatt
kenningar sem kolluo er gagnkvaem
Orugg gjoéreyoing (Mutual Assured
Destruction — MAD). B&0i Banda-
rikjamenn og Sovétmenn vissu ao
pad yrou engir sigurvegarar i kjarn-
orkustridi, sem pyddi a0 hvorugir
ho6fou neinn hvata til ad hefja strio.
Kannski gerdu fjarfestar sér grein
fyrir pessu og 4 medan heimspressan
bastnadi heettuna a heimsstyrjold
neitudu peir a0 lata sér bregda
(6fugt vio stadalimyndina kemur
siour fat a verobréfamarkaoi en a
stjornmalamenn).

Auovitad geta verdbréf fallio i
verdi ef ahaettupoknunin haekkar
en vio @ttum ekki a0 buast vio ad
hagnaour ad nafnviroi leekki. Til a0
skilja hvada ahrif landfraeoipolitisk
atok hafa @ markaoi veroum vid ad
taka peningastefnuleg vidbrégo meo
ireikninginn.

Svo vio sndum okkur aftur ad
Kuabudeilunni pa er gagnlegt a0 sja
hvernig nafnvirdi vergrar landsfram-
leidslu breyttist i Bandarikjunum,
til a0 skilja hvad gerdist a vero-
bréfamorkudum Bandarikjanna &

meodan a deilunni st60 og i kjolfar
hennar. Arid 4 undan haekkadi hin
i Bandarikjunum snégglega — ar
aodeins 0,5% a arsgrundvelli a fyrsta
arsfjoroungi 1961 19% a fyrsta fjoro-
ungi 1962. betta endurspeglar bysna
umfangsmikla peningapenslu. En
fra pvi snemma ars 1962 atti sér
stad peningalegur samdrattur og
verulega tok ao haegja a vexti nafn-
virdis vergrar landsframleidslu. Eg
held a0 petta hafi verid raunveru-
lega astaedan fyrir pvi sem & sinum
tima var kallad Kennedy-leekkunin
a verobréfamarkaonum.

Takio eftir ad petta geroist fyrir
Kuabudeiluna. En pegar hitna t6k
i kolunum i pessari landfraeoi-
politisku deilu hof Sedlabanki
Bandarikjanna a0 slaka a peninga-
malastefnunni — 1 fyrstu ekKi a til-
prifamikinn hatt en engu ad siour i
rétta att. Voxtur nafnvirdis vergrar
landsframleidslu byrjadi a0 aukast
undir lok arsins 1962 — nokkrum
manuoum eftir a0 Kabudeilunni
lauk. A pessum tima studdi Sedla-
banki Bandarikjanna penslu rikis-
atgjalda meo pvi ad reyna a0 gripa
inn i a skuldabréfamoérkuoum til ad
halda avéxtun niori.

begar leid a 7. aratuginn varo
stefna sedlabankans i auknum meeli

verdbolguhvetjandi. A fyrstu arum
aratugarins yttu lausbeislud pen-
ingamarkaosskilyroi fyrst og fremst
undir voxt vergrar landsframleioslu
ad raunviroi. En pegar neikvaodra
ahrifa utgjalda vegna Vietnam-
stridsins og velferdarmala for ao
geta byrjadi ad hagjast a fram-
leioniaukningu i Bandarikjunum.
bad leiddi til verulegrar verobolgu-
haekkunar a seinni hluta 7. aratug-
arins par sem nafnvirodi eyoslu hélt
afram a0 aukast.

Verdbréfamarkaourinn fylgdist
naid med prouninni & nafnvirodi
vergrar landsframleiodslu. Fra 1960
til 1970 hakkadi hlutabréfaverd
um 80-90%, eftir pvi vid hvaoa visi-
t6lu er midao. Boodskapurinn er sa
ad landfraeoipolitisk ahzetta er ekki
endilega neikvad fyrir hlutabréf,
nema aod seolabankar taki heimsku-
legar akvarodanir.

I ljosi reynslunnar af Kabu-
deilunni ettu fjarfestar a0 hunsa
landfraeodipdlitiska pzetti. Pess i stad
@ttu peir ad einbeita sér ad vaxtar-
horfum hvad nafntekjur vardar
—me0 60rum oroum, ad nafnviroi
vergrar landsframleioslu. Leidtoginn
sem menn ttu ad fylgjast meo er
Janet Yellen, ekki Kim Jong-un eda
Donald Trump.

Arangursrik stjornun breytinga

Hin hlioin
Johanna Helga
Vidarsdottir
verkefnisstjori hja
365 midlum, MBA
og FKA-félagskona.

arkadslogmalin hafa
breyst talsvert undanfarin
ar. Neytendur hafa sifellt
meiri v6ld meo tilkomu samfélags-
miola og auknu adgengi ad upp-
Iysingum. Ef pjonusta fyrirtaekis er
ekki god getur imynd pess bedio
alvarlegan hnekki a augabragoi.

Teknipréun er ér og vioskiptamod-
elum hefur verid umbylt.

I pessu vidskiptaumhverfi eru
storar sem smaar breytingar ohja-
kvaemilegar. Krafa neytenda um
odyrar og vandadar voérur og
framarskarandi pjonustu er haveer.
Fyrirtaeki purfa ad bregoast hratt
vio, adlagast eda verda undir. Hraoi
breytinga er ordinn slikur a0 erfitt
getur reynst fyrir fyrirtaeki ad adlaga
starfsemi sina nagjanlega hratt ao
peim. Petta byour illa undirbinum
breytingum og mistékum heim.
Mistok sem geta verio dyrkeypt.
Koma Costco a islenskan sma-
s6lumarkao hefur til demis hrist

rekilega upp i hlutunum - neyt-
endum til g6oa! Og samkeppnisad-
ilar bregoast vio. Nastu misseri
verda mogulega storir samrunar a
islenskum smasélumarkadi, ad pvi
gefnu a0 peir hljoti sampykki eftir-
litsstofnana. Sem reyndur verkefnis-
stjori finnst mér pessar vendingar
ahugaveroar ut fra fredum breyt-
ingarstjornunar. Pad ma nefnilega
ekki gleyma ad samruni tveggja
skipulagsheilda er stor, krefjandi
og vandmeofarin breyting.

Til a0 samruni verdi arangurs-
rikur parf ad skoda hvad felst i
breytingunni og skilgreina sam-
runadetlun sem tekur tillit til

olikra einkenna vinnustadamenn-
ingar skipulagsheildanna tveggja
og beirra krafta sem eru rikjandi
innan peirra. Vinnustadamenn-
ingu er ekKki breytt i einu vetfangi
heldur med pvi a0 skapa sameigin-
lega reynslu og mota ny gildi, hefoir,
venjur og ferli innan sameinads
félags. Allt eru petta mannlegir og
tilfinningalegir paettir sem ma moéta
med adferoum og adgerdum ut fra
freedum breytingarstjornunar.
Tryggja parf ad ekki komi til
d6samrzaemis i menningu (e. culture
clash) en pao er ein helsta asteda
pess ad samrunar takast illa. Pegar
tveer fyrirtekjamenningar stangast

a og koma illa saman getur pad
orsakad vont félagslegt andrams-
loft, slakari afkomu og minni starfs-
anagju. Rannsoknir syna ad slikt
astand getur verio dyrkeypt fyrir
sameinao félag eda sem nemur allt
ad 20-30% af hagnadi skipulags-
heildarinnar sem var tekin yfir.

begar koma & meirihattar breyt-
ingum til leidar innan skipulags-
heilda, hvort sem pad er samruni
eda 6nnur tegund breytingar, er pvi
mikilvaegt ad kortleggja ntiverandi
vinnustadamenningu og huga ao
breytingum a henni ekki sidur en
a0 undirbua vel verkaztlanir helstu
ferla og kerfa.
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Vioskiptavefur Visis

WWW.visirL.is @VisirVidskipti

visir

Stjornar-
maourinn

¥ @stjornarmadur

Gests augao

Bandariska storbladio Wall Street
Journal birti & d6gunum umfj6llun
um taristaundrio. Niourstadan

er su a0 feroamennskan, sem eftir
hrun hafi bjargad islensku pj60inni,
sé nu vio pad ao sliga hana.

Astzdurnar sem bladid tiundar
pekkjum vid 61l. Fj6ldi feroamanna
hafi fimmfaldast sidan 2010. Stjorn-
vold hafi a medan setid allt a0 pvi
adgeroarlaus hja og innvidir a bord
vio vegi og opinberar stofnanir

raoi ekki neitt vio neitt. Venjulegir
Islendingar purfi a6 takast 4 vio
husnadisskort, okurleigu og rusl
sem ferdamennirnir skilji eftir sig.

Einnig kemur fram a0 verolag

hér a landi sé med pvi hasta

sem bekKist a byggou boli.

Par radi gjaldmioillinn mestu.
Hagvoxtur a sidasta ari var yfir

7% og atvinnuleysi rétt riflega

2%. Hvergi i peim 16ndum sem

vio berum okkur saman vio er ad
finna sambzrilegar t6lur. Petta
hafi valdio mikilli styrkingu
kronunnar. Einn viomalenda
bladsins letur hafa eftir sér ad pao
hafi verio ,ahugavert“ ad borga
fimm dali fyrir venjulegt, uppahellt
kaffi. Sedlabankastjori segir ad
pessi mikli voxtur sé vissulega
~Obagilegur, en telur ad hagkerfio
sé langt fra pvi ad ofhitna.

Hvad sem bvi lidur markar pessi
grein pattaskil. Bladamenn og
adrir eru farnir a0 sja Island 66rum
augum. Kannski er nyjabrumio
adeins ad fara af Islandi? Pegar
feroast er um landio styrkist pessi
skodun. Vida hefur tekist vel til i
uppbyggingu ferdapjonustunnar,
en annars stadar er engu likara en
ao nytt gullgrafarazeoi sé gengio i
gard. A Sudurlandinu verdur vart
pverfotad fyrir ratum sem taka
taristana a somu, gomlu stadina.
Vid Myvatn er illa bokud pitsa

seld a fjogur pusund tar kofaskrifli.
Hringinn kringum landio er olyst-
ugur matur seldur 4 uppsprengdu
veroi ar vegasjoppum. Nott a Eddu-
hételi kostar svipad og gisting a
laxushételi i storborg.

Oft hefur heyrst fra talsménnum
ferdapjonustunnar ao stjérnvold
hafi ekki stadio sig sem skyldi i
uppbyggingu innvida fyrir feroa-
pjonustuna. Veeri ekKki rétt ef peir
sem starfa i greininni litu sér naer?
OKkurverolag, sem vissulega er ad
steerstu leyti afleiding gjaldmio-
ilsins, er sennilega pegar allt kemur
til alls stersta 6gnin sem stedjar ad
ferdapjonustu a Islandi.
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Hagnaour Logos dregst saman um 30 prosent

Hagnadur Logos, sterstu l6gmannsstofu
landsins, nam 570 milljonum i fyrra og
drést saman um riflega 30 présent a
milli ara. Er petta versta afkoma Logos
fra falli bankakerfisins 2008.

Samtals namu tekjur 16gmanns-
stofunnar 2.232 milljonum kroéna og
minnkudu um ramlega 430 millj-
Onir fra fyrra ari. Par munaoi
mestu um meira en 300 milljona
krona samdratt i tekjum vegna
starfseminnar i London, par sem

Logos hefur starfraekt skrifstofu fra 2006,
sem skyrist einkum vegna nerri 30 pro-
senta gengisveikingar pundsins gagn-
vart kronunni a arinu 2016.

A medal sterstu verkefna Logos
umlidnum arum var vinna fyrir
erlenda kréfuhafa gomlu bankanna.
A medal eigenda Logos eru hasta-
réttarldgmennirnir Ottar Palsson,
bPorolfur Jonsson og Gudémundur
Oddsson, sem styrir starfsemi
félagsins i London. - hae
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Ofurtollar eru einn
9 meginskyringar-
patturinn i hau matvoru-
verdi a Islandi, pott peir
séu ekKi eina skyringin.
betta eru staoreyndirnar
sem formaour Framsoknar-
flokksins skautar svo
létt yfir.

Olafur Stephensen, framkvaemdastjori
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