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370 milljona bonus til
IvKilstjornenda LBI

Fimm fyrirframgreioslur Landsbankans inn a skuld-
ina vio LBI tryggou fjorum stjornendum gamla bank-
ans a0 meodaltali um 90 milljonir 4 mann i bonus.
Hofou samt enga adOkomu eda ahrif a ad

skuldin var greidd upp sjo arum fyrir

lokagjalddaga. Umfangsmikio

bonuskerfi LBI virkjaoist i

lok sidasta ars.
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Avallt FRIAR
sjonmaelingar

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500

»9

Fekkar um 30% i
gjaldeyriseftirliti
Um fjérum manudum
eftir afnam hafta starfa
16 manns i gjaldeyris-
eftirliti Sedlabankans og
hefur faekkad um sjo a
arinu. Ekki verid akvedid
hvort pad verdi lagt nidur
4arinu.

»9

Hagnaour Kron-
unnar jokst um
18 prosent

Festi, sem rekur medal
annars verslanir Kron-
unnar og Elko, skiladi 2,1
milljards hagnadi a sidasta
rekstrarari og jokst hann
um 42 présent. Hagn-
adur Kréonunnar var 843
milljonir.

»5
/ZEtla a0 veroa

nasta Marel
islenska nysképunarfyrir-
tekid Controlant hyggst
afla séraukins hlutafjar

til pess ad standa undir
frekari vexti a alpjodlegum
morkudum. Veltan mun
fjorfaldast 2018 og verda
milljardur.
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Festi rekur medal annars sautjan verslanir undir merkjum Krénunnar.

FRETTABLADID/ERNIR

Hagnaour Festar jokst um
42% a sioasta rekstrarari

Eignarhaldsfélagio Festi, sem rekur
meoal annars verslanir Kronunnar
og Elko, skiladi rimlega 2,1 milljaros
krona hagnadi 4 timabilinu 1. mars
2016 til 28. febraar 2017. Jokst hagn-
adur félagsins um 42 présent a milli
ara. Alls seldi félagio, sem er nzest-
steersta smasolufélag landsins, vérur
fyrir 39,4 milljaroa krona a timabil-
inu, samanborid vio 35,7 milljaroa
kréna arid aour, og var framlegdin
20,4 présent, samkvaemt nybirtum
arsreikningi félagsins.

Samkvamt efnahagsreikningi
félagsins namu eignir pess 39,3 millj-
6roum krona i lok febraarmanadar
og var eiginfjarhlutfallid 38,6 pro-
sent. Jukust eignirnar um 5,2 présent
amilli ara.

Hagnaour dotturfélagsins Kron-
unnar ehf.,, sem rekur verslanir um
allt land undir merkjum Krénunnar
og Kjarvals, nam 843 milljonum
kroéna a timabilinu og jokst um rim
atjan prosent & milli ara. Matvoru-
keodjan seldi vorur fyrir 28 milljaroa
krona og jokst salan um sjo présent
fra sidasta rekstrarari. Var framlegdin
um nitjan proésent. Eignir Kronunnar
jukust um teep ellefu présent & milli
dra og namu um 5,3 milljéroum
krona i lok febraar.

Hagnaour raftekjaverslunarinnar
Elko drost nokkuo saman a sioasta
ari. Verslunin hagnaoist um 533,7
borid vio 569 milljonir a rekstrar-
timabili parsidasta ars. Vérusalan
jokst um 13,6 prosent a milli ara en
4 moti vogu meoal annars laun og
launatengd gjo6ld, sem haekkudu um
sextan prosent, og annar rekstrar-
kostnaour. Framlegoin var 22,9
prosent a timabilinu. Eignir versl-
unarinnar ndmu tepum tveimur
milljéroum i lok febraarmanadar og
var eiginfjarhlutfallio pa 29 prosent.

Annad dotturfélag Festar, félag-
i0 ISP 4 Islandi, sem rekur verslun

milljonum nam hagnaour
Kronunnar i fyrra og jokst
um 18 prosent milli ara.

Intersport 4 Bildshofoa, tapaodi
14,6 milljonum kréna a sioasta
rekstrarari. Eins og kunnugt er hafa
stjornendur Festar akvedid a0 loka
versluninni fra og meo 31. jali naest-
komandi. Félagio tapadi 8,9 millj-
onum krona a parsioasta rekstrar-
timabili og jokst tapio pvi um tepar
sex milljénir & milli ara. Var bokfaert
eigio fé félagsins neikvaett um 24,2
milljonir kréna i lok febraar.

Pa ramlega fj6rfaldadist hagnadur
fasteignafélags Festar, Festi fasteignir
ehf., a sidasta rekstrartimabili. Nam
hann um einum milljardi kréna
a timabilinu, en eignir félagsins
voru um 15,2 milljardar kréna i lok
febraarmanadar. Festi a sautjan fast-
eignir sem eru annaohvort i leigu hja
verslunum félagsins eda pridja adila.
Heildarstero fasteignanna er um
71.500 fermetrar.

Greint var fra pvi i sidasta manuoi
aod oliufélagio N1 hefoi i hyggju ao
festa kaup a 6llu hlutafé i Festi. Er
heildarvirdi Festar metid a 37,9 millj-
arda krona i vioskiptunum. Festi er
i eigu SFV slhf. og eru hluthafar um
prjatiu talsins. Steersti hluthafinn er
framtakssj6ourinn SIA II, i rekstri
eignastyringarfélagsins Stefnis, en
eftir umraedd kaup verodur sj6durinn
fjoroi staersti hluthafi i N1 med ram-
lega atta prosenta hlut. Lifeyrissjooir,
asamt Arion banka og VIS, eru i hopi
staerstu hluthafa sj6dsins.
kristinningi@frettabladid.is

Audbrekku 3 « Képavogur ¢ s. 564 1660
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Sjonvarpsdreifikerfi
fyrir hotel, gistiheimili og skip.

— Tengir pig vid framtidina!
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Faekkao um 30 prosent
1 gjaldeyriseftirliti eftir
afnam fjarmagnshafta

Um fjorum manudum eftir afnam hafta starfa 16 manns i eftirliti Sedlabankans.

EKKi verio akvedio hvort gjaldeyriseftirlitio veroi lagt nidur en umfang pess tekio

til skoounar a komandi manuoum. Launakostnadur i fyrra nam 314 milljonum.

Starfsménnum i gjaldeyriseftirliti
Seolabanka Islands hefur fakkad
um lidlega prjatiu présent pad sem
af er pessu ari en nastum fjorir
manuodir eru lidnir sidan fjarmagns-
hoft 4 einstaklinga, fyrirtaeki og lif-
eyrissjodi voru nanast ao 6llu leyti
afnumin.

I svari Sedlabankans vid fyrir-
spurn Markadarins pann 23. juni
sidastlioinn um hversu margir
veru starfandi hja gjaldeyriseftir-
litinu kemur fram ad heildarfjéldi
starfsmanna, eda svonefnd arsverk,
sé i dag um pad bil sextan. I lok
sidasta ars voru hins vegar 23 starf-
andi hja gjaldeyriseftirlitinu og nam
heildarlaunakostnaodur eftirlitsins
a arinu 2016 samtals um 314 millj-
onum krona. Halldér Benjamin
borbergsson, framkvaemadastjori
Samtaka atvinnulifsins, gagnryndi
ivikunni ad ekki veeri enn farin fram
yumfangsmikil endurskipulagning
og hagraeding gjaldeyriseftirlitsins“.

Seolabankinn segist i svari sinu til
Markadarins ekki geta sagt til um &
pessari stundu hvort gjaldeyris-
eftirlitio verdi lagt nidur a pessa ari,
eda starfsemi pess faero yfir til ann-
arra svioa bankans. Pannig bendir
bankinn medal annars a ad eftirlitio
eigi enn eftir a0 ljuka ymsum rann-
soknarmalum vegna meintra brota
alogum um gjaldeyrismal.

»Akvaroarnir hafa ekki verio
teknar um hvort ymis verkefni sem
tengjast gjaldeyrismalum veroa i
sérstoku gjaldeyriseftirliti eda ekki
pegar verkefnum i tengslum vio
framkvaemd og losun fjarmagns-
hafta lykur. [ framhaldi af stérum
skrefum vio losun fjarmagnshafta
fyrr a pessu ari hefur dregio dar vinnu
sem tengdist undanpagum. Gjald-
eyriseftirlitid & hins vegar 6lokio
fj6lda ranns6knarmala og hefur enn
mikil verkefni sem lata ad undir-
buningi lagabreytinga og annarra
adgeroa sem tengjast losun peirra
fjarmagnshafta sem standa eftir
og snda adallega ad aflandskrénu-
eignum og afleiduvioskiptum i spa-
kaupmennskuskyni,“ segir i skrif-
legu svari bankans.

Gjaldeyriseftirlitio, asamt 60rum
svioum bankans, vinnur na ao pvi
ao finna svonefndu fjarstreymis-
teki, sem var virkjad i mai i fyrra,

Mar Gudmundsson sedlabankastjori. Bankinn segir ad gjaldeyriseftirlitio eigi
enn eftir ad ljuka ymsum rannséknarmalum. FRETTABLADID/ANTON BRINK

314

milljonir var launakostnadur
eftirlitsins a arinu 2016 og
jokst um 23 milljonir fra
fyrra ari.

g Gjaldeyriseftirlitio a
olokio fjolda
rannsoknarmala og hefur
enn verkefni sem luta a0
undirbuningi lagabreytinga.

Sedlabanki islands

grundvoll eftir ad ymis lagaakvaeoi
um fjarmagnshéft hafa verio felld ar
gildi. Sedlabankinn segir a0 stefnt sé
ad pvi aod peirri vinnu ljaki a pessu
ari en fjarstreymistaeki bankans
felur pao i sér samkvaemt nagild-
andi reglum ao 40 présent af inn-
fleeoi fjarmagns vegna fjarfestinga i
skuldabréfum parfao binda i eitt ar
anall présent voxtum.
Seodlabankinn bendir a ad mjog

hafi dregid tr yfirvinnu i gjaldeyris-
eftirliti a undanférnum manudum.
,Alag var verulegt i tengslum vid
undirbdning og framkvaemd skrefa
sem tekin voru vio losun fjarmagns-
hafta a sidustu arum. Umfang gjald-
eyriseftirlitsins verour tekio til frek-
ari skodunar a komandi manudum
pegar hillir undir lokin & vinnu vio
sidasta afanga losunar hafta,“ segir i
svari bankans.

Pa kemur fram i svari Sedlabank-
ans vio fyrirspurn Markadarins ad
Ingibjoérg Gudbjartsdottir, sem var
framkvamdastjori gjaldeyriseftirlits
bankans pangad til han for i leyfi i
eitt ar i juli i fyrra til a0 hefja fram-
haldsnam i opinberri stjornsyslu
vido Harvard-haskola, muni ekki
snua aftur til starfa  pessu ari. Han
sé nuna i leyfi fra bankanum par til
anesta ari.

Starfsemi gjaldeyriseftirlits Sedla-
bankans jokst mjog a0 umfangi a
arunum eftir ad pvi var komio a fot
2009. Heildarlaunakostnadur pess
naodi hamarki i fyrra en arid adur var
sa kostnadur um 291 milljén krona
og arinu 2014 um 228 millj6nir, ad
pvi er fram kom i svari Bjarna Bene-
diktssonar forsatisradherra vio
fyrirspurn Ola Bjorns Karasonar,
pingmanns Sjalfstedisflokksins,
i mars sioastlionum um eftirlits-
stofnanir sem heyra undir raduneyti
hans. hordur@frettabladid.is

Vantir mikils avinnings af kaupunum

IFS Greining ventir mikils avinn-
ings af kaupum Vodafone a 365
miolum, samkvaemt nyju virdis-
mati, og radleggur fjarfestum ao
kaupa hlutabréf i Vodafone. Grein-
ingarfyrirtaekio telur ad virois-
matsgengi bréfa i Vodafone sé 72,6
kronur a hlut og ad gengio verdi
komio i 81,1 kronu a hlut eftir t61f
manudi. Gengi bréfanna st601 61,5
krénum a hlut pegar markaoir lok-
uou i geer. Hekkuou bréfin um ram
fjogur présent i veroi i vioskiptum
gerdagsins, en rekja ma haekkunina
til umraedds virdismats IFS.
Greiningarfyrirtekio gerir rao
fyrir a0 kaupin gangi snurdulaust
fyrir sig a arinu og ad samlegoar-
ahrifin komi fram eins og Vodafone
gerir rad fyrir i sinum békum. IFS
bendir 4 a0 tekjur sameinads félags
séu azetladar um 22 milljardar krona
ogao EBIDTA, p.e. rekstrarhagnadur
fyrir fjarmagnslioi, afskriftir og

Stefan Sigurdsson, forstjori Voda-
fone. FRETTABLADID/GVA

skatta, verdi um 4,5 milljaroar ario
2018 og 5 milljaroar ario 2019.
Samkvaemt detlunum stjérnenda
Vodafone koma um niutiu présent
af samlegdarahrifunum til vegna

2> Velta sameinads félags
Fjarskipta og 365 mun nema
um 22 milljoroum krona og
skila um fimm milljoroum
krona i EBITDA-rekstrar-
hagnao pegar samlegoar-
ahrifin eru komin fram.

vantinga um laegri rekstrarkostnao
og 600 millj6ona kréna sparnadar
i teeknimalum a ari. IFS telur for-
sendur fyrir pvi ad samlegd naist
meo kaupunum, par sem félégin séu
ekki 6lik i uppbyggingu. Telur IFS
jafnframt ad Vodafone geti notad
sinn eigin vioskiptamannagrunn
til krosssolu. P6 sé haetta & pvi a0
brottfall vioskiptavina aukist eftir
sameininguna. - kij
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Jafnlaunavottun hja PwC

ngjorn
ir somu vinnu

laun

Margvislegur avinningur hlyst af pvi ad jafna stodu og kjor kynja fyrir vinnustadi og vinnumarkadinn { heild.

PwC bydur upp a heildstaeda pjéonustu i launamélum og jafnlaunavottun. Vid buum yfir dralangri reynslu

og lausnum sem virka.

Jafnlaunavottun

Adstod og radgjof vegna
umsodkna fyrirtekja og
stofnana um Jafnlauna-
vottun skv. IST 85.

Launastefna og
starfaflokkun

Ra0gjof um launafyrir-
komulag og uppbygg-
ingu kaupaukakerfis.
Utfzrsla 4 launastefnu
og starfaflokkun eftir
inntaki starfa.

Jafnlaunanttekt
og Réttlaunalikan

Meling a launamuni
karla og kvenna. Fré-
vikagreining & launum
innan starfaflokka.
R&dgjof um launa-
breytingar.

PwC | Skdégarhlid 12 | 105 Reykjavik | Simi 550 5300 | www.pwec.is

Markadslauna-
voktun

Arlegt launavidmid fyrir
markadslaun 4 fslandi.
Gogn um 150 tegundir
starfa hja 20.000 launpegum.
Launavidmid eftir atvinnu-
greinum og sérsnidnum
forsendum.

PwC 4 Islandi er framszkid og traust fyrirtzeki sem veitir sérfreedipjénustu 4 svidi fyrirtzekja- skatta- og 16gfradiradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfsteedra fyrirteekja sem skilgreinir
sig sem pekkingarfyrirteeki sem adstodar vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna ahettu og baeta arangur sinn.
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Fa 370 milljonir vegna skuldauppgjors

Fimm fyrirframgreioslur Landsbankans inn a skuldina vio LBI skiludu fjorum stjornendum LBI ad meoaltali um 90 milljonum i bonus.
HoOfou enga aOkomu eda ahrif & ad skuldabréfin voru greidd upp sjé arum fyrr. Umfangsmikio bonuskerfi LBI virkjaoist i desember.

Horour
ZEgisson
hordur@frettabladid.is

imm fyrirframgreidslur

Landsbankans til eignar-

haldsfélagsins LBI a

undanférnum niu man-

udum upp a samtals um

110 milljarda kréona, en
st sidasta var innt af hendi fyrir
um tveimur vikum, tryggou fjérum
stjornendum LBI samanlagt a bilinu
350 til 370 milljonir i bonus, sam-
kvaemt ttreikningum Markadar-
ins. A medal beirra eru islensku
l6gmennirnir Kolbeinn Arnason,
stjornarmaour i LBI og fyrrverandi
framkvamdastjori Samtaka fyrir-
teekja i sjavaratvegi, og Arszll Haf-
steinsson, framkvamdastjori félags-
ins. Umfangsmikio bénuskerfi LBI,
félags sem heldur utan um eignir
gamla Landsbankans, virkjaodist
undir lok sidasta ars.

Arsell vildi adspurdur i samtali
vid Markaoinn ekkert tja sig um
boénusgreioslurnar en samkvamt
tekjubladi Frjalsrar verslunar var
hann meod ramlega 23 milljonir
krona i tekjur A manudi i fyrra. Adur
en Arszll var radinn framkvemda-
stjori LBI i byrjun sidasta ars hafoi
hann starfad fyrir skilanefnd og
slitastjorn gamla Landsbankans allt
fra arinu 2008.

bar bonusgreidslur sem prir
stjornarmenn og framkvamadastjori
LBI hafa &unnio sér, einungis vegna
akvorounar Landsbankans um ad
hrada endurgreidslu a skuldinni vio
LBI, eru a grundvelli akvaois i kaup-
aukakerfi sem var sampykkt a adal-
fundi félagsins i april 2016. Sam-
kvamt skilmalum kerfisins, sem
Markaourinn hefur undir héndum
og aour hefur verio upplyst um, pa
fa helstu stjornendur LBI medal
annars tiltekinn hluta hverju sinni
af peirri fjarhad sem Landsbankinn
fyrirframgreidir inn a skuldina vio
LBI. ber greidslur eru hins vegar
aodeins litill hluti af bonuskerfinu.
Gangi tilteknar forsendur eftir um
endurgreidslur til skuldabréfa-
eigenda pa geeti bonuspotturinn i
heild sinni haglega ordio um tveir
milljardar. Pad jafngildir um einu
prosenti af heildareignum félags-
ins pegar bénuskerfinu var komio
a fyrir teeplega einu ari.

48,5%

er eignarhlutur vogunar-
sjoosins Anchorage Capital,
steersta hluthafa LBI.

Lokagjalddaginn var 2026
bann 22. jani sidastlidinn tilkynnti
Landsbankinn ad hann hefdi greitt
16,2 milljarda inn & skuld sina vid
LBI og pbannig ad fullu gert upp
eftirstoovar skuldabréfa i erlendri
mynt sem voru gefin ut til slitabas
gamla Landsbankans 2009. Vio
atgafu skuldabréfanna nam hoéfud-
stoll peirra um 350 milljéroum a
paverandi gengi. Endurgreioslu
bréfanna atti upphaflega a0 ljuka i
oktéber 2018 en i mai 2014 komust
Landsbankinn og slitastjorn LBI
a0 samkomulagi um breytingar a
skilmalum bréfanna og ad loka-
greiosla yroi innt af hendi i oktober
2026. Me0 fyrirframgreioslu Lands-
bankans i lok sidasta manadar hefur
bankinn pvi borgad upp skuldina
sj6 arum fyrir lokagjalddaga.
Markmio bonuskerfisins er ad
bua til hvata fyrir stjérnendur
félagsins sem mida ad pvi ao

Fimm fyrirframgreidslur Landsbankans a sidustu niu manudéum upp a u
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fjorum stjérnendum LBI, medal annars Kolbeini Arnasyni og Arsali Hafsteinssyni, samanlagt um 370 milljonir krona i bonus. FRETTABLADID/ANTON BRINK

hamarka virdi 6seldra eigna og
par med endurheimtur kréfuhafa
sem toku formlega vio eignarhaldi
LBI i kjolfar pess ad slitabt gamla
Landsbankans lauk naudasamn-
ingum i arslok 2015. Auk Kolbeins
og Arsals eiga stjornarmennirnir
Richard Katz, sem er jafnframt for-
maodur stjornar LBI, og Christian
Anders Digemose, danskur raogjafi
sem var léogmaour fyrir krofuhafa
follnu bankana, einnig rétt a hlut-
deild i peim bénusum sem veroda

reiddir ut til edstu stjornenda LBI.
I'skilmalum bonuskerfisins, sem eru
mjog itarlegir og upp a fjértan blad-
siour, er ekki tilgreint sérstaklega
hvernig bonusgreidslurnar skiptast
hlutfallslega a milli stjiornendanna
fjogurra. Sé adeins tekid mio af
peim bonus sem fyrirframgreioslur
Landsbankans hafa skilad peim pa
hafa stjornendur LBI &unnio sér ad
meodaltali um 90 milljénir & mann.
Sumir peirra kunna a0 hafa fengio
meira, en aorir minna.

Bénus an nokkurrar adkomu

Pad sem vekur einkum eftirtekt er
aod pott stjornendur LBI hafi pann-
ig haft umtalsveroa fjarhagslega
hagsmuni af pvi ad Landsbankinn
flytti endurgreioslum & skuld sinni
vio LBI ba héfou peir enga adkomu
eda ahrif 4 pad ad bankanum tokst
ad gera upp skuldina sjo arum fyrir
lokagjalddaga. Landsbankinn hafoi
hins vegar mikinn hag af pvi ad leit-
ast eftir pvi ao greida inn a skuldina
vio LBI og spara sér talsveroan fjar-
magnskostnad. Pannig hafa bank-
anum bodist, likt og 60rum islensk-
um vioskiptabénkum, sifellt betri
kjor & erlendum lanamoérkudum
sem hann hefur nytt sér til a0 seekja
sér fjarmagn og meo pvi greida upp
o6hagstadari skuldabréf vio LBI. St

% Fyrirframgreidslur Lands-
bankans til LBI fra 2016

i milljéroum krona

50

25

raostéfun Landsbankans hefur jafn-
framt haft bau 6beinu dhrif a0 skila
lykilstjiornendum LBI sem fyrr segir
samanlagt 350 til 370 milljonum i
bonusgreioslur.

Til vidbotar vio endurheimtur af
skuldabréfi Landsbankans pa gera
skilmalar bonuskerfisins annars
vegar rao fyrir pvi ad &0ostu stjorn-
endur LBI geti fengio tiltekna hlut-
deild af upps6fnudum atgreioslum
til hluthafa og hins vegar eiga peir
rétt a ao fa 4,5 prosent af peim
fjfarmunum 1 erlendri mynt sem
skila sér til félagsins i tengslum
vid margvisleg oleyst agreinings-
mal fyrir domstélum. Samkvaemt
skilmalum boénuskerfis LBI geta
fyrstu bénusar til lykilstjornenda
verio inntir af hendi annadhvort

fra og med 1. jantar 2019 eda pegar
buid verdur ad umbreyta eignum i
reidufé fyrir a0 lagmarki 180 millj-
onir evra, jafnvirdi um 21 milljaros
krona, og greioa ut til skuldabréfa-
eigenda LBI. Reidufé sem fellur
til vegna skuldabréfsins & hendur
nyja Landsbankanum eoa 6leystra
agreiningsmala er b6 undanskilid i
peim efnum. Bonuskerfio virkjadist
um midjan desembermanuo i fyrra
pegar félagio greiddi at samtals
238,5 milljonir evra til kr6fuhafa
en par var a0 sterstum hluta um ad
reda fjarmuni vegna endurheimta &
lani til kanadisks sjavaratvegsfyrir-
taekis.

Anchorage med helmingshlut

Samkvaemt sidasta birta ars-
hlutareikningi namu heildar-
eignir LBI rimlega 824 millj6num
evra, jafnvirdi 95 milljarda kréna
a naverandi gengi, i lok mars a
pessu ari. Par munadi langsam-
lega mest um reioufé og skulda-
bréf Landsbankans. Meo hlidsjon

af fyrirframgreidslu Landsbankans
og vioskiptadzetlun LBI ma gera
rao fyrir pvi ao félagio veroi buio
ad umbreyta nanast 6llum eignum
ireidufé og greioa ut til hluthafa a
neesta ari.

Hluthafar LBI eru nanast einvoro-
ungu erlendir fjarfestingarsjooir. I
arslok 2016 var steersti einstaki eig-
andi félagsins bandariski vogunar-
sj6ourinn Anchorage Capital Group
meo lidlega 49 présenta eignar-
hlut. Adrir storir hluthafar LBI eru
vogunarsjoodirnir Taconic Capital,
sem keypti fyrir skemmstu teeplega
tiu prosenta hlut i Arion banka, og
Davidson Kempner auk pess sem
bandariski fjarfestingarbankinn
Goldman Sachs ariflega sj6 prosent
i LBI. Fulltraar Anchorage Capital
og Davidson Kempner voru 4 meoal
peirra sem unnu ad utfeerslu bonus-
kerfisins og eiga seti i peirri starfs-
kjaranefnd sem hefur pao hlutverk
a0 hafa umsjon meod ad bonus-
greioslur til stjornenda LBI séu i
samrami vio skilmala Kerfisins.

Var meo 80 pusund a timann fra LBl i fyrra

baer bonusgreidslur sem stjornar-
menn LBI hafa ni pegar unnid
sérinn koma til vidbétar vid pau
veglegu laun sem peir fa fyrir
vinnu sina fyrir stjorn félagsins.
Pannig faer Kolbeinn Arnason,
sem sagdi upp storfum hja SFS i
arsbyrjun 2016 til ad taka saetii
stjorn LBI, 200 pusund Bandarikja-
dali a ari, jafnvirdi um 24 milljéna
kréna midad vid medalgengi i
fyrra, fyrir stjérnarsetuna en su
poknun midast vid ad hann starfi
fyrir stjérnina ad hamarki 40 daga
—atta vinnustundir & dag. Ef hann

vinnur hins vegar meira faer hann
teplega 600 pusund krona ein-
greiodslu fyrir hvern dag umfram
pessa 40 daga 4 ari.

Midad vid ad stjérnarlaun Kol-
beins voru um 24 milljonir fyrir
a0 starfa ad hamarki 40 daga a
ari, eda sem nemur 320 vinnu-
stundum, pa jafngildir pad tima-
gjaldi upp a um 80 pusund kronur.
Samkvaemt tekjubladi Frjalsrar
verslunar var Kolbeinn med 7,2
milljonir i tekjur 8 manudi 4 arinu
2016, eda um 86 milljonir i ars-
tekjur.
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Gudmundur Arnason segir Controlant eiga i vidraedum vid mérg alpjodleg fyrirtaki. Ef fram heldur sem h

orfir geti velta Controlant numid einum milljardi krona a naesta ari. FRETTABLADID/ANTON BRINK
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Stefna a0 pvi a0 veroa naesta Marel

Islenska nyskopunar-
fyrirtaekio Controlant
hyggst afla sér aukins
hlutafjar til pess ad
standa undir frekari
vexti a alpjoolegum
morkudum. Fyrirtekio
aivioreoum vio al-
pjooleg storfyrirteki.
Ef fram fer sem horfir
mun velta fyrirtaekisins
neer fjorfaldast a naesta
ari og veroa hatti einn
milljarour krona. Niutiu
prosent af tekjum Con-
trolant veroa erlendar.

Kristinn Ingi
Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

orsvarsmenn islenska

nysképunarfyrirtaekisins

Controlant, sem hefur

pbroad lausnir til pess ad

fylgjast meo astandi vio-

kvaemra vara, likt og lyfja
og matvela, leita na innlendra fjar-
festa til pess ad fjarmagna frekari
voxt fyrirtaekisins a erlendri grund.
Fyrirteekio hefur pegar landaod
storum samningum vio alpj6oleg
storfyrirtaeki og eru fleiri samningar
i pipunum. Ef allt gengur ad 6skum
mun velta fyrirtaekisins pre- til fjor-
faldast a naesta ari og verda allt ad
einn milljardur kréna.

Guomundur Arnason, fjarmala-
stjori Controlant, segir i samtali vio
Markadinn ad forsvarsmenn fyrir-
tekisins redi um pessar mundir
vid innlenda fjarfesta um frekari
fjarmégnun til pess ad standa undir
vaentanlegum vexti fyrirtaekisins a
alpjoolegum moérkudum. Gerir
fyrirtaekio sér vonir um ao afla sér
hatt 1500 milljonir krona i formi nys
hlutafjar og breikka um leid hlut-
hafahé6pinn.

,Vid erum nanast eingéngu ad
leita ad fjarfestum hér heima, hrein-
lega vegna bess ad hér eru styttri
booleidir og audveldara adgengi.
En i framhaldinu munum vio lik-
lega leita erlendis ef vio purfum ad
radast i frekari hlutafjarhakkanir,
en bad yroi pa einungis til pess ad
standa undir enn 6rari vexti,“ segir
hann.

Hann nefnir ad fyrst og fremst
purfi fyrirteekio ad fjélga starfs-
folki. Um 24 manns starfa nt hja
fyrirteekinu en ef fram fer sem horfir
veroda starfsmenn oronir yfir fimm-
tiu talsins a seinni hluta neesta ars.

AO komast a flugbrautina

Controlant, sem var stofnao fyrir
ramum aratug, hefur préad svo-
nefndar skyjalausnir sem koma
i veg fyrir skemmdir a lyfjum og
matvalum i allri virdiskedjunni,
hvort sem er i framleidslu, geymslu
eoa flutningi. Fyrirtaekid byr til litil
maliteki sem mala peetti eins og
hita- og rakastig og skrasetja jafn-
60um stadsetningu, en teekin senda
upplysingarnar pradlaust i mio-
legan gagnagrunn. bar eru gégnin
geymd og unnid ur peim og pau
svo gerd aogengileg i gegnum not-
endavaent viomot. Pannig er hagt

9 Miodao vio pau

teKiferi sem blasa
vio okkur, og pao sam-
keppnisforskot sem vio
hofum a keppinauta okKkar,
getum vio oroio nzesta Marel,
ef svo ma segja.

Gudmundur Arnason

a0 nota meelitzekin til pess ad vakta
hvadeina sem porfer a.

Sjooir Frumtaks eiga um helm-
ingshlut i Controlant, englafjar-
festar tuttugu présenta hlut og
starfsmenn og stofnendur um brja-
tiu prosent.

Gudmundur segir fyrirtaekio hafa
vaxid haegt og rélega undanfarin ar.
Fyrst um sinn hafi fyrirtaekio ein-
beitt sér a0 innlendum markaoi,
en ner 6ll fyrirteki hér a landi sem
hondla meo lyferu i vioskiptum vio
Controlant og nyta sér lausnir fyrir-
tekisins. Fram undan sé hins vegar
mikill voxtur.

,Eg geri rad fyrir ad a pessu ari
veroi liklega fimmtiu prosenta
voxtur i veltu fra sidasta ari og a
nasta ari geeti veltan pre- til fjor-
faldast, midad vio pau verkefni sem
eru i pipunum. Pannig ad pad ma
segja ad vio séum ad komast a flug-
brautina.

Eiga i vioskiptum vio
naer Oll lyfjafyrirtaeki
landsins

Controlant var stofnad fyrir
ramum aratug, en pad spratt
upp ur samstarfsverkefni nem-
enda og kennara vid verkfraedi-
deild Haskola islands. Fyrirtaekid
bar sigur r bytum i Gullegginu,
frumkvodlakeppniislenskra
haskolastudenta, arid 2009 og
hefur aukid umsvif sin allar gotur
sidan. Fyrirtekid hefur eftirlit
med naer 6llum lyfjum og bélu-
efnum sem flutt eru til islands
og nyta langflest islensk fyrirtaeki
sem hoéndla med lyf lausnir
Controlant.

A undanférnum arum hefur
fyrirtaekid haslad sér voll a al-
pjodlegum moérkudum og er
taeknin sem fyrirtaekid bydur upp
ainotkunifjdlmoérgum rikjum
um allan heim. Fyrirtaekio sotti
sérum 320 milljonir krona i lok
ars 2015 en fjarmagnio var medal
annars nytt til ad byggja upp al-
bjodlegt s6lu- og dreifikerfi.

Fyrirtaekio hefur verio til i tiu ar
en starfsemin hofst af alvoru ario
2009 begar pad vann Gulleggio og
skrifadi undir samning vio embzaetti
landlaeknis um ao setja upp eftir-
litsbtinad a 6llum heilsugaeslum a
landsbyggdinni til pess ad vakta
boluefni. A sidustu tveimur til
premur arum héfum vid verid ao
poka okkur smam saman at og eins
ogstadan er ndna er ner allur okkar

voxtur erlendis,” segir Guomundur.

,Vio h6fum lagt mikla vinnu og
fjarmuni i a0 proa lausn sem hentar
alpjoodlega lyfjamarkadinum full-
komlega. Skilabodin sem vio faum
fra storum erlendum lyfjafyrir-
tekjum staofesta pao.“

Fyrirtekio lauk 320 milljona
krona fjarmoégnun i lok ars 2015 en
fjarmagnio var nytt til pess ad préa
enn frekari lausnir félagsins, sér i
lagi til s6lu og markadssetningar a
erlendum morkudum.

Landa stérum samningum
Guomundur segir fyrirtaekio eiga
nu i vioreodum vio morg alpjooleg
fyrirtaeki, til deemis flutningsfyrir-
teki i lyfjageiranum, flugfélég og
alpjoolega lyfjarisa, svo eitthvao
sé nefnt. Um leio sé fyrirtaekio ad
hasla sér voll 4 bandariska matvala-
markadinum. Velta fyrirtekisins var
um 200 milljonir kréna a sidasta
ari og stefnir i allt ad 300 milljonir
4 pbessu ari. Mioao vid pa samninga
sem eru i undirbaningi telur Guo-
mundur raunhaft ad htin veroi hatt
i einn milljarour a naesta ari. Veroa
pa um niutiu présent af tekjunum
fra atlondum.

,Vid h6fum mikinn metnao fyrir
nastu arum. Vio hofum safnad mik-
illi pekkingu med prounarteyminu
hér heima a sioustu arum sem vid
getum nytt til pess ad byggja upp
starfsemina erlendis. Mioao vio
pau tekifaeri sem blasa vio okkur,
og pad samkeppnisforskot sem viod
hoéfum a keppinauta okkar, getum
vio oroio nasta Marel, ef svo ma
segja. Vio stefnum hatt og teljum
okkur geta oroio leidandi fyrirtaeki
4 heimsvisu a pessum markaoi,”
segir hann.



Skotsilfur

Nog fyrir stafni

pad er ekki ofsdg-

um sagt ad Pall

Gunnar Pals-

son, forstjori

Samkeppnis-

eftirlitsins, og

starfsmenn hans

hafi noég fyrir stafni

um pessar mundir. Malin hafa
hreinlega staflast upp a bordi
peirra og er ekki fyrirséd hvenaer
stofnuninni tekst ad afgreida
pau 6ll. Og petta eru engin sma
mal, heldur risastorir samrunar
a bord vid kaup Haga a Lyfju og
Olis, Skeljungs a Basko, N1 & Festi
og Vodafone a 365. Oft heyrist
kvartad yfir pvi ad rannsoknir
stofnunarinnar séu of timafrekar,
en midad vid pau mal sem liggja
nu a bordi hennar ma vart buiast
vid ad pad breytist i brad.

Kynslooaskipti

Med radningu

Sigurdar Hann-

essonar sem

framkvamda- ol
stjora Samtaka
ionadarins (SI)

hafa sumir hafta
ordi ad akvedin kyn-
slédaskipti séu ad verda hja helstu
hagsmunasamtékunum i Husi
atvinnulifsins. Auk Sigurdar, sem
er faddur 1980, ma nefna Halldér
Benjamin Porbergsson, sem

styrir Samtékum atvinnulifsins,

og Heidrunu Lind Marteinsdottur,
framkvaemdastjora Samtaka fyrir-
tekja i sjavarutvegi. Pau Halldor
Benjamin og Heidrun Lind toku

til starfa a sidasta ari og eru baedi
faedd arid 1979.

Sidasta bladio?

Timaritio Frjals

verslun gaf ut i

lidinni viku sitt

arlega tekju-

blad en ritstjori

pess hefur um

arabil verid Jén

G. Hauksson. Bladio

er hins vegar ad 6llum likindum
hans sidasta en sagt er ad Jon
muni bratt lata af stérfum sem
ritstjori timaritsins. Greint var
fra pvi fyrir skemmstu ad Utgafu-
félagid Heimur, sem var adur i
eigu Benedikts Johannessonar
fjarmalaradherra og stendur ad
utgafu timaritsins, leiti nu nyrra
eigenda ad Frjalsri verslun. Mjog
hefur dregid ur starfsemi Heims
ad undanfdérnu og pannig stendur
félagid ekki lengur ad utgafu
timaritanna Iceland Review, Vis-
bendingar og Skyja.
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Opna dyrnar fyrir erlendum fjarfestum

12549229
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Kinversk stjornvéld opnuou i vikunni fyrir vidskipti erlendra fjarfesta med kinversk skuldabréf. Kinverski skuldabréfamarkadurinn, sem er niu
busund milljardar dala ad steerd, er sa prioji stersti i heiminum en adeins tvo prosent af kinverskum skuldabréfum eru i eigu erlendra fjarfesta.
Stjornvold i landinu hafa tekio nokkur varfaerin skref ad undanférnu til a0 opna landid fyrir erlendri fjarfestingu. FRETTABLADID/EPA

Pbao er ekKi til neitt
sem heitir ,,hagsveifla“

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

ad stendur i Bibliunni

(Fyrstu Mosebok 41:27)

ad ,sj6 mogru og lj6tu

kyrnar, sem a eftir

hinum komu, merkja sjo

ar, og sjo tomu 6xin, sem
skraelnuo voru af austanvindi, munu
vera sjo halleerisar*.

Petta er i raun lysing a pvi sem hag-
freedingar kalla yfirleitt , hagsveiflu“
og alitsgjafar tala oft um hagsveiflur
sem nastum eins reglulega guosgjof
og mdgru arin sjo og feitu arin sjo i
Bibliunni. Ef vid litum 4 efnahags-
préun um allan heim sjaum vio ad

pad koma mikil hagvaxtarskeio og
skeid litils hagvaxtar. Par a0 auki
getum vio séd ad pad virdist vera
fyrir hendi pad sem télfreedingar og
hagfraeoingar kalla eiginfylgni i t6l-
unum um voxt landsframleioslu - ef
voxturinn er mikill eitt ario er lik-
legt ad hann verdi lika mikill arin a
eftir og ad vissu leyti getum vid séo
ysveiflur” i efnahagslegri virkni.

betta feer suma til a0 alykta ad
yhagsveiflan“ fylgi einhvers konar
reglu sem sé 6tengd pjoohagfraedi-
legri stefnu og hageiningum. Hinn
heimsfraegi hagfredingur John
Maynard Keynes taladi meira ad
segja um ,nattarlegt lifsfjor“ —ad pao
komi timabil 6hoéflegrar bjartsyni og
timabil 6hoflegrar svartsyni og ad
petta kalli fram uppsveiflur og sam-
dratt i fjarfestingum og neyslu.

Eg, hins vegar, held a0 vid blekkj-
um okkur sjalf ef vio héldum ad pao
séu ,hagsveiflur” i peim skilningi ad
pad sé ,nattarul6gmal“ sem segir ad
vid verOum ad ganga i gegnum upp-
sveiflur og samdratt. Ef vid h6ldum
a0 slikt nattarulégmal sé fyrir hendi
pa er liklegt ad vio gerum stefnumis-
tok.

Skooun min a hagsveiflum, eda
@ttum vio frekar a0 segja ekki-hag-
sveiflum, er ad miklu leyti innblasin
af tveimur uppahalds hagfraedingun-
um minum, Irving Fisher og Milton
Friedman, sem tridu pvi badir i raun
a0 ef ekki veeri fyrir einhvers konar
stefnubreytingar — eda breytingar
a til deemis vedrinu - pa veeru ekki
uppsveiflur og samdrattarskeio. A
mali hagfredinnar myndum vid
segja ad ,hagsveiflan, eda 6llu heldur
samdrattur og bati i hagkerfinu, sé af
voldum utanadkomandi hnykkja
frekar en ad um sé a0 raeda innbyggo-
an eiginleika i frjalsu markadshag-
kerfi. bar af leidandi er ,hagsveiflan”
ekki nattarufyrirbaeri - heldur er htin
afleioing hnykkja.

Petta féekk Milton Friedman til
ad leggja til ad vio @ttum ao hugsa
um hagkerfid innan ramma bess
sem hann kallaoi ,plokkmoédelio“
sitt. Pad er ad segja ad vio ettum ad
hugsa um hagkerfid sem strekktan
streng — beina linu. Vio getum togao
istrenginn og pa er hann ekki leng-
ur bein lina en pegar vio sleppum
strengnum verour hann aftur bein
lina.

Frjalst markaoshagkerfi virkar a
sama hatt. Imyndum okkur til deemis
ad Seolabanki Evropu haekki styri-
vexti upp ar purru. bad veri eins og
a0 toga i strenginn — evrusvaedio fzri
inn i efnahagslaegd en smam saman
myndi verdlag og laun byrja ad na
sér og hagkerfid myndi ,rétta ar sér*
a ny. Friedman hélt pvi ekki fram ao
pad myndi gerast hratt, og pao feeri
eftir pvi hversu sveigjanleg laun og
verdlag veeru, en pad myndi engu ad
siour gerast smam saman.

betta er lika kjarninn i raolegg-
ingum Miltons Friedman til sedla-
banka - ekki toga i strenginn. Haldio
honum eins og hann er og truflio
ekki hagkerfio med o6utreiknan-
legum breytingum a peningamala-
stefnunni. Haldio ykkur vio skyrar
og gegnsajar reglur og pa er liklegt
a0 markaodskerfid haldi hagkerfinu
stoougu. Pannig er hagsveiflan adeins
til ad svo miklu leyti sem stjornvold
Kklddra hlutunum. Og i tilfelli Islands?
Nattaruo6flin leika stort hlutverk —
spyrjio hvada sjomann sem er um
pao, en pad er ekki pad sama og ad
segja ad sj6 mogur ar hljoti ad koma
a eftir sjo feitum arum.

Ertu leiotogi af gamla skolanum?

Hin hlioin
Rana Magnusdott-
ir, stjornendapjalfi
aalpjodamarkadi
og FKA-félagskona

vort sem pu ertao leida teymi,

deild, heilt fyrirteki eda

stofnun, pa hefur pu alltafval.
bt getur valio um ad vera leidtogi af
gamla eda nyja skolanum. Hvort ert
pu?

Upp dr sidustu aldamoétum for
ad bera a nyjum leidtogaaherslum,
fredoum sem kallast ,Feminine
Valued Leadership“ og metti snara
yfir 4 islensku sem ,,gildi kvenlaegrar
stjiornunar“ par sem hugtok eins og
samstarf, samvinna og samskdpun
eru h6fo ao leioarljosi.

Badi vioskipta- og stjornmala-
umbhverfid var upphaflega skilgreint
af kérlum — fyrir karla — og hefur pad
fra upphafi sntist um leidir og adfero-
ir sem karlar hafa fundio sig i. Konur
hafa til pessa dags purft ad laga sigad
pessu karlleega umhverfi til bess ad

vera virtar og metnar ao veroleikum.

Pao tti pvi ekki a0 koma neinum
a ovart ad leiotoginn af ,gamla skol-
anum* er stjornandinn sem styrist af
hinum svokélludu karlleegu gildum.
Hugtokum eins og hugrekki, einurd,
fastur fyrir, styrkur, sjalfstaeoi og
stefnufesta. Hin svokolluou kven-
lzegu gildi sem talad er um i leidtoga-
fredunum eru: tilfinningagreind,
gagnvirk hlustun, samraour, hlut-
tekning, skilningur, samstarf, sam-
vinna, samskoépun i verkefnum og
aherslum.

Rithéfundurinn Daniel Goldman

sem skrifadi metsélubokina ,Emot-
ional Intelligence“ syndi fram a ad
lei0toginn sem neer bestum arangri,
er leiotogi sem hefur 85 présent
tilfinningagreind. Slikur leiotogi
stjornar at fra hinum kvenlagu
gildum meo litilraedi (15 prosent) af
hinum svokélludu karleegum gildum.
Bzeoi konur og karlar stjéornast baoi
afkarleegum og kvenlegum gildum og
spurningin er bara hvernig blandan
litur Gt og hvort viokomandi sé opinn
fyrir a0 efla hin kvenlagu gildi hja
sjalfum sér.

Sem stjérnendapjalfi a alpj6oa-

markaoi sioastlioin tiu ar hef ég tekio
eftir pvi a0 alltof stor hopur leidtoga
telur sér trd um ao peir séu ao stjérna
sem leiotogi af nyja skélanum. En
pegar grannt er skodad kemur i 1j6s
ao beir eru fastir i formi gamalla gilda.

Godu fréttirnar eru paer, ad pegar
stjornandi eins og pu verdur medvit-
ud/adur um eigin venjur, pa er haegt
ao fara i breytingar i pa att sem gefa
pér og teyminu pinu meiri anzegju,
arangur og dypri tengingu vio til-
gang og framgang fyrirtaekisins. Ert
pt enn ba ad vinna tt fra eldgémlum
karlleegum gildum?
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Stiornar Jakob Valgeir hagnast um 1,2 milljaroa | s00s2017
] oe ) o . . ) g Eins og er pa eru akveoin

maéu1 1Nnn Hagnadur atgerdarfyrirtaekisins Jakobs saman vio 1,01 milljaros krona hagnao merki um 20 Kréonan sé
Valgeirs ehf. nam 1,2 milljéroum kréna ario 2015. Samkvaemt efnahagsreikningi bitin ad Vi . K. Ad vio
ifyrra ogjokst um 44 prosent a milli namu eignir fyrirtaekisins 9,11 milljdroum LLLLY a_ v1nna.§ltt.Yer . A V10~
ara. Rekstrartekjur fyrirtaekisins jukust kronailok sidasta ars og jukust baer um halda jafnvaegi i pjooarbuaskapn-
um 9,5 présent a milli ara og voru 3,1 200 milljonir & milli ara. Var eiginfjarhlut- um pratt fyrir pennan mikla
m?lljaréur/ k.r()na, samanborio vid 2,8 fallid 22 présgnt um ér:{m(‘)tin. VOXt, sem er nanast osjalfbzer,
milljaroa ario 2015. Hluthafar i fyrirteekinu voru ellefu o bvi 20 hzesia a h

Framlegd minnkadi um rimar 140 talsins i lok ars 2016, likt og i upphafi meo bvi a0 haegja a honum.

milljonir & milli &ra ognam um 717,2 millj-  ars, en steerstu hluthafar eru F84 ehf. Mar Gudmundsson, sedlabankastjori

Y @stiornarmadur o6num kréna. ba var hagnadur fyrirtaekis- med 43,5 prosenta hlut og Flosi V. Jak-

! ins fyrir skatta 1,47 milljardar kréna borid  obsson med 35,97 prosenta hlut. - kij

Skortur a
talsmonnum

Algengt er a0 talad sé niour til Evr-
opusambandsins i redu ogriti. Pad a
ekki bara vio 4 Islandi, heldur einnig
tilad mynda i Bretlandi og Banda-
rikjum par sem rikjandi stjérnvold
viroast hafa horn i siou sambandsins.
N er ESB ekki pjooriki, heldur
rikjasamband sem einkum er haldio
saman af bjarékratiskum 6flum.
Fair skilgreina sig fyrst og sidast

sem Evropubiia, og par afleidandi
krauma ekki undir niori somu

SHAIRP
Afg i 6 I k I i
kraftar og valda pvi a0 menn gripa
til varna fyrir land sitt jafnvel pott

mélstadnum geti verid abotavant. Hentar fyrir hvada rekstur sem er, smaan sem stéran.
Afstaoa folks sem hliohollt er ESB

bt s G Kerfi sem faerir fyrirtaeki til nUtimans, med peirri
sambandsins a pa0 til a0 grundvall-

asta ilfinningum frear en rolkum. hagraedingu og sparnadi sem pvi fylgir.

Stadreyndin er st ad Evropusam-
bandio er i raun birtingarmynd
storbzettra samskipta i alfunni. I dag
pykir til demis fjarstedukennt ad
storpjooir Evropu heyi styrjaldir

sin a milli, en eins og flestir vita pa

er pad sannkallad nymeeli i sogunni.
S6gu Evropu fra styrjaldarlokum ma
somuleiois kalla efnahagslegt krafta-
verk. Alfan var ridstir einar eftir strio
en ni eru lifskjor betri a0 meoaltali
en i Bandarikjunum, sem er nokkuo
sem hefdi pott 6hugsandi a eftir-
stridsarunum.

Athyglisvert er ad leida hugann
a0 pessu ni pegar fer a6 draga til
tidinda i Brexit vidreeounum. I . .
kosningabarattunni var pvi syknt Framhlid Bakhlio
og heilagt haldio fram ad ESB stoi
a brauofotum i efnahagslegu tilliti
ogréai alls ekki vio flottamanna-
vandann. Hvort tveggja reyndist
pvattingur — hagkerfi evrusvaeoisins

o6x um 0,6% a fyrsta fjoroungi pessa SHAR R
ars, en Breta einungis um 0,2%. ba

hefur mikill arangur naost i atvinnu- RX-E501

sképun innan sambandsins og hefur

atvinnuleysi ekki verid minna sidan i 1 1 o -

ario 2009.%@ er fé_tt sem bendir til Tengl ng vi 6 SpJa I dtOIVU mOgU Ieg

et Bordapantanakerfi. SMS/ télvupést stadfesting.
. . h . ﬂ , . . . =

O Bordamyndir. Myndir af sal. Geyma reikninga.

Er pvi 0 i Bretlandi sé na . 0 9 9 c g o

il andtata vio ad ganga dr sam- Skipta reikning. Flytja reikning milli borda.

bandinu? Sennilega verdur ferlinu . . 7 z .

ekki sniid vid tr pessu - kjosendur Stimpilklukka. Timabdkunarkerfi/dagatal.

skutu sig i fotinn — en margt bendir . e . s . .

til bess a0 Brexit verdi einungis a0 SMS/tolvu pOStS stadfesti ng & aminnin .

nafninu til. Vio Islendingar attum , . .

ad lzera afraunum Breta nd pegar Sélupbéknunarkerfi. Gjafakortakerfi.

vio bioum eftir ad okkar ofursterka

krona fari ad bita folk og fyrirtzeki Vidskiptamannakerfi & birgdakerfi.

svo undan svidi. ESB a sér kannski
ekki marga astrioufulla talsmenn.
bao er samt eitthvert mesta politiska
og efnahagslega afrek sidustu aldar,

o il RN e e Sharp afgreidslukerfi er pekkt fyrir rekstraroryggi og lagan

evran okkar langraunhzfasti kostur i

gialdmioilsmalum. rekstrarkostnad. Sharp afgreidslulausnir a islandi i yfir 40 ar.
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