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Isgong metin

a milljaro

isgongin i Langjokli eru
metin a rimlega einn
milljard krona. Virdio var
feert upp um 150 présent
i fyrra pegar ITF hagnadist
um 391 milljén kréna.

»9

Rio Tinto tapar
3,3 milljoroum
Alver Rio Tinto i Straumsvik
var rekid med 28,8 millj-
ona dala tapiifyrra eda
sem nemur 3,3 milljoroum
kréna.

»8

Boom and bust
,Krénan er ordin hattu-
lega sterk og ef ekki finnst
jafnvaegi er einsxttad illa
fari. Ferdamenn lata ekki
bjoda sér okurverdlag til
lengri tima.”
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Eigandi Prooptik i

hluthafahop

Gunnar Henrik B. Gunnarsson,
fjarfestir og eigandi gleraugna-
verslunarinnar Prooptik, er kominn
i hluthafah6p Kviku fjarfestingar-
banka meo ramlega tveggja pro-
senta eignarhlut sem hann a 6beint
igegnum eignarhaldsfélagio RES II.

Gunnar keypti hlutinn af breska
fjarfestinum Don McCarthy, fyrr-
verandi stjérnarformanni House of
Fraser, en hann atti helmingshlut i
fjarfestingarfélaginu Grandier, sem
var med samtals sj6 prosenta eign-
arhlut i Kviku, & moéti fjarfestinum
Sigurdi Bollasyni. Félagio RES II
hefur nuna tekid yfir hlut Grandier
samhlida pvi a0 McCarthy hefur
losad um fjarfestingu sina i bank-
anum en félagio seldi einnig fyrir
skemmstu atta présenta hlut sinn i
tryggingafélaginu VIS. McCarthy
hefur dregid ar fjarfestingum
sinum 4 Islandi vegna veik-
inda sem hann hefur glimt
vio.

Sigurour hefur a sama
tima aukio litillega vio hlut
sinn i Kviku og fer niana meo
ramlega fimm présenta
eignarhlut i bank-
anum 1 gegnum
félagio RES II
sem er i eigu
hans og Gunn-
ars. Auk bess
ao vera hlut-
hafi i Kviku a
Gunnar, asamt
eiginkonu sinni
Lovisu Olafs-

Kviku

doéttur, meoal annars 9,5 prosenta
hlut i verobréfafyrirteekinu ALM
Verobreéf.

Félagido Grandier eignaoist sjo
présenta hlutinn i Kviku i lok
névember i fyrra. A sama tima
og Sigurour og McCarthy komu
inn i1 hluthafahop bankans fyrir
um sjé manudum keyptu hjonin
Svanhildur Nanna Vigfaisdottir og
Guomundur Orn Poroarson, fyrr-
verandi adaleigendur Skeljungs,
atta prosenta hlut i Kviku i gegnum
félagio K2B fjarfestingar. Pau eiga
sémuleidis um atta prosent i VIS
og er Svanhildur Nanna stjornar-
formadur félagsins.

A arinu 2016 nam hagnaour
Kviku um tveimur milljéroum og
ardsemi eigin fjar var 34,7 prosent.
ba var hagnadur bankans eftir

skatta a fyrsta fjoroungi pessa
ars teeplega 400 millj6nir, sem
var talsvert umfram aztlun.
Steersti hluthafi Kviku er VIS
med um 25 prosent. A medal
annarra helstu hluthafa bank-
ans, fyrir utan RES II og KB2
fjarfestingar, eru Lifeyrissjoour
verslunarmanna, Brimgardar
ehf., Varda Capital og fjar-

festingarfélagio Sigla.

- hae

Gunnar a 30 pro-
senta hlut i félag-
inu RES Il sem &
aftur sjo prosent i
Kviku.

Kaldi hagnast um 45 milljonir

Bruggsmidjan Kaldi a Arsskogssandi
i Eyjafiroi var rekin med 45 milljon
krona hagnaoi i fyrra samanborio
vid 27 milljonir ario 2015. Tekjur
bjorframleidandans jukust um 11,4
prosent milli ara og namu 436 millj-
6num, en eigendur hans opnudu i
byrjun jani bjérb60o og veitingastad
vio hlio brugghussins.
Bruggsmiojan var stofnuo i des-
ember 2005 og framleidir bjorinn
Kalda. Fyrirtaekio er ad sterstum
hluta 1 eigu Birgis Inga Gudmunds-
sonar og hjonanna Agnesar Onnu
Sigurdardottur, framkvemadastjora
brugghitssins, og Olafs Prastar
Olafssonar. Rekstur bjorbadanna er
i 60ru einkahlutafélagi i eigu hlut-

hafa Kalda sem framleiddi i fyrra
um 680 pusund litra af bjor.

,Mioad vio sterdina a brugg-
smidjunni pa getum vio ekki fram-
leitt meira og keyroum allt sidasta
ar i botni likt og arid aour,“ segir
Agnes Anna i samtali vido Markao-
inn.

,Vio erum a0 leera a allt saman en
vid opnudum einnig veitingastad
og betta tekur allt sma tima en vio
erum gridarlega satt og erum a0 fa
gooar vidtokur. bPeir sem koma eru
i skyjunum. Vido nadum ad opna
i byrjun juni sem var aodislegt og
pad er svo gaman ad petta eru fyrstu
bjorb60din a Nordurléndunum og
pvi mjoég spennandi. - hg

Isg6ngin i Langjokli

metin a milljaro krona

Félagio sem byour upp a ferdir i isgongin i Langjokli er metio a raman milljaro
krona i bokum framtakssjoosins ITF. Virdi félagsins var faert upp um 150 pro-
sent i fyrra. 391 milljonar krona hagnadur varo af rekstri sjo0sins a sidasta ari.

Isgéngin i Langjokli, sem notid hafa
mikilla vinselda a medal ferda-
manna undanfarin tvo ar, eru metin
aramlega einn milljard kréna i ars-
reikningi framtakssj6dsins Lands-
bréf Icelandic Tourism Fund (ITF)
fyrir sidasta ar. Bokfeert virdi félags-
ins Into the Glacier, sem byour upp
a daglegar feroir inn i pessi staerstu
manngerou isgong i heimi, haekk-
aoi um 150 prosent & milli ara i
bokum ITE. Sj60urinn, sem er i eigu
Icelandair Group, Landsbankans og
sj0 lifeyrissj60a, atti i lok sidasta ars
88,35 prosenta hlut i félaginu.

Viroi eignarhlutar sj60sins i félag-
inu IWE, sem stendur a0 hvalasyn-
ingunni Whales of Iceland a Granda,
hakkaoi einnig verulega i fyrra, en
ilok arsins atti sjoourinn félagio ado
Ollu leyti. Var félagido metio a um
516 milljonir kréna i lok sidasta ars
samanborid vid 117 milljénir 1 lok
ars 2015.

Pa kemur fram i arsreikningnum
a0 bokfaert virdi eignarhlutar
sjo0sins 1 hestagardinum Fakaseli
i Olfusi hafi verio afskrifad. Eins
og Markaodurinn hefur greint fra
var hestagardinum lokad i febraar
vegna mikils tapreksturs. I lok ars
2015 var 49 présenta hlutur sj6dsins
i gardinum boékfaerdur a teepar 183
milljénir kréna, en i fyrra steekkaoi
hluturinn upp 1 rim 90 présent
pegar lanum sj60dsins var breytt i
hlutafé. Var bokfaerda viroio sidan
feertinall i arsreikningnum, eins og
adur sagoi.

Alls nam hagnaour sj60sins 391
milljon krona i fyrra, a prioja heila
rekstrarari hans, en til samanburoar
vard 53 milljona tap a rekstrinum
arid 2015.

,Petta hefur gengio agzetlega hja
okkur fra pvi ad vio féorum af stad
fyrir fjorum arum,“ segir Helgi Juali-
usson, framkvamadastjori sj60sins, i
samtali vio Markaoinn. ,Vio héfum
haft tr negum verkefnum ad mooda.
bad hafa komio fjolmorg taekiferi a
okkar boro og vid héfum, eins og
edlilegt er, valid pbau verkefni sem

isgongin i Langjokli eru staerstu manngerdu isgong heims sem opin eru al-

menningi. Framtakssjédurinn ITF fjarmagnadi verkefnid ad mestu og er lang-

staersti hluthafinn. FRETTABLABDID/STEFAN
betta hefur gengio

9 ageetlega hja okkur
fra pvi ao vio forum af stad
fyrir fjorum arum

Helgi Juliusson,
framkvaemda-
stjori ITF.

okkur hefur litist best & og nao ao
byggja upp ad okkar mati ahugavert
og sterkt eignasafn.”

Sjoourinn fjarfestir eingéngu i
afpreyingartengdri ferdapjonustu
og hefur alls tekio patt i tiu verkefn-
um. Helgi segist finna fyrir miklum
dhuga til fjarfestinga i greininni.
Sjoourinn er med nokkrar fjar-
festingar til skodunar og segir Helgi
ekki oliklegt ad pad muni fjolga
eitthvad i eignasafninu & nastunni,
pratt fyrir a0 sjodurinn sé kominn
a seinni hluta fjarfestingartimabils
sins. kristinningi@frettabladid.is
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Tapadi 3,3 milljoroum i Straumsvik

Alver Rio Tinto i Straumsvik var
rekio meo 28,8 milljona dala tapi i
fyrra eda sem nemur 3,3 milljoroum
krona mioad vid gengid i arslok 2016.
Tekjur alversins namu pa 387 millj-
6num Bandarikjadala og drégust
saman um 69 milljénir dala milli ara
eda fimmtan prosent.

Samkvamt nybirtum arsreikningi
Rio Tinto 4 Islandi hf. einkenndu
krefjandi markadsadstedur sidast-
1idio ar. Alverd var lagt sterstan
hluta arsins, eins og kom fram i vio-
tali vid Ragnar Gudmundsson, for-
stjora Nordurals, i Markadnum i
byrjun juni pegar greint var fra verstu
afkomu fyrirtaekisins fra stofnun
eda tapi upp a 21,2 milljonir dala,
og einnig hafoi verkfall hafnarverk-
manna i Straumsvik umtalsvero ahrif
areksturinn. ba var framleiosla einnig
nokkrum takmérkunum haod vegna
erfioleika i kerskalum. Hatt hlut-
fall jarns 1 ali olli pvi ad hluti fram-
leidslunnar nyttist ekki sem skyldi.
Alverio seldi pvi einungis um 192,5
pasund tonn, og var nokkud undir
aztlun, en framleiddi 204,8 pusund.

Rannveig Rist, forstjori Rio Tinto &
Islandi, segir i skriflegu svari vio fyrir-
spurn Markadarins ad afkomuna i
fyrra megi ad mestu leyti rekja til lags
alverds a heimsmarkaoi og has orku-
veros a Islandi.

Rekstur alversins hefur ekki gengid sem skyldi sidustu ar. FRETTABLAPID/GVA

yFramleioslan hja okkur gengur
hins vegar vel og eru horfur a pessu
ari betri. Alverd hefur haekkao
umtalsvert fra pvi i fyrra en a moti
hefur sterk stada kronunnar mikil
ahrif 4 okkur eins og 6nnur ttflutn-
ingsfyrirtaeki,“ segir Rannveig.

Ariod 2012 var alverio i Straums-
vik rekid med tapi i fyrsta sinn

sidan Rannveig tok vido sem for-
stjori pess ario 1997. Sidan pa hefur
reksturinn einungis einu sinni
skilao jakvaeori afkomu eda upp a
1,9 milljonir Bandarikjadala ario
2014, jafnvirdi 250 milljona midad
vio paverandi gengi. Var tapid mest
arid 2013 eda upp a 32 milljonir
dala.-hg
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Leidtogapjalfun fyrir stjornendur

Ahersla dad leida fremur en stjorna
Hefst 12. oktober

Arangursrik sala
Fyrir vidskiptastjora og sOluradgjafa
Hefst 10. oktober

Framurskarandi 6ryggismenning

Leidtoganamskeid og innleiding éryggisstefnu
Hefst 17. oktober

Stjornendapjalfun
Leidtogapjalfun fyrir millistjiornendur
Hefst 17. oktober

Pjalfun fyrir pjalfara
Ad midla efni a lifandi hatt
Hefst 21. ndvember

Dale Carnegie namskeidid

Grunnur ad velgengni
Hefst 12. september

Ahrifarikar kynningar

pjalfun ikynningartaekni
Hefst 29. september
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Haraldur
Guomundsson
haraldur@frettabladid.is

innur Arnason, forstjori
Haga, segir umraeou um
a0 Bonus hafi okrao a
neytendum vera 6sann-
gjarna og innisteodu-
lausa og ao alagning a
matvoru sé hvergi laegri. Gagnryni
framkvaemdastjora IKEA og for-
manns Neytendasamtakanna a
verslunarrekstur Haga, i kjolfar
opnunar Costco i Gardabz, standist
ekki skooun. Voruvero hafi einfald-
lega leekkad vegna styrkingar kron-
unnar og betri samninga vio erlenda
birgja en ekki vegna pess ad koma og
miklar vinszldir bandariska verslun-
arrisans hafi sparkao duglega i rass-
inn a stjornendum fyrirtaekisins.

,»A milli maiméanaoa 2016 og 2017
hefur allur innflutningur okkar
lekkad um ellefu présent vegna
styrkingar kronunnar og vio erum ao
gera betri innkaup i mérgum véru-
flokkum. Pessum avinningi hefur
verio skilad til vidskiptavina okkar.
Umradan um verd og alagningu
hefur verio mikil en ég held ad pao
sé ljost a0 ef télulegar stadreyndir
eru skodaoar getum vio stadid mjog
keik,“ segir Finnur. Forstjorinn synir
bladamanni télur yfir proun fram-
legdar Haga sidastlidin niu ar. Sam-
kvaemt peim hefur framlegoin, tekjur
a0 fradregnum breytilegum kostn-
aoi, verid a bilinu 24 og 25 présent
allt timabilio.

»,Rakalausar upphrépanir“
Pbannig ao pu fullyrdir ad lekkun
véruverds i adkveonum voruflokkum
1 verslunum Bonuss sioustu vikur
og mdnudi megi eingéngu rekja
til styrkingar kréonunnar og betri
samninga vio erlenda birgja en ekki
aukinnar samkeppni? ,Ja, pao er rétt.
Hér er ég meo télur sem syna sogu-
lega framlegd Haga. Hun er stooug
og hefur ekki verio ad hakka. Vio
erum a hverju ari s6kud um ad skila
ekki styrkingu a gengi. Pad hafa
verio skattbreytingar, sykurskattur,
breyting a virdisaukaskatti og voru-
gjold fallid niour, en vio erum a
sému prosentutélunni i framlego
allan pennan tima, sem stadfestir a0
innkaupsvero og uts6luverd haldast i
hendur. betta hentar hins vegar ekki
iumraduna, pad er svo einfalt,” segir
Finnur.

,Vid reynum ad gera betur i inn-
kaupum en ég hef sagt bad adur ao
Island parf ad kaupa betur inn. Vid
erum enn pa a vissan hatt dénsk
nylenda pvi Danir eru med umboo
fyrir fjoldann allan af vérum og
pjonustu, ekki bara matvoéru, og
pad ao vio séum ao kaupa i gegnum
Danmorku vorur fra bandariskum
eda breskum fyrirtaekjum pydir ad
pao er verio ad skattleggja vorur
med umbodslaunum, sem renna
til Dana eda annarra Skandinaviu-
pjooda. Okkar hlutverk hja Hogum
er og hefur verio ad kaupa betur inn
og ég held a0 okkur hafi tekist pao
ageetlega po vio eigum sannarlega
mikio verk fyrir héndum ad na enn
betri arangri 4 pvi svioi,“ segir Finnur
og beetir vid ad litio sem ekkert hafi
komid fyrirteekinu a dvart vardandi
komu Costco, enda hafi stjornendur
pess verio vel undirbtnir, nema pa
kannski ummeeli sem fallio hafi um
islenska verslun.

,Eg tel ad umraedan sé 6sanngjoérn
og bad hjalpar ekki pegar menn
sem kasta steinum ur glerhtisi, eins
og framkvaemdastjori IKEA [Porar-
inn Zvarsson], tala niour islenska
verslun med rakalausum upphrop-
unum. Alhzefingar a pessu svioi eru
hvorki sanngjarnar né réttar. Eg held
ad margt i islenskri verslun sé mjog
gott og margir ad leggja sig fram vio
ad standa sig. Vid erum til ad mynda
a0 fekka hér verslunarfermetrum og
loka tiskuverslunum og baod er ekki
til marks um a0 afkoman hafi verio
g00. bao er erfitt a0 reka verslanir a
Islandi & mérgum svioum enda litill
markadur og kostnadur mikill. Pad
eru margir geirar i islenskri verslun
sem eru med peim hezetti ad pbaod eru
ekki sdmu rekstrarskilyroi og utan

Finnur Arnason, forstjori Haga, segir ekki stefnt ad kaupum a fyrirtaekjum i 6skyldum rekstri eda eignum erlendis. FRETTABLADID/EYPOR

bvertekur fyrir a0 Bonus hafi
okrao fyrir komu Costco

Forstjori Haga telur a0 gagnryni a verolagningu verslunarfyrirtaekisins hafi verio 6sanngjorn og an
innisteeou. Hann vandar hvorki framkvaemdastjora IKEA né formanni Neytendasamtakanna kvedjurnar.
Kaupin a Olis geetu dregist fram a naesta ar og Hagar @tla ad haetta rekstri Karen Millen i Kringlunni.

landsteinanna. Innisteedulausar full-
yrdingar og arasir a verslunina i heild
eru ekki ao hjalpa til,“ segir Finnur
og heldur afram:

»Hér hefur hvad mestur havaoi
verid i framkvaemdastjora IKEA sem
rekur alpj6olegt verslunarfyrirtaeki
a Islandi. T sidustu viku komu fram
fréttir af hans eigin rekstri. Hann
rekur eina verslun og er meo 61l sin
innkaup a sama stad og parf 48 pro-
senta framleg0 i sinn rekstur. bPetta
opinberar ba stadreynd ao IKEA a
Islandi parf tvofalda alagningu Haga
til ad reka pessa einu verslun sina og
bar med prefalda alagningu Bénuss.
IKEA a Islandi er tugum prosenta
dyrari en IKEA verslanir nagranna-
landanna sem bj6da nakvemlega
somu voru og seld er hér. Hver skyldi
vera skyringin a pvi? Hagar reka yfir
50 verslanir og umfangsmikla voru-
husastarfsemi og bjooa sama vero
um land allt. Eg held pvi fram a0
bao sé ekkert verslunarfyrirtaeki a
Islandi rekid a jafn lagri alagningu
og Bonus og Bonus hefur verio rekio
bannig fra upphafi. Pad hefur synt sig
i6llum pessum 61gusjo6 sem er i gangi
ad bao er ekki haegt ad benda a neitt
sem stendur upp a Bonus i peirri
umrzaou. I alpjodlegum samanburdi
er alagning Bonuss meo pvi leegsta
sem pekKkist.”

Akvdou erlendir birgjar pd ao
lekka verd sin einungis vegna komu
Costco? I einhverjum tilfellum hafa
erlendir birgjar og storir framleid-
endur endurmetio Island. Pad er

9 Eg tel a0 umrzeodan

sé osanngjorn og
pao hjalpar ekkKi pegar menn
Kkasta steinum ur glerhusi,
eins og framkvaemdastjori
IKEA.

1j6st ad Island hefur i augum pessara
aoila verio skilgreint sem hatekju-
svae0i og peir hafa verolagt vorur
sinar til landsins i samrami vid
bao. Vio héfum i mérgum tilfellum
keypt vorur beint ad utan par sem
okkur finnst ekki bodlegt ad pzer
séu seldar a pvi verodi sem stendur
okkur til boda i gegnum heildsala.
I mérgum tilfellum erum vid aod
sekja pessar vorur beint Gt og naum
arangri pannig a0 verdio lekkar. I
60rum naum vio pvi ekki en ég er
klar & pvi ad me0 pessu breytta sam-
keppnisumhverfi fer Island annan
veroflokk. Sumir hafa tekio tillit til
bess og aorir ekki. bad er okkar verk
ad vinna a0 pvi a0 innkaupsverdin
verdi enn laegri.”

Margt komio a évart

Ljost er ao forstjérinn er mjog 6satt-
ur vio ymis ummeeli sem fallio hafa
sidustu vikur, badi i fjolmiolum og

a samfélagsmiolum, um ad inn-
lendir smasalar a bord vid Bonus og
Kronuna hafi okrad a almenningi.
Olafur Arnarson, formadur Neyt-
endasamtakanna, sagoi i samtali
vio fréttastofu RUV i sidustu viku
ad nidurstéour verdkénnunar ASI,
um ad voérukarfan sé dyrari i Costco
en Bonus, hafi ekki komio honum
a ovart par sem Costco selji geda
merkjavéru. Sagdi Olafur ad ef borin
yroi saman merkjavara myndi hann
tla a0 6nnur nidurstada fengist.

»,MEér finnst einnig mjog sérstakt
ao i fyrsta sinn stigur formadur
Neytendasamtakanna fram og tekur
einarda afstoou meo einum adila a
markadi. Nt er formadur Neytenda-
samtakanna ao skrifa ségu Jéhann-
esar i Bonuss og hefur verid ad pvi
i nokkur ar. Hann pekkir pvi mjog
vel fyrir hvao J6hannes st60 og fyrir
hvao Bonus stendur. Pao ttu pviad
vera haeg heimat6kin a0 minu viti
ao afla sér upplysinga um hvernig
Bonus vinnur og pad er gjérsam-
lega ut i hott ad pessi maour, sem
ad auki er formadur Neytendasam-
takanna, komi Costco af einhverjum
astee0um til varnar og haldi pvi fram
a0 Johannes i Bonus hafi verio ad
blekkja neytendur eda vidskiptavini
fyrirtaekisins. Hann veit audvitao
betur en velur samt ad taka til mals
me0 bessum heetti.

Fyrstu ummeeli hans voru pau eftir
ad hann hafoi heims6tt nyjan adila
4 markadi ad vida veeri pottur brot-
inn i islenskri verslun og a0 honum

syndist ad veroio parna veri miklu
lzegra en hann hefoi buist vio. Sidan
kom kénnun RUV um ad Bénus veeri
6dyrasti valkosturinn 4 Islandi og pa
sag0i pessi sami madur a0 pad keemi
sér ekki a gvart ad Bonus veeri enn pa
ddyrasti valkosturinn, par sem hinir
veeru ad selja hageodavoru. Daginn
eftir hélt hann pvi fram ad kénnun
RUV veri blekking. Eg trii ekki ad
ég sé einn um ao finnast pessi mal-
flutningur sérstakur,” segir Finnur.

»A0 tala um okur i Bonus er alika
rugl og ad halda pvi fram a0 j6lin séu
ijali.”

Hvernig hefur pin persénulega
upplifun af opnun Costco verid? ,Eg
held ad pad sem upp tr stendur sé
ad Bonus byour laegra verd en pessi
risi. Pao er stora fréttin. Vio erum
mjog stolt af pvi ad vera meo félagio
4 peim stad. Pad ma vel vera ad pbad
henti ekki umradunni a0 Bénus hafi
stadio sig svona vel en verslunin er
aod selja vorur 1 32 verslunum um
allt land og 4 sama veroi. Audvitao
er bad stadreynd a0 pegar Bonus
kom & markadinn var pad mesta
kjarabét sem heimilin fengu & peim
tima. Voruvero laekkaoi um einhver
30-40 prosent a landsbyggoinni meo
opnun par. Vid erum enn a0 vinna &
bessum somu n6tum og skila pannig
bessari kjarabot til okkar vioskipta-
vina dag fra degi. Pad er pao sem ég
er stoltur afi dag.“

Ad minu mati er 6sanngjérn
umrada i gangi og vio verdum ao
taka henni eins og hun kemur =
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fyrir. Fullyroingar i okkar gard eru
innistedulausar. Bonus er rekio a
lagmarksalagningu og stenst allan
samanburd pegar kemur ad veroum.

Sumar fréttir hafa komid mér
meira a 6vart en adrar. Umfjoéllun
fjélmiola er a peim n6étum sem han
er og ég geri ekki athugasemdir vio
pad. Eg geri aftur 4 moti athugasemd-
ir ef rangt er farido meo og vio h6fum
gert bad. Eg var til deemis sakadur um
ad vera ad hota birgjum og ég stapp-
aoi niour fotum,” segir Finnur og
visar i frétt Vioskiptabladsins bann
1.jani. Par var fullyrt ad Hagar hefou
ho6tad nokkrum islenskum framleio-
endum pvi aod ef peir hygoust selja
vorur sinar i Costco yrou paer teknar
ar hillum verslana Bénuss.

,Par asakanir voru gjérsamlega
at 1 hétt enda mun ég aldrei beita og
hef aldrei beitt beim adferdum sem
ég var sakaour um 1 peirri umfjoéllun,“
segir Finnur, en rétt er ao taka fram
ad Vidskiptablaoio hefur stadid vio
fréttaflutning sinn.

Loka fataverslunum
Finnur segist aldrei adur hafa upp-
lifad adra eins umbreytingatima i
islenskri verslun. Hagar hafi faekkao
verslunarfermetrum sinum um
20 présent & ramu ari og dregio ur
dherslu a fatnao og sérvoru. Mark-
adurinn greindi i byrjun mars fra
akvordun fyrirtekisins um ad loka
fataversluninni Dorothy Perkins i
Smaralind og a0 Hagar myndu pvi
loka fjorum tiskuvéruverslunum a
pessu ari til viobotar vio prjar i fyrra.
Forstjorinn staofestir ad verslunar-
fyrirtzekio @tli na einnig ad haetta
rekstri Karen Millen i Kringlunni og
pa einungis reka fataverslanir Utilifs
0ogZoru.

,Eg hef upplifad miklar breytingar
i verslun og pa til demis opnun
Kringlunnar og Smaralindar en ég
held ad petta sé mesta umbreyt-
ingaar i verslun sem ég hef lifao.
Vid erum ad horfa 4 fyrirtaeki koma
hér inn @ markadinn sem eru meo
margfalda landsframleidslu Islands
og eru meodal annars ao selja vorur
undir kostnadarverdi. A sama tima er
aukin netverslun og breyttir neyslu-
heettir hja yngri kynsl6dinni sem
gera pao ad verkum ad margir mark-
adir eru a fleygifero. bPao er askorun
fyrir pa sem eru i verslun a0 takast
4 vio pessar breytingar. Samkeppn-
isumhverfio er breytt og islensk
fyrirtaeki purfa a0 verda enn sterkari

N

Finnur Arnason segir Bonus standast allan verdsamanburd. FRETTABLADID/GVA

til pess a0 geta tekist a vio petta nyja
umhverfi.

Undanfarin misseri og ar h6fum
vio verid aod fylgjast meod og lagt
aherslu a ad bua okkur undir aukna
samKkeppni. Pad kom fram a aoal-
fundi okkar i mai a0 vio fekkuoum
verslunarfermetrum a sidasta
rekstrarari um teplega 20 pusund.
Fataverslun er me0 peim heetti a0
meira en 6nnur hver flik er keypt
i atlondum og sa markaour hefur
att undir hogg ad szkja fra hruni
og er ekki farinn a0 rétta sig af. Vio
hoéfum pvi minnkad ahersluna a
sérvoru og erum nuna aod reka tvar
verslanir Utilifs og Zéru en h6fum
feekkad tiskuvoéruverslunum og
lokudéum Utilif i Glesibe. Pad eru
miklar breytingar og margt ad gerast.

I Smaralind, par sem vid vorum ad
minnka Hagkaup um néanast helm-
ing, erum vid ad na nanast s6mu
sOlu. Paod er umtalsverd hagraeoing
sem felst i pvi ad faekka verslunar-
fermetrum meo pessum hatti. Viod
erum ao fara at dr 6hagkvamari

9 Olis mun liklega
ekKi Klarast fyrr en i
lok ars eda upphafi naesta ars
en Lyfja vonandi i lok juli.
betta tekur allt sinn tima.

rekstri, medal annars sérvorurekstri,
bar sem vio erum ekki med baod
mikio magn a0 par sé mikil staerdar-
hagkvemni.”

Var pad af einhvers konar viroingu
vid fortidina ad Hagkaupum d efri
heo Kringlunnar var ekki lokad fyrr
og reksturinn sameinadur nedri heo-
inni? ,Nei, nei, pad eru margir paettir
eins og til deemis leigusamningur og
adrar skuldbindingar sem rédu pvi,
en svo kom takifaerid. Pad er hins
vegar ljost ad vid hefoum viljad gera

petta fyrr.
bi0 sjdio einnig fyrir ykkur ad loka

Karen Millen i Kringlunni? ,Rekstur-
inn verour i pad minnsta ekki i okkar
hoéndum. Paod er veriod ad vinna i pvi
me0 samstarfsadilum i Bretlandi og
pad er alveg ljost ad vio erum & leio
at ar pessum minni fataverslunum,”
svarar Finnur og bladamadur spyr
hvort fyrirtekio hefdi ekki getad
raoist fyrr i lokanir a 66rum tisku-
véruverslunum eins og Topshop
og Debenhams par sem einhverjar
peirra virdist hafa verio reknar meo
tapi.

,Hugsanlega. bad er alveg sj6nar-
mid en pad eru leigusamningar og
skuldbindingar sem vi0 vorum meod
sem spila inn i. En begar taekifzerin
hafa opnast héfum vid nytt pau.”

Rokrétt skref

Stjornendur Haga undirritudu i lok
april kaupsamning um allt hlutafé
Olis og fasteignafélagsins DGV ehf.
Samningurinn var gerour meo fyrir-
vara um nidurstoour areidanleika-
kénnunar og sampykki Samkeppn-
iseftirlitsins. Stofnunin skodar nu

Virding er alhlida verdbréfafyrirtaeki sem veitir fjarfestingatengda pjénustu & svidi eignastyringar,
markadsvidskipta, fyrirtaekjaradgjafar og reksturs framtakssjéda. Virding hefur starfsleyfi sem

verdbréfafyrirtaeki og starfar undir eftirliti FME. Grundvallaratridi i starfsemi Virdingar eru langtima-
arangur og virding fyrir einstaklingum, samfélagi og umhverfi.

VIRDING

einnig kaup verslunarfyrirtaekisins
a Lyfju og segir Finnur a0 nidurstada
peirrar vinnu eigi a0 liggja fyrir adur
enjulier a enda.

yHvorugt méalanna er fullfragengio.
bad er fyrirvari meo Lyfju um sam-
bykki fra Samkeppniseftirlitinu og
vio erum ao vinna i areioanleika-
kénnun med Olis og sidan er einnig
fyrirvari um sampykki Samkeppnis-
eftirlitsins. Olis mun liklega ekki
klarast fyrr en i lok ars eda upphafi
nasta ars en Lyfja vonandi i lok juli.
Petta tekur allt sinn tima.”

Attu kaupin d Olis sér ekki stuttan
addraganda? ,Ad minnsta kosti ekki
mjog langan. Audvitad eru morg
mal sem koma til skodunar en pegar
betta kom upp voru margir augljésir
snertifletir sem gerdu pad ad verkum
ad pao tok i sjalfu sér ekki langan
tima ad na nidurstdéou. A pessu stigi
er hins vegar 6e0lilegt a0 ég tjai mig
um félag sem er i eigu annarra adur
en petta er gengio i gegn en parna eru
morg tekiferi.

Nii er utlit fyrir ad samkeppnisao-
ilinn Festi, sem rekur Kronuna, muni
renna inn i oliufélagio N1. Er petta
einfaldlega rékrétt ncesta skref fyrir
Dessi tvé fyrirteeki, Haga og Festi, ad
sameinast oliufélogum? ,Eg tel ad
kaup okkar a Olis hafi hreyft hressi-
lega vid ménnum. Ef vid horfum a
nagrannaléndin og Bandarikin er
sala 4 pessum voruflokkum sam-
tvinnuo og ekkert 6edlilegt ad pad
gerist hér lika. Eg vil meina ad vio
hofum markao stefnuna en pao er
svo sem annarra a0 dema um pad
en ég held a0 petta sé farseelt skref
fyrir baoi okkur og Olis og spenn-
andi timar fram undan.”

Hagar héfu i fyrra innflutning og
heildsélu a dfengi. Var pa ekki gert
rdo fyrir ad dfengisfrumvarpio nedi
1 gegn? ,bao hefur gengid vel og viod
erum komin nina med um 60-80
tegundir. Pao er buio a0 breyta pessu
frumvarpi mjog mikid og ég held ao
baod sé komid a pann stad ad pad sé
buio a0 snida af flesta peetti sem voru
gagnryniverdir. Eins og ég horfi a
malio er dfengi selt bao vioa af einka-
adilum ao dagvoéruverslun er ordin
eini angi verslunarinnar sem fzer ekki
ao selja. bPetta er a bensinstoovum,
veitingastddum, skyndibitastooum,
ipréttahusum og félagsheimilum
um allt land. seldur { einni sérstakri
verslun og nytur pvi ekki hagraedis.
Vio viljum draga tr kostnadi og baeta
pbjonustuna.”

Sérfraedingur i vedskuldabrefum

Virding leitar ad 6flugum adila med gdéda pekkingu & lanveitingum, mati og
verdlagningu a rekstrarahaettu og mati a verdmaeti undirliggjandi trygginga,

i Urvalshop sérfraedinga hja fyrirtaekinu.

Menntunar- og haefniskrofur:

Haskdélamenntun sem nytist i starfi
Goo fiarmalapekking

Reynsla af storfum & fjarmalamarkadi
Framurskarandi pjonustulund
Frumkveaedi og sjalfstaedi i storfum
Sterk vidskiptatengsl! eru mikill kostur

Upplysingar veitir:

Sverrir Briem

sverrir@hagvangur.is

Umsoknir 6skast fylltar ut 8 www.hagvangur.is

Umsoknarfrestur er til og med 4. juli nk.

HAGVANGUR SKOGARHLID 12 105 REYKJAVIK SiMI 520 4700



Skotsilfur

baulreyndur i
oryggiskrisum

Omar Svavars-

son xtlarad

segja skilio vio

framkvamda-

stjorastarf sitt

hja Sjova og taka

vid sem forstjori
oryggisfyrirtaekisins

Securitas. Forstjorinn hefur starfad
hja tryggingafélaginu sidan i jantar
2015 en pekkir af eigin raun mikil-
vaegi pess ad auka 6ryggi vidskipta-
vina og koma i veg fyrir ad peir
verdi fyrir tjoni. Omar var eins og
kunnugt er forstjori Vodafone i
desember 2013 pegar télvuprjotur
gerdi netaras a vef fjarskipta-
félagsins. Nadi prjoturinn ad stela
sms-skilabodum og persénuupp-
lysingum um pusundir vidskipta-
vina félagsins og birta paer a netinu
pannigad mérgum rann kalt vatn
milli skinns og hérunds.

Af alfum og
bankahruni

Fréttabladio

greindi a manu-

dag fra pvi

hvernig Hannes

Hoélmsteinn

Gissurarson,

professor i stjorn-

malafraedi vid Haskoéla

islands, hefur i tomstundum sinum
pytt prjar islendingaségur yfir a
ensku og einnig skrifad Elves and
Hidden People: Twelve Icelandic
Folktales. Vakti fréttaflutningurinn
athygli margra og ekki sist peirra
sem hafa lengi bedid eftir 60ru
verki héfundarins eda skyrslu hans
um erlenda ahrifapaetti banka-
hrunsins sem Hannes atti upphaf-
lega ad skila til fjarmalaraduneytis-
ins i juli 2015. [ febraar var buid

aod greida ut 7,5 milljonir vegna
verkefnisins en enn er ekki vitad
hvenzr skyrslan mun berast.

Frosti til hlioar

Frosti Sigurjonsson, fjarfestir og
fyrrverandi pingmad-

ur Framsoknar-

flokksins, heetti

sem stjornarfor-

madur flug-

leitarvélarinnar

Dohop i lok mai.

Hafdi hann setid

a peim stoli sidan arid

2010 en Frosti stofnadi fyrir-
taekid arid 2004. Hann verdur pé
afram i stjérn félagsins samkvaemt
skraningu pess hja fyrirtaekjaskra
Rikisskattstjora. Frimann Elvar Guo-
jonsson vidskiptafraedingur er nyr
stjornarformadur.
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Steersta vinsyning heims vel sott

b
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Vinexpo Bordeaux 2017, steersta vinsyning heims, ho6fst i borginni Bordeaux i sudurhluta Frakklands a manudag. Framleidendur a léttu og sterku
vini syna par vorur sinar og voru adstandendur syningarinnar anaegodir meo géoa matingu en syningin stendur pangad til i dag. FRETTABLADID/EPA

Af hverju fellur avoxtun skuldabréfa
pegar sedlabanki haekkar vexti?

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

sidustu viku hakkaoi Sedla-
banki Bandarikjanna styri-
vexti sina um 0,25 présent
til vidbotar. Pad var 6nnur
vaxtahakkun Sedlabankans
a pessu ari. Fyrri vaxtahaekk-

unin var 15. mars.
beir sem fylgjast med fjarmala-
morkuounum hafa hins vegar tekio
eftir nokkru ahugaverou sem hefur
att sér stao eftir styrivaxtahakkun-
ina i mars — i stad pess ad hakka,
hefur avéxtun skuldabréfa dalao i
kjolfar vaxtahakkana Sedlabankans.

Reyndar hefur avéxtun 10 ara
bandariskra rikisskuldabréfa leekkao
nastum jafnmikid og Sedlabankinn
hefur hakkad styrivexti sina um
sidan i mars — um pad bil 0,50 pro-
sentustig.

Af hverju tli pad sé? ZAttum vio
ekki a0 gera rao fyrir ad skuldabréfa-
avoxtun hakki pegar Sedlabankinn
haekkar vexti? Reyndar ekki — eda
6llu heldur: Ahrif vaxtahekkana
Seolabankans fara eftir pvi hvort paer
hafa ahrifa verobolguvantingar eda
ekki.

begar allt kemur til alls endur-
speglar avoxtun skuldabréfa — sér-
staklega skuldabréfa til langs tima
—ventingar markadanna um vero-
bélgu og hagvoxt. Pannig ad ef
peningamalastefnan er hert ettum
vio ad buast vid a0 pao sjaist a vero-
bélguvaentingum markadanna, sem
aftur ztti ad sjast a skuldabréfa-
avoxtuninni.

Og paod er reyndar petta sem hefur
keyrt nidur avoxtun bandariskra
skuldabréfa sidan i mars. Sedla-
banki Bandarikjanna hefur komio
fjarmalamarkadnum & 6vart meo pvi

g Pannig ao ef pen-
ingamalastefnan er
hert @ttum vid a0 baast vio
ao pao sjaist a verobolgu-
ventingum markadanna

ad herda peningamarkaosskilyroin
meira en buist var vio og pess vegna
héfum vio séod verobolguvaentingar
markaoarins leekka frekar mikio
sidan i mars.

Reyndar getur leekkunin a vero-
bélguvaentingum markadarins, sem
vio getum sé0 a svokolludum vero-
tryggoum skuldabréfum, atskyrt ad
fullu leekkunina a avéxtun 10 ara
skuldabréfa i Bandarikjunum sidan
1 mars.

bao er pvi ekki um neina ,skulda-
bréfaradgatu” ao reeda eins og sumir
vilja vera lata heldur er betta ein-
mitt pad sem vid var ad baast. En vio
@ttum lika a0 taka eftir pvi a0 vero-
bolguvantingar i Bandarikjunum
eru nt b6 nokkud fyrir nedan opin-
bert 2 présenta verdbolgumarkmio
Sedlabanka Bandarikjanna. Med

60rum oroum virdist Sedlabankinn
hafa hakkad styrivextina of flj6tt bar
sem bad hefur valdid pvi ad vero-
bolguventingar hafa ferst fra vero-
bélgumarkmidinu i stadinn fyrir a0
pvi.

Par ad auki sendir svokalladur
avoxtunarferill - mismunurinn a 2
ara og 10 ara skuldabréfaavoxtun
— vidovorunarmerki. Pannig hefur
avoxtunarferillinn verio ad ,fletjast*
sidan i mars, p.e.a.s. 2 ara avéxtun
hefur aukist samanborid vio 10 ara
avoxtun. Tiu ara skuldabréfaavoxtun
er enn meiri en 2 ara avoxtun en ef
Seolabankinn hakkar styrivexti einu
sinni enn arid 2018 er mjog liklegt ad
avoxtunarferillinn snaist vid pannig
a0 10 ara avéxtunin fari niour fyrir 2
ara avoxtun og pad hefur i gegnum
tidina verid mjog areidanleg visbend-
ing um samdratt i Bandarikjunum.

Nidurstadan er pvi pessi: Pad ma
vera a0 Janet Yellen sedlabankastjori
vilji haekka styrivexti enn frekar
2018 en skuldabréfamarkadurinn
er greinilega a0 segja henni ao fresta
vaxtahakkunum ef htun vill fordast
samdratt i Bandarikjunum.

Besta utgafan af pér

pérhildur ida
Pérarinsdeéttir,
eigandi radgjafarfyrir-
taekisins Spigspor og
FKA-félagskona

tyrkleikar okkar eru sagdir
okkur eins eolilegir og bao ad
draga andann og beir drifa
okkur afram. En pekkja allir helstu
styrkleika sina? Ranns6knir gefa
til kynna ad adeins einn pridji ein-
staklinga hafi godan skilning a pvi

hverjir styrkleikar peirra eru og a0
allir hafi tilhneigingu til ad vera
ao einhverju leyti blindir a eigin
styrkleika. Hvad gredum vid a
bvi ad pekkja og nota styrkleika?
Nyleg kénnun The VIA Institute
on Character og Michelle McQuaid,
sem naoi til 1.000 bandariskra starfs-
manna, gefur meodal annars til kynna
betri vinnuanda og aukna fram-
leioni.

Arangursrikir leidtogar purfa ad
bekkja sjalfa sig, sem og starfsmenn
sina, og flytja pa jafnvel til i starfi par

sem styrkleikar peirra henta betur.
Starfsmaour notar hugsanlega hug-
rekKi til ao fallast ekki hendur i erf-
i0um verkefnum og leetur i sér heyra
ef einhver er beittur oréttleti, jafnvel
p6 bad sé 6vinselt. Annar byr moégu-
lega yfir seiglu, synir abyrgo, er ein-
staklingur sem virdir timamork og
Iykur verkefnum. Sa pridji synir g6o-
vild, adstooar vinnufélaga og gerir
60rum greida. Fjoroi hefur forvitni
sem sinn helsta styrkleika og er
pvi starfsmadur sem skodar, upp-
gotvar og hefur einleegan ahuga a

pbvi sem er ao gerast og svo ma lengi
telja. Pad er sémuleiois ahrifarikt
a0 pekkja styrkleika starfsmanna
til a0 velja einstaklinga i afkasta-
mikil teymi. Pannig sér leidotoginn
til deemis viroi einstaklinga, sam-
heafir, hlustar og deilir verkum,
skapandi starfsmaodur leggur til nyjar
hugmyndir og nalganir og vidosynn
starfsmaour veltir fyrir sér kostum
og gbllum aodur en nidurstaoda faest.
Gleymum heldur ekki einkalif-
inu. Sjalfstjérn drifur okkur fram tar
a morgnana og feer okkur til ad mata

aréttum tima til vinnu. Engin starfs-
Iysing er til fyrir fj6lskyldulifio, sem
betur fer kannski, en pad gefur okkur
aukna vidd a0 pekkja styrkleika
maka og barna, og studla ad pvi ad
hver einstaklingur blémstri gegnum
pessa eiginleika. Styrkleikar nytast
vioar, svo sem i nami, til ad fara ut
fyrir peegindarammann begar vio
erum stressuo og i erfioleikum lifsins.

Efpu vilt breytingar, veltu pa fyrir
pér hvort styrkleikar geetu verio hluti
af vegferd pinni til ad verda besta
atgafan af sjalfum pér.



Fo 1l -
I.‘.I Opin Kerfi

HP recommends Windows 10 Pro.

Hannadar med 6ryggid i fyrirrami!

PU vinnur hradar med HP Z vinnustddvunum med Intel® Xeon® 6rgjorvanum, sem eru hannadar
med krofuhordustu notendurna i huga. Ef pu parft mikil afkdst pa parftu HP Z vinnust6o.

Meiri hradi Meira 6ryggi _l Meira val
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bu minni tima i ad bida og af 6llum helstu framleidendum HP Z vinnustddvarnar ad krofum

meiri tima vid ad skapa. Henta hugbunadar fyrir taekni- og hvers og eins. Battu og breyttu

mjog vel fyrir grafiska vinnslu. hénnunargeirann. bannig ad vélin henti pinu
umhverfi og adstaedum.

HP Z2 Mini
Litil og 6flug télva sérhdénnud fyrir parfir CAD notenda.

Hin byltingarkennda HP Z2 Mini er pratt fyrir staerd sina
mjog areidanleg og med 6flugt vinnsluminni.

Kynntu pér Z vinnustédvar nanar a www.ok.is/Z /
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Stjornar- B5 skilaoi 55 milljona hagnaoi
maourinn © @ Egheldao hugs
unin sé svolitio

Skemmtistadurinn B5 var rekinn skiptafélagarnir Andri Sighb6rsson og mikid pannig, hvad attum
med 54,6 milljona krona hagnadi Pordur Aglistsson, sem einnig reka i0 20 f ' -20072 Pad
i fyrra samanborid vid 11,4 Hverfisbarinn, eru endanlegir vioa gel.‘a yl'.ll 90 < ba
milljonir arid 2015. Samkvaemt eigendur pess. Greiddu peir sér hrun gzeti ekki mogulega
nyjum érsrr(;ickningi Barll(ka- 11|,5 miIIj()ni; krénaiard V(Tlgna gerst nana pvi pao er baio
straetis 5 ehf. namu rekstrar- rekstursins i fyrra en 57 milljonir s
tekjurnar 268 milljonum en vegna 2015. | arslok 2016 atti 3,6 malgtlygga kerfi(j’).
208 milljonum arid a undan. B5 félagid eignir upp 4 66 milljoniren | Jon Danielsson, hagfraedingur

W @stjornarmadur er i eigu Kraarfélagsins ehf. en vio- skuldadi ellefu. - hg vio LSE

Boom and bust

Ferdam6énnum sem komu til Ui
landsins i mai fj6lgadi um teplega * L®J l I ' tv
atjan prosent fra sama manudi i -

fyrra.

Varla er hagt ad gera litio ar slikri
aukningu, og a yfirbordinu er ekki
annad aod sja en ad aframhald sé og
veroi 4 hinum sivaxandi feroa-
mannaflaumi til landsins.

Efbetur er a0 gao er bessi aukning
hins vegar nokkru minni en fyrir
adra manuodi arsins. S6muleidis er
hun talsvert fra spam sem gert hafa
rao fyrir 25 til 30 prosenta fjolgun
ferdamanna a arinu. Annao sem
vekur eftirtekt er erlend kredit-
kortavelta sem eykst einungis

um sjo prosent i mai, pratt fyrir
umtalsvert meiri heildarfjolgun
ferdamanna.

Er mogulegt a0 eilitio sé ad hegjast
a hinu islenska ferdamannavori?

T6lur um ferdamannafjolda gefa
mogulega visbendingu um slikt,

og tolur um kortaveltu benda til
pess ao peir feroamenn sem hingao
koma ey0i minna en aour. bar, eins
og svo oft adur i bollaleggingum
um islensk efnahagsmal, er kronan
stzrsti sokudolgurinn.

Erlendar feroaskrifstofur aug-
Iysana ferdir IISIANAS A 25 Gl 40 | oo oo
prosent heerra veroi en fyrir ari.
Mestur er munurinn i Bretlandi en
sterlingspundio er sa stori gjald-

midill sem mest hefur gefio eftir
gagnvart kronu a timabilinu.

Pa er eftir kostnadurinn vio a0
dvelja a Islandi. Hamborgaratil-
bod 4 Tommaborgurum i London

kostar um 1.400 kronur islenskar.
Sama tilboo a sama veitingahsi i

Reykjavik kostar um 2.600 kronur.
Ad leigja Airbnb-husnz0i fyrir
fjogurra manna fj6lskyldu a Akur-
eyri um verslunarmannahelgina
kostar um 170 pasund krénur, en
herbergi a Mayfairhotelinu i mio-

borg Lundina fyrir sama timabil
kostar um 120 pasund krénur.

Er nema von ad ferdamenn haldi
fast um budduna pegar hingad er

komid. Kronan er ordin hzttulega Med sjonvarpsaskrift hja 365 getur pd horft a uppahaldssjonvarpsefnid
sterk og ef ekKki finnst jafnvaegi

er einszett ao illa fari. Feroamenn i _ {4 s i A ’ i

lita ekl bjoda sér okurverolag til pitt, hvar og hvenaer sem er - pvi askriftin fylgir pér. bu parft ekki ad
lengri tima.

missa af neinu, pu getur notid linulegrar dagskrar allra sjonvarpsstédva,
bvi midur virdist pé sem hér riki
einhvers konar samkomulag medal timaflakks, Frelsis og St6d 2 Marapon NOW i snjallsima, spjaldtélvu,
hagsmunaafla um a0 gera ekkert
i mélinu - afram skal haldio fast i

krénuna. Medan svo er leikum vio Apple TV og i vafra.
afram gamalkunnugt stef.
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