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Skuli til Asiu
a naesta ari

Skuli Mogensen segir gridarlega
aukningu i ferdamannastraumi
fra Asiu veroa meo beinu flugi
pangao. Alpjodlegur tengiflug-
vOllur naudsynlegur til a0 koma

i veg fyrir hrun ef einn markadur
bregst. Umrada um Hvassahraun
tafio uppbyggingu i Keflavik. »4
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Timapantanir:

Optical Studio i Leifsstod, 42505€
Optical Studio i Smaralind, 52885
Optical Studio i Keflavik, 4213811

»D
EKKi sott stjornar-

fund i tvo manuoi
Jakob Asmundsson hefur
ekki sott stjornarfundi
Arion banka eda tekio patt
i 60rum stjornarstorfum

i meira en tvo manudi
vegna skodunar Kaupskila,
détturfélags Kauppings,
sem a 58 prosenta hlut i
bankanum, @ 6hadi hans
sem stjornarmanns.

»
Noroural tapaodi

2,5 milljoroum
AIver Nordurals a Grundar-
tanga var rekio med 21,2
milljéna dala tapi i fyrra,
jafnvirdi 2,4 milljarda
kréna, og er um ad reda
verstu afkomu i 19 ara
sogu fyrirtaekisins.

»6

Glimir vio skort a
traverougleika
»Auk pess nast traverdug-
leiki adeins ef madur
stendur vid loford sin, og
par sem Sedlabanki islands
hefur i s6gulegu samhengi
ekki stadid vio sitt kemur
pad varla & évart ad tru-
verdugleiki hans sé litill.“
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Hagnaour Fontana meira
en prefaldadist i fyrra

Baostaourinn Laugarvatn Fontana
var rekinn meo 90,8 milljona kréna
hagnadi i fyrra og var afkoman pa
prefalt betri en ario & undan. Tekjur
fyrirtaekisins ndamu 372 milljonum
samanborio vio 235 milljonir ario
2015.

betta kemur fram i nyjum ars-
reikningi Laugarvatns Fontana ehf.
sem var opnao ijuli 2011. Um er ad
reda badstad og verslun sem eru
byggo i kringum nattarulegt gufubad
41060 fyrirtekisins. Fontana er i eigu
Gufu ehf. og er dotturfélag Icelandair
Group, Flugleidahotel ehf., staersti
eigandi moourfélagsins med
32 prosent. Par a eftir kemur
dotturfélag Blaa lonsins,
Islenskar heilsulindir, med
19,1 prosent.

I arslok 2016 atti
Fontana eignir upp a 105
milljonir en skuldaoi 137
milljonir. Eigido féo
fyrirtaekisins var
pvi neikvaett um
31 milljén krona.
Baostadurinn
var i fyrsta sinn
rekinn meo
hagnaoi ario
2015.—hg

Laugarvatn Fontana var opnad sum-
ario 2011. FRETTABLADID/PJETUR

milljona velta var
hja baostadnum i

fyrra.

Magnea borey
Hjalmarsdottir er
stjornarformadur
Laugarvatns
Fontana.
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Hotelfasteignin
Skulag
i Kelduhverfi

Til s6lu er helmingshlutur eda meira i Skulagardi
fasteignafélagi ehf. | fasteignum félagsins, sem samtals eru
947 fm ad steerd, er rekid 17 herbergja hoétel buid nylegum

herbergjum sem 6ll eru med badi. Auk pess er veitingarymi med
godu eldhusi og adgengi ad 233 fm samkomusal.

L6AIN er mjog stor eda 13.732 fm sem bydur upp a mikla
steekkunarmaguleika. A 168inni er m.a. starfsmannabustadur.
Hotelid mun veentanlega styrkja mjog stédu sina
pegar nyr Dettifossvegur er fullbdinn.

arour

Frekari upplysingar veita:
Gunnar Svavarsson, gunnar@kontakt.is
Guoni Halldérsson, gudni@kontakt.is

Vidskiptataekifseri 8 www.kontakt.is

KONTAKT

Fyrirteekjaréddgjof

Sudurlandsbraut 30 * Simi: 414 1200

@globalM&A lceland

Nordural hefur rekid alverid a Grundartanga fra juni 1998. FRETTABLADID/STEFAN

Versta atkoma alvers
Norourals fra upphafi

Alver Norourals a Grundartanga var rekid med um 2,4 milljarda krona tapi i
fyrra. Tekjur fyrirtaekisins drogust saman enda alvero ekki verio laegra sidan
2003. Forstjorinn bendir a ad verodio hafi haekkad um 20 prosent fra aramotum.

Alver Norourals 4 Grundartanga
var rekio meod 21,2 milljéna dala
tapi i fyrra, jafnviroi 2,4 milljarda
kréona, og er um ad raeda verstu
afkomu i nitjan ara soégu fyrirtaekis-
ins. Tekjur alversins drogust saman
um ellefu présent og bendir Ragnar
Guomundsson, forstjori Nordurals,
a ao alvero hafi i fyrra ekki verio
lzegra sidan 2003.

,Alidnadurinn einkennist af
sveiflum i verdi og erum vid pvi
ekki 6von a0 sja pad sveiflast upp og
niour. Vio erum lika ao sja ahrifin
af sterkari kronu og launahakk-
anir hér hafa verido mun meiri en i
nagrannaléndum og launakostn-
adur pvi aukist,“ segir Ragnar.

Forstjorinn bendir a ad alvero
hafi heekkad um 20 présent fra
meodalverdinu i fyrra. Tonn af ali
hafi i geer kostad um 1.918 dali en
ad medaltali um 1.600 dali i fyrra.

,Fra sioasta ari hefur kronan
styrkst enn ba meira og launa-
hakkanir eru enn pa téluvert mikl-
ar. betta er hluti af skyringunni a

9 Alionadurinn
einkennist af
sveiflum i verdi og erum vio
pvi ekki 6von ao sja pao
sveiflast upp og niour.

Ragnar Gudmunds-
son, forstjori
Nordurals

afkomunni i fyrra par sem stoéra
myndin er tekjurnar.”

Tekjur alversins i fyrra namu 516
milljonum dala, eda 58 milljoroum
krona midao vid gengi krénunnar
ilok ars, og drégust saman um 65
milljénir dala milli ara. Rekstrar-
kostnaodur leekkadi einnig eda ur
476 milljonum dala arid 2015 1 450
milljonir. Alverid a Grundartanga

hefur ekki skilad tapi sidan ario
2009 pegar afkoman var neikvad
um 3,2 milljénir dala. Ario 2015
skiluou framleidsla og atflutningur
a ali fyrirteekinu hagnaodi upp a 46
milljénir dala og 82,7 milljonir
ario 2014. Sidastlidin tiu ar hefur
afkoman b6 ekki verid betri en ario
2008 pegar alverid var rekio med
164 millj6na dala hagnaoi.

Hagnadur fyrir skatta og fjar-
magnslidi nam 26 milljonum dala
i fyrra samanborid vio 63 millj-
Onir arid 2015. Eigio fé félagsins var
jakveett um 375 milljonir i arslok
2016 samanborid vid 397 milljonir
4 sama tima ario a undan.

Stjorn Norourals Grundartanga
ehf. félagsins sampykkti i april ad
greidoa moourfélaginu Nordurali ehf.
60 milljona dala ard vegna rekst-
ursins i fyrra. Noroural ehf. er i eigu
kanadiska alfyrirtaekisins Century
Aluminum og hefur ekki skilad inn
arsreikningi til arsreikningaskrar
rikisskattstjora fyrir arid i fyrra.
haraldur@frettabladid.is

EKKi sott stjornarfundi fra pvi i mars

Jakob Asmundsson, sem var kjor-
inn stjornarmaour i Arion banka a
adalfundi 9. mars sidastlioinn, hefur
ekki sott fundi stjornar bankans
eda tekid patt i 60rum stjornar-
storfum i meira en tvo manuoi
vegna skoounar Kaupskila, dottur-
félags Kauppings sem & 58 présenta
hlut i bankanum, & 6ha0i hans
sem stjornarmanns. Radist var i pa
skodun eftir a0 Kaupskilum barst
fyrirspurn fra Fjarmalaeftirlitinu
(FME) um hvort Jakob kynni ad
vera hadur stjornarmadur vegna
mogulegra fyrri tengsla hans vio
Kaupping, samkvamt heimildum
Markaoarins.

Reynir Karlsson, stjérnarfor-
madur Kaupskila, segir i samtali
vid Markadinn ao slik fyrirspurn
hafi borist i lok marsmanaoar en
vill p6 ekki stadfesta ad hun hafi
komid fra FME. I kjolfarid hafi
Kaupskil beint pvi til Jakobs ao
hann myndi ekki sinna stjornar-
storfum 4 meoan farid veeri i frekari
vinnu a fyrra mati félagsins um ad
hann veri 6hadur stjéornarmadur.
Jakob so6tti medal annars ekki fund
stjornar Arion banka 12. mai sio-
astlidinn pegar stjornin sampykkti
arshlutareikning bankans fyrir
fyrsta arsfjoroung. Reynir segir
hins vegar a0 peirri vinnu Kaup-
skila sé na lokio og ad nidurstadan
hafi verid st hin sama og 46ur um
a0 Jakob veri 6hadur Kaupbpingi.
Hann muni pvi sekja nasta fund
stjornar Arion banka.

Kaupping a 58 prosent i Arion i gegnum Kaupskil. FRETTABLADID/EYPOR

Jakob
Asmundsson,
stjornarmadur i
Arion banka

Jakob var forstjori Straums fjar-
festingarbanka a arunum 2013 til
2015 en par aour starfadi hann sem
fjarmalastjori eignaumsyslufélags-
ins ALMC (gamla Straums). Hann
var a meoal nokkurra fyrrverandi
lykilstjornenda ALMC sem fengu
hundrud milljéna kréna hver i sinn

hlut pegar félagio greiddi saman-
lagt ut yfir prja milljarda i bonusa
til starfsmanna i desember 2015.
Hluthafar ALMC eru ymsir erlendir
fjarfestingarsjodir og fjarmalafyrir-
taeki, meoal annars Goldman Sachs,
en bankinn var fimmti steersti hlut-
haffélagsins i arslok 2016 meo tep-
lega sjo prosenta hlut. Félag i eigu
Goldman Sachs var sem kunnugt
er i hopi storra krofuhafa i Kaup-
pingi sem keyptu samanlagt 29,2
prosenta hlut i Arion banka fyrr a
pessu ari.

hordur@frettabladid.is
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»,Margir spadu ad Bandarikjaflugio yroi okkar banabiti en pad hefur hins vegar haft pveréfug ahrif,“ segir Skuli Mogensen, stofnandi og forstjori WOW air. FRF_TTABLADID/ANTON-BRINK

Asia motspil
vio aukinni
samkeppni

Skuli Mogensen sér fram a gridarlega aukningu i
ferdamannastraumi fra Asiu til islands pegar WOW
air hefur beint flug pangad a naesta ari. Alpjoolegur
tengiflugvollur naudsynlegur til a0 koma i veg fyrir
hrun ef einn markaour bregst. Erlendir og innlendir
fjarfestar syna flugfélaginu stoougan ahuga.

kali Mogensen, forstjori
og stofnandi WOW air,
segir a0 flugfélagio muni
hefja beint flug til Asiu a
nesta ari. ,begar pad gerist
munum Vvid sja, rétt eins

Horour
Zgisson
hordur@frettabladid.is
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Sjénvar|55d reifikerfi
fyrir hotel, gistiheimili og skip.

— Tengir pig vid framtidina!

Audbrekku 3 « Képavogur ¢ s. 564 1660
oreind@oreind.is * www.oreind.is

og gerdist pegar vido h6fum beint
flug til Kaliforniu, gridarlega aukn-
ingu padan i ferdamannastraumi til
Islands. Eg get fullyrt pad.

I viotali vio Markadinn segir Skili
a0 félagio vinni nt ao pvi ad dkveoda
hvaoa afangastaoir i Asiu verdi fyrir
valinu en hann er peirrar skoOunar
ad beint flug bangao skipti skopum
fyrir WOW air eigi pao ao lifa af
aukna samkeppni i flugi yfir hafio.
Grundvallarskilning vanti a peirri
6gn innan stjérnsyslunnar sem ein-
blini naer alfario a komu ferdamanna
til Islands i stad pess ad skooa taeki-
faerin sem séu folgin i pvi ad bua til
fyrirmyndar alpj6olegan tengiflug-
voll sem geeti tryggt stoougleikann
i ferdamannastraumnum til og fra
Islandi og komid i veg fyrir skyndi-
legt hrun s6kum pess ad einn mark-
adur bregdist.

begar bladamaour settist niour
meo Skula i lidinni viku voru fimm
ar lioin fra pvi a0 WOW air for i jom-
fraarflug sitt 31. mai 2012. Ohzett
er a0 segja félagio hafi vaxio hratt a
pessum arum en aztlad er ad tekjur
pess aukist um riflega 70 présent
iar og veroi samtals um 500 millj-
onir Bandarikjadala, jafnvirdi um
50 milljaroa kréna.

Pad ma segja ao pu hafir lagt allt
pitt undir Island og feréapjonustu.
begar pii litur fimm dr til baka, dtt-
irdu von d pvi ad véxturinn yroi jafn
mikill og reyndin hefur or6id? ,Ja og
nei. Eg bjost tvimalalaust vid pvi ad
pao yroi mikill voxtur en ad hann
yroi jafn mikill & svo skdommum
tima — tr hundrad puasund farbegum
2012 1 prjar milljonir farpega i ar —
hefur komio skemmtilega a 6vart og
er langt umfram allar minar vent-
ingar.”

Reksturinn tekur stakkaskiptum
eftir ad WOW air byrjar ao fljiga
til Bandarikjanna drio 2015, ekki
satt? ,bad hefur synt sig eftir ad vio
hofum flug til Bandarikjanna hvao
vidskiptamodelid er ad virka vel
enda var ég alltaf viss um aod vio
pyrftum ad na Norour-Ameriku inn
i leidakerfio okkar og nota Island
sem stoppist60d (e. hub) fyrir flug
yfir hafio.

bad er pekkt fyrirbaeri ad pegar
flugfélag kemur med nyjan afanga-
stad & markaoinn verour aukning i
farpegafj6lda um kannski 10 til 15
prosent. Fra pvi ao vio byrjudum ad
fljuga beint til Kaliforniu h6fum vio

gg Meér finnst pao galin
hugmynd, eins og
forsvarsmenn Icelandair
hafa talao fyrir, a0 byggja
upp annan flugvoll i Hvassa-
hrauni og held a0 sit umrzaoda
hafi truflao uppbygginguna i
Keflavik.

séd aukningu i farpegafjolda padan
til Islands upp 4 mérg hundruod
prosent. Flugio yfir hafid hefur pvi
reynst afar vel og gefid okkur byr
undir baoda vengi. Margir spadu ad
Bandarikjaflugio yroi okkar banabiti
en pao hefur hins vegar haft pver-
ofug ahrif.“

Fyrstu drin einkenndust samt af
taprekstri og pa purfti ad seinka
dformum ykkar um ao hefja flug til
Bandarikjanna i um eitt dr sem kost-
aoi félagio talsverda fjarmuni. Kom
aldrei sd timapunktur par sem pu
hugsadir med pér ad pii hefoir mogu-
lega vedjad d rangan hest? ,betta
hefur vissulega verio pungt a kdflum
og fyrsta alvarlega stadan kom upp
haustid 2012 pegar vid vio stooum
frammi fyrir pvi ad sumario hafoi
ekki verid i takt vid aatlanir og tapio
reynst miklu meira. Eg purfti pa a0
spyrja mig hvort ég tti ad pakka
saman og viourkenna mistokin eda
fara hina leidina og leggja allt mitt
undir i félagio. Pao var langt i fra aug-
lj6st & peim tima hvort petta myndi
ganga eftir og bad hafoi enginn fjar-
festir pa dhuga 4 a0 koma a0 félaginu
pannigad ég variraun tilneyddur til
ad gera petta sjalfur.”

Dregur ur rekstrarahattu
bu hefur sagst ekki cetla ad ldta
islenskar adsteour hamla vexti
WOW air og ad félagio stefni ad pvi
ao opna nyja sjdlfsteoa starfsstoo.
Hvar er pad mdl statt i dag? ,Ja, vio
hoéfum verio ad skoda pad mjog
alvarlega. Hvernig getum vio nytt
okkur vérumerki okkar, pekkingu,
hugbuanaodarpréun, hlidartekjur og
ekKki sist brautrydjandi reynslu af bvi
ad beita laggjaldamodelinu a lengri
flugleidoum?

Pad eru tvimalalaust tekifzeri vida
i heiminum til a0 gera betur an vio-
komu & Islandi. Pad er ekki ad fara
ad gerast nana i ar enda eigum vio

fullt i fangi vid ad sinna staekkunar-
aformum okkar hérlendis eins oger,
en vio munum hins vegar bratt baeta
Asiu vio leidakerfio okkar. A nasta
ari faum vid afhentar fjorar gleenyjar
Airbus A330neo vélar sem geta flogio
iramlega t6lf tima og pad er ljost ad
vio purfum ao finna eitthvad fyrir
beer ad gera og nyta langdraegni
peirra. Eg er ekki enn tilbtinn ad
lj6stra upp um hvaoda stada vio erum
bar ao horfa til en par er um ad reda
flug til fjarleegari landa en vio héfum
fram til pessa verio ao fljaga til.

Pannig a0 WOW air mun hefja
beint flug til Asiu d neesta dri—spurn-
ingin er adeins hvada stadir par veroa
fyrir valinu? ,Ja, pad er rétt. Vio erum
enn a0 gera peer stadiur en ég er
sannfaerour um aod pad skref eigi eftir
a0 efla félagio. Eg tel ekki ad petta feli
i sér aukna rekstrarahattu heldur
pbvert a méti dragi ar henni par sem
leidakerfio verdur staerra og fjol-
breyttara fyrir vikio og byour upp a
mun fleiri samsetningar af farpegum.
Vio vorum i raun brothaettastir til ad
byrja med pegar vid budum upp a
faa afangastaoi par sem hver stadur
skipti pa félagio gridarmiklu mali.“

Flug til Asiu er pvi naudsynlegt fyrir
ykkur til ad lifa af vaxandi samkeppni
1 flugi yfir hafio? ,A0 morgu leyti er
bad rétt. Vid erum ntina ad sja mikla
aukningu i frambodi af sliku flugi
fra Norwegian og fleirum. Jetblue er
lika buiio a0 gefa at ad félagid hygg-
ist hefja beint flug fra New York og
Boston arid 2019 inn & helstu borgir
i Evropu. Pao er ljost ad ef farpegar
hafa moéguleika a ao fljuga beint
yfir hafio i nyjum potum, af hverju
i 6skdpunum zttu peir pa a0 stoppa
a Islandi? Pad mun enginn gera pao.

betta er pvi ekki spurning um
hvort bad muni hzegja eitthvao a flug-
traffikinni heldur mun hun faerast til
og ba veroum vio a0 vera reidubtin
til a0 finna aorar leioir til a0 bua til
beer tengingar. Og vio teljum ao flug
til Asiu geti fyllt bao skaro.”

Vantar skilning i stjornsyslunni

begar talid berst ado samkeppni i flugi
ba hefur p1i litio viljad beina sjonum
binum ad Icelandair heldur fremur
Norwegian air. Af hverju? ,Icelandair
og ekKki sist Loftleidir voru brautryoj-
endur a sinum tima sem margt ma
lzera af. [ dag erum vio 4 allt 66rum
stad og eigum litt skylt vid pa og
eyoum pvi litlum tima i ad velta fyrir
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okkur hvad beir eru a0 gera pessa
dagana. Helsta 6gnin vid WOW air
og feroapjonustuna i heild sinni a
Islandi er stéraukid beint flug milli
Norour-Ameriku og Evrépu a mjég
hagstaeou veroi. Pessi proun mun
halda afram ad aukast og setja pressu
4 ymsa staoi sem vio og Icelandair
erum ao fljiga a i dag. Norwegian
ereinna ,grimmast“i pessu og Bjgrn
Kjos hefur gert margt mjog gott sem
hzagt er ao lera af.

Okkar motspil vido samkeppni
yfir Atlantshafio er ad bata Asiu
inn i leidakerfid og gera pad enn
fijdlbreytilegra og sveigjanlegra. bad
vantar grundvallarskilning a pess-
ari 6gn innan stjérnsyslunar sem
einblinir naer alfario a komu feroa-
manna i stad pess ad skoda tekifaerin
sem eru folgin i pvi ad bua til fyrir-
myndar alpjédlegan tengiflugvoll
sem par med getur tryggt stooug-
leikann i ferdamannastraumnum
til og fra Islandi og komid i veg fyrir
skyndilegt hrun s6kum bess ad einn
markaour bregoist.

Ef vio bregdumst ekki vio pessu
beina flugi yfir hafio pa er heett vio
pvi ad loka yroi a fj6ldann allan af
afangastooum fra Islandi 4 naestu
arum meo skelfilegum afleidingum
fyrir ferdapjonustuna og par meod
hagkerfio i heild sinni a Islandi.“

Vill adkomu einkaadila

Veeri ceskilegt ad einkaadilar keemu
ao steekkun Keflavikurvallar, eins og
sumir hafa lagt til, meo pvi ao rikio
selji eitthvao af eignarhlut sinum?
,Eg held ad pad veeri jakvatt og eitt-
hvao sem ég er mjog hlynntur ao
gerist. MeO bvi er ég ekki ad segja ad
Isavia hafi verio a0 standa sig illa en
meo pvi ad fa ao alpjoodlega fjarfesta i
hluthafahépinn, sem hafa reynslu og
pekkingu af rekstri flugvalla, pa veeri
pad af hinu géoa.

Stoougur straumur af erlendum fjarfestum

Skuli hefur verid eini hluthafi WOW
air allt fra stofnun og jafnframt ver-
i0 forstjori félagsins fra pvi haustio
2012. Hann segir adspurdur ad pad
geeti vel komid til greina @ komandi
arum ad hann stigi ur stoli forstjora
og eftirlati einhverjum 68rum dag-
legan rekstur flugfélagsins.

LEg lit svo 4 ad WOW air sé enn
pa rétt ad byrja. Pannigad a medan
ég hef jafn gaman af pessu og
raun ber vitni og vid erum ad opna
mikid af nyjum flugleidum, eins og
med Asiuflugi, baeta vid mjog miklu
af teekninyjungum og lausnum
gagnvart farbegum okkar pa er ég
ekki ad hugsa um neitt slikt.

Ef ég horfi til pess ad vid erum
komin med 1.100 starfsmenn, og
peir verda um 2.000 adur en langt
um lidur, pa er pad ad sinna dag-
legum rekstri fyrirtaekisins af peirri
sterdargradu ekki endilega min
sterkasta hlid enda gaeti ég pad
ekki i dag nema med adstod mjog
6flugs framkvaemdastjorateymis
sem starfar sjalfstaett og ég treysti
100 prosent.

i framtidinni geeti ég hins vegar
alveg séd fyrir mér ad fa einhvern
til lids vio félagio til ad styra dag-
legum rekstri og ég geeti par med
einbeitt mér ad stefnumotandi
verkefnum eins og til deemis nyjum
erlendum starfsstodvum félags-
ins.”

Kaemi til greina ad fa adra fiar-
festa inn i hluthafahopinn til ad
stydja vio véxt WOW air? ,petta er
ordid pad stort fyrirtaeki ad pratt
fyrir ad vera ad skila mjog godri
ardsemi er fjarporfin sem parf til
ad halda afram ad vaxa um kannski
tiu flugvélar & ari med peim haetti

ao pao krefst gridarlegra fjarmuna
og abyrgda. Ef vid atlum ad halda
afram 4 peirri braut pa munum vio
purfa aukid hlutafé eda ad fa strat-
egiska fjarfesta ad félaginu. betta

a sérstaklega vio ef vid atlum ad
hefja starfsemi og fa flugrekstrar-
leyfii 60rum 16ndum 6had islandi.
betta er samt ekkert sem er a
dofinni strax a pessu ari.”

Hefurdu fengid mikio af tilbodum
i félagio? ,Ekki i allt félagio en pad
er stodugur straumur pessa dagana
af erlendum fjarfestum sem vilja
koma ad félaginu. Vid finnum einn-
ig fyrir 6rt vaxandi ahuga innlendra
fjarfesta sem er anzegjulegt.”

Tilbod sem hafa verié pannig ad
bu hefur staldrad vid og hugsad um
ad sampykkja? ,Nei, aldrei. Ekki
vegna bess ad ég sé med einhverja
t6lu i huga heldur finnst mér petta
ennbpa svo skemmtilegt ad pad
er ekki inni i myndinni ad fara ad
sleppa hendinni af félaginu og
haetta a pessum timapunkti.

Pétt vid vaerum med adra hlut-
hafa sem attu einungis fimm eda
tiu prosent i félaginu pa myndi
edli fyrirtaekisins breytast vid pad
eitt af pviad pu varir kominn med
adrar skyldur.

i dag get ég leyft mér ad taka
akvardanir, sem annadhvort
hafa i for med sér einhverjar
nyjungar eda meiri ahaettu, sem
yrdu kannski ekki sampykktar hja
skradu félagi eda myndu krefjast
mun meiri umraedu. | dag get ég
sest nidur med lykilstjornendum
og raett malid i halftima og sidan
er kylt a pad @ medan skrad félag
myndi kannski ar til ad komast ad
sdmu nidurstéou.”
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milljonir dala eru azetladar
tekjur WOW air a pessu ari.

Pad er oroio aokallandi ad vio
komum fram meo einhverja syn a
pao hvernig vid etlum ad byggja
upp vollinn i Keflavik. Mér finnst
pao til deemis galin hugmynd, eins
og forsvarsmenn Icelandair hafa
talad fyrir, ad byggja upp annan
flugvoll i Hvassahrauni og ég held
ad st umraoa hafi truflad uppbygg-
inguna i Keflavik.

betta er typisk islensk umraoa
og @ meodan lidur timinn an pess aod
nauosynlegar dkvardanir séu teknar.
Isavia hefur reynt i millitidinni ad
lappa upp a naverandi astand meo
ymsum viogeroum eftir bestu getu
en bao er alveg ljost ad flugvollurinn
er l6ngu sprunginn.

Vid hja WOW air sjaum fram & ao
geta vaxio i samraemi vio okkar azetl-
anir 2018 og 2019 en sidan verdur
v6llurinn endanlega sprunginn og
ekki haegt ad koma a njjum tenging-
um til og fra landinu naestu arin par
a eftir. Par me0 versnar samkeppnis-
stada okkar til muna vio erlendu
flugfélogin sem munu 4 meodan halda
afram a0 efla sin leidakerfi beint yfir
hafid og tekjumissirinn fyrir pjodar-
buid pegar sa timi kemur hleypur &
hundruéum milljaroda.

Ekki unnid heimavinnuna

Stjéornvéld hafa bodoao hekkun viro-
isaukaskatts d feroapjonustu sem er
medal annars liour i pvi ad stemma
stigu vid pessum mikla vexti og par af
leioandi gengisstyrkingu kronunnar.

Er paod ekki bara jakveett? ,Mér
finnst pessi umraoda vera a villi-
gotum og myndi miklu frekar vilja
sja markvissa umradu um hvernig
vid getum dreift alaginu betur a
helstu ferdamannasvaoin svo og
ferdamannastraumnum heilt yfir.

bao gleymist reyndar oft ad hrésa
peim sem vinna i ferdapjonustunni
fyrir hversu vel han hefur stadio sig
nu pegar i a0 byggja upp afpreyingu,
gistiadstoou og nuna er sérstaklega
gaman ad sja hversu mikil uppbygg-
ing og nysképun er ao eiga sér stad
ati 4 landi en pad er ljost ad pao er
siour en svo of mikio af ferdaménn-
um vidast hvar ati 4 landi ef bu talar
vid heimamenn.

Hvad vardar adgangsstyringu
pba held ég aftur 4 moti ad pessi
virdisaukaskattshaekkun muni engu
breyta ef bad er tilgangurinn. bad er
undarlegt a0 vid séum ao reda um
slikt ntiina pegar vio geetum hzaeglega
verid ao taka & moti 4 milljonum
ferdamanna ef vio hefoum verid
buin ad vinna heimavinnuna okkar.
Gera vioskiptadztlun um hvao pad
myndi pyda fyrir rikissj6o og hag-
kerfio i heild sinni a0 taka a moti
slikum fj6élda ferdamanna og pora
ad horfa nokkur ar fram i timann
par sem ekki er gert rao fyrir pvi ad
peir séu a0 fara ad haga sér eins og
sildin sem lét sig hverfa fra Islands-
strondum. Ferdamenn eru ekki ad
fara a® heetta ad koma til Islands.

Ef tilgangurinn er a0 afla aukinna
tekna fyrir rikissj6d og einfalda
skattkerfio pa er pao eitthvad sem
ég get verid sammala um enda pykir
meér sjalfsagt a0 ferdapjonustan
skili sinu i rikissj60. Ad sama skapi
veroum vio lika ao gera pa krofu ao
peir fjarmunir fari jafnframt i fjar-
festingu i atvinnugreininni pannig
ad han grotni ekki niour. bPetta parf
ad hanga saman.”
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Skotsilfur

Of stor biti

Stjornendur

Silicor Materials

tilkynntu um

helgina ad

peir veeru enn

og aftur bunir

ao fresta fram-

kveemdum vid solar-

kisilver bandariska fyrirtaekisins

a Grundartanga. Astadan er su
adilla hefur gengiod ad fjarmagna
100 milljarda kréna verksmidjuna.
Fréttabladio greindi i sidasta
manudi fra pvi ad samningur um
raforku fra Orku nattarunnar veeri
runninn Ut og Faxafléahafnir h6fou
gefid fyrirtaekinu lokafrest til
september adur en [6dasamningar,
sem voru undirritadir fyrir tveimur
arum, tekju gildi. Terry Jester,
stjornarformadur Silicor Materials,
er aftur @ moti viss um ad verk-
smidjan muni risa en ad pad verodi
dregid ur umfangi verkefnisins. Pad
er pvi aftur komid a byrjunarreit
enda stjornendurnir bunir ad atta
sig a ad betra hefdi verid ad radast
i slika risafjarfestingu i nokkrum
aféngum.

A lokametrum

Starfshopur fjarmala-

radherra, sem

hefur unnio ad

pvi sidustu

manudi ad

skoda erlenda

16ggjof um

adskilnad eda

takmorkun a vio-

skipta- eda fjarfestingarbankastarf-
semi, leggur nu lokahénd a skyrslu
sina og mun skila henni til radherra
i lok vikunnar. Gert er rad fyrir pvi
ad Benedikt J6hannesson muni
kynna nidurstédur hennar a blada-
mannafundi nastkomandi manu-
dag en radherra hyggst i kjolfarid
leggja skyrsluna fram a Alpingi.
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Snyst 90% um traverougleika

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

erobolga er, eins og

Milton Friedman

sagdi, peninga-

legt fyrirbzeri. Meo

60rum oroum: ef

prentadir eru pen-
ingar umfram eftirspurn verdur
verdbolga. En baod snyst ekki bara
um peningamagnio sem sedla-
banki (og vidskiptabankar) skapa
4 hverjum tima heldur einnig um
ventingar um peningasképun i
framtioinni.

Til a0 skilja petta skulum vio
imynda okkur ad Seodlabankinn
tilkynni i dag ao eftir t6lf manuoi
muni hann hafa tvéfaldad peninga-
magn i umfero i islenska hagkerfinu.
Hvad myndi gerast? Neytendur,
verkalyosfélég, vinnuveitendur og
fjarfestar myndu audvitad brego-
ast vid pegar i stad. beir myndu
ekki bida eftir ad verdlag haekk-
aodi. Verkalyosféléog myndu krefjast
herri launa strax, fjarfestar myndu
selja islenskar kronur, verslanir
myndu haekka verd o.s.frv. Pannig
myndi verobodlgan byrja ad aukast
strax i dag. Petta synir hve mikil-
vagar verobolguvantingar eru vio
akvoroun vaxta. betta synir lika hve
mikilvegur traverougleiki sedla-
banka er.

Imyndum okkur adrar adstzdur
bar sem sedlabanki hefur 2,5 pro-
senta verobolgumarkmio (eins
og Seodlabanki Islands). Einhverra
hluta vegna eykst peningaframboo
hradar en samramist pessu vero-
boélgumarkmiodi. Hvad myndi ger-
ast? I einfaldri utgafu myndi vero-

Sedlabankinn er
nzestum alltaf undir
grioarlegum politiskum og
almennum prystingi um ad
slaka a peningamala-
stefnunni.

bolgan fara upp fyrir 2,5 présent. En
bao myndi hins vegar ekki gerast ef
verdbolgumarkmio sedlabankans
veeri traverougt.

Meo 60rum oroum: ef allir adilar
efnahagskerfisins buast vid pvi ad
sedlabankinn stilli alltaf peninga-
framboo0id pannig ad verobdlgan
komi alltaf aftur ad 2,5 prosenta
verdbodlgumarkmioinu munu peir
einnig venta pess ad sedlabankinn
muni i framtidinni stilla peninga-
frambo0io til ad tryggja ad vero-
boélgumarkmidid naist. Ef petta er
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Lars segir ad pad eigi ekki ad koma a évart ad triverdugleiki Sedlabanka islands sé litill. FRETTABLADID/ANTON BRINK
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tilfellio verdur pess par af leidandi
alltaf venst ad verobolgan verdi
aftur 2,5 présent. Pad pyoir ekki ad
verdbolgan veroi alltaf vio mark-
mioiod en hun mun hafa sterka til-
hneigingu til ad ad na sjalfkrafa
markmidinu a ny.

En hvad um Island? Island hefur
haft verobélgumarkmio sidan i
mars 2001. En ef vio litum & ségu-
lega frammist60u Sedlabankans
ba hefur hann naestum alltaf fariod
upp fyrir verobolgumarkmio sitt.
Sidan 2002 hefur veroboélgan i raun
verio a0 medaltali naestum premur
prosentustigum yfir markmidinu.
Vio hverju er pa skynsamlegast ad
buast? Myndi madur vanta pess ad
Seolabankinn stzeodi vid markmioio
eda fara yfir pao eda undir i fram-
tioinni? Ef vio litum & islensku styri-
vextina faum vio svario — markadir
hafa nastum alltaf buaist vid pvi ad
Seolabankinn fari yfir markmidio.

Og af hverju er bad? Lykilastaedan

er a0 Sedlabankinn er nastum alltaf
undir gridarlegum pdélitiskum og
almennum prystingi um a0 slaka
a peningamalastefnunni — sama
hversu mikill hagvéxturinn er og
sama hversu miklar launahakkanir
eru. Pad er einfaldlega sterk vero-
bolgutilhneiging i islenska hagkerf-
inu. Og petta er audvitad astedan
fyrir pvi ad vextir eru svona hair a
Islandi midad vid annars stadar i
Evropu.

Auk pess nast traverougleiki
adeins ef maour stendur vio loford
sin, og par sem Sedlabanki Islands
hefur i s6gulegu samhengi ekki
staoiod vid sitt kemur paod varla a
ovart ad traverougleiki hans sé litill.
Hins vegar gerir petta starf Sedla-
bankans miklu erfidara. bvi ef hann
veeri mjog traverougur pyrfti hann
aldrei a0 hakka styrivexti mikio til
ad berjast vio verdbolguna pvi allir
myndu vaenta pess ad hann stadi
vio markmio sitt.

Varuo: Kona undir styri!

Hin hlioin
Rakel Sveinsdottir,
formadur FKA

yrir skdmmu var hépur isl-

amskra ferdamanna sottur i

Leifsst60. Allt voru ferdalang-
arnir karlmenn. Hépurinn var sott-
ur 4 flugvéllinn og keyrour i Blaa
16ni0. Eftir pba sundferd var keyrt til
Reykjavikur par sem ratubilstjérinn
skilaoi farpegunum heilu og héldnu
a hotel. En pba kom babb i batinn.
bott ekkert hefoi verio ad 6kulagi
ratubilstjorans gatu ferdalangarnir
umraddu ekki lengur vio unad.
Hvers vegna? Ja, ratubilstjérinn var
kona! Fararstjori umraedds hops sa
sig bvi knainn til ad hafa samband
vio erlendu feroaskrifstofuna sem
hafdi selt peim ferdina. Ur varo ad
hopurinn fékk nyjan ratubilstjora:
Karlmann!

Hafandi verio i rekstri eins og
adrar FKA-konur hafa flestar, ztla
ég ekki ad segja a0 ég skilji ekki vid-
brogdin. Pjonustuadilar eiga pad
einmitt flestir eitt sameiginlegt og
bad er ad vidskiptavinurinn er sa
sem hefur rétt fyrir sér. Sem s6lu-
og bjonustuadili i gegnum tidina
kannast ég bvi vio morg tilvikin
bar sem bregoast parf vid athuga-
semdum vioskiptavina eins fljott

99 bannig gildir pao
fyrir feroamenn ao

hér gilda akveonar reglur og
menning sem beir eru ao
szkja heim.

og vel og audio er. En hérna purfum
vid adeins ad staldra vid. Pannig
gildir pad fyrir ferdamenn ad hér
rikja d&kvednar reglur og menning
sem beir eru ad sekja heim. Erlendir
ferdamenn eru lika ad sekja heim
stolta pj60. Hluti af bessu stolti er ad
segja fra pvi og syna i verki hvar vio
stdndum i jafnréttismalum. Pann-
ig hafa islenskar konur 16ngum
verio mjog virkar a vinnumarkaoi.
Pusundir islenskra kvenna standa
lika fyrir sinum eigin rekstri og
atvinnusképun um land allt og i
6llum atvinnugreinum.

Pa héfum vio synt fordemi i
ymsu. Eg nefni sérstaklega kynja-
kvotalogin 2013 og Jafnlauna-
vottunina sem Alpingi sampykkti a
dégunum. Allt eru petta atrioi sem
endurspegla pao hver vid erum og
fyrir hvao vio sténdum. I pessu til-
viki tel ég bvi ad vio hefoum hrein-
lega att ad segja ,,nei“ vio vioskipta-
vininn. Skyra pad frekar at fyrir
hépnum hvernig menning okkar
er. Benda peim 4 a0 ut ferdina yroi
hépurinn pjonustadur af bzdi
konum og kérlum. Hvar sem er og
hvenzr sem er. Sem auodvitad pyoir
ad vid konurnar keyrum lika ratur!
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Kronan raeodur

Mikid hefur verio ratt og ritad um
komu Costco. Margir viroast a pvi
ad Costco syni fram a i eitt skipti
fyrir 611 ad islenskir kaupmenn
hafi nanast fra landnami okrao

a saudsvortum almaganum sem
ekki fai rond vio reist. Vissulega
er pao svo ad Costco byour upp a
frabzert voruirval og verdio er oft,
en b6 ekKi alltaf, hagstedara en hja
beim sem fyrir eru a markadnum.
Gleymum pvi b6 ekki ad Costco
er heildsoluverslun, 8 medan pzer
verslanir sem fyrir eru a markaon-
um eru smasoluverslanir.

Verolagning Costco verdur pvi

ad skilja eftir plass svo smasélu-
verslanir, veitingahus eda adrir
geti fengio sitt. Af sému astaedu eru
pakkningar hja Costco steerri en
gengur og gerist. Hugsunin er si ad
keypt sé i miklu magni. Slikt getur
verio ohentugt fyrir einstaklinga
ogleitt til sounar a mat og 60ru.
Pao hentar pvi ekki alltaf og vio 611
tilefni. Vio petta ma svo beta ad
Costco er alpjodlegur verslunarrisi.
Kjor peirraiinnkaupum eru ad
sama skapi peim mun betri en hja
jafnvel steerstu innlendu adilum.
beir geta komist upp med laegri
verolagningu og bett bad upp
med bvi geigvaenlega magni sem
beir selja vidsvegar um verdldina.
Islenskir kaupmenn vinna 4 mun
smarra markaodssvadi, og purfa
einfaldlega haerri dlagningu til ad
standa undir grunnkostnaoi.

Steerstu asteour tilt6lulega harrar
verolagningar eru einfaldar og
gamalkunnar - krénan og hio séris-
lenska efnahagsumhverfi. Islenskir
kaupmenn bua vio hasta vaxtastig
sem bekKkist a byggou boli, og gjald-
mioil sem sveiflast eins og gauks-
klukka jafnvel milli arstidoa. Gafuleg
aztlanagerd er pvi naerri 6mogu-
leg. bess utan er starfsfolk dyrt a
Islandi, ekki einungis eru grunn-
laun ha heldur eru launatengd gjold
sennilega pau haestu i heiminum.
Pao fer of stor hluti til rikisins.

Audvitad mun komast a jafnvaegi

a markaoi eftir komu Costco. Folk
mun ekKi gera sér fero i voruhis

i 60ru bajarfélagi til langframa.
Aodrar verslanir geta meoal annars
bo0i0 rymri opnunartima og betri
stadsetningu. Hvad matvoru-
verslanirnar vardar geta paer einnig
bo0io innlendar vorur a jafng6ou
e0a betra verdi en Costco.

Costco verdur hins vegar a sinum
stad og mun vegna vel. ber tilfinn-
ingar sem bzrast med f6lki eru
umhugsunarverdar. Gjaldmioillinn
er upphaf og endir alls, og ef folk
vantar farveg fyrir reidina er eoli-
legast ad beina henni ad peim rada-
monnum sem hafa i prjosku sinni
gift okkur islensku kronunni.
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Félag Orvars hagnast um 300 milljonir

Fjarfestingarfélag i eigu Orvars
Kzrnested, stjiornarformanns Trygg-
ingamiostéovarinnar (TM), hagnao-
ist um 305 milljonir krona a arinu
2016, ad pvi er fram kemur i nyjum
arsreikningi Riverside Capital.
Meirihluti hagnaodarins kemur til
vegna ardstekna upp a 160 milljénir
en félagio er a meoal steerstu hluthafa
TM me0 2,63 prosenta hlut. ba hagn-
adist félagio um liolega 80 milljonir

Rle X1
Pay
Pay
hey)

on

vegna s6lu hlutabréfa og virdisbreyting
hlutabréfa var somuleidis jakvaed um
84 milljonir. Eignir Riverside Capital
voru 716 milljénir 1 arslok 2016 og
eigio fé um 441 milljon.

Orvar var i hopi fjarfesta sem keyptu
fyrr a arinu ramlega helmingshlut i
Stodum, aour FL Group, af Glitni og
erlendum fjarmalafyrirtaekjum. Eina
eign Stooa er evropski drykkjarvoru-
framleidandinn Refresco Gerber. - hae

1.6.2017

9 Sidasta eitt og halft ar hef
ég verio gagnryninn a

pao ao almenningur hafi ekki

fengio a0 njota styrkingar

kronunnar. Fyrirtaeki hafa

ekKki verio nogu dugleg ao

skila henni til baka.

bpoérarinn Avarsson, frgim-
kvaemdastjori IKEA & Islandi





