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Vaxtamunarvio-
skipti hefjast a ny
Innflaedi fjarmagns vegna
fjarfestinga erlendra adila
i rikisskuldabréfum er
hafid a ny eftirad pad
stédvadist alfarid pegar
Sedlabanki islands virkjadi
sérstakt fjarstreymistaeki i
juni 2016.
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Kaupreéttur a
Arion gildir til
september
Kaupréttur bandariskra
vogunarsjo0da og fjarfest-
ingarbankans Goldman
Sachs, sem eignudust um
30 prosenta hlut i Arion
banka, 4 taeplega 22 pro-
senta hlut til vidbotar i
bankanum gildir til 19.
september.
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Seolabankinn
gerir mistok

~Pess vegna er mjog erfitt
annad en ad komast ad
peirri nidurstoou ad vaxta-
leekkunin i sidustu viku hafi
verid alvarleg mistok sem
ad minu viti eykur adeins
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Vaxtamunarvioskipti hefjast
a ny eftir tiu manaoa frost

Innfleoi fjarmagns vegna fjar-
festinga erlendra adila i rikis-
skuldabréfum er hafid a ny eftir
a0 pad stodvaoist alfario pegar
Sedlabanki Islands virkjadi sér-
stakt fjarstreymistaeki i juni 2016.
I ngjum t6lum um fjarmagnsinn-
flaedi vegna skraora nyfjarfestinga,
sem birtust i Peningamalum i
sioustu viku, kemur fram ad inn-
flaeoi i rikisskuldabréf hafi numio
1,6 milljéroum i aprilmanudi. ba
hefur Markaourinn heimildir fyrir
pvi a0 erlendir fjarfestingarsj6oir
hafi fjarfest fyrir nokkra milljaroa
til viobotar i rikisskuldabréfum
paod sem af er bessum manudi.

Slik vaxtamunarvioskipti, par
sem aodrattaraflio er einkum ao
hagnast a meira en fjégurra pro-
senta vaxtamun Islands vid atlénd,
byrjudu fyrst eftir ad stjornvold
kynntu aztlun sina um losun fjar-
magnshafta i juni 2015. Uppsafn-
a0 innflaeoi erlendra adila 1 rikis-
skuldabréf nam samanlagt um 80
milljéroum naestu télf manudina
a eftir, eda pangao til fjarstreymis-
teki Sedlabankans leit dagsins
ljo6s. ba var kvedio a um a0 40 proé-
sent af innfleodi fjarmagns vegna
fjarfestinga i skuldabréfum pyrfti
a0 binda i eitt ar 4 nall présent
voxtum. Samtimis pessum nyju
reglum stoovuoust sem fyrr segir
vaxtamunarvidskiptin en markmio
peirra var ad tempra og hafa ahrif
4 samsetningu fjarmagnsflaedis
til landsins og studla a0 fjarmala-
stoougleika.

Samkvaemt heimild-
um Markadarins
eru bao sjooir
i styringu
Eaton Vance
sem hafa
stadid ao baki
fjarfestingum
i rikisskulda-
bréfum a sidustu
vikum. Sjoéoir
félagsins hafa sem
kunnugt er jafn-
framt fjar-
fest af

2) Erlendur fjarfestingar-
sjoour sem Keypti rikis-
skuldabréf fyrir 10 milljaroa
iagust 2015 geeti 1 dag selt
bau bréf og innleyst um 30
prosenta gengishagnao. Auk
pess vari hann bainn ao
avinna sér um einn milljaro i
vexti.

miklum punga i fj6lmérgum skrao-
um félégum allt fra arinu 2015. b6tt
erlendir fjarfestingarsj6oir séu ad
horfa til pess ad geta avaxtad fjar-
muni sina @ haum véxtum hér a
landi pa eru pad ekki sidur vent-
ingar um aframhaldandi gengis-
styrkingu krénunnar sem rada
akvordun peirra um ad fjarfesta i
islenskum rikisskuldabréfum.

Peir sj60ir sem keyptu skulda-
bréf i gegnum nyfjarfestingarleid
Seolabankans a seinni helmingi
arsins 2015 fyrir samanlagt tugi
milljarda hafa hagnast verulega a
fjarfestingu sinni. Pannig gaeti sa
fjarfestingarsjoour, svo daemi sé
tekio, sem keypti fyrir um tiu millj-
arda iléongum rikisskuldabréfum -
RB31 -1 agast 2015, jafnvirdi um
68 milljona evra a paverandi gengi,
selt pau bréf i dag og innleyst um
30 prosenta gengishagnao, eda sem
nemur um premur milljéroum. ba
vari hann ad auki bainn ad avinna
sér um einn milljard kréna i vaxta-
greioslur.

A sama tima og bad skrufadist
fyrir innflaedi erlendra adila i rikis-
skuldabréf um mitt sidasta ar pa
hefur pao aukist verulega i skrado

hlutabréf i Kauphollinni, ekki
hvao sist a fyrstu manudum bessa
ars. bannig hafa erlendir sj6dir
keypt i skradum félogum fyrir um
19 milljaroa a fyrstu fjérum man-
udum arsins borid saman vio 11
milljaroa a 6llu arinu 2016.
hordur@frettabladid.is

Mar Guo-
mundsson,
sedlabanka-
stjori
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maogulega samtals a bilinu 10 til 30 prosenta hlut i Arion banka. FRETTABLABID/STEFAN

Vogunarsjooir meo
kauprétt a 22 prosenta
hlut fram i september

Samkvaemt bréfi Kauppings til se0labankastjora og fjarmalaraoherra gildir kaup-
réttur a 22 prosenta hlut i viobot i Arion banka i sex manuoi. AOkoma Och-Ziff
var skilyrt pvi a0 sjoourinn fengi fullar heimildir til a0 verja sig gegn kronunni.

aupréttur bandariskra
vogunarsjoda og fjarfest-
ingarbankans Goldman
Sachs, sem eignudust
um 30 prosenta hlut i
Arion banka fyrr a arinu fyrir um
49 milljarda, a teeplega 22 prosenta
hlut til viobotar i bankanum gildir
til 19. september nastkomandi, eda
sex manudum eftir ad tilkynnt var
um kaupin. Pa var adkoma Och-
Ziff Capital Mangament ad kaup-
unum haad pvi skilyroi ad Sedlabanki
Islands veitti sjodnum éafturkallan-
lega heimild til ad verja fjarfestingu
sina i bankanum, sem nam um 100
milljénum Bandarikjadala, ao fullu
gagnvart gengisproun krénunnar.
betta er a meoal pess sem kemur
fram i bréfi Kauppings til Mas Guo-
mundssonar sedlabankastjora og
Benedikts Johannessonar fjarmala-
radherra pann 14. febraar sidastlio-
inn, tveimur dégum eftir ad stjorn
Kauppings sampykkti tilboo priggja
fjarfesta 122,57 prosenta hlutiArion
banka. Tilefni bréfsins var ad 6ska
eftir staofestingu stjérnvalda a ad sala
a bankanum til erlendra adila veeri i
samrami vio skilyroi sem voru sett
pegar Kaupbpingi var veitt undan-
paga fra 16gum um gjaldeyrismal i
jandar 2016 og eins a0 greida meetti
fyrir hlutina med Bandarikjad6lum
eoa evrum. Markaourinn fékk bréfio
fra fjarmala- og efnahagsraduneyt-
inu, auk annarra bréfa sem féru a
milli raduneytisins og Kauppings i
tengslum vio kaupin i Arion banka,
a grundvelli upplysingalaga. I svar-
bréfi raduneytisins til Kauppings
pann 27. febraar er stadfest, byggt a
upplysingum fra Kauppingi og grein-
ingu Seodlabankans, ad salan a Arion
banka 6gni ekki gengis-, peninga,-
eoa fjarmalastoougleika.

EKkKi hefur adur verid upplyst i
hversu langan tima kaupréttur sj60-
anna gildir en pegar tilkynnt var um
kaupin fyrir ramlega tveimur man-
udum sagoi ad peir myndu ,renna
at aour en kemur ad mogulegu
almennu atbodi a hlutum i Arion
banka“. Ovist er um timasetningu
fyrirhugaos utboos en stefnt hefur

Vildu greida aro fyrir solu i lokuou utbodi

i bréfi Kauppings til fjarmalaraduneytisins og Sedlabankans i névem-
ber 2016 er upplyst um ad Arion banki sé ad skoda pann méguleika ad
greida ut ard til paverandi hlutahafa sem geeti gerst adur eda i tengslum
vid s6lu & hlut i bankanum i lokudu Gtbodi. Fyrir pa s6lu atti Kaupping
87 présent i bankanum en rikid 13 prosent.

i bréfinu er btiid ad afma upplysingar um pa fjarhad sem til stod
ad greidaiard til hluthafa en hins vegar er bent a ad vidbotar eigio fé
Arion banka, ad teknu tilliti til 1,5 présenta innri vartidarauka, sé um 30
milljardar. Enn hefur ekkert ordid af peim aformum ad minnka eigid
fé bankans en fram kom i fjarfestakynningu Arion banka eftir uppgjor
fyrsta arsfjoroungs ad hann muni skoda hagradingu a eigin fé, annad-
hvort med ardgreidslum eda kaupum a eigin bréfum. Samkvamt peim
stodugleikaskilyrdum sem kréfuhafar Kauppings féllust a 2015 er 6llum
ardgreidslum sem tengjast s6lu & hlut félagsins i Arion banka radstafad
til lz=kkunar a 84 milljarda skuldabréfi sem var gefid ut til rikisins.

veri0 a0 tvihlida skraningu a bank-
anum, baoi 4 Islandi og i Svipj60,
sem geeti mogulega farid fram naest-
komandi haust. Ef fjarfestarnir nyta
sér allir kaupréttinn ba mun Kaup-
ping ad 6breyttu selja um 36 pro-
senta hlut i gegnum hlutafjaratbod.
I bréfinu hafa upplysingar um a
hvaoda gengi kauprétturinn er verio
afmaoar, par sem beer teljast varda
vidskipta- og samningshagsmuni, en
aour hefur komio fram a0 hann sé a
heerra veroi en greitt var fyrir bréfin i
lokaoda utbodinu i mars sidastlionum.

bott hinir fjarfestarnir ad Arion
banka — Taconic Capital, Attestor
Capital og Goldman Sachs — hafi
ekki gert pbad ad skilyroi fyrir kaupum
sinum aod fa undanpagu til atgafu
gjaldmiolaskiptasamninga, pa kemur
fram i bréfinu a0 ef Sedlabankinn
sampykkti beidni Och-Ziff, sem var
upphaflega 6skad eftir 23. desember
2016, pa myndi st heimild um leid
na til allra i kaupendah6pnum. Tiu
dégum sioar tilkynnti Sedlabankinn
a0 hann teldi na forsendur fyrir hendi
til ad veita tilteknar undanpagur
vegna afleiduvidskipta til varanlegra
ahattuvarna. Kaup Och-Ziff & taep-
lega 6,6 présenta hlut i bankanum
gatu bvi gengid eftir. Fréttabladio
hefur adur greint fra pvi a0 fjarfest-
ing vogunarsjodanna og Goldman
Sachs sé varin samanlagt ao riflega

40 prosenta hluta gagnvart gengis-
flokti kronunnar. Taconic Capital og
Attestor Capital, sem keyptu hvort
um sig 9,99 présent i bankanum, eru
me0 samninga um gengisvarnir sem
nema um og yfir 40 présentum af fjar-
festingum beirra. Fjarfesting Och-Ziff
er hins vegar ad langsterstum hluta
varin gagnvart gengi kronunnar.
Kaupin i Arion banka attu sér tals-
verdan addraganda. Pannig er upp-
Iyst um bao i 60ru bréfi Kauppings
til Sedlabankans og fjarmalaradu-
neytisins, sem var sent 24. névem-
ber 2016, ad félagio buist vid a0 selja
samanlagt a bilinu 10 til 30 prosenta
hlut i Arion banka til erlendra fjar-
festa i lokudu ttbodi. A peim tima
var gert rao fyrir ad slik sala feeri fram
adur en hlutafjaratboo yroi haldio a
fyrri arshelmingi 2017. Fram kemur i
bréfinu a0 auk islenskra fagfjarfesta,
sem Kaupping hafi att i vidreedum vio
vegna mogulegrar patttoku i kaupum
ilokudu atbooi, pa hafi atta erlendir
aodilar skrifad undir tranaoaryfir-
Iysingar vid Kaupping vegna ahuga
peirra a a0 taka patt i sliku Gtbooi.
Buio er ad strika yfir néfn peirra fjog-
urra fjarfestingarsj6da sem a0 lokum
keyptu ekki i bankanum en i bréfinu
segir a0 allir pessir adilar hafi jafn-
framt verio ntiverandi eda fyrrverandi
hluthafar i Kauppingi.
hordur@frettabladid.is
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Kaupir hofuostoovarnar eftir metar

Eigendur Olgerdarinnar
juku hlutafé fyrirtaekis-
ins um 1,6 milljardoa
krona i april pegar peir
keyptu hofudstoovarnar
vio Grjothals. Hagnao-
urinn i fyrra nam 800
milljonum, stefnt er a0
steekkun husnadisins en
forstjori Olgerdarinnar
atilokar ad innflutn-
ingur a drykkjarvorum
veroi aukinn. Kristall

er veromaetasta voru-
merkio.

Haraldur Guomundsson
haraldur @frettabladid.is

lutafé Olgerodar-
innar var aukio
um 1,6 milljaroa
krona i april eda a
sama tima og sala
4 69 prosenta hlut
i fyrirteekinu gekk i gegn. Eigendur
pess keyptu ba husnadi Olgerdar-
innar vid Grjothals og meo atgafu
nys hlutafés féru nyir hluthafar inn i
eigendahopinn. Fyrirtekio hagnao-
ist um 800 milljonir kréna a sidasta
reikningsari sem lauk i lok febraar,
veltan jokst um fj6ra milljarda milli
ara og nam 24 milljéroum, en um
bestu afkomu Olgerdarinnar er ad
reoa fra upphafi.
_ Andri Por Guomundsson, forstjori
Olgeroarinnar, segir svo geta fario ad
hoéfudstédvarnar veroi steekkadar og
fyrirtaekio skrad i Kaupholl Islands
eftir prju til fimm ar. Forstjorinn og
Okto6 Einarsson, stjornarformadur
Olgeroarinnar, hattu vio ad selja
31 présents hlut OA eignarhalds-
félags i drykkjarvoruframleioand-
anum bpegar aorir hluthafar seldu
sin 69 prosent i oktober i fyrra og
framtakssjodirnir Horn III og Akur
fjarfestingar akvadu ao fara inn i
eigendahdpinn asamt hopi einka-
fjarfesta.

,Paod er akveodinn léttir ad pessu
soluferli er lokio. Petta tekur alltaf
akveodinn tima og orku fra stjorn-
endum en i sjalfu sér eru engar
nyjar stefnur settar. Fasteignin er
na komin aftur heim og vio teljum
ad pad fari betur a pvi. Vio erum ad
skoda pann moguleika a0 steekka
hérna 4 160inni og héfum leyfi fyrir
a0 byggja rama 3.000 fermetra.
Vio attum htisid med Kauppingi a
sinum tima, eda 51 & moti 49 pro-

" .y_fj 3

Andri P6ér Gudmundsson, forstjori Olgerdarinnar, segir svo geta farid ad hofudstodvar fyrirtakisins vid Grjothals verdi staekkadar. FRETTABLADID/GVA

sentum, en svo misstum viod pao i
uppgjori vid bankann ario 2010,“
segir Andri bPor.

Skraning a teiknibordinu
Auour 1, framtakssjoour 1 rekstri
Virdingar, atti kauprétt a husneedi
Olgerdarinnar og gekk ad ségn
Andra inn i kaupin 2010 og afram-
seldi fasteignina til Kolefnis ehf. Pad
félag er i eigu Hilmars Pors Kristins-
sonar og Hollendingsins Bernhards
Jakobs Strickler. Peir verda hluthafar
i Olgerdinni ef Samkeppniseftirlitio
sampykkir kaup drykkjarvorufram-
leidandans a Kolefni. Adspurdur
hversu stéran hlut Hilmar og Jakob
muni ba eiga i Olgerdinni svarar
Andri bor a0 hann vilji fa sampykki
SamKkeppniseftirlitsins 4dur en upp-
Iyst veroi um nyjan hluthafalista.
beir fai greitt annars vegar i formi
hlutafjar en einnig i peningum.

,Vio borgudéum ao hluta til med

ANDBL/R: OPIN FJARFESTAKYNNING

Pynnsta loftraestikerfi i heimi

| dag, midvikudaginn 24. mai kI.15:00 ad Ofanleiti 2, Reykjavik (Verkis)
Breather Ventilation er nysképunarfyrirtaeki, og pvi eiga fjarfestar rétt
a skattaivilnun skv. I6gum 90/2003 um tekjuskatt.

Nanari upplysingar: www.breatherventilation.com

9 Vio settum okkur
markmioio ESB, eda

,Egils steerstir i bjor”, og

naoum pvi a sidasta ari

nyju hlutafé pannig ad peir koma
inn sem hluthafar. Kaupin a hus-
nadinu eru nu i skodun hja Sam-
keppniseftirlitinu en pad mun ad
O6llum likindum klarast a nastu
dégum eoda vikum. N@ erum vio
tilbain til a0 steekka enn frekar og
takast a vid ny og spennandi verk-
efni,“ segir Andri. Fasteignirnar ao
Grjo6thalsi 7-11 eru ad hans s6gn um
20 puasund fermetrar ad sterd og
skiptast i framleidslurymi, brugg-
hus, lager og skrifstofurymi.
Markadurinn greindi i byrjun
mars fra domsmali sem fyrrverandi
hluthafi og stjornarmadur i Olgero-
inni h6fdaoi vegna 6anaegju meod
s6luna a 45 présenta hlut Eignar-
haldsfélagsins Porgerdar i fyrir-
tekinu i oktéber. Einnig ad bedio
hefdi verio a0 6porfu eftir sampykki
Samkeppniseftirlitsins fyrir sélunni.
Af hverju ték pao svona langan
tima ad pinu mati ad kldara soluna
endanlega eda fra pvi tilkynnt var
um hana i oktéber og fram i april?
,petta drost fyrst og fremst at af
Samkeppniseftirlitinu en deilurnar
voru aftur & méti innan bPorgerodar
og vid vorum ekki adilar a0 peim.
Eg geri aftur 4 moti engar athuga-
semdir vio peer tafir sem urdu pvi
menn vildu einfaldlega taka af allan
vafa og hafa vaoio fyrir nedan sig.”
_bao var stefnt ao skraningu
Olgeroarinnar i Kauphoéll Islands
dour en tilkynnt var um séluna d
69 présenta hlutnum. Utilokar pii
ao fyrirtekio fari d markao i ndinni
framtio? ,Nei, vio erum med pao a
teiknibordinu i sjalfu sér en pad yroi
ekki i fyrsta lagi fyrr en eftir prja ar.
Vio @tlum ad fara i akveonar fjar-
festingar og syna fjarfestum ao peer
verdi a0 veruleika og skila tekjum
og ba veroum vio tilbanir til ad fara

4 markad. Vio viljum einfaldlega
steekka fyrirtaekid enn frekar adur
en ao pvi kemur,“ segir Andri Por
og heldur afram:

,Vid getum ekKki greint fra 66rum
fjarfestingum a pessu stigi en ao
byggja hér nytt has. bPad er b6 ekki
akveoio og bao getur vel verio ad vio
forum eitthvad annad og jafnvel i
leiguhdsna0i.”

Pio Okto Einarsson dkvdouo i
soluferlinu i fyrra ao halda 31 pro-
sents eignarhlut ykkar i fyrirtekinu,
1 gegnum OA eignarhaldsfélag. Af
hverju seldud pio ekki? ,Vid matum
stdouna pannig ao petta veari ekki
rétti timapunkturinn fyrir okkur.
Vio erum uppfullir af hugmyndum
og viljum hrinda i framkvemd
akveonum malum. OKkur list vel
a bessa fjarfesta sem voru ad koma
inn og plén um skraningu i kaup-
holl og eigum nog eftir. bao er stud
og stemning fram undan.“

Bjorinn mikilvagastur

Sidasta reikningsar var ad ségn
Andra pad besta i sogu Olgeroarinn-
ar en pvi lauk 28. febraar. Hagnadur
fyrirtaekisins eftir skatta nam pa 800
milljénum kréna og EBIDTA, hagn-
aour fyrir fjarmagnslioi, afskriftir
og skatta, nam um tveimur millj-
oroum.

yTekjuvoxturinn var um sextan
prosent sem er mjog gott midao vio
sjalfbaeran voxt og fjorar verolaekk-
anir a sidasta ari. Vio erum meo
mjog gegnsaja stefnu hvad vardar
gengisbreytingar og laekkudoum
til ad mynda verd a allri innfluttri
dagvoru i fyrra i fjérgang. Vio erum
alltaf ad vaxa og erum vanir pvi,“
segir Andri.

»,Ntna erum vio ad njota goos af
saningunni eftir hrun. A peim tima
tokum vid pbann pol i heodina ad
draga ekki ur fjarfestingu 1 mark-
adsmalum og nadum ad halda sjo i
gegnum mogru arin og jukum okkar
markaodshlutdeild en & minnkandi
moérkudum. Nana pegar mark-
adir eru ao vaxa aftur erum vio a0
njota goos af pvi. Tokum bjorinn
sem demi sem er mikilvaegasti ein-
staki voruflokkur okkar. Adur var

gosid mikilvaegast eda pangao til
fyrir premur arum en voéxturinn i
bjérnum hefur verio @vintyralega
mikill. Paod er ba0i vegna pess ad
bjormarkaourinn hefur steekkad en
auk pess erum vid ad steekka okkar
hlutdeild i ATVR. Arid 2009 var
hlutdeild okkar i bjér i ATVR ram-
lega tuttugu présent & meoan Vifil-
fell var med riflega fimmtiu prosent.
Vio settum okkur markmioio ESB,
eda ,Egils sterstir i bjor”, og nadum
pvi a sidasta ari og nt er hlutdeildin
jofn eda sirka pannig ad beeoi fyrir-
teekin [Olgerdin og Coca Cola Euro-
pean Partners Island, adur Vifilfell]
eru med um 33-35 présent. Okkar
hlutdeild hefur pvi vaxid um fimm-
tan prosentustig en peirra dregist
saman um fimmtan présentustig fra
2009. bessar télur na einungis utan
um s6lu i ATVR en um brjatiu pro-
sent af afengissélunni er a hotelum
og veitingahasum og sa markadur,
eoda svokallaoir katabjorar ad mestu
leyti, stekkadi um 29 prosent hja
okkur i fyrra.

_Hvao meo utflutning a vorum
Olgerdoarinnar? Hversu stor hluti er
st sala af heildarveltunni? ,Utflutn-
ingur er um eitt présent af okkar
s6lu pannig ad pad er enn mjog
litio. Vid erum ao flytja adeins ut
Bri6 og aora bjora fra Borg brugg-
hasi og h6fum adeins verid ad fikta
iNoregi meo Gull Lite. NG erum vio
ad flytja at ymsa bjora i d6s en pao
er st pakkning sem hentar betur til
atflutnings og petta smam saman
stekkar. Vid litum fyrst og fremst &
petta sem saningarverkefni. Svona
atflutningsverkefni eru engar flug-
eldasyningar heldur er i peim hagur
og goour voxtur. bPetta er ekki hefo-
bundin markadssetning pvi vio
erum ao fara inn a handverksbjora-
markadinn og pu ferd 60ruvisi
inn & hann. Préosentuvoxturinn i
atflutningi & nastu arum verdur
mikill en petta er enn pa svo litio.
Pbetta verour ekki verulegur hluti af
rekstri Olgerdarinnar fyrr en eftir
um tiu ar.”

Er pessi hluti starfseminnar sem
tengist orbrugghusinu ykkar Borg
farinn ao skila afgangi? ,Borg brugg-
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hus er nana sjdunda verOmeetasta
merki Olgerdarinnar og hefur vaxio
mikio. Kristall er okkar veromat-
asta vorumerki og er Gull ntimer tvo
pegar kemur ad framleidsluvérum.
Borg er fyrst og sidast langtima-
verkefni i atflutningi. Olgerdin mun
fyrst og fremst vaxa i framtidinni {
atflutningi og eitt prosent er ekki
neitt. Utflutningurinn mun adallega
byggja a Borg og hins vegar brenni-
vini. Vid erum med margar og géoar
hugmyndir um préun a brennivini
sem vorumerki,“ segir Andri.

Kristall nai Coke
Pio hafio lengi stefnt ad pvi ao sala
d Pepsi hér d landi veroi meiri en
d Coke. Hvernig gengur pbad? ,bad
gengur vel og ég tel ntina aod vio
séum meo hagfelldar ytri adstedur
pvi begar vel arar i pjoofélaginu fer
folk meira ar sykri i sykurlaust. Pepsi
Max ber h6fuo og herdar yfir adra
sykurlausa kéladrykki en par erum
vio med um 65 présenta hlutdeild
i stormorkudum. I sykrudu kola er
Pepsi aftur langtum minna en Coke.
I fyrra var betta 43 présent Pepsi og
57 présent Coke og vio erum med
metnadarfull markmio i ar. [ godeeri
fer folk lika meira at i hollustu eins
og kolsyrt vatn og par er eins og ég
segi Kristall verometasta vérumerki
Olgerdarinnar. bad verour kannski
markmioio i nainni framtio ad
Kristall veroi sterri en Coke.”
Samkeppnisadilar ykkar i Coca
Cola European Partners Island, dour
Vifilfell, cetla ad auka innflutning d
gosi og Costco var opnaod i geer. /tlio
Dio ad hefja innflutning d drykkjar-
vorumi storum stil? ,pad kemur ekki
til greina. Eg er stadfastur a peirri
skodun minni ad Islendingar vilji
islenska gosdrykki. Pad hefur marg-
sinnis synt sig begar stormarkadirn-
ir eru ad flytja inn erlenda gosdrykki

99 Eg er staofastur a
peirri skooun minni

a0 Islendingar vilji islenska
gosdrykKi. Pad hefur marg-
sinnis synt sig pegar stor-
markaoirnir eru ao flytja inn
erlenda gosdrykki a0 Islend-
ingar vilja pa siour.

a0 Islendingar vilja pa sidur. Costco
kemur sjalfsagt til meo ao flytja inn
Pepsi og Coke og bad verour fr60-
legt ad sja hvort pad hafi einhver
ahrif. Pad leikur enginn vafi a pvi ad
peir geta flutt inn 6dyrari gosdrykki
en vio getum framleitt. Vio a Islandi
munum ekki geta keppt vio erlenda
framleidendur enda buum vio ekki
vio sdmu steeroarhagkvaemni auk
pess sem kronan er ordin hettu-
lega sterk. I Bandarikjunum geturdu
keypt flésku af vatni sem kostar
minna en pad sem vio greidoum
fyrir tappann og umbuoirnar. Eg er
ansi hreddur um ad islensk fram-
leioslufyrirtaeki sjai fram a erfioa
tima i samkeppni vid innflutning
me0 krénuna eins og han er.”

Telurdu pd ao pessi fyrirteki séu
ad vanmeta eftirspurnina eftir inn-
lendri framleioslu? Nei, ekki endi-
lega en petta er djarft skref og bad
verdur athyglisvert ad sja hvernig
markadurinn tekur pvi. Eg trai pvi
a0 bo petta sé 6gnun sé petta einnig
stort tekifeeri fyrir okkur.*

Nii er Olgeroin ekki einungis einn
steersti drykkjarvéruframleioandi
landsins heldur einnig ein stersta
heildsalan og med umbod fyrir ymis
bekkt vérumerki. Hvernig hafio pio
undirbuiid ykkur fyrir komu Costco?
,Vio erum agetlega undirbuin. bPetta
er hollt og gott fyrir markadinn sem
hefur synt sig na pegar. betta hefur
skapad prysting og pa sérstaklega

Olgerdin missti hofudstddvarnar i oktober 2010 pegar fjarhagslegri endur-
skipulagningu fyrirtaekisins lauk. FRETTABLADID/ANTON BRINK

a birgja okkar ad bregdast vio og
sumir hafa gert pad. bPessi Costco-
ahrif eru eitt en svo er annad ad ef
islensk fyrirtaeki @tla ad verda ofan
a ba veroa pau ad auka framleioni.
bao er lifsnaudsynlegt fyrir hag-
voxt 4 Islandi og alltaf pad sem viod
erum ad glima vid. Ndna erum vid
me0 stort verkefni i gangi par sem
vi0 erum a0 greina pjonustustigio
og vidskiptamodeliod okkar og velta
fyrir okkur hvort pao sé pao rétta
fyrir natimamarkad. Vid erum
hugsanlega a0 yfirpjonusta stéran
hluta af markadnum og skodum nua
hvort pad geti verid skynsamlegra
ad rukka fyrir grunnpjénustuna og
sidan ofan a pad eftir pvi hvao hver
vioskiptavinur parf. bjénusta sélu-
manna, afylling og slikt kostar pen-
inga en er i dag velt Gt i voruveroio
a alla en hugsanlega purfa fyrirtaeki
eins og vio a0 lekka véruverdio en
rukka fyrir pjonustuna.”

Sjdio pio fyrir ykkur ao ef hiis-
n@0did verour steekkao geti vioskipta-
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vinir jafnvel gert sér fero til ykkar til
ao sekja vorur i heildsélu? ,bad er
allt til skodunar en vio erum ekki
meod nogu gooa adstdou til ad gera
pao. Pad er ao sjalfsogou leid sem
vio verdum ao skooa. Par er ekki
bara um a0 razoda ahrifin af komu
Costco pvi samkeppnisumhverfio
er allt a0 breytast til lekkunar voru-
verds og vio purfum eins og adrir ad
leita leioa til ad skera niour kostnad
og rukka fyrir pa pjonustu sem vio
veitum.“

Erud pio i vioskiptum vid Costco
ao einhverju leyti? ,Ja, vio erum til
damis ao selja beim gosdrykki og
afengi. bPeir kaupa innlent afengi af
okkur og pao er af hinu gooa. betta
er audvitao einungis fyrir vioskipta-
vini Costco meo vinveitingaleyfi og
sa vioskiptavinur parf ad vega og
meta hvers virdi okkar pjonusta og
vorudrval er a méti pvi sem Costco
veitir.”

Telurdou ad Costco-dhrifin svo-
koélludu séu mogulega ofmetin? ,Mér

Styrkleiki okkar er sérsnidnar fyrirtaekjalausnir sem henta pér og pinum.
Hvort sem pig vantar bil i langtimaleigu eda til skemmri tima
sérhonnum vid okkar pjonustu eftir pinum porfum.

Vid finnum bestu lausnina.

avis.is — avis@avis.is

591 4000

finnst petta ageetis innlegg hja Joni
Bjornssyni [forstjora Festar hf., sem
telur a0 menn séu aod oftulka ahrifin
af verslun Costco 4 markadinn]. Eg
held a0 Costco-ahrifin séu ofmetin
a akvednum svioum en vanmetin
a 60rum. En petta eru spennandi
timar og vid skulum orda pad pann-
ig a0 Costco hefur markadssett sig
vel i gegnum fjolmidla og skapad
go0a eftirventingu.

bao er tvennt sem vekur athygli
mina vardandi Coscto. Annars vegar
ad peir eru mjog beittir i veroum en
ég hlyt a0 benda bréskurum a ad
pad er haegt ad gera mjog géoan dil
med pvi a0 kaupa Kirkland-vatnio
peirra a ellefu krénur og keyra pad
strax ut i endurvinnsluna og graeda
fimm kronur & hverri flésku. Skila-
gjaldio er sextan kronur og hvet ég
alla til a0 fylkja 1i0i.“

Huver er skooun pin d dfengisfrum-
varpinu sem lagt var fram i vetur og
hefur tekio breytingum sidan pd?
»,Um helgina voru ad berast fréttir af
pvi ao frumvarpio vaeri ad taka mikl-
um breytingum i allsherjarnefnd
Alpingis. Pao er algjorlega galio
ao leyfa ekki hagsmunaaodilum ad
tja sig um efni mikid breytts frum-
varps. Mér heyrist ekki tekid tillit til
athugasemda okkar hagsmunasam-
taka auk pess sem ATVR 4 afram ad
vera i rekstri samhlioa s6lu a afengi
i sérverslunum. Er bao til pess
fallio a0 auka framleioni i verslun a
Islandi? Eg er ansi hreddur um ad
breytt frumvarp, sem ég hef ekki séo
frekar en adrir, sé halfgert skripi. Eg
var fylgjandi upphaflega frumvarp-
inu ef breytingar hefou verio geroar
a innheimtu afengisgjalda. Eg furda
mig reyndar a pvi af hverju lausa-
s6lulyf eru ekki I6ngu komin i stor-
markaoi og af hverju 61l dherslan er
a afengi pvi lyfin ma auglysa en ekki
afengi.“

\



Skotsilfur

A evrubolnum

Benedikt

Joéhannesson,

sem taldi tima-

baert ad skrifa

minningargrein

um krénuna i

mars 2009, vakti at-

hygli fyrir kleednad sinn

i vidtali um helgina & RUV. Par Iysti
hann yfir ahyggjum af mikilli styrk-
ingu kronunnar, kleeddur i evrubol,
en fjarmalaradherra hefur l6Gngum
verid talsmadur pess ad Island taki
upp evru. Nokkrum dégum adur
hafdi Sedlabankinn sagt ad gengis-
hakkunin hefdi spilad lykilhlutverk
i adldgun pjodarblsins. A sama tima
eru morg evruriki fost i fjotrum harra
skulda, mikils atvinnuleysis og litils
hagvaxtar, ekki sist vegna pess ad
evran endurspeglar ekki efnahagsad-
stedur i pessum rikjum. Fréttamadur
RUV spurdi Benedikt ekkert ut i pad.

Bankaflotti

Ekkert latera

aframhaldandi

hagraedingar-

adgerdumii

bankakerfinu

en islandsbanki

tilkynnti i geer ad 20

starfsménnum hefoi

verid sagt upp samhlida pviad gerdar
voru breytingar a skipulagi bankans.
A medal peirra sem haetta eru Tryggvi
Bjorn Davidsson, framkvamdastjori
Markada. b4 vakti athygli ad Ragn-
hildur Geirsdéttir, framkvaemdastjori
rekstrar- og upplysingataeknisvids
Landsbankans, hefur akvedid ad
segja starfi sinu lausu. Fyrr i manud-
inum var tilkynnt ad Helgi Bjarnason,
framkvaemdast;joéri vidskiptabanka-
svids Arion banka, hefdi verid radinn
til VIS og pa mun Sigurjon Palsson,
framkvamdastjoéri rekstrarsvids,
einnig vera ad haetta i bankanum.

,NO comment*

Ekkert hefur heyrst

af gangi fjarmdgn-

unar staersta hot-

els landsins, sem

dadverauppa

400-450 herbergi

og stadsett i Vatns-

myrinni i Reykjavik.

Johann Halldérsson, framkvaemda-
stjori S8 ehf., sem styrir undirbuningi
verkefnisins og fjarmdégnun pess,
hefur ekki tjad sigum malid i fjol-
midlum sidan i jantar 2016. Vildi
hann i samtali vid Markadinn ekkert
gefa upp um hvort enn stzdi til ad
reisa hotelid og sagdi einfaldlega
»,No comment“. Framkvamdir vid
hotelid attu i arslok 2015 ad hefjast
sumario a eftir.
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Husleit hja framleioanda Mercedes Benz
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Starfsfoks skrifstofu saksoknarans i Stuttgart gerdi husleit i h6fudst6dvum pyska bilaframleidandans Daimler AG i ger. Astzdan er moguleg tengsl
fyrirtaekisins, sem framleidir meodal annars Mercedes Benz, vio ttblasturssvindl Volkswagen sem komst i hameali fyrir aramot 2015. FRETTABLADID/EPA

Seolabankinn gerir mistOk

Lars Christensen
alpjédahagfraedingur

itt af pvi fyrsta sem
hagfredinemar lara
er hin svokallada Tin-
bergen-regla, nefnd
eftir hollenska hagfraeo-
ingnum Jan Tinbergen.
Tinbergen-reglan gengur einfald-
lega ut & pbao ad stjornvald geti
ekki haft fleiri markmio en taki.
I tilfelli peningamalastefnunnar
pyoir pao ao ef sedlabanki akveour
styrivexti eda magn peninga sem
hann prentar getur hann nad vero-

bolgumarkmidi sinu. En hann getur
ekki a sama tima akveoio gengio.
Hann verour ad velja a milli pessara
tveggja kosta.

Vaxtaleekkun Sedlabanka fslands i
sioustu viku synir ad hann vill i raun
ekki viourkenna grundvallarsann-
leikann & bak vio Tinbergen-regluna.
Seodlabankinn hefur opinbert vero-
bolgumarkmid en na er greinilegt
a0 hann virdist 4 sama tima hafa ad
minnsta kosti markmiosigildi hvao
vardar gengid. Af hverju hefoi hann
annars att a0 leekka styrivexti pegar
pao er svo augljost ad verobolgu-
prystingur i islenska hagkerfinu er
verulega mikill?

Auk bess er pad ljost ad sam-
bandio a milli verobélgu og gengis
er 6fugt — veikari gjaldmioill helst i
hendur vid meiri verobolgu. bar af
leioir a0 hver tilraun til ao veikja
kronuna hlytur ad pyoa meiri vero-
bolgu. Fram hja pvi verour ekki
komist. Svo pegar Sedlabankinn
reynir ad veikja gengid er hann
um leid ad segja okkur ad buast vio
meiri verobdlgu og pao vid adstaeo-
ur par sem verobdlgan er a upp-

gg Ef eitthvao, hefoi
Seolabankinn att
a0 hzekka styrivexti i
sioustu viku.

leid og verobolguvantingar pbegar
komnar upp fyrir 2,5% verobolgu-
markmio Sedlabankans. Svo ekki sé
minnst a uppsveiflu i hagkerfinu og
stjornlausar launahakkanir.

bess vegna er mjog erfitt annad
en a0 komast a0 peirri nidurstoou
a0 vaxtalekkunin i sidustu viku hafi
verio alvarleg mistok sem a0 minu
viti eykur adeins hattuna a béluaod-
steoum i islenska hagkerfinu. Ef
eitthvad, hefoi Seolabankinn att
a0 hakka styrivexti i sidustu viku
en meo pvi a0 leekka vextina hefur
hann stefnt sinu eigin verobélgu-
markmidi i verulega haettu. Eg geri
mér fulla grein fyrir peim prystingi
sem SeoOlabankinn er undir en hann

verOour a0 standa fast a sjalfstaeoi
sinu og haga sér i samrami vid pa
tilskipun sina a0 tryggja verostooug-
leika. Pad gerir hann ekki nana.
A sama tima veroa Islendingar a0
setta sig vio pa stadreynd a0 pad er {
verkahring Sedlabankans a0 tryggja
verostoougleika og ef pad hefur i
for meo sér sterkari gjaldmioil pa
verour svo ad vera.

Auk bessa geeti rikisstjornin vissu-
lega gert Sedlabankanum audveld-
ara fyrir med pvi ao heroa stefnuna
irikisfjarmalum og ég vero ao segja
ad pad er mjog 6skynsamlegt begar
sumir islenskir stjornmalamenn
kalla na eftir jafnvel enn meiri opin-
berum utgjéldum, na pegar upp-
sveifla er i hagkerfinu.

betta er ekki endurtekning & 2008
en bad er mjog erfitt ad horfa upp
4 bad sem a sér stad hvao vardar
islensku efnahagsstefnuna ntina an
pess ad verda mjog orolegur yfir ad
landid muni standa frammi fyrir
endurteknum efnahags- og fjarmala-
ostdougleika. A0 bessu sinni ettum
vid a0 reyna adeins betur ao fordast
hann.

Tvotold malsmeofero/refsing

Vala Valtysdottir hdl.
hja Logfraedistofu
Reykjavikur og FKA-
félagskona

Nua nyverido komst Mannréttinda-
domstoll Evropu ad peirri niour-
stdou ao islenska rikio hefodi brotio a
mannréttindum tveggja einstaklinga
par sem meoferd skattalagabrota
peirra bryti gegn banni vio endurtek-
inni malsmeodferod. Fengu peir baetur
vegna ofjarhagslegs tjons, 5.000 evrur
hvor um sig.

I nidurst6du domsins segir ad par

sem einstaklingarnir hafi ekki greitt
demda sekt pa hafi peir ekki oroio
fyrir neinu fjarhagslegu tjon. Hins
vegar komst domurinn ad peirri
niourstdou ad baeta pyrfti beim ofjar-
hagslegt tjon/miskabaetur ad fjarhaeo
5.000 evrur vegna pess oréttletis og
gremju sem peir hljota ad hafa fundid
fyrir.

Aflestri domsins pykir ljost ad fyrst
og fremst er domstollinn ad hnyta i
hversu langan tima malsmeoferdin
tok. bannig liggur fyrir ad ranns6kn
a skattskilum annars einstaklingsins
hofst 17. névember 2003 og i raun
lauk peirri malsmeoferd med domi
Haestaréttar 7. febraar 2013. Mals-

meoferd skattamalsins tok pvi sam-
tals um niu ar og prja manuadi.

Skattranns6knarstjori rannsakaoi
skattamalio i byrjun og var alagn-
ing skattyfirvalda byggd a peirri
rannsokn sem lauk med skyrslu
27. oktober 2004. I framhaldi af pvi,
eo0a 12. névember 2004, sendi skatt-
rannsoknarstjori skyrslu sina til efna-
hagsbrotadeildar rikislogreglustjora
til opinberrar medferdar par sem um
veruleg skattsvik vaeri ad reoa.

I agtist 2006 voru einstaklingarnir
fyrst booaoir i skyrslutdku hja rikis-
16greglustjora. Pannig liou um tvo
ar fra pvi malinu lauk hja skattyfir-
vOldum bar til rikislégreglustjori hof

seinni rannsoknina a sama malinu.
Pao var sidan ekki fyrr en 18. desem-
ber 2008 sem gefnar voru ut dkaerur a
hendur peim fyrir veruleg skattalaga-
brot. Pann 9. desember 2011 demdi
héradsomur einstaklingana fyrir veru-
leg skattabrot sem Haestiréttur stad-
festi sidan ad mestu leyti 7. febraar
2013. T d6omi Heestaréttar var tekid
tillit til pess hversu langan tima malio
tok og auk pess dlags i dlagningarmali
hja skattyfirvéldum.

Aflestri doms Mannréttindadom-
stolsins verour ekki annao skilid en
a0 pao sé fyrst og fremst fundid ad pvi
a0 malid drost ar homlu vegna tvo-
faldrar rannséknar, p.e. fyrst hja skatt-

rannsoknarstjora og sidan hja efna-
hagsbrotadeild rikislogreglustjora.

Doémurinn komst ad peirri nidur-
stdou ad par sem einstaklingarnir
hofou ekki greitt paer sektir sem
Heastiréttur hafoi arskurdoad um
pa hefou beir ekki ordid fyrir fjar-
hagslegu tjoni. Vegna pessa var ekki
arskurdad um hvort islensk 16g brytu
ibaga vio bann um tvéfalda refsingu.
bao er midur ao ekki hafi fengist skyr
nidurstada um hvort alag hja skatt-
yfirvéldum valdi pvi ad démstélar
geti ekki lagt 4 sektir vegna alvarlegra
skattalagabrota, vegna banns vid tvo-
faldri refsingu, og verdum vio pvi enn
a0 bida doms um pao.
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Fréttabladid daglega.

23%

10%
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Festi vill Nespresso hylkin

g Ef pu ert i mioju goozeri en

Stjornar-

maéul'lnn Verslunarfyrirtaekio Festi hf. 4 samkvaemt  hylkjunum. Nespresso kaffivélar hafa verio brjar sterstu greinarnar,
helmlldt_lm Markabarms 1v16raeépm um faa.nlega.r l}er a ‘landl.um arabil en hy_llqn sjavaratvegur, ferdapjonusta og ion-
innflutning a Nespresso kaffihylkjum. einungis a vefsiou svissneska fyrirtaekisins o T S P T e ke
Einnig skodar fyrirtaekio opnun edaierlendum sérverslunum. Erlendiser | & . ur, el‘u 1mjog ’el }l_al Lo fC

! verslunar sem myndi eingéngu selja kaffid selt i verslunum sem er oft likt vio | ba undirstada goozerisins? Eg hef rzett

hylkin sem eru nokkuo eftirsott hér skartgripabuoir par sem mikio er gert ar | svikalogn i pessu samhengi.

W @stjornarmadur alandi. iburoi. Kaffihylki sem seld eru i

Jon Bjornsson, forstjori Festar, Nespresso vélar héralandikoma | Halldér Benjamin Porbergsson,

K' al.ninn vildi ekki tja sig um vioraeo- aftur a moti fra 60rum framleid- | framkvaemdastjori Samtaka atvinnu-
urnar eda hvort fyrirtaekio veeri endum. Hylkin hafa afturamoéti | lifsins (SA).

Og hismia buio ad tryggja sér umbodio a verio seld i verslunum. - hg

Innkoma Costco a islenskan markad
hefur vakio mikla athygli. Eins og
Islendingum er einum lagio virdist
eiga ad sla einhvers konar heimsmet.

Ad minnsta kosti getur varla verio
algengt a0 bjorgunarsveitir (eda sam-
berilegar sveitir i 50rum 16ndum)
purfiad standa vora til ad komai veg
fyrir ad agengir neytendur gangi ber-
serksgang. Forsvarsmenn Costco hafa
enda latio hafa eftir sér a0 peir hafi
aldrei ordid vitni ad 60ru eins.

I tengslum vid komu Costco hefur
lika skapast umra0da um verolag a
Islandi. Margir hafa ordio til pess ad
gagnryna pao sem beir kalla okur-

starfsemi hja islenskum kaupménn-
um. Vonir beirra standa til ad Costco
leiorétti petta mikla oréttleeti.

Vissulega er verolag hatt hér a landi. .
Fyrir pvi eru hins vegar nokkrar y
asteour. Su fyrsta er nattiarulega

mannfzdin. Island er rmarkadur

ogerfioara en annars stadar ad na

steeroarhagkvamni ad neinu radi.
Onnur asteda er stadsetning lands-
ins, flutningskostnadur er har. bvi
ma svo bzeta vio ad Island er eyja og
auoveldara en vida annars stadar a0
reisa tollmira, leggja a hin ymsu gjold
og sja til pess a0 allir greidi sitt. Sidast-
nefnda atrioio hefur p6 horft mjog til
bota undir pessari rikisstjorn.

VINNUR bU MIDA A LEIKINN?
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a0 barma sér yfir hlutunum an pess v P R p ,
o e I e ASKRIFENDUR SPORTPAKKANS EIGA NU MOGULEIKAA PVIAD FARA
svo oft aour, fillinn i herberginu. FRI'IT A VO I_I_l N N |

bao er nefnilega ekki svo ad islenskir
kaupmenn okri meira en kollegar ’ /
peirai6orumondum. beirbua ins | ID DRAGA UT HEPPNA ASKRIFENDUR
vegar vi0 gjaldmioil sem sveiflast eins
og pendullinn og gerir peim nanast
omogulegt ad gera plon til lengri tima.
Sennilega er rétt a0 islenskir kaup-
menn eru ekKki gjarnir til ad leekka
verd i kronum talid, en eru hins vegar

fljotir ad velta kostnaoi tt i verolagio
ef svo ber undir.

bar eru beir nakvaemlega eins og
kaupmenn alls stadar ad i heiminum.
A H&M til dzemis a0 mida verd i
verslun sinni 4 Islandi vid gengi
kronunnar akkdrat niina —eda er
ekki hyggilegra ad horfa til meoal-
gengis yfir lengra timabil?

Stadreyndin er nefnilega siad
islenskir kaupmenn lifa i umhverfi
par sem kostnadur getur haekkad eda
leekkaod um pridjung a einu ari an pess
a0 paod sé sérstakt tiltokumal. Eilifur
samanburour vid vero i erlendum
verslunum i erlendri mynt er pvi ekki
alveg sanngjarn.

Islenskir kaupmenn, eins og lands-
menn allir, lida fyrir okkar furoulega
gjaldmioil. Sa er kjarni malsins.

Tryg au ber )
skrift a adeins:
399 kr.adag’;

R 990 kr. a manudi -
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