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Hefur tilkynnt FME a0 sjoourinn
vilji verda metinn hafur sem
virkur eigandi Arion. Kaup
vogunarsjooa a bankanum drifin
afram af Taconic sem vedjar a
hagsveifluna a Islandi. » 6

w

»9
VIS keypti 3% i
Kviku banka

Tryggingafélagid VIS hefur
gengio fra kaupum a 3,06
prosenta hlut Eignasafns
Sedlabanka islands (ESI) i
Kviku. VIS & nu 25 présent i
fjarfestingabankanum.

»2

Hefja samkeppni
vio Nasdaq

Starfsleyfisumsokn Verd-
bréfamidstédvarinnar

hf. var skilad inn i sidasta
manudi. Eigendurnir vilja
hefja rekstur i sumar og
hafa safnad 300 milljonum
krona i hlutafé.

»8

Viroi Haga haekki
um sex milljarda
Markadsvirdi Haga geeti
aukistum alltad 5,8

milljarda kréna ef sala
afengis verdur gefin frjals.
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Bladastandarnir fyrir utan skrifstofu Fréttatimans eru na tomir. Staerstu hlut-
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hafarnir eru farnir ar stjorn utgafufélagsins . FRETTABLADID/ERNIR

Tap Frettatimans nam
151 milljon og tifaldaoist

Morgundagur ehf., atgafufélag
Fréttatimans, tapaodi 151 milljon
krona a rekstri fjolmidilsins i fyrra.
Tapio meira en tifaldadist midao vio
ario 2015 pegar afkoman var nei-
kvaeod um 13,5 milljonir kréona
Petta kemur fram i rekstrarreikn-
ingi Morgundags fyrir 2016 sem
Markaourinn hefur undir hndum.
Samkvaemt honum jukust aug-
lysingatekjur fj6lmiodilsins ar 383
milljénum ario 2015 i 504 milljonir
i fyrra. Utgafukostnadur Morgun-
dags nam 369 milljonum saman-
borid vid 231 milljén arid a undan.
Laun og annar starfsmanna-
kostnadur jokst um 99,7
milljonir milli ara ogvar
i arslok 2016 um 223 |,
milljénir. Rekstrartap
fjolmidilsins fyrir fjar-
munatekjur og gjold
nam 137,6 milljénum.
Utgafudégum blads-
ins var fj6lgad tr einum
i tvo og sidan brja i
kjolfar aokomu

nyrra eigenda ad utgafunni i nov-
ember 2015. [ peim hopi voru
medal annars peir Gunnar Smari
Egilsson, frafarandi ritstjori Frétta-
timans, Valdimar Birgisson, aug-
lysingastjori bladsins, og Sigurour
Gisli Palmason, fjarfestir og einn
eigenda IKEA a Islandi. Premenn-
ingarnir mynda nuverandi eigenda-
hop fjolmiodilsins en likt og komid
hefur fram er 6ljost um framtio
hans og hvort fleiri t6lubl66 muni
lita dagsins ljés. Um tiu starfsmenn
hafa ekki enn fengid greidd laun
fyrir marsmanud og hefur Gunnar
Smari, stersti eigandi bladsins,
sagt skilio vio fj6lmidilinn

og undirbyr hann na
stofnun Sosialistaflokks
Islands.

Gunnar og Sigurdur
Gisli s6gou sig i geer ar
stjorn Morgundags og er
nd enginn skradur stjérnar-

madur hja félaginu. - hg

Gunnar Smari
Egilsson,
staersti eigandi
Morgundags.
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ZEtla i samkeppni
vio Nasdaq i sumar

Starfsleyfisumsokn Verobréfamiodstodvarinnar hf. var skilad inn i sidasta man-
udi. Eigendurnir vilja hefja rekstur i sumar og btiid er ad ganga fra innleioingu
tolvukerfis. Baio er ad kalla inn allt hlutafé eda 300 milljonir krona.

Eigendur Verdbréfamiostoovar-
innar hf. skiluou starfsleyfisum-
sokn til fjarmalaraduneytisins
i sidasta manudi og vilja hefja
rekstur i sumar og pa samkeppni
vid Nasdaq a Islandi. Samkvaemt
heimildum Markaodarins er btiio ad
kalla inn allt hlutafé félagsins eda
300 milljonir kréna en eigenda-
hépurinn samanstendur af Arion
banka, Islandsbanka, fimm lifeyris-
sjooum og einkafjarfestum.

Fjarmala- og efnahagsraduneytio
hefur prja manudi til ao fara yfir
umsoknina en stefnt hefur verio ad
opnun nyju verobréfamiostédvar-
innar sidan 2015. Buio er ad ganga
fra kaupum og innleidingu & télvu-
kerfi félagsins. Verobréfamidst6oin
mun sja um utgafu, vorslu og upp-
gjor verobreéfa fyrir lifeyrissjooi,
fjarmalafyrirteki og hid opinbera
eda veita sdmu pjonustu og Nasdaq
verdbréfamiostdo hf. byour na.

Einar S. Sigurjonsson, fyrrver-
andi framkvaemdastjori Verobréfa-
skraningar Islands 4 &runum 1998
til 2013, og Arnar Arinbjarnarson,
fjarfestir og fyrrverandi yfirmaour
vioskiptapréunar MP banka, eiga
samtals um 20 présenta hlut i félag-
inu og l6gmennirnir Daoi Bjarnason
og Jéhann Témasson um tiu pré-
sent i gegnum félag sitt Lagahvol
slf. Hluthafarnir eru alls tiu talsins
og eiga allir alika mikio en pbar ma
einnig finna Lifeyrissjoo verslunar-
manna, Gildi-lifeyrissj6d, Almenna
lifeyrissjodinn, Sameinaoda lifeyris-
sjodinn og Lifsverk. Samkvaemt
upplysingum Markadarins leita
peir na ad hentugu hisnaoi undir
starfsemina.

Stjorn Verobréfamiostdovarinnar
er skipud peim Gisla Kr. Heimis-

markadi med skraningu verdbréfa. FRETTABLADID/STEFAN

523

milljona hagnadur varo af
rekstri Nasdaq verobréfa-
miodstoovar ario 2015.

syni, fyrrverandi framkvamda-
stjora rekstrarsvios MP banka,
Vilmundi Josefssyni, fyrrverandi
formanni Samtaka atvinnulifsins
og stjornarmanni i Vodafone, og
Sigbruoi Armann, 16gfreedingi og

framkvaemdastjora EXEDRA. Einar
er framkvaemdastjori félagsins
en ekki nadist i hann vio vinnslu
fréttarinnar.

Hluthafarnir atla sér i beina sam-
keppni vid Nasdaq verobréfamio-
st60 hf. sem er aftur i eigu banda-
risku kauphallarsamstaedunnar
NasdaqOMX. Ekkert annad félag
hér a landi er na meo starfsleyfi
sem verobréfamiost60 samkvamt
16gum um rafreena eignaskraningu
verdbréfa og Nasdaq pvi i einok-
unarstoou. Eigendur félagsins hafa
hagnast verulega a rekstri pess a
undanférnum arum en afkoma pess
eftir skatta arid 2015 batnadi um
60 milljonir kréna milli &ra og nam
samtals teeplega 328 milljonum. bad
jafngilti um 54 présenta avoxtun
eigin fjar en pao var 607 milljonir i
arslok 2015. haraldur@frettabladid.is

VIS kaupir 3% hlut ESI i Kviku banka

Tryggingafélagio VIS hefur gengio
fra kaupum a 3,06 présenta hlut
Eignasafns Sedlabanka Islands
(ESI) i Kviku, samkvaemt heimildum
Markadarins. Eftir kaupin 4 VIS lio-
lega 25 prosenta hlut og er lang-
samlega steersti einstaki hluthafi
fjarfestingabankans. Hlutur ESI var
auglystur til s6lu um miodjan sidasta
manuo.

Adur hafoi VIS staoio fyrir kaup-
um 4 teplega 22 présenta hlut i
Kviku i arsbyrjun og nam heildar-
kaupveroio pa um 1.655 milljonum
krona. EkKi fast stadofestar upp-
lysingar um hvao félagio greiddi
fyrir hlut Sedlabankans i Kviku en
ef gengio var hid sama og i jantar
sidastlionum, pegar VIS keypti bréf
i bankanum fyrir 5,4 krénur a hlut,
pa nemur kaupverdio um 230 millj-
6num krona.

I hluthafaho6pi Kviku eru jafn-
framt tveir sterstu einkafjarfest-
arnir i VIS med samanlagt fimmtan
présenta hlut. Hjénin Svanhildur
Nanna Vigfasdottir og Gudmundur
Orn bordarson, fyrrverandi adaleig-
endur Skeljungs, eignudust pannig
riflega atta prosenta hlut i bank-
anum i desember 2016 auk pess
sem félagid Grandier ehf., sem er i
eigu Sigurodar Bollasonar og meo-
fjarfesta, keypti 4 sama tima um
sjo prosent. VIS og storir hluthafar
ifélaginu eiga pvi nana samanlagt
um 40 présenta hlut i Kviku banka.

Svanhildur Nanna var sem kunn-
ugt er Kjorin stjornarformadur
VIS pann 15. mars sidastlidinn og
tveimur vikum sioar tilkynnti Her-

VIS og storir hluthafar i félaginu eiga nana 40% i Kviku. FRETTABLADID/GVA

25%

hlut a tryggingafélagio VIS i
Kviku banka eftir kaupin a
hlut Sedlabankans

dis Drofn Fjeldsted, sem hafoi aour
gegnt starfi stjornarformanns, ad
hun hefdi 4kvedio ad segja sig ur
stjorn félagsins. Pa var Guomundur
Orn jafnframt kjérinn i stjorn Kviku
banka fyrir skemmstu.

Fram kom i fréttaskyringu Mark-
aodarins i sioustu viku, par sem
greint var fra pvi hvernig einkafjar-
festar { hluthafahopi VIS veeru banir
ad na voldum i stjorn tryggingafyrir-
taekisins, ad med peim breytingum
sem oroio hafa a stjorn pess vaeru
auknar likur a pvi a0 félagido muni
adur en langt um liour falast eftir
meirihluta i Kviku. Pannig er vitao
ad helstu einkafjarfestar VIS, sem
eiga nuna brja af fjorum fulltraum
i stjorn félagsins, hafa talad hvao
mest fyrir sameiningu eoa frekari
kaupum i Kviku, meoal annars i pvi
skyni ad na fram samlegoarahrifum
ieignastyringarstarfsemi. - hae



Mazda bilar eru hannaagir
af astridu, hvert einasta

smaatridi vel igrundad og
Uthugsad. Honnudir Mazda
leggja hjarta sitt og sal i
ad hanna bila sem uppfylla

strongustu krofur pinar

um pagindi, akstursupplifun,

g&di og 6ryggqi.
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Eigendum Brims neitad um rannsokn

Enn annar kafli i deilum eigenda Brims og VSV var skrifadur i sioustu viku pegar beioni um skipun rannsoknarmanna vegna Ufsa-
bergsmalsins var hafnao. Forstjori Brims segir raduneyti hafa fellt dom en framkvamdastjori VSV er anaegdur meo niourstdouna.

Haraldur Guomundsson
haraldur@frettabladid.is

ér finnst skrytio
ad raduneytio
skuli hafa deemt
i malinu en vio
héldum ao peir
®ttu einungis
a0 skipa ranns6knarmenn. bao er
umhugsunarefni hvort minnihluta-
vernd sé enn vi0 lyoi i hlutafélégum
a Islandi,” segir Gudmundur Krist-
jansson, forstjori Brims, um nidur-
sto0u atvinnuvega- og nyskoép-
unarradouneytisins um ao hafna
beidni sjavaratvegsfyrirtaekisins um
skipan ranns6knarmanna svo rann-
saka meaetti tiltekna peetti i starfsemi
Vinnslustéovarinnar i Vestmanna-
eyjum (VSV) og meodfero eigin fjar
i tengslum vid samruna VSV og
atgeroarinnar Ufsabergs sem sam-
pykkt var i oktober 2014.
Guomundur vill ad 60ru leyti
ekki tja sig um malid en raduneytio
sendi eigendum Brims og VSV
niourst6ou sina i fimmtan blao-
sidna greinarger0 sem var i kjol-
fario birt a vef sidarnefnda fyrir-
tekisins a fostudag. Brim, sem er i
eigu Guomundar og Hjalmars Krist-
janssona, a 33 prosenta hlut i VSV
en atok peirra braedra og hops Vest-
mannaeyinga sem eiga meirihluta
ifélaginu eiga sér um tiu ara ségu.
Deilurnar nadu hamarki pegar VSV
keypti hluti i Ufsabergi arin 2008 og
2011 en braodurnir voru o6sattir vio
pa akvoérdun og sidar samruna fyrir-
tekjanna tveggja.

Fengu endurupptoku
Brim og einkahlutafélagio Stilla
atgerd, sem for pangao til i mars
2016 meo 25 prosent af eignarhlut
bradranna i VSV, foru fram a ad
raouneytio skipadi rannséknar-
menn. Stilla atgero bar a adalfundi
VSV bann 2. juni 2015 upp tillégu
pess efnis ad peir yrou tilnefndir
me0 visan til laga um hlutafélog og
fékk han fylgi hluthafa umfram pao
lagmark sem akvaeoi laganna til-
greinir. I bréfi til raduneytisins i lok
pess manaoar féru breedurnir fram a
ad afhending hlutafjar i eigu félags-
ins til eigenda Ufsabergs yroi rann-
sokud sem og veromat a eignunum
i vidskiptunum og hvort hagsmunir
félagsins hafi verio fyrir boro bornir.
Ramu ari sidar héldu eigendur
Brims pvi fram, i 60ru bréfi til radu-
neytisins, ad raunverulegur tilgangur
samrunans vio Ufsaberg hefoi verio
ad pynna ut hlutafjareign og vold
minnihlutans til hagsbéta fyrir
aora hluthafa og adstandendur

. @iy

Gudmundur Kristjansson, forstjori Brims, vildi ad rannséknarmenn skodudu samruna VSV og Ufsabergs.

peirra. Bredurnir hofou pa farid
fram 4 ad malid yroi endurupptekio,
vegna niourstéou Haestaréttar i juni
2016 sem heimiladi samrunann.
Héradsdomur Sudurlands hafdi adur
Ogilt samrunann eda i névember
2015 og toldu braedurnir ba niour-
stoou feera enn frekari rok fyrir a0
tilnefna atti ranns6knarmenn.

»Enginn déomur*

Raouneytid rokstyour nidurstdo-
una um ad hafna rannséknarbeidni
Brims meo visun til alits Umboos-
manns Alpingis & pvi hvad skuli
teljast ,naegilegar asteedur* til pess
ao fallist sé a tilmaeli minni hluthafa
um tilnefningu rannséknarmanna
i félagi. Pad eigi einungis vio pegar
fyrir liggur alvarlegur grunur um
ovioeigandi eda oréttmeta hatt-
semi innan félags svo komio sé i veg
fyrir a0 slik ranns6kn sé notud sem
almennt arraoi til 6skilgreindrar
leitar i fyrirtaeki eoa teeki til h6tana.
Ekki veeru komnar fram nagjanlegar

gg Raouneytio segir a0
pao sé ekkert tilefni
til a0 fa a0 pessu rannsokn-
armenn. Petta er enginn
domur heldur einungis
niourstaoa. 4
Sigurgeir Brynjar
Kristgeirsson,

framkvaemda-
stjori VSV

asteeour til ad sampykkja tilmeeli um
tilnefningu ranns6knarmanna.

,Raduneytio segir ad pad sé ekkert
tilefni til a0 fa ad pessu ranns6knar-
menn. betta er enginn domur heldur
einungis niourstada. Vio hoéfum
komid meo 61l gogn og allt upp a
bordid og raduneytio telur einfald-
lega ekki tilefni til rannséknar,“
segir Sigurgeir Brynjar Kristgeirsson,
framkvaemdastjori VSV, i samtali vid
Markadinn.

Hluturinn pynntist

Brim eignadist pridjungshlutinn {
VSV um midjan mars i fyrra pegar
Guomundur og Hjalmar faerou 611
bréf Stillu atgerodar, og 6nnur sem
peir attu, i félaginu yfir a sjavar-
atvegsfyrirtaeki sitt. Bredurnir
ho6fou skommu adur keypt teepan
tveggja prosenta hlut i VSV. I ars-
lok 2015 attu peir 25 prosent i VSV
i gegnum Stillu og atti Guomundur
par ad auki fjégur prosent i eigin
nafni og Hjalmar 1,85 présent i
gegnum KG Fiskverkun ehf. Bréf
peirra i fyrirteekinu i Vestmanna-
eyjum voru fyrir ari metin a 11,5
milljaroa kréna.

Braeournir stefndu i kjolfario ao
tveimur stjornarsetum i VSV og
einum manni i varastjorn. Guo-
mundur sagoi pa i samtali vido DV
a0 eigendur Brims hefou talid ao
aherslur meirihlutaeigenda fyrir-
tekisins hefou ekki verio réttar
og pao pvi dregist aftur tr 60rum
storum sjavaruatvegsfyrirtaekjum.

begar sameining VSV og Ufsabergs

eignarhlutur Brims tr um 34 pro-
sentumi32,88.

Syslumaodurinn i Vestmanna-
eyjum hafnaoi i agast i fyrra kréfu
Brims um l6gbann a hluthafafund
VSV sem haldinn var i lok pess man-
aoar. A beim fundi var ny stjérn
félagsins kjorin en krafan um 16g-
bann atti reetur ao rekja til deilna
um stjornarkjor a adalfundi VSV
pann 6. jali sama ar. bPar nadu eig-
endur Brims einungis inn einum
adalmanni i stjérn og gerdu i kjol-
farido athugasemdir vid hvernig
staoid var a0 stjérnarkjorinu. Stjorn
VSV sampykkti i kj6lfario ad booa
til hluthafafundarins og var skipan
hennar 6breytt i kj6lfario.

Ingvar Eyfjoro, eigandi Alftavikur
ehf., var fulltrai eigenda Brims i
stjorn VSV fra agust i fyrra og pang-
ao til i sioustu viku. Guomundur
Kristjansson var pa aftur kjérinn i
stjorn félagsins i stad Ingvars.

Hofnin tapaodi 428 milljonum krona

Reykjanesho6fn tapaoi 427,8 millj-
o6num kroéna i fyrra og var bokfaert
eigio fé hennar pa neikvatt um 5.455
milljénir krona. Petta kom fram 1 til-
kynningu hafnarinnar til Kauphallar
Islands en eiginfjarhlutfall hennar
var neikvaett um 179 présent i ars-
lok 2016.

Samkvaemt arsreikningi Reykja-
neshafnar, sem er i eigu Reykjanes-
bajar, var i fjarhagsazetlun hennar
fyrir 2016 gert rao fyrir ad kisilver
United Silicon i Helguvik myndi
hefja starfsemi & arinu. Pad gekk
eftir en b6 seinna en fyrirhugao
var. Einnig var reiknad med ad upp-
bygging a kisilveri Thorsil ehf. myndi
hefjast a naestu 160 med auknum
tekjum pvi samfara fyrir h6fnina.
Fjarmognun Thorsil hefur aftur a
moti dregist, og enn er langt i land,
eins og kom fram i Markadnum i
sioustu viku.

,Paod leiddi til pess ao tekju-
aaetlanir arsins breyttust verulega
midad vid sampykkta fjarhagsazetl-
un. Tekjuaukning vard p6 a arinu
umfram aztlun i 66rum pattum
starfseminnar vegna aukinnar
skipaumferoar. Einnig var aukning
i pjonustutekjum og vérugjéldum
sem ma rekja meoal annars til
framkvamada a Keflavikurflugvelli
asaumt aukningu a flugumferd um
vollinn,“ segir i arsreikningnum.

Reykjanesh6fn a enn i vio-
redum vid kréfuhafa sina en paer
hafa fario fram sidan ilok 2015. Pa
14 fyrir a0 hofnin geeti ekki stadiod
vio skuldbindingar sinar en nu
er vonast til ad vioredum ljuki
a pessu ari. Pangao til leikur vafi
a rekstrarhefi hafnarinnar pratt
fyrir ad uppbygging i Helguvik
eigi ao leioa til tekjuaukningar a
komandi arum. - hg

Tafir a framkvaemdum i Helguvik hafa sett strik i reikninginn. FRETTABLADID/GVA
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Sa sem styrir félaginu sem heldur utan um hlut Taconic Capital i Arion banka - og hefur allt akvérounarvald um fjarfestingar pess — er Frank Brosens, eigandi sj0dsins. NORDICPHOTOS/GETTY

Vogunarsjoourinn sem vedjar a Island

Fimm arum eftir a0 Taconic keypti krofur a Kaupping nemur fjarfesting sjodsins a Islandi um 150 milljoroum krona. Kaup a 30% i
Arion drifin afram af Taconic. Tilkynnti FME i sioustu viku a0 sjoourinn vilji eignast virkan hlut. Seldi allt i skraoum félogum a arinu.

Horour
Zgisson
hordur@frettabladid.is ‘

jarfesting banda-
riska vogunarsj60s-
ins Taconic Capital,
sem leiddi pann hop
erlendra fjarfesta sem
keypti i sidasta man-
uodi teplega 30 pro-
senta hlut i Arion banka, i kr6fum
a islensk félog, rikisskuldabréfum
og hlutafé fyrirtekja, nemur i dag
yfir 150 milljéroum kréna. Par
munar langsamlega mest um taep-
lega 40 présenta hlut Taconic Cap-
ital i Kauppingi. Sj6durinn meira
en tvofaldaoi hlut sinn i fyrra meo
uppkaupum a bréfum annarra hlut-
hafa, meoal annars meo kaupum a
sex prosenta hlut Sedlabankans
fyrir um 19 milljarda, en midad vio
aztladar endurheimtur ma gera
rao fyrir ad hlutur Taconic Capital
i Kaupbpingi sé nana i kringum 130
milljarda kréna virdi.

Sua fjarfesting mun aukast enn
frekar a nastunni pegar vogunar-
sjoourinn hyggst baeta vio hlut
sinn i Arion banka. Samkvaemt
heimildum Markaoarins hefur
vogunarsjoourinn, sem keypti 9,99
prosenta hlut fyrir 16,7 milljaroa,
sent tilkynningu til Fjarmalaeftir-
litsins (FME) par sem hann fer pess
a leit a0 hefja formlega pao ferli ad
vera metinn hafur til ad fara meo
virkan eignarhlut i bankanum. Var
tilkynning Taconic Capital send
til FME sidastlidinn fimmtudag en
stofnunin hefur 60 virka daga til a0

afgreida umsoknina fra stadfestingu
fullbdinnar tilkynningar.

Attestor nastir i rodinni
bratt fyrir ad Taconic Capital fari
ekki sem stendur meo virkan
eignarhlut, sem mioast vio tiu pro-
senta hlut i fjarmalafyrirtaeki, pa
hefur verido mjog rik krafa & medal
stjornmalamanna ad FME fram-
kvemi sem fyrst hafismat a hinum
nyju hluthé6fum Arion banka. Til-
kynning vogunarsjoosins til Fjar-
malaeftirlitsins i sidustu viku um
a0 hefja slikt hefismat er vegna
yfirlystra aforma Taconic Capital —
og tveggja annarra sjo0a sem keyptu
jafnframt hlut i bankanum af Kaup-
pingi — a0 nyta sér kauprétt sidar a
arinu og eignast pannig meira en tiu
prosenta hlut i bankanum.
Samkvaemt heimildum Mark-
aodarins stefnir vogunarsjodurinn
Attestor Capital, sem a sdmuleiois
9,99 présenta hlut i Arion banka,
ad pvi a0 tilkynna FME um ad hann
hyggist eignast virkan eignarhlut
i bankanum fyrir eda strax eftir
paska. A medan undirbuningur og
vinna Fjarmalaeftirlitsins stendur
yfir um ad meta hvort sj60irnir
uppfylli kréfur um ad gerast virkir
eigendur ao fjarmalafyrirtaeki hafa
peir, eins og fram hefur komio i
tilkynningu fra FME, fallist 4 ao
eignarhlutum beirra i Arion banka
fylgi ekki atkvaeoisréttur. Vogunar-
sj60irnir eru pvi i reynd ahrifalausir
hluthafar 4 medan bedid er niour-
stoou pess haefismats.

Kaupin drifin afram af Taconic
Fjarfestarnir sem standa a0 kaupun-

7 Fjarfesting Taconic Capital i eignum og félégum

FJARFESTING HLUTUR MARKADSVIRDI
Kaupping 40% 130 milljardar
Arion banki 9,99% 17 milljardar
islensk rikisskuldabréf 5 til 10 milljardar
Glitnir 23% 5 milljardar
um a Arion banka - Taconic Capital, g Efna!}}lgsumhverfié
Attestor Capital, Och-Ziff Capital og er mjog gott og nuna

Goldman Sachs - eru sem kunnugt
er jafnframt steerstu hluthafar Kaup-
pings en samanlagour hlutur peirra
ifélaginu nemur um 70 présentum.
A timabili leit p6 tt fyrir ad Taconic
Capital yroi eini sj60urinn sem
myndi kaupa i bankanum. Fra og
med haustinu 2016, samhlida pvi
a0 Kaupbping atti i vioredum vio
radgjafa islenskra lifeyrissjooa um
kaup a stéorum hlut i bankanum i
lokudu atbooi, voru uppi aform um
aod einhverjir i hluthafahépi Kaup-
pings myndu skuldbinda sig til ad
fjarfesta i Arion banka a sama gengi
og lifeyrissj6oirnir.

Taconic Capital gerdi pann-
ig strax tilboo i hlut i bankanum {
desember i fyrra, samkvamt heim-
ildum Markadarins, en 4 peim tima
voru aorir fjarfestingasjodir 4 medal
hluthafa Kauppings ekki reidoubtnir
ao gera slikt hid sama. Sa afstada
tok hins vegar breytingum a pessu
ari og um tveimur manudum sidar,
eda pann 12. febraar, nadist sam-
komulag, med ymsum fyrirvérum,
um ao fjorir staerstu hluthafar Kaup-
pings myndu kaupa 29,2 présenta

pegar Island er ad brjotast at
ar héftum viroist pao etla a0
vaxa jafnvel hraoar en vio
bjuggumst vio

Frank Brosens, eigandi Taconic

hlut i Arion banka auk bess ad eiga
kauprétt ad um 22 présenta hlut
til viobotar sidar a arinu — aour
en fyrirhugad utbod og skraning
4 bankanum fer fram. Kaupveroid
nam 48,8 milljéroum, eda a geng-
inu ramlega 0,8 midad vid bokfaert
eigio fé Arion banka i lok pridja ars-
fjoroungs 2016. Eftir a0 tilkynnt var
formlega um kaupin 19. mars var
frekari vioreedum vio lifeyrissjodina
slitio en peir h6fou haft uppi aform,
enda pott ekki hafi verio buid ao
skrifa undir neitt samkomulag a
peim tima, um ao eignast 20 til 25
prosenta hlut i Arion banka.

Vedjar a hagsveifluna
I krafti eignarhlutar sins i Kaup-
pingi hefur Taconic Capital haft

afar mikil itok i s6luferli Arion
banka & undanférnum manudum
og misserum. Til marks um pau
ahrif sj60sins innan Kauppings pa
voru peir Paul Copley, naverandi
stjornarmadur og forstjori, og John
P. Madden, framkvaemdastjori hja
Kauppingi, fengnir til 1i0s vio félag-
0 1 arsbyrjun 2016 fyrir tilstudlan
Keiths Magliana, en hann hefur
styrt umsvifum Taconic Capital hér
4 landi fra pvi a0 sj6ourinn keypti
fyrst krofur 4 Kaupping 2012. I kjol-
farid var Madden kjorinn 1 stjérn
Arion banka i september i fyrra og
er hann sa eini i stjorn bankans meo
bein tengsl vio Kaupping.

bratt fyrir ad sjédurinn sjai fyrir
sér a0 haegt verdi ad na fram hag-
redingu i rekstri Arion banka — og
bannig mégulega losa um hlut sinn
meo hagnaoi eftir ad hann verdur
skraour a markao - pa er fjarfesting
hans i bankanum, ad ségn peirra
sem bekkja vel til, ekki sidur hugsuo
sem vedmal 4 hagsveifluna a Islandi.
Til marks um pao er Taconic Capital
hlutfallslega minnst varinn gagnvart
gengissveiflum kronunnar i tengsl-
um vio kaup sj6danna a hluti Arion
banka. Pannig er vogunarsjéourinn
med samninga um gengisvarnir
sem nema undir 40 présentum af
fjarfestingu hans i bankanum, sam-
kvaemt heimildum Markadarins,
en til samanburodar geroi Och-Ziff
Capital gjaldmiolaskiptasamninga
sem tryggja ao fjarfesting sjodsins er
ad sterstum hluta varin fyrir gengi
kronunnar.

Spurdur af hverju sjé milljaroa
dala vogunarsjoour veri ao fjarfesta
i vidskiptabanka a Islandi, benti
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milljaroar eru heildareignir
sem vogunarsjoourinn Tacon-
ic Capital er me0 i styringu.

Frank Brosens, stofnandi og eigandi
Taconic Capital, i vidtali sem birtist i
Fréttabladoinu 20. mars sidastlioinn,
a sterka st6du hagkerfisins og bann
mikla viosnaning sem hefdi oroio a
undanférnum arum. ,begar pu litur
4 télur um hagvoéxt, mikinn vio-
skiptaafgang, 6rt vaxandi gjaldeyris-
forda og litlar skuldir rikisins pa er
efnahagsstada Islands 4 pari vio pad
sem best gerist hja nokkru 60ru riki
i heiminum. Efnahagsumhverfio er
pvi mjog gott og nina begar Island
er ao brjotast at ar héftum viroist
pao tla ad vaxa jafnvel hradar en
vio bjuggumst vio,“ sagdi Brosens.
Hann veri pvi peirrar skodunar,
med hlidsjon af styrkleika hag-
kerfisins, ad gengi kronunnar myndi
haldast sterkt og sj60urinn vilji pvi
fjarfesta i henni.

Stor i vaxtamunarvidskiptum

Taconic Capital hefur na pegar
notio gods af gengisstyrkingu krén-
unnar a sidustu misserum en sj6our-
inn var 4 meoal peirra sem st60u ad
baki samtals um 80 milljaroa inn-
flaedi gjaldeyris & arunum 2015 og
2016 vegna fjarfestinga i islenskum
rikisskuldabréfum. Langsamlega
umsvifamestu sj6oirnir i peim vio-
skiptum, par sem addrattaraflid var
ekki hvad sist a0 hagnast a neerri
4 présenta vaxtamun Islands vid
utlénd, voru fjarfestingasjooir i styr-

Taconic Capital hjalpadi vio a0 skera a hnuatinn

Taconic Capital var eini fjarfest-
ingasjodurinn sem var 8 medal
staerstu kréfuhafa badi Glitnis og
Kauppings pegar radgjafar stjorn-
valda kynntu fulltrdum slitabua
gdémlu bankanna vorid 2015
aform um ad koma fram med 39
présenta stoougleikaskatt a eignir
buianna. Vogunarsjoédurinn var i
kjolfario i hopi peirra kréfuhafa
sem attu fulltria a fundum sem
foru fram med framkvaemdahopi
stjornvalda um losun hafta par
sem peim var gerd grein fyrir 6fra-
vikjanlegum stédugleikaskilyroum
sem slitabuin pyrftu ad uppfylla
vildu pau fordast stodugleika-
skattinn.

Sa sem sotti pa fundi fyrir
Taconic Capital var Keith Magliana,
sjodstjorii London, en hann -
asamt Frank Brosens, eiganda
sjodsins — eru sagdir hafa gegnt
lykilhlutverki i pvi ad fa alla kroéfu-
hafa bankanna til ad sampykkja
ad lokum stédugleikaskilyrdi
stjornvalda. pad atti einkum vid i
tilfelli Glitnis en fyrsta tilbod sem
kréfuhafar pess settu fram hljoo-
adi upp a afhendingu krénueigna
ao fjarhaed um 70 milljardar, sam-
kvaemt heimildum Markadarins.
Nidurstadan vard hins vegar ad

ingu Eaton Vance og BlueBay Asset
Management. Fjarfesting sj6o0a a
vegum Taconic Capital i islenskum
rikisskuldabréfum & pessum tima
nam hins vegar a bilinu 5 til 10
milljéroum, samkvaemt heimildum
Markadarins.

beir sjooir sem keyptu rikis-
skuldabréf i gegnum nyfjarfestinga-
leio Sedlabankans a seinni helm-

Keith Magliana
hefur styrt
fjarfestingum
Taconic Capital
a islandi sidustu

j:- ar.
g: D

lokum su ad kréfuhafar féllust a
ad gefa eftir krénueignir upp a um
230 milljarda, midad vio paverandi
bokfaert virdi, eda sem nam um
fjordungi heildareigna Glitnis.

bau tengsl sem Brosens hafdi
vid eigendur vogunarsjoda sem
voru einnig kréfuhafar bankanna,
medal annars Davidson Kempner,
sem pa var steersti kréfuhafi
Glitnis, skiptu ekki hvad sist mali
vid ad sannfaera pa um aod réttast
veeri ad ljuka uppgjori slitabtianna
i satt vio stjornvold i stad pess
ad fara domstolaleidina, ad ségn
peirra sem pekkja vel til. Par horfoi
Brosens medal annars til pess ad
sjodurinn veeri i sterkri stoou til ad
nyta sér pau fjarfestingataekifeeri
sem hann taldi vera fyrir hendi a
islandi eftir losun hafta, eins og
komid hefur a daginn.

ingi arsins 2015, skommu eftir ao
stjornvold kynntu aztlun sina um
losun fjarmagnshafta, hafa hagnast
verulega a fjarfestingu sinni. Pann-
ig meetti taka sem daemi a0 ef Taco-
nic Capital hefur keypt fyrir um tiu
milljaroa i 16ngum rikisskuldabréf-
um - RB31 —1i agust 2015, jafnvirdi
um 68 milljéna evra & paverandi
gengi, gaeti sjoourinn selt bau bréf

Pad borgar sig ad vera hja 365

i dag og innleyst um 25 prosenta
gengishagnad, eda sem nemur um
2,5 milljoroum. ba veri hann ad
auki bainn ad avinna sér um einn
milljaro krona i vaxtagreioslur. Slik
vaxtamunarvioskipti stdéovuoust
hins vegar nanast alfario i juni 2016
begar Seodlabanki Islands kynnti
svonefnt fjarstreymistaeki i pvi
skyni ad stemma stigu vio of miklu
skammtimainnflaedi fjarmagns.

Seldi allt i skradum félogum
Taconic Capital hof jafnframt a
arinu 2016 aod gera sig gildandi a
islenskum hlutabréfamarkaoi med
kaupum & bréfum i ymsum skradum
félogum. Pannig atti sjoourinn i ars-
lok 2016 medal annars hlutabréf i
Reitum fasteignafélagi, Icelandair
Group, Hégum, Marel, Eik fasteigna-
felagi og N1. Pratt fyrir ad su fjar-
festing hafi a peim tima samanlagt
numid milljérédum kréna pa voru
kaup sjoosins i hverju félagi fyrir
sig ekki af peirri sterdargraou ad
pau skiludu honum a lista yfir tutt-
ugu sterstu hluthafa. bao sem af er
pessu ari hefur sjodurinn hins vegar
selt 61l bréf sin i skradum felogum
a Islandi en samkvemt lista yfir
alla hluthafa fyrrnefndra félaga i
lok sidustu viku, sem Markadurinn
hefur séo, hafa sj6oir Taconic Capi-
tal losad um pa eignarhluti.

Vid stadfestingu naudasamninga
Glitnis 1 arslok 2015 var Taconic
Capital & medal tiu sterstu krofu-
hafa gamla bankans. Ari sidar var
sjodurinn bainn ad stekka veru-
lega hlut sinn en samkvaemt nyjum
arsreikningi Glitnis HoldCo, eignar-
haldsfélags sem var stofnad a grunni
eigna slitabusins, var Taconic Cap-
ital oroio stersti hluthafi félags-
ins meod lidlega 23 prosenta hlut.
Mioao vio aztladar heimtur hlut-
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43,3

milljaroa borgudu vogunar-
sjooir og Goldman Sachs sam-
tals fyrir taeplega 30 prosenta
hlut i Arion banka.

hafa Glitnis ma gera rao fyrir ad
hlutur vogunarsj60sins a peim tima
hafi verio metinn & um 5 milljaroa
krona. Olikt Kauppingi, en heildar-
eignir pess namu um 400 milljoro-
um i lok sidasta ars, hefur Glitnir
umbreytt nanast 6llum eignum
sinum i reioufé og greitt at til hlut-
hafa og a0 6breyttu verdur pvi verk-
efni a0 mestu lokid & pessu ari.

Valdid i hondum Brosens

Sa sem styrir félaginu sem heldur
utan um hlut Taconic Capital i
Arion banka - og hefur par meo allt
akvordunarvald um fjarfestingar
pess — er Frank Brosens en hann er
jafnframt & meoal endanlegra eig-
enda a0 sjoonum sem hefur keypt i
bankanum. Adur en Brosens stofn-
aoi vogunarsjodinn Taconic Capital
arid 1999 hafdi hann verio um tutt-
ugu ara skeid hja bandariska fjar-
festingabankanum Goldman Sachs,
par sem hann starfadi meodal annars
um tima naio meod Robert Rubin
og Larry Summers, sem sidar urou
baoir fjarmalaradoherrar i stjornar-
tio Bills Clinton. Brosens heimsotti
Island sidast, ssmkvaemt heimildum
Markaoarins, i jinimanuoi 2016 par
sem hann var medal annars gestur i
booi bandariska sendiradsins asamt
ymsum hattsettum embeattism6énn-
um og ahrifaf6lki i efnahagslifinu.
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Bjorn Berg. Gunnarsson, fraedslu-
stjori ViB.

[ frjalsu
falli?

in algengustu mistok fjarfesta

eru a0 elta avoxtunartdlur.

Benjamin Graham, lerifadir
Warrens Buffett, reedir um petta i
bokinni The Intelligent Investor
og kallar pann sem hagar sér meo
pessum heatti Hr. Markao.

Sagan segir ekki endilega

til um framhaldio

Hr. Markadur er hrifinn af pvi sem
hefur haekkao i veroi en vill losa sig
vid eignir sem hafa leekkao. Fyrir
pessum verdbreytingum geta verio
gooar asteour og sennilega hafa
per ekkert um framtidina a0 segja
en samt viroist honum lida betur
pegar hann hegoar sér meo pessum
hatti. Par sem hlutabréf sveiflast
reglulega talsvert i veroi er ekki
6algengt a0 Hr. Markaour kaupi eda
selji naleegt peim timapunkti sem
veroio breytir um stefnu. Raunar
segist Buffett leitast eftir pvi ao eiga
vidskipti vid Hr. Markao, sem vill
alltaf kaupa bréfin af honum dyrt
og selja 6dyrt.

Pvi miour redst hegdun fjarfesta
oft af s6gulegum goégnum fremur
en ventingum um framtidina. I
daglegu tali er jafnvel talad um ao
verobolgan ,sé 1,9%*, kronan ,sé
ao styrkjast“ og hlutabréf jafnvel ,i
frjalsu falli“. Réttara veeri ad segja ad
verobolgan hafi verio 1,9% sidustu
12 manudi, krénan hafi styrkst og
hlutabreéf hafi leekkad i veroi.

betta villandi orodalag getur
valdio pvi ao fjarfestar gefa sér ao
hreyfingar sidustu daga eda vikna
séu varanleg stefna og taki akvard-
anir ut fra pvi.

g g Pvi miour raeost
hegoun fjarfesta oft
af sogulegum gognum

fremur en ventingum um
framtioina.

Frjalsa fallio buio

pegar fréttin berst?

Til gamans tok ég saman sjo sidustu
fréttir islenskra fj6lmiola um ao
hlutabréf fyrirtekja vaeru 1 frjalsu
falli“. A0 meoaltali var mesta lekk-
un dagsins, fra lokagengi sidasta
vioskiptadags, 19,3%, sem vissu-
lega er umtalsverd leekkun. En var
fallio frjalst?

begar litio er 4 gengio viku eftir
ao fréttin var skrifud h6fou hluta-
bréfin ad meoaltali hekkad um
1,6% og um 5,5% sé mioao vio 30
daga.

Urtakio er kannski full litio til a0
kalla meetti fréttir sem pessar kaup-
tekiferi en par sem Hr. Markaour
leynist vioa veri ekki ar vegi ad
endurskooa ordalagid.

Bjorn Berg. Gunnarsson, fraedslu-
stjori ViB.

Veromaeti Haga geti aukist um
5,8 milljaroa fari atengi 1 buoir

Fyrirtekjagreining Arion banka segir markadsveromeaeti Haga geta aukist um 5,8 milljaroa krona ef afengi
fer i buoir. Radleggur fjarfestum ao kaupa i Hogum enda sé virdi bréfanna 58 kronur & hlut. Skammtima
ahrifin af komu Costco hingao til lands verodi enn meiri en bankinn spadi i desember sidastlionum.

Markaosviroi Haga geeti aukist um
allt a0 5,8 milljarda kréna ef sala
afengis verour gefin frjals. Petta
kemur fram i nyju verdmati fyrir-
teekjagreiningar Arion banka a versl-
unarfyrirteekinu sem Markadurinn
hefur undir héndum. Par radleggur
bankinn fjarfestum ao kaupa bréf i
Ho6gum enda séu pau virdi 58 krona
a hlut eda 20 présentum herra en
dagslokagengi félagsins i ger.

Veromati Arion banka var dreift
fyrir viku og breyttist virdismats-
gengi hans 8 Hogum tilt6lulega litio
fra sidustu atgafu i desember pegar
bankinn mat bréfin a 59 kronur a
hlut. I nyja matinu er bent a paetti
sem breytt geta afkomuhorfum
Haga og par a medal frumvarp um
breytingu a 16gum um verslun meo
afengi og tobak. Olj6st er hvert fram-
hald malsins verour og benda starfs-
menn bankans a a0 Hagar hafa ekki
dregio dul a ahuga sinn a ad hefja
so6lu afengis i budum. Haekkun a
markaosviroi verslunarfyrirtaekis-
ins ef frumvarpio veroi ad 16gum
midi vid ad Hagar fai d&kvedna hlut-
deild i rekstrarhagnaoi Vinbuadar-
innar til samraemis vio aztlada
markadshlutdeild a dagvérumark-
adi og ao teknu tilliti til mégulegrar
fjarfestingar sem kynni ad purfa ad
koma til.

I verdmatinu er aftur a moti ekki
gert rao fyrir breytingum a fyrir-
komulagi meod s6lu afengis hér a
landi. Par er einnig bent a a0 raimur
manudur er i opnun Costco hér a
landi og telur bankinn ad skamm-
timaahrifin af komu bandariska
verslunarrisans a rekstur Haga veroi
enn meiri en spad var i eldra vero-
matinu.

,BU0in mun vafalitio vera mikio
i fréttum til ad byrja meo, enda
midaod vid dhuga landsmanna a ad
gerast korthafar hja versluninni ma
fastlega gera rao fyrir ad opnunin

Verdmat Arion inniheldur kaup Haga a Lyfju sem nu eru til medferdar hja Samkeppniseftirlitinu.

Finnur Arnason,
forstjori Haga.

26

milljaroar er pao sem mark-
aosverometi Haga nam vio
lokun markada i geer

verdi eins og stokkbreytt samanlogd
opnun Lindex og Dunkin’ Donuts.
A0 okkar mati er pvi rétt ad fara meo
enn varfaernari forsendur inni2017-
18 rekstrarario og héfum vio leekkao
bazodi forsendur um tekjuvoxt og
brattéframlegd enn frekar fra sio-
asta mati,“ segir i verOmati Arion
banka og par bent 4 ad Hagar hafi
aftur a moti fekkad 6hagstedum
leigufermetrum um 4.200 fermetra
fra sioasta mati.
haraldur@frettabladid.is

Hlaupaform stofublomsins er hao arstioum

Svipmynd

Vala Dr6fn Johannsdattir

Vala Drofn Jéhannsdoéttir, mark-
aosstjori hja Vistor, er nykjorin
stjornarformadur Frumtaka,
samtaka frumlyfjaframleidoenda
a Islandi. Vala er 44 ara og byr i
Hafnarfiroi asamt eiginmanni
sinum, Gisla Porsteinssyni, mark-
aosstjora Nyherja, og bérnum.
Hun er sameindaliffredingur ad
mennt en hefur einnig lokid nami
i alpjodavidskiptum og markaos-
freedi. Vala hefur starfad i fimmtan
ar hja Vistor hf, lyfjaheildsélu i
GaroOabz; fyrst sem soélufulltrai og
svo markadsstjori fyrir lyfjafyrir-
tekin Novartis og Alcon.

Hvad hefur komio pér mest d 6vart
bad sem af er dari? bratt fyrir stor lof-
oro nyrrar rikisstjéornar um a0 setja
heilbrigdismal & oddinn, erum vio
komin aftur i pa st6du ad ekkert
fjarmagn er i fjarlégum fyrir inn-
leidingu nyrra lyfja 4 arinu. I febraar
a pessu ari var lofad a0 ar pessu yroi
bztt, en enn boélar ekkert a pessu
viobotarfjarmagni.

Hvada app notardu mest? Face-
book og Snapchat, en nota lika
mikio 6pp meo afpreyingarefni svo
sem Netflix til ad horfa 4 paetti og
kvikmyndir.

Hvad gerir pu i fristundum pinum?
Eg nyti fritimann helst til ad vera
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Vala Dréfn Johannsdottir, markadsstjori Vistor.

g Meér finnst lika

ekkert betra en a0
slaka a i heita pottinum a
pallinum heima hja mér eftir
annasaman dag.

meo fjélskyldu og vinum. Mér finnst
lika ekkert betra en a0 slaka a i heita
pottinum a pallinum heima hja mér
eftir annasaman dag.

Hvernig heldur pu pér i formi?
Eg byrjaoi adeins ad hlaupa meo
hlaupahopi FH sidasta sumar og
®tla ad byrja a pvi aftur i vor. Yfir
vetrartimann er ég hins vegar ekki
mikio fyrir ad vera ati, enda er ég
ottalegt stofublom. bad ma pvi segja
ad hlaupaformio sé hao arstidum.

Hvernig ténlist hlustar pii d? Eg
hlusta yfirleitt a vinsalustu ton-
listina hverju sinni i atvarpinu, en
ég heflika mjog gaman af alls konar
heimstonlist.

Ertu i pinu draumastarfi?]a,
algjorlega. I minu starfi sameinast
min helstu ahugamal, sem eru heil-
brigdismal, visindi og samskipti
vio folk. Vinnan er mjog fjolbreytt
og engir tveir dagar eins. Svo er lika
svo skemmtilegt a0 vinna hja Vistor
enda hef ég verio par i fimmtan ar.
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Skotsilfur

Rak og réo
Sigranu Rognu

bad vakti athygli
pegar tilkynnt
vara dégunum
ad Sigran Ragna
Olafsdettir, fyrr-
verandi forstjori
VIS, hefdi teki®
saetii stjorn Creditinfo

Group. Reynir Grétarsson, forstjori
og eigandi Creditinfo, sat i stjorn
VIS pegar akvedid var ad skipta um
forstjora i aglst 2016 og rada Jakob
Sigurdsson, sem pa var stjornarfor-
madur Creditinfo, i stad Sigranar
Régnu. Vitad er ad Reynir var a
medal peirra i stjornarmanna ViS
sem t6ludu hvad helst fyrir pvi ad
rada pyrfti nyjan forstjora og lagdi
fram pa tillégu ad fa Jakob i starfid.

Faekkar i rooum
Kauppings

Starfsménnum
Kauppings hefur
fekkad mjog

ad undanférnu
samhlida pviad
félagid hefur ver-
id ad selja eignir i
stérum stil og hrada

bannig utgreidslum til hluthafa. A
medal peirra sem hafa nylega latio
af stérfum er Mariné Gudmunds-
son sem hafdi verid um arabil hja
Kauppingi og var i hopi lykilstarfs-
manna i eignastyringu. Starfsmenn
munu fa greiddan bonus, eigi

sidar en i april 2018, sem getur ad
hamarki verid 1.300 milljonir. Mark-
mid bonuskerfisins, eins og kom
fram i mali Pauls Copley, forstjora
Kauppings, var einkum ad ,umbuna
folki til ad leggja nidur starf sitt
hradar en pad annars gerdi“. Pad
virdist vera ad ganga eftir.

Lan og nytt met

Rikissjodur mun
lana Vadlaheidar-
géngum 4,7
milljarda krona
til vidbotar vid
8,7 milljarda
1anid til verkefnisins
sem var sampykkt i
juni 2012. Benedikt Johannesson,
fjarmala- og efnahagsradherra, sagoi

i mars ad hann myndi beita sér fyrir
pvi ad rikid lanadi meira fé i fram-
kveemdina. Pad var svo sampykkt

i sioustu viku en pa gerdust einnig
onnur undur og stérmerki. Verktakar
i gdbngunum nadu pa vikuna ad bora
alls 96,5 metra og var um nytt metad
reeda. Manudina og jafnvel sidustu
arin & undan taldist pad gott pegar
peir nadu yfir 30 metrum a viku.

Avarpadi ritstjorn New York Times

MARKADURINN

atY |

12. APRIiL 2017 MIPVIKUDAGUR

Ljésmyndarinn Daniel Berehulak davarpadi samstarfsfélaga sina a The New York Times 4 manudag eftir a0 hann vann Pulitzer-verdlaun fyrir mynd-
ir sinar. Syndu pzer ofbeldio sem hefur fylgt 6fgafullri barattu stjérnvalda a Filippseyjum gegn eiturlyfjas6lu par i landi. FRETTABLADID/EPA

Omoguleiki gengisspadoma

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

Paod eru sennilega 20 ar sidan ég
gerdi fyrstu gengisspana mina og ég
er enn ad. Eg hef hins vegar aldrei
fario leynt meo pao ao ég held ekki
ad maour geti kerfisbundio ,snaid
a markadinn” — og sérstaklega ekki
gjaldeyrismarkaoinn.

Eg hallast ad pvi ad gjaldeyris-
markaoir séu pad sem hagfraedingar
kalla ,skilvirkir“ ao pvi leyti a0 allar
opinberar upplysingar endurspegl-
ist i markadsverdinu, sem gerir pad
o6mogulegt a0 snua kerfisbundio a

markadinn nema maour hafi inn-
herjaupplysingar.

Og sidan ég byrjaodi ao spa fyrir
um gengispréoun hef ég pekkt til
freedilegra skrifa um gengid, og
aftur og aftur hefur pad synt sig
ad gengisprounin — sérstaklega til
skamms tima — er pad sem hag-
freedingar kalla ,slembigéngu“. A0
giska a hvort gjaldmidill fer upp eda
nidur (midao vid markadsvanting-
ar) er eins og ad kasta upp peningi.
Einmitt vegna bess ad gjaldeyris-
markadir endurspegla yfirleitt na
begar allar tiltekar opinberar upp-
Iysingar.

Af hverju ad hafa fyrir pvi?

A0 gefnum peim efasemdum sem ég
hefum getuna til ad snda a markad-
inn vaknar audvitad sa spurning af
hverju ég sé ad reyna pad. Einfalda
svarid er: ,Eg f borgao fyrir pbad.
Réttara svar er: ,Eg verd ad gera
bao,“ i peim skilningi a0 lifio snyst
um aod taka akvardanir. Allt sem
vio gerum snyst a0 einhverju leyti
um spadoma. begar vid férum yfir
g6tu metum vid hvort bill muni

g Fyrir 20 arum - eins

ogidag - taldi ég ao
maour gzeti ekkKi kerfis-
bundio snuio a gjaldeyris-
markadinn.

keyra a okkur eda ekki. Vio metum
ahzttuna.

Oll fyrirtzeki sem hafa tatgjold og
tekjur i mismunandi gjaldmidlum
verda a0 hafa skodun a pvi hvernig
gjaldmidlarnir muni préast og veroa
ad akveoa hvort pau baktryggi sig
fyrir ahaettunni eda ekki, a nakvem-
lega sama hatt og pau dkveda hvort
pbau kaupi brunatryggingu.

Fordist ad tapa

fyrir markadnum

Skodanir minar a gjaldeyrismark-
adnum hafa préast mikid a sidustu
20 arum pratt fyrir ad ég sé sému
skodunar i dag og fyrir 20 arum.
Fyrir 20 arum - eins og i dag — taldi
ég a0 maour geeti ekki kerfisbundio
snuio a gjaldeyrismarkaodinn. En
nuna einbeiti ég mér ekki lengur
ad pvi a0 snda 4 markadinn heldur

ad pvi ad reyna ao lata markaoinn
ekki snta a mig. Og ég held ad ég
geti pao.

bess vegna held ég ad ég geti
almennt komio fram meod gengis-
spar sem eru eins gédar og spar
markadarins. Med spam markad-
arins a ég vid pad sem svokalladir
framvirkir markaodir segja okkur
um framtidargengio. Eg hef einnig
komist ad beirri stadféstu niour-
stoou ad maour geti gert betta med
pvi ad vera kerfisbundinn og ein-
beita sér ad peim 4-5 pattum sem
hagfreeodibakurnar segja manni ad
knyi gengisprounina — hlutfallslegri
verdbolgu og hlutfallslegri peninga-
malastefnu, framleioni, vidskipta-
kjorum og ytra 6jafnvaegi (vio-
skiptahalla) og ef maour gerir pad a
maodur bysna goda moguleika a ad
standa sig eins vel og markadurinn
ogjafnvel snta & markadinn annad
slagio. Og bad sem ég tel ad skipti
kannski mestu mali er a0 madur
graedir mikio 4 ad hunsa ,pélitiskan
havada“ pegar maour spair fyrir um
gengio par sem ,po6litiskur havaoi“
er oft einmitt pad — havaoi.

Af graogi og gjatmildi

Hin hlidin
Guorun Hognadottir,
framkvamdastjori

FranklinCovey, og
FKA-félagskona.

bPad kann ad vera a0 heilagleiki
dymbilvikunnar sé hvatinn a0 skrif-
um minum i dag eda mogulega er ég
einfaldlega langpreytt a tregdu okkar
mannfolksins vid ad proast til betri
vegar — pratt fyrir ad vita betur og
hafa allar forsendur til a0 lifa saman
isatt og med soma. bad er sama hvert

er litio i fréttamiolum samtimans, pa
viroist r6t vanda okkar enn grund-
vallast a syndum, sem forfedur okkar
hafa hvatt okkur i arpasundir til ad
vera vakandi fyrir og fordast. En vid i
blindni, i firringu eda i leti gleymum
verOmatunum sem eru folgin i
dyggdum eins og hogvero, polin-
me0i, keerleik, arvekni og hofsemi.
A0 6gleymdri gjafmildi.

Rynum i nokkrar fréttir sidustu
vikna og skodum hvao pzer eiga sam-
eiginlegt. Linnulaust valdabrolt i
stjornum nokkurra fyrirteekja lands-
ins, par sem graeogi farra i vold og fé

varpar skugga a stolt og starfsgledi
peirra sem i raun skapa veromeetin.
Ny gégn um s6lu bankanna varpa
lj6si & botnlausa graedgi farra, sem i
einfeldni halda a0 peir komist upp
meo ao ,eignast” allt med skipulegri
blekkingu og sidar gleymsku. S6kn
fasteignafélaga i a0 feera land og eignir
a farra hendur hakkar markadsvero,
og steroarhagkvaemnin pjonar hags-
munum farra eigenda en er leigu-
tokum til tjons. Skammtimasjonar-
mio rada feroinni i ferdapjénustunni,
par sem allir &tla ad graeda a pessari
»sildarvertio®, en alltof fair eru til-

bunir ad huga a0 fjarfestingu i 6ryggi
og innvidoum, sanngjérnum launum
og bjalfun, og pvi mikilvaegasta af 6llu,
a0 standa voro um auolindina.
Graogi er skilgreind sem 6hofleg
eda 6sedjandi 16ngun i aud, vold eda
,status“. Graedgi reenir okkur viskunni
til ad greina a milli langana okkar og
parfa. Erich Fromm lysti graedgi sem
botnlausri hit, sem drepur {61k i linnu-
lausri leit sinni a0 anaegju, sem aldr-
ei finnst. Graedgi virdist vera raudur
pradur eoda grar gaddavir i fréttum
samtimans. Og hef ég pa ekki sott
heim bramboltio i Hvita hasinu i

vestri eda frasagnir um égnarstyrjaldir
sem pjaka pjooir i austuratt.

Hvernig veri ad endurskrifa reglur
leiksins pannig a0 sa sem gefur mest
vinnur? Sa sem vardveitir mest af
nattaruauolindum fer bikarinn. Sa
sem skilar okkur peningunum og
setur i uppbyggingu heilbrigoiskerfis
og haskola faer aftur hluta af 2erunni.
Sa sem gefur af tima sinum og pekk-
ingu til peirra sem purfa er hinn raun-
verulegi sigurvegari. Sa lifir best sem
metur verOmeeti sin ekki at fra pvi
yhvao ég a“ — heldur ,hvao ég gef".
Hvao atlar pu ad gefa af pér?
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Stjornar- Ekkert heyrti Amel Group

maéul'illn Bejaryfirvold a Isafirdi hafa ekkert heyrt sidan um
aramot i forsvarsménnum kanadiska fjarfestingafyrir-

! tekisins Amel Group, sem 6skuOu sidasta sumar eftir vio-

Ef manni er annt um
starfsfolkio sitt pa vill
maour adstooa pao a pessum erfioa
hasnaoismarkaoi.

poérarinn Avarsson,
framkvamdastjori IKEA.

redum um storfelldan atflutning a islensku vatni. betta
stadfestir Gisli Halldorsson, bajarstjori Isafjardarbzjar,
isamtali vio Markaodinn.

JPeir hafa ekki svarad okkur sidan vié kynntum peim
okkar skilmala um sidustu aramot,“ segir Gisli.

¥ @stjornarmadur

o 10 0 Bejarstjorn Isafjardar sampykkti i september i fyrra - i
HOlul hl] omur ao fyrirteekio metti hefja ranns6knir & vatninu og var  Gisli Halldér
skrifad undir viljayfirlysingu. - hg Halldérsson

I sidastlidinni viku barust tidindin af
rekstrarvanda dagbladsins Fréttatim-
ans. Hlé varo ad gera a utgafu bladsins
og starfsfolk fékk ekki greidd laun eins
og pad hafoi gert rad fyrir og atti rétt a.

Ritstjori bladsins og adaleigandi,
Gunnar Smari Egilsson, dré 4 medan
sengina upp fyrir haus oglét ekki i
sér heyra medan starfsfolk tr60 mar-
vadann fyrir framtio bladsins. Og pad

dn pess a0 piggja laun fyrir.

ISLENSKA SIA.IS SFG 50278 06/10

begar betta erritad er alls 6vist um
framtio Fréttatimans. Gefio hefur
verio i skyn a0 nyir eigendur hyggist
koma ad atgafunni, en enn liggur ekk- )

ety pem efm, Vonandi ek 100% HREIN SNILLD

a0 rétta Fréttatimann vio en utséo

g i roni FRA ISLENSKUM
e o G Smértgeng ' | GARDYRKJUBZANDUM

fra fiolmiolarekstri med 6ngulinn
irassinum. Hann atti ekki farsela
daga sem forstjori fjolmiolarisans ; R P P
Dagsbrinar a sinum tima par sem M tl' tt l t
sinnuleysi um annarra manna fé var ' a eI a g am a ma ann
sem rauOur praour. Hver man annars P
ekki eftir hinni islensku CNN - NFS a’l ka f

sem flytja atti fréttir ar orsamfélaginu | an r a au e nao

allan lidlangan daginn?

bekktasta deemio var po sennilega
fribladid Nyhedsavisen sem sigra atti
Danmoérku & mettima. bar satu fjar-
festar enn a ny eftir meo sart ennio.

Margir hafa kannski dregio pa alyktun
nu eftir Fréttatimafarsann a0 Gunnari
Smira tti sennilega ekki a0 treysta
fyrir annarra manna fé. Almenningur
ilandinu virtist a0 minnsta kosti a
peirri skodun midad vio hrapallega
misheppnada landss6fnun sem Gunn-
ar Smari efndi til 4 lokametrunum svo
bjarga meetti miolinum.

Sjélfur viroist hann b6 hafa dregio
adra dlyktun en hann hefur nii stofnad
Sosialistaflokk Islands. Lokamark-
mioiod i peim efnum hlytur ad veroa
kjorinn fulltrii og komast i radherra-
stoou par sem hann getur syslad med
almannafé og forgangsradao eftir eigin -
hofoi. www.islenskt.is

Guo hjalpi okkur 61lum. Pad er nefni-
lega ekkert i langri rekstrarsogu Gunn-
ars Smara sem bendir til pess a0 folkio
ilandinu eigi ad treysta honum fyrir
almannafé. Um pad geta fjolmargir
einkafjarfestar vottao.

Atburdaras lioinnar viku gefur heldur
ekki fogur fyrirheit um ad launafolk
geti treyst sosialistanum Gunnari
Smira fyrir sinum hagsmunum.

Auovelt er fyrir klart fj6lmiolafolk ad
bastna skooanir sinar bannig a0 allir
heyri. I petta skiptio er hljomurinn
baraheldur holur.

www.islenskt.is

Www.islenskt.is
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