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Bonusar haekka

um 300 milljonir
Lykilstjornendur Glitnis,
medal annars nokkrir
islendingar, hafa unnid sér
bonus sem nemur fra 1.175
til 1.720 milljéna. Bonus-
potturinn stakkar um 200-
300 milljonir pegar Glitnir
greidir ut til skuldabréfa-
eigenda a morgun.

»4

Minnkar mikio
viroi banka

Samkvamt greiningu

SFF ryra sérstakir skattar
sem leggjast a bankana
heildarvirdi peirra um
150-280 milljarda. islenska
rikid fer med eignarhald a
staerstum hluta bankanna.

»8

Kauprétt i Havila
islandsbanki og Arion
banki fa kauprétt aalls 18%
i skipafélaginu Havila. Fjar-
hagslegri endurskipulagn-
ingu er lokid en bankarnir
lanudu 5,5 milljarda.

OPID FIMMTUDAG FRA 10 TIL 23

i morgun

Optical Studio
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Nvherji kannar solu a
meirihluta i Tempo

Nyherji geeti gengio fra s6lu & meiri-
hluta i Tempo, dotturfélagi upplys-
ingateknifyrirtaekisins, til erlendra
fjarfesta sidar a arinu. Petta kom
fram i reedu Ivars Kristjanssonar,
stjornarformanns Nyherja, a adal-
fundi fyrirtaekisins a féstudag.

,Til ad nyta fyrrgreind taekifaeri
sem best og auka virdi hluthafa
Nyherja horfum vio til mégulegs
samstarfs vid erlenda fjarfesta
um ad styodja vio alpjoolegan voxt
Tempo,“ sagoi Ivar.

,Vi0 sjaum pad fyrir okkur ad
nidurstada sliks ferlis geti moégulega
falid i sér s6lu a meirihluta hlutafjar
Tempo en p6 meo aframhaldandi
aokomu Nyherja sem eiganda,”
sagoi Ivar. Stjornarformadurinn
sagoi vinnu ad undirbaningi sélu-
ferlisins mioa agzetlega, en pao er i
héndum fjarfestingabankans AGC
Partners i Boston, og ad dregio geti
til tidinda a arinu. EkKi veeri haegt
ad segja hvenaer soluferli geti hafist.

,Hreinskilna svarid vio pvi er ad
pao er enn sem komio er 6ljost en
mun i 61lum adalatrioum raodast af
pvi hvernig okkur gengur ad kynna
félagio i hopi vaenlegra samstarfs-
aodila og hins vegar ad mati okkar
og AGC hversu tilbaio félagio er

9 Vio sjaum pao fyrir
okkur ad niour-

staoa sliks ferlis geti mogu-

lega falio i sér solu a meiri-

hluta hlutafjar

Tempo...

ivar Kristjansson,

stjornarformadur
Nyherja

til stédu til deemis ut fra lausnum
Tempo og markadsaodstedum fyrir
per.“

Tekjur Tempo voru 8,2 milljonir
dala ario 2015. I fyrra jukust paer
um 40 présent og namu pvi um
prettan milljonum dala. Fyrirtaekio
var stofnao arid 2009 og er leidandi
hugbtnaodarfyrirteki sem préar
verkefnastyringar- og vidskipta-
hugbunad (B2B) fyrir JIRA-kerfio fra
Atlassian. Vioskiptavinir pess eru
allt fra smaum sprotafyrirtaekjum
til Fortune 500 fyrirtaekja. Nyherji
kannaoi einnig arido 2015 ahuga
fjarfesta & kaupum a 25 présenta
hlut i félaginu. Niourstada peirrar
kénnunar var st a0 baoi innlendir
og erlendir fjarfestar lystu vilja til ad
eignast meirihluta i Tempo. - hg
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Vio vinnum ao solu a

eftirtoldum fyrirtaekjum:

Goour hagnadur.

Velta fra 150 milljénum.
¢ Heildverslun med saelgaeti.

e \erslun med alpj6dlegt vérumerki, fatnadur fyrir konur og
karla. Mjog godur hagnadur.

e \/eitingastadir i verslunarkjarna.
e Kaffihis i 101 Reykjavik, mjog godur hagnadur.
e Apdtek i athverfi Reykjavikur.

e Sérheeft matvinnslufyrirtaeki & hofuoborgarsvaedinu.
Framleidsla matvaela i haum gaedaflokki.

e Toppveitingastadur i 101 Reykjavik.

e Sérheefo bilaleiga med pallbila, mjog godur hagnaour.

*\/id vinnum ad solu & veitingapjonustu i golfskala a
Reykjavikursvaedinu, goo velta og mikil teekifaeri.

Vid hvetjum fyrirteekjaeigendur
i soluhugleidingum til ad
hafa samband.
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Bonusar Glitnis haekka
um nzerri 300 milljonir

Lykilstjornendur Glitnis hafa unnio sér inn bonus sem nemur a bilinu 1.175
til 1.720 milljona krona. Bonuspotturinn steekkar um 200-300 milljonir pegar
Glitnir greidir tt 8 morgun 16,6 milljonir evra til skuldabréfaeigenda.

Bonuspottur til handa stjérnar-
moénnum og lykilstjérnendum
Glitnis HoldCo, par 4 meoal 6rfaum
islenskum starfsménnum eignar-
haldsfélagsins, mun sidar i vikunni
steekka um 200 til 300 milljonir og
nema ba samtals ramlega 1.720
milljénum kréna.

beir islensku stjornendur sem
teljast i hopi lykilstarfsmanna
Glitnis eiga tilkall til pess ad fa 26,1
prosent af bonuspottinum. St fjar-
hao nemur nina samanlagt a bilinu
305 til 447 milljéna krona, sam-
kvemt atreikningum Markadarins.
Islenskir lykilstjornendur félagsins,
sem eiga rétt & hlutdeild i bonus-
greioslunum, eru fyrst og fremst
Ingolfur Hauksson, framkvaemada-
stjori Glitnis, Snorri Arnar Vidars-
son, yfirmadur eignastyringar,
og Ragnar Bjorgvinsson adallég-
freedingur. Ef greidslurnar skiptast
bréourlega a milli peirra hafa peir
na pegar tryggt sér ad meoaltali a
bilinu 102 til 149 milljéna a mann
ibonus.

Upplyst var um bao fyrst i Mark-
adnum fyrr a pessu ari ad umfangs-
mikio bonuskerfi Glitnis, sem var
sampykkt a hluthafafundi i mars i
fyrra, hefdi virkjast 19. janaar sio-
astlidinn samhlida pvi ad Glitnir
innti af hendi teplega 99 milljona
evra greioslu til skuldabréfaeigenda.
Samkvaemt skilmalum bonuskerfis-
ins, sem Markaourinn hefur undir
hondum, h6fou stjornendur Glitnis
a peim tima pegar unnio sér inn
bénus sem nam a bilinu 7,2 til 12,5
milljéna evra, jafnviroi 875 til 1.525
milljéna kréna a paverandi gengi.

Nuna mun sa bénuspottur hins
vegar sem fyrr segir verda enn
sterri vegna bodaodrar ttgreioslu
Glitnis til skuldabréfaeigenda a
morgun, fimmtudag, upp a teplega
16,6 milljonir evra. Eftir pa greioslu
hafa lykilstarfsmenn Glitnis tryggt
sér bonus sem nemur samtals a bil-
inu 1.175 til 1.720 milljéna kréna.
Bonuspotturinn vari enn meiri i
kronum talio ef ekki hefoi komio til
lidlega 10 présenta gengisstyrking
kréonunnar gagnvart evru & undan-
fornum sex vikum. Glitni er adeins

Glitnir vard eignarhaldsfélag i kj6Ifar pess ad slitabuid lauk naudasamningum i arslok
2015. Sterstu eigendur félagsins eru bandariskir vogunarsjodir. FRETTABLADID/HEIDA

1.270

milljonir er su fjarhaeo sem
priggja manna stjorn Glitnis
hefur na pegar a0 hamarki
unnio sér inn i bonus

heimilt ao greida tt bonus til starfs-
manna i erlendum gjaldeyri. Fyrir-
séd er ad sa bonus sem pessir somu
stjornendur eiga tilkall til ao fa i
sinn hlut a eftir ad verda enn heerri
samtimis pvi a0 frekari atgreidslur
til skuldabréfaeigenda Glitnis eru
vantanlegar sidar 4 arinu.
Bonuspottur Glitnis mun aod
steerstum hluta, eda sem nemur 75,9

préosentum af heildarfjarhadinni,
renna til priggja manna stjéornar
félagsins, en hun er alfario skipuo
erlendum rikisborgurum. Sa bonus
sem peir stjornarmenn eiga tilkall
til nemur allt ad 1.270 milljonum
kréna, sem pydir ad peir geta nina
vanst pess a0 fa 424 milljonir kréna
isinn hlut @ mann.

Samkomulag sem stjérn Glitnis
geroi undir lok sidasta ars vio fyrr-
verandi meolimi slitastjornar er
aste0a pess ao stjornendur félags-
ins hafa nt pegar unnio sér inn haar
bonusgreidslur. Samkomulagio f6l
medal annars i sér eingreioslu upp
4 640 milljonir til Steinunnar Guo-
bjartsdottur og Pals Eirikssonar
gegn pvi ad 68 milljéna evra skad-
leysissjodur var lagour niour. Ef ekki
hefdi komio til samkomulagsins
hefou stjornendur Glitnis purft ad
bioa lengur eftir pvi ad fa greiddan
boénus i sinn hlut — og hann hefoi
sdmuleidis verid umtalsvert laegri.
hordur@frettabladid.is

Bandariskur fjarfestingasjoour i hop
staerstu hluthafa N1 meo 2,7 prosent

Fjarfestingasjoour a vegum banda-
riska eignastyringarfyrirtaekisins
Wellington Management keypti
undir lok sidasta manaoar ram-
lega 2,7 présenta hlut i oliufélaginu
N1. Pannig er sjo0urinn The Well-
ington Trust Company National
Association ordinn ellefti staersti
hluthafi félagsins og midad vio
gengi bréfa N1 vio lokun markaoda
igeer nemur markaosvirdi hlutarins
um 825 milljonum.

Fjarfestingasjo0ir a4 vegum Well-
ington Management, sem er eitt
stersta eignastyringarfyrirtaeki
heims meo eignir i styringu upp
4 samtals 1.000 milljarda Banda-
rikjadala, hafa ad undanférnu
fjarfest i fleiri skradum félégum
a Islandi, samkveemt heimildum
Markaodarins. ber fjarfestingar
hafa hins vegar ekki verio af somu
steeroargradu og kaupin i N1 og pvi
ekki skilad peim a lista yfir sterstu
hluthafa félaganna.

The Wellington Trust Company
keypti i N1 samtimis pvi ad Helgi
Magnusson, varaformadur stjérnar

Hlutabréfaverd N1 haekkadi stédugt
a arinu 2016 en pad sem af er ari hafa
pau lekkad um 5%.

N1, og félag i eigu eiginkonu Jons
Sigurdssonar, stjérnarmanns i
N1, seldu hluta af bréfum sinum i
félaginu a sidustu dégum februar-
manadar. Pannig seldi félagid Hof-
garoar, sem er i eigu Helga, sam-
tals prjar milljonir hluta pann 28.
febraar a genginu 133 krénur a
hlut. Félagio Helgafell, sem Jon fer
fyrir sem framkvaemadastjori, hafoi
skommu aour, eda 23. februar, selt
i N1 fyrir 540 milljonir.

Miklar sveiflur hafa verio a gengi
bréfa N1 ad undanférnu og pannig
leekkaoi hlutabréfavero félagsins
um 12 présent i fyrradag. St lekkun
var rakin til pess a0 Eggert Kristo-
fersson, forstjori félagsins, hafoi eftir
lokun markada sidasta féstudag
selt helming hlutafjareignar sinnar
fyrir 9,6 milljonir. Gengi bréfa N1
tok hins vegar mikinn kipp i geer og
haekkadi um ramlega 5,6 prosent.
Pao sem af er ari hafa bréfin laekkao
iveroi um lidlega 5,4 prosent en litio
til sidustu t6lf manaoda hefur gengi
bréfanna haekkad um meira en 60
prosent. - hae



Engin
takmork!

Skyjaradstefna
13. mars a Hilton Reykjavik Nordica

Peir sem nyta skyjalausnir vita ad pannig eru peim

engin takmork sett. Skyjalausnir eru ad breyta vidskipta-
landslaginu um allan heim og & pessari einstoku radstefnu
gefst pér teekifeeri & ad komast i navigi vid faerustu
sérfraedinga heims a sinu svidi og kynna pér allt sem vid-
kemur lausnum sem eru i bodi i Microsoft Azure skyinu.

Faerustu fyrirlesarar a sinu svioi
fra Microsoft:

Martin Cullen, Corporate Accounts Sales Director WE. Paul Chiola,

Global BlackBelt. Anders Bengtson, Principal PFE. Annika

Hedlund, Senior Premier Field Engineer. Tommy Fink, Partner
Strategist. Richard Warner, Networking Partner Lead, EMEA. Patrick
Mandemaker, Global Black Belt. Gustav Kaleta, Global Black Belt TSP.
Jorge Palma, Azure Global BlackBelt and Open Source Technical Lead.

Hér eru a ferdinni fyrirlesarar a heimsmaelikvarda & svidi
skyjalausna sem enginn sérfraedingur a svidi vidskipta,
rekstrar og upplysingataekni setti ad lata framhja sér fara.

¥

Fyrir hadegi verdur farid yfir hvernig skyjalausnir og teekninyjungar
geta hjalpad fyrirteekjum ad standa hina stafreenu 6ldu sem ber med
sér fjordu idnbyltinguna.

Eftir hadegi skiptist radstefnan i prennt; skyjalausnir med taeknilegri
aherslu, skyjalausnir fyrir préunaradila og reynsluségur

fré skyjaveeddum fyrirtaeekjum. Medal fyrirteekja sem vid heyrum ségur
fra eru Meniga, LS Retail og Veeam en skyjavegferd pessara fyrirtaekja
er til mikillar fyrirmyndar.

Heimir Fannar Gunnlaugsson, framkveemdast;jori
Microsoft & islandi styrir pallbordi i lok dags

par sem forystufolk ur islensku atvinnulifi raedir
framtidarsynina, taeknina og islenskan veruleika.
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Minnka viroi banka um 280 milljaroa

Sérstakir skattar ryra heildarviroi bankakerfisins um taeplega 280 milljaroda. Verdi af aformum um leekkun bankaskatts 2020 er virdis-
ryrnunin um 150 milljardar. Rikio er eigandi meirihluta hlutafjar bankanna og endurheimtur veroa pvi minni en ella vio solu peirra.

Horour
Zgisson
hordur@frettabladid.is

eir sérstoku skattar sem

leggjast a islensk fjar-

malafyrirteeki munu ad

Obreyttu ryra heildar-

virdi bankakerfisins

um allt ad 280 milljarda
kréna. Verdi hins vegar af aformum
stjornvalda um leekkun svonefnds
bankaskatts i prepum a arunum
2020 til 2023 - skatthlutfallio a
skuldir fjarmalastofnana laekki
paar 0,376% 1 0,145% — pa nemur
virdisryrnunin teplega 150 millj-
6roum krona.

Petta kemur fram i Gtreikningum
sem birtast i Hnotskurn, fyrsta rit-
inu i nyrri ritr60 Samtaka fjarmala-
fyrirteekja (SFF), en a arinu 2016
namu greioslur islenskra fjarmala-
fyrirteekja vegna sérstakra skatta
samtals um 15 milljéroum. ,Ekkert
Evropuriki hefur lagt a bankaskatt,
skatt a launagreidslur og viobotar-
skatt a hagnao fjarmalafyrirtaekja
eins og gert hefur verio hér a landi,“
segir i ritinu, en h6éfundur pess er
Yngvi Orn Kristinsson, hagfrao-
ingur SFF. Pessir prir skattar skiludu
um tveimur présentum af heildar-
tekjum rikissj60os i fyrra og sam-
svara um 0,6 prosentum af lands-
framleidslu Islands. Mestu munar
um bankaskattinn en hann er um
tiu sinnum harri hér a landi en
almennt tidkast hja peim Evropu-
I6ndum sem a annad bord leggja a
slikan skatt.

Islenska rikid fer meo eignarhald
a steerstum hluta fjarmalakerfisins
en midad vid naverandi eigio fé
bankanna nemur samanlagdur
eiginfjarhlutur rikisins i stéru bonk-
unum premur um 480 milljéroum.
Samkvaemt nybirtum drégum aod
eigendastefnu fyrir fjarmalafyrir-
taeki i eigu rikisins stendur til, begar
hagfelld og askileg skilyroi eru fyrir
hendi, ad selja 13 présenta hlut i
Arion banka og 100 prosent i Islands-
banka en halda eftir 34-40 prosenta
hlut i Landsbankanum. Fyrirséod er
pvi ad endurheimtur rikissjods veroa
umtalsvert minni en ella vio fyrirhug-
ada s6lu a bonkunum vegna sérstoku
skattanna sem peir greida enda hafa
skattarnir pau ahrif ad minnka veru-
lega arosemi af rekstri.

Skatturinn hakkadur 2013

I riti SFF er bent a ad enginn af
peim sérstoku skéttum sem nu
gilda um fjarmalafyrirtaeki er tima-
bundinn. Bankaskatturinn, sem
leggst a skuldir fjarmalastofnana,

Landsbankinn er ad 98 présenta hluta i eigu rikisins og nam eigid fé bankans 251 milljardi i arslok 2016.

% Borgudu 15 milljarda i sérstaka skatta

imilljoroum kréna

Bankaskattur
0,376% af skuldum
Fjarsysluskattur
5,5% af launum

Sérstakur fjarsysluskattur
6% af hagnadi umfram 1 milljard

Samtals

var sidast heekkaour ar 0,041 pro-
sentii0,376 prosent arid 2013 til ad
standa straum af kostnaoi vio leio-
réttingu verdtryggora ibuodalana
og um leid var undanpaga slitabtia
gémlu bankanna til ao greida skatt-
inn afnumin. I rikisfjasrmalaaztlun
sem var afgreidd a Alpingi a sidasta
ari kom fram a0 hefja ztti lekkun
bankaskattsins a arinu 2020 i fjorum
aféngum niour i 0,145 présent. bessi
aform hafa p6 ekki verio 16gfest.

I greiningu Yngva er meo tvenn-
um heetti lagt mat a pau ahrif sem
hinir sérstoku skattar hafa a viroi

OREIND
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bankanna. Annars vegar er gengio
at fra pvi ad pessir skattar veroi til
stadar 6timabundio og hins vegar
er mioao vio ad bankaskatturinn
leekki i prepum fra og meo 2020 i
samrami vio rikisfjarmalaazetlun.
Aoferodin sem er notud felst i pvi
ad nuvirda aetlaoar skattgreioslur
bankanna og a0 greidslurnar haldist
obreyttar fra pvi sem per voru ario
2016. Vio nuvirdinguna er studst vid
avoxtunarkréfu a 1l6ngum 6vero-
tryggoum rikisskuldabréfum, sem
naer um 5,1 présent.

Samkvaemt peim nidurstéoum

% Ahrif skattanna a heildarvirdi banka

i milljoroum kréna
20;' g 20;' 3 Skattar Bankaskattur
. ! o6timabundnir lekkadur
2020-2023
L & Bankaskattur 168 40
37 37 Fjarsysluskattur 37 37
Sérstakur fjarsysluskattur 71 71
14,7 14,9 Laekkun a virdi samtals 276 148

sem kynntar eru i ritinu getu ahrif
sérstakra skatta a viroi bankanna
verio a bilinu 148 til 276 milljardar
krona. Til samanburdar nam bok-
feert eigio fé bankanna um 700
milljéroum i arslok 2016. Yngvi
Orn bendir 4 pad i ritinu ad ef aform
stjornvalda ganga eftir, ad leekka
gjaldhlutfall bankaskattsins i 0,145
prosent, sem nedri moérkin midast
vio, pa er bad hlutfall naerri pvi sem
gert er rao fyrir ad bankar og 6nnur
fjarmalafyrirtaeki greidi til skila-
meoferdarsjoda innan ESB fram til
arsins 2023.

Lanin faerast yfir til
lifeyrissjooa

Ainnlendum fjarmagnsmarkadi er
vaxtastig a skuldabréfum banka um
3,5 til 4 prosent pegar um verdtrygg-
ingu erad reda en 5-6 prosent a
overdtryggdum skuldabréfum. [ riti
SFF er pvi bent & ad bankaskatturinn,
sem er 0,376 prosent og leggst a
allar skuldir bankastofnana, sé veru-
legur i hlutfalli vid vaxtakostnad.
betta veldur pvi, til vidbotar vid
pann kostnad sem bankar purfa ad
bera vegna harra eiginfjarkrafna, ad
fjarmalastofnanir eru i lakari sam-
keppnisstodu en ellai medal annars
lanveitingum med vedi i fasteignum.

betta hefur birst i auknum umsvif-
um lifeyrissjoda a ibudalanamarkadi
en ny Utlan peirra til heimila i fyrra
namu ramum 89 milljéroum a
medan lan banka og sparisjoda voru
a sama timabili um 77,6 milljardar.
Sjédirnir voru med rimlega 53 pro-
senta hlutdeild i nyjum Gtlanum a
peim markadi a arinu 2016.

Takmarka ekki fjolda Costco-meolima

Costco a Islandi tlar ekki ao tak-
marka fjélda peirra sem geta keypt
einstaklings- eoa fyrirteekjaaoild ao
voruhtsi bandariska fyrirtaekisins i
Kauptani i Gardabz. Enn er stefnt a0
opnun pess i lok mai.

betta staofestir Steve Pappas,
adstoodarforstjori Costco i Evropu, i
skriflegu svari vio fyrirspurn Markao-
arins.

,Vio teljum ad 323.000 medlimir
veeri goo tala,“ segir Pappas og visar
augljoslega i tolur yfir mannfjélda a
Islandi.

,En i fullri alvéru pa erum vid ekki
meo einhvern kvota eda pak & meo-
limafjélda. Midao vid ibuafjolda
Reykjavikur er 6liklegt a0 vid munum
sprengja 13.300 fermetra hisnaoi
okkar { fyrirsjaanlegri framtio. Von-
andi munu flestar fj6lskyldur og minni
fyrirtaeki sja sér hag i meolimaadild og
ganga i klubbinn.”

Pappas, sem einnig ber abyrgo a
rekstri Costco & Bretlandi, Spani og

Verktakar bG Verks vinna vid ad undirbua opnun Costco. FRETTABLADID/EYPOR

Steve Pappas,
varaforstjori
Costco i Evropu.

i Frakklandi, sagoi i samtali vid Visi
bann 24. febraiar a0 hann hefoi aldrei
a sinum 26 arum hja Costco séo eins
mikla eftirventingu og undirtektir a
neinum nyjum markadi og Islandi.
Varaforstjorinn vildi p6 ekki svara pvi

hversu margir einstaklingar eda fyrir-
taeki h6fou pa keypt adild ad Costco.
Fyrirtekid hafoi pa nyverid opnad
skraningarst60 a 160 sinni i Kauptani.
Par geta einstaklingar og forsvarsmenn
fyrirtaekja keypt aodild ad véruhtsinu
og var talsverd umfero inn a svaedio
rétt eftir opnun. Adgangur ad verslun
Costco verour einungis opinn meolim-
um. Pappas segir enn stefnt ad opnun
ilok mai en & heimasiou fyrirtaekisins
segir a0 voruhtsio verdi opnad um
mitt ar 2017.-hg




LIFID ER FERDALAG

Njottu pess af 6ryggi i Volvo V40 Cross Country.

Frabeer seeti, audvelt adgengi og mikil veghaed gerir
aksturinn audveldan allan arsins hring. Silkimjuk sjélfskipting
og sparneytin vél minnka eydslu og draga Gr mengun.
Matadu pig vid fagad Gtlitid og hlyja innréttinguna

sem umvefur pig af éryggi. Volvo 6ryggi.

BORGARORYGGI (CITY SAFETY)

BLUETOOTH GSM SIMKERFI

START/STOP KERFI

SJO LOFTPUDPAR

HIGH PERFORMANCE HLJOMTZAKI OG 8 HATALARAR
VERD FRA 4.290.000 KR

KOMDU | BRIMBORG OG REYNSLUAKTU
VOLVO V40 CROSS COUNTRY

Menning Svipjédar og samfélagsleg vitund hefur métad gjordir okkar fra stofnun Volvo arid 1927. Fra upphafi hefur meginahersla verid 16gd & folk sem hefur leitt af sér einstakar 6ryggisuppfinningar
og éhrifarikar umhverfisaherslur. Uppfinningar okkar hafa sett Volvo bila fremsta i 6ryggi og leitt til lagmarksahrifa & umhverfid. Vid héfum nd sett okkur enn eitt krefjandi markmidid. Fra arinu 2020
muni enginn slasast alvarlega eda lata Iifid i nyjum Volvo. Vertu i farabroddi og veldu 6ryggi i fremstu r6d og bil par sem allt hefur verid gert til ad lagmarka neikveed ahrif & umhverfid.

B : b ‘ Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
rl m Org Bildshoféa 6 - Simi 515 7000 Tryggvabraut 5 - Simi 515 7050 volvocars.is
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Fataverslanir glima vio
aukna netverslun og
komu H&M hingao

Miklar breytingar eru i veendum i islenskri fataverslun. Salan hefur dregist
saman og H&M verour opnad a arinu. Hagar loka fjorum verslunum a pessu ari
og laestu premur i fyrra. Eigendur Next a Islandi vilja feerri fermetra i Kringlunni.
Forsvarsmenn Smaralindar reeda vio eigendur annarra erlendra vorumerkja.

Haraldur
Guomundsson
haraldur@frettabladid.is

tlit er fyrir haronandi

samkeppni og miklar

breytingar i islenskri

fataverslun. Munar

par mestu um sam-

drattisolu, samhlioa

aukinni netverslun, og komu H&M

hingad til lands. Hagar loka fjérum

tiskuvoruverslunum a pessu ari og

leestu 1 fyrra dyrum priggja til vio-

botar. Eigendur Next a Islandi vilja

feekka fermetrum sinum i Kringl-

unni en stjornendur verslunarmio-

stdovarinnar vinna nua a0 framtioar-

skipulagi byggingarinnar i samstarfi

vio erlenda sérfredinga. ba eiga for-

svarsmenn Smaralindar { vioreoum

vio 6nnur erlend vérumerki i fata-
verslun.

,Vi0 erum svo sannarlega meod

augun a boltanum og gerum okkur

grein fyrir pvi a0 pad munu eiga sér

stad miklar breytingar a nastunni,*
segir Gudjon Audunsson, forstjori
fasteignafélagsins Reita, eiganda
Kringlunnar.

Vilja plass vio H&M
Af samtélum bladamanns vio sér-
freedinga a svidi verslunar, sem vildu
ekki lata nafns sins getio, a0 deema er
lj6st ad koma H&M mun jafnvel hafa
meiri ahrif a innlenda fataverslun en
adur var gert rao fyrir. beir benda a
ad senski fatarisinn atlar sér ad
opna prjar verslanir; i Smaralind,
Kringlunni og a Hafnartorgi i mio-
borg Reykjavikur, & naestu tveimur
arum. Fyrirtekio hafi i 6llum til-
vikum tryggt sér verslunarrymi a
besta stad en a0 einnig purfi ad horfa
til bess hversu stora hlutdeild H&M a
na pegar af markadinum hér heima
vegna ferda Islendinga til itlanda.
Samkvaemt upplysingum Markao-
arins er talsvero asokn i verslunar-
rymi i Kringlunni og Smaralind sem
eru staosett nalegt H&M. Dami eru
um ao fyrirtaeki sem eru nu pegar i
byggingunum vilji komast neer versl-

ununum. A0 peirra mati sé akjésan-
legt ad vera sem nast versluninni
sem utlit er fyrir ad verdi meo mestu
veltuna.

Fataverslanir hér a landi eru marg-
ar reknar meo sérleyfissamningum
um erlend vérumerki og peim fylgir
viobétaralagning ofan 4 innkaups-
vero. Einn viomalandi Markaoar-
ins segir erlenda heildsala na purfa
ad leekka dlagninguna, og innlendar
fataverslanir ad na betra innkaups-
verdi, @tli paer ad keppa vid vero-
lagningu og voruflokka H&M. Annar
viomalandi, med aratugareynslu af
smasoluverslun, ordadi pao svo ao
stjornendur Regins fasteignafélags,
sem a4 Smaralindina og var fyrst
islenskra fyrirtzekja til ad semja um
opnun H&M, og sidar Kringlunnar,
hafi hent napalmsprengjum inn {
verslanamidstéovarnar tver.

Til viobotar vio komu H&M
hefur velta islenskrar fataverslunar
dregist saman. Eins og kom fram {
Fréttabladinu i byrjun mars drést
han saman um tolf présent i jantiar
a milli ara. Fataverslun virdist vera

g Vio erum ao szekjast

eftir akveOnum
vorumerkjum og med H&M
tokst okkur pao.

Sturla Gunn-

ar Edvardsson,
framkvaemdastjori
Smaralindar

g H&M, meo akvoro-
un sinni um inn-
komu inn a islenska markao-

inn, hefur auovitao mikil
ahrif.

Gudjén Audunsson,
forstjori fasteigna-
félagsins Reitir

g Niourstadan er su
a0 vio munum

horfa til pess a0 laga til i

fermetrum hja okkur og fa

hentugri solufermetra og

betri nytingu.

Arni Sv. Mathiesen,

stjornarformadur
NEXT 4 islandi

N |
= |

Framkvamdastjori Smaralindar segir eigendur fyrirtakisins eiga i vidredum vid erlend véru

Th-
= L

eini angi verslunar a Islandi sem
hefur ekki nad vopnum sinum eftir
hrun og bao pratt fyrir kaupmattar-
aukningu almennings, styrkingu
kronunnar og nidurfellingu tolla
a fatnadi og ském. A sama tima
hefur sprenging oroio i afgreiddum
sendingum hja Islandsposti. Andrés
Magntisson, framkvaemdastjori Sam-
taka verslunar og pjonustu (SVD),
sagoi 1 samtali vio Fréttablaoio ao
menn par 4 be klori sér i h6foinu
yfir pessari préun.

Breyta Next i Kringlunni
Arni Sv. Mathiesen, stjornarfor-
madur Dagsélar, modurfélags Next
a Islandi, staofestir i samtali vio
Markaoinn ao fyrirtaekio eigi i vio-
redum vio forsvarsmenn Kringl-
unnar um ao eina verslun Next hér
a landi minnki ar 1.700 fermetrum
i um pusund. EKKki hafi verio tekin
akvoéroun um hvort verslunin muni
einnig flytja innan Kringlunnar.
»2Audvitad eru menn alltaf a tanum
og vio purfum sifellt ad vera vak-
andi fyrir nyjungum. En vid sjaum
til deemis ad unga f6lkid sem er ad
byrja ad versla i dag er med allt adra
syn a innkaup heldur en peir sem
eru eldri og 6hraeddari vio ad nota
tolvutaeknina. Pad er margt sem vio
sem kaupmenn purfum ad lita til i
umbhverfi okkar,“ segir Arni.
»2Nidurstadan er st ad vi0 munum
horfa til pess a0 laga til i fermetrum
hja okkur og fa hentugri sélufer-
metra og betri nytingu. Vio héfum
verid ad skoda pau mal at fra
akveonu hagraeodingarsjonarmioi.
bao er allt opid i pvi. Vio hofum
verio ad horfa a pad vegna pess a0
vio viljum breyta hisnadinu sem
vio erum i og fa hlutfallslega fleiri
solufermetra en vid erum meod i
dag og bao getur kallad a bao a0 vio
purfum ao fara i annad plass parna i
hasnadinu. Pao er ekki komid pao
langt ad pao sé rétt ad vera meo yfir-
Iysingar um pao.”
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Arni bendir 4 pa umradu sem
komid hefur upp i pj6ofélaginu med
tilkynningum H&M og Costco um
opnanir verslana peirra hér a landi.
Umraounni hafi medal annars fylgt
vitundarvakning medal neytenda
begar komi ad verolagningu og sam-
keppni sem hafi leitt til bess a0 morg
verslunarfyrirtaeki séu na ad skoda
sin mal.

»Svo er vefverslun a0 aukast mikio.
betta kallar a pao hja 6llum, eins og
vio héfum gert, a0 menn skooi baoi
innkaupsverdio og hvernig peir geta
hagraett i rekstri og bo0dio laegra vero.
En vio veroum lika a0 horfa til pess
ao vio erum meo folk i vinnu og
viljum borga gé60 laun.”

Loka Dorothy Perkins
Verslunarfyrirteekid Hagar, sem
hefur sidustu ar rekid margar af
bekktustu tiskuvéruverslunum
landsins, hefur akveoid ad loka
baoum Topshop-verslunum sinum
i Smaralind og Kringlunni. Finnur
Arnason, forstjori Haga, staofesti
betta vio Visi og sagoi akvérdunina
hafa verid tekna i 1j6si pess ad stutt
veri eftir af leigusamningum um
verslunarplassin tvé. Daginn adur en
frétt Visis birtist h6fou Hagar lokad
verslun Hagkaupa a 2. ha0 Kringl-
unnar par sem H&M mun opna sidar
a arinu. Par h6fou beir rekio eina af
fimm fataverslunum F&F hér a landi.

Ekki kom fram i frétt Visis a0
Hagar toku i sidasta manudi einnig
akvoroun um ao loka fataversluninni
Dorothy Perkins i Smaralind sem var
rekin vio hlidina a Topshop. Verslun-
unum premur verour 61lum lokao i
mai en peer eru starfreektar meo sér-
leyfissamningum vid Arcadia Group
Brands i Bretlandi.

H&M i Smaralind verour einn-
ig opnuo sidar 4 arinu og pa i sama
verslunarplassi og Debenhams var
aour i. Sa verslun var einnig rekin
af Hégum og henni lokao i byrjun
ars. Hagar raku einnig Warehouse-
deild i Debenhams i Smaralind en
tiskavoruverslun undir pvi nafni var
einnig rekin i Kringlunni pangao til
inovember i fyrra. Pa lokudu Hagar
einnig Karen Millen i Smaralind i
febraar 2016 og Evans, fataverslun

Lindex var opnud i Smaralind i n6vember 2011. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Horfir bjartsynn fram a veginn

Albert Por Magnusson, einn eig-
enda Lindex a islandi, sem rekur
fataverslanir i Kringlunni, Smaralind
og a Glerartorgi a Akureyri, segir
ekki stefnt ad faekkun & fermetra-
fjolda fyrirtaekisins. Fagnar hann
komu H&M og segist horfa bjart-
synn fram a veginn.

,Pad er mikilvaegt ad horfa
til pess ad peir eru med stora
markadshlutdeild hér nt pegar.
Vidbroégdin okkar eru pvi engin
onnur en pau ad vid munum halda
afram og etlum ekki ad fekka
fermetrum. Enda héfum vid byggt

42%

aukning var i erlendum net-
sendingum hingad til lands a
sioasta ari.

12%

samdrattur varo i fataverslun
i januar milli ara.

Albert bor
Magnusson,

. einn eigenda
Lindex a islandi.

okkar verslanir upp pannig ad par
sé vidradanlegur fermetrafjoldi.
Vid fégnum pessum breytingum og
samkeppni en vid h6fum okkar sér-
stodu sem vid munum halda afram
ad keyra 4,“ segir Albert.

meo sterdir i 14-32, i juni i fyrra.
Fyrirtaekid rekur enn tveaer verslanir
Zo6ru, Karen Millen i Kringlunni og
iprotta- og utivistarvéruverslunina
Utilif.

H&M hefur mikil ahrif
Guojoén Audunsson, forstjori fast-
eignafélagsins Reita, segir stjorn-
endur Kringlunnar na vinna meo
erlendum radgjofum ad fram-
tidarproun verslunarmidstédvar-
innar og svaodisins i kring. Til-
efnio sé 30 ara afmaeli Kringlunnar
i agast naestkomandi en einnig
breytingar i verslunarhattum og pa
ekKki sist vegna aukinnar hlutdeildar
netverslunar.

,Vio hofum sett af stad vinnu
meo erlendum radgjéfum og peir

munu skoda med okkur hvernig
allt Kringlusvae0io getur proast til
nastu ara og aratuga. Hvada drif-
kraftar pad eru sem breyta pessu
umbhverfi, hvaoa ahrif netverslunin
hefur og i hvada att petta er allt ad
stefna. Erlendis hafa verslunarmio-
stoovar tekid a0 sér meira félagslegt
hlutverk eins og aukna afpreyingu og
annao slikt og bad er vert ad skoda
bau mal,“ segir Guojon.

Pessi dkvoroun ykkar um aod taka
H&M inn i Kringluna virdist hafa
hreyft vio mérgum verslunareig-
endum 1 husinu?

»H&M med akvoroun sinni um
innkomu inn a islenska markadinn
hefur audvitad mikil ahrif. Pao er
stadreynd ao stor hluti af islenskri
fataverslun hefur att sér stao erlend-
is. Pad sem verour ahugavert ad upp-
lifa sem Islendingur verdéur hvort
bessi verslun muni flytja heim. Pad
verdur ahugavert ad fylgjast meo
bessu en vid erum hvergi bangin i
O6llum pessum breytingum,“ segir
Guojon og betir vid ad a nastu
vikum verdi tilkynnt um hver fai
um eitt pusund fermetra verslunar-
plassido sem myndast vid hlid H&M
me0 komu sanska fyrirtakisins.

Sturla Gunnar Edvardsson, fram-
kvaemdastjori Smaralindar, segir
vioraeour standa yfir vid eigendur
annarra erlendra vérumerkja i fata-
verslun um opnun.

,Pad eru mjog ahugaverd voru-
merki en ég get ekki greint fra pvi
a pessari stundu. bPau eru badi i
fataverslun og 60ru. Svo hafa stérir
adilar hja okkur verid a0 endurbaeta
verslanir fyrir tugi milljéna og eru
ad bua sig undir betri tio. Reyndar
er pad svo ao okkur vantar fleiri fer-
metra til ad leigja,“ segir Sturla.

Lokun verslananna Topshop og
Dorothy Perkins i Smaralind pyoir
a0 tvo rymi nalegt H&M, sem verour
isuourenda Smaralindar, losna i vor.

,Vio erum meo mjog skemmtileg-
ar verslanir i pessi leigurymi. betta
snyst allt um sampeattingu i htsinu
og hvao pad er sem okkur vantar.
Vid erum ad szkjast eftir akvednum
voérumerkjum og med H&M tokst
okkur pad sem engum hafoi tekist
eda ad na peim til Islands.“

DOMUSNOVA

Erum ao leita ad samstarfsadila

Uppbygging og rekstur-hotels og hotelibuda.

Fyrirhugad er ad hefja framkvaemdir vid 150-200 herbergja
hétel asamt hotelibudum vid Skeljabrekku i Képavogi.

Byggingarlodin er tilbuin til byggingar
Byggingarmagn & 160 allt ad 12.700 fm
Rekstraradili getur komid ad hénnun og skipulagi hételsins fra-byrjun
Glaesilegt Utsyni m.a. yfir Fossvog og Oskjuhlid
Mikil uppbygging er ad hefjast & sveedinu

A

Haukur Halldérsson
Hdl., Loggiltur fasteignasali
Abyrgdarmadur Domusnova

5:789-5560

domusnova@domusnova.is

Fasteignasala

Agnar Agnarsson
Adstodarmadur fasteignasala/
Lauk 16g.nami 2003.

S:820-1002

agnar@domusnova.is

Nybylavegur 8 - 200 Képavogur - Austurvegur 4 - 800 Selfoss - www.domusnova.is - S: 527 1717
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Forstjora GAMMA finnst
fatt betra en rokkio a X-inu

Svipmynd

Valdimar Armann

Valdimar Armann tok vid sem for-
stjori GAMMA Capital Manage-
ment 4 Islandi um sidustu manada-
mot. Valdimar gegndi aour starfi
framkvaemadastjora sjéoa hja
GAMMA og er meoal fyrstu starfs-
manna félagsins. Valdimar situr hér
fyrir svorum i Svipmynd Markadar-
ins

Hvad hefur komid pér mest d
ovart pao sem af er dri? Grioarlega
jakvaeod og batnandi stada islensks
hagkerfis kemur mér enn mest a
ovart —vio erum ad ganga i gegnum
mikio umbreytingarskeio og i pvi
felast miklar askoranir. I rauninni
hefur stadan liklega aldrei verio
betri og na er komio ao pvi ao spila
sem best ur peim spilum sem hafa
verio 16go a boroio.

Hvada app notarou mest? Eg
nota nokkur liklega alika mikio,
pao er til ad fylgjast meo iprotta-
i0kun eins og Strava og Activity,
Spotify til ad hlusta a ténlist og
sidan, tengt vinnu og samskiptum
tengdum henni er t6luverd notkun
4 LinkedIn, Kodiak Mobile og
Skype Business.

Hvao gerir pu 1 fristundum
pinum? Fritima minum eyoi ég
mest me0d fjélskyldunni og pbar sem
yngstu krilin eru farin ad eldast
adeins pa sjaum vio fram a frekari
feroalog saman til ad skoda nyjar
og spennandi borgir og stadi. bad er
fatt betra en a0 komast a skioi eda i
stangveioi og alltaf er gott a0 gripa
igoda bok.

i

g Er nanast alzeta a

tonlist en pao fer
eftir pvi hvao er verio ao gera
hverju sinni.

Hvernig heldur pii pér i formi? Hef
notad langhlaup til ad halda mér i
formi undanfarin ar meo pvi ao
setja dkveoin hlaup sem markmid,
til deemis Reykjavikurmarapon eda
Miinchen-maraponio, sem halda
aga a ®fingaaetlunum. Utihlaup
eru frabeer leio til ad hreinsa hug-
ann, fa sér ferskt loft og endurnzera
likama og sal. Samhlida hlaupum
reyni ég jafnframt ao taka reglulega
styrktaraefingar.

Hvernig ténlist hlustar pii d? Er
nanast aleta a tonlist en pao fer
eftir pvi hvad er verio a0 gera hverju
sinni. Eg nyt bess ad hlusta & klass-
iska musik Sinfoniuhljomsveitar
Islands eda rolegan og léttan djass
Noruh Jones eda Katie Melua a
kvéldin. A hlaupunum er pad yfir-
leitt tonlist fra niunda aratugnum
sem raedur rikjum en & leidinni i
vinnuna er sjaldan eitthvao betra
en rokkio a X-inu.

Ertu i pinu draumastarfi? Eg
hef starfao a fjarmalamarkaoi fra
1998, bzoi hérlendis og erlendis,
og finnst ég jafnt og pétt alltaf vera
a0 koma mér betur og betur fyrir
i starfinu. Pao er af négu ao taka,
nyjar askoranir og spennandi verk-
efni sem gera petta sannarlega a0
draumastarfi.

Valdimar Armann, nyr forstjori Gamma a islandi. FRETTABLADID/STEFAN
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Havila Shipping hefur glimt vid mikla rekstrarérdugleika sidan oliuverd for ad hrynja a seinni hluta ars 2014.

Fengu kauprétt fyrir
milljaroana til Havila

Fjarhagslegri endurskipulagningu Havila Shipping i Noregi lauk i sidustu viku.
Arion banki og Islandsbanki lanudu fyrirtaekinu 5,5 milljarda krona. Bankarnir
fengu meodal annars kauprétt a alls 18 prosenta hlut i norska skipafélaginu.

Arion banki fékk einungis fimmtan
prosent upp i 3,8 milljarda krona lan
sitt til Havila Shipping ASA, og kaup-
rétt a 11,6 prosenta hlut i norska
skipafélaginu, pegar fjarhagslegri
endurskipulagningu pess lauk fyrir
ramri viku. Islandsbanki, sem lanadi
Havila 1,7 milljaroa kréna, fékk pa
kauprétt a 6,54 présentum til vio-
bétar vio 3,68 prosenta hlut i fyrir-
teekinu. Skipafélaginu var fordao fra
gjaldproti i lok névember i fyrra en
ljost er ad bankarnir tveir topudu
miklu 4 lanveitingunum.
Kaupréttur Arion banka er fyrir
158 milljonum hluta i fyrirtaekinu
a genginu 0,156 norskar krénur.
Eignarhluturinn er pvi metinn & 24,6
milljénir norskra eda 316 milljonir
krona. Bankinn ma nyta sér kaup-
réttinn ad tveimur arum lionum og
fram a0 jantiar 2022. Lanio til Havila
var veittijali 2014 og nam 300 millj-
6num norskra krona eda 3,8 millj-
6roum krona mioao vio naverandi

gengi.

0,0

milljaroar krona er upp-
hzoin sem bankarnir tveir
lanudu Havila Shipping

Islandsbanki lanadi Havila 130
milljonir norskra kréna i arslok
2014. Bankinn ték pa patt i 475
milljéna norskra kréna sambanka-
lani meo Sparebank1 SMN i Nor-
egi. Olikt lani Arion banka var
meirihluti 1,7 milljarda kréna
krafna Islandsbanka & norska fyrir-
teekid tryggdur med vedum i eignum
Havila.

,Bankinn er mjég anaegour meo
pad ao fjarhagsleg endurskipu-
lagning Havila hafi verio klaruo.
Komid var i veg fyrir frekara tjon
med bessum samningum a milli

krofuhafa og eigenda Havila. Havila
mun par af leidandi vera afram {
vidskiptum vio Islandsbanka en til
viobétar pa er bankinn na ordinn
hluthafi meo 3,68 prosenta eignar-
hlut,“ segir i svari Islandsbanka vio
fyrirspurn Markadarins. I henni var
einnig spurt um azetlad tap bankans
a lanveitingunni og pvi svarad ao
niourstadan hafi verio ,asettanleg”.
JIslandsbanki fékk kauprétt i
Havila en pad mun ekki koma i 1j6s
fyrr en eftir einhver ar hvort bank-
inn mun nyta sér pessi réttindi.”
Arion banki réost i lok ars 2015
i verulega varaodarnidurfaerslu a
lanum til erlendra fyrirtaekja i pjon-
ustustarfsemi tengdri oliuleit. Greint
var fra akvorouninni i arsreikningi
bankans en ekkKki tilgreint sérstak-
lega hversu mikio ttlanin til Havila
voru ferod nidur. Lan Islandsbanka
til Havila var einnig feert niour i fyrra
en bankinn hefur ekki viljad upplysa
um upphad nidurfaerslunnar.
haraldur@frettabladid.is

Hlutabréfavioskipti fruminnherja

P‘ Gisli
Halldérsson
o -

T | sjodsstjori hja

N islandssjodum

I febraar birtu flest skrao félog i
Kauphéllinni arsuppgjor. I kjolfar
peirra hefur fjéldi fruminnherja
i félogunum nytt sér tekifeeri til
ad eiga vidskipti, i langflestum til-
fellum til ad selja. Nyjustu deemin
eru sala forstjéra N1 a bréfum fyrir
um 9,6 milljonir og pa seldi fjar-
malastjori Nyherja bréf fyrir 27
miljénir krona. I kjolfario lekkudu
hlutabréfi N1 um 11,83% og bréfi
Nyherja lekkudu um 14,66 %. Sid-

ustu vikur héfum vio séo fjolmorg
violika deemi par sem lykilstjorn-
endur og stjornarmenn hafa selt
bréfi féelogum sem beir tengjast og
markaourinn hefur tekid illa i.
Fruminnherjar eru i viokvaem-
ari stéou en aorir hluthafar og
hafa adeins akvedna glugga til
ao eiga vioskipti med bréf. bad
er a0 hluta til vegna pess ad peir
bua meo reglulegu millibili yfir
upplysingum sem teljast ekKi til
opinberra upplysinga. Peir mega
ao sjalfsogou ekki eiga vioskipti a
meodan beir baa yfir upplysingum
sem markaourinn hefur ekki. Petta
getur jafnvel leitt til pess ao yfir
lengri tima geta pessir adilar ekki
att vioskipti og pvi er skiljanlegt i

einhverjum tilfellum ad peir not-
feeri sér pessa glugga.

Margir hafa haft & pvi oro hversu
neikvatt pad sé ad baoi lykilstjorn-
endur og stjérnarmenn i skradu
félogunum hér a landi eigi almennt
litid undir persénulega. Frasinn a0
vera meo skinn i leiknum (e. Skin in
the game) a vel vio hér. Einhverjir
vilja eigna Warren Buffet pessi oro
en hvao sem pvi lidur pa eru pau
g00 og gild og visa i ad askilegt sé
ad stjornarmenn og stjérnendur
hafi sému hagsmuni og hluthafar.
Almenna reglan i dag virdist hins
vegar vera su a0 stjérnarmenn séu
flestir 6haoir og an eignarhlutar og
ad lykilstjérnendur eigi ekkert eda
mjog litid hlutafé i sinum félégum.

bessi proun er pvi enn frekar gegn
peim malstad og sskilegt veeri ad
koma okkur i pa vegferd ad hags-
munir stjornenda samrymist meira
hagsmunum hluthafa.

bao er po edlilegt ad fruminn-
herjar geti s6muleidis selt og
tekio einhvern hagnad af boro-
inu. Pad er hins vegar ekki eolilegt
aod pegar peir ztli sér ad gera pad
leekki hlutabréfaverd félaga peirra
um tugi présenta. Til pess a0 setja
hlutina i samhengi pa seldi forstjori
N1 bréf fyrir 9,6 milljonir kréna og
bessi 9,6 milljona vioskipti leekk-
uou markaosvirdi N1 um tapa
fjéra milljaroa. Vio h6fum ageetis
fordeemi i Bandarikjunum um reglu
sem minnkar baedi tortryggni gagn-

vart s6lu fruminnherja og dregur ar
pessum 6fgakenndu viobrégdéum,
reglu 10b5-1. Han gengur i ein-
f6ldu mali at a pad ad fruminn-
herji, oftast lykilstjornandi, a tima
pbegar hann byr ekki yfir neinum
innherjaupplysingum setur fram
aztlun um ao selja alltaf akvedid
marga hluti & akvednum tima
manaodarins nastu manudi eda ar.
Meo pessu moti er tryggt ad hags-
munum hluthafa, fruminnherja
og markaodsaoila er best borgio.
bao veeri pvi askilegt eftir reynslu
sidastlidinna vikna aod skodao yroi
a0 koma upp sliku kerfi sem geeti
jafnframt ordid hvatning fyrir fleiri
stjornendur til pess a0 tryggja ad
peir hafi skinn i leiknum.



elja

Starfsmannapjénusta

,»Pad hefur verio mikil mannekla i Anna Lara
bilgreinunum en Elja datvegadi alla Gudfinnsdottir,
pd starfsmenn sem okkur vantadi.“ starfsmannastjéri BL

starfsfolk?

Elja starfsmannapjonusta elja.is




Skotsilfur

Slagur um
formannsstol?
bjéda sig ekki

fram a ny kom " E

faestum a dvart enda

hefur hann verid undir prystingi ad
einbeita sérad pvi ad rétta vid gengi
Icelandair. Eyjélfur Arni Rafnsson,
fyrrverandi forstjori Mannvits, hefur
pegar tilkynnt ad hann hyggist gefa
kost a sér sem eftirmadur Bjorg-
olfs. Leidin i formannsstolinn zetti
ad vera greid fyrir Eyjolf en eins og
adur hefur komid fram a pessum
vettvangi rennir Ari Edwald, forstjori
Mjoélkursamsoélunnar, einnig hyru
auga til pess ad verda formadur SA.

Akvéroun
Bjorgolfs
Johannssonar,
frafarandi for-
manns SA, ad

Samkvaemt frétt
iDVadog-
unum er Magnus
Garodarsson,
steersti eigandi
United Silicon a

Sott a0 Magnusi
islandi, grunadur

3
um ad hafa med

vitaverdum akstri valdid umferdar-
slysi. Kannadist hann sjalfur ekki vid
ad hafa verid handtekinn vegna pess
eda ad hafa gist fangaklefa a medan
a frumrannsokn st6d. Ohad pvi hvort
malid endi fyrir domi er ljost ad 16g-
menn Magnusar og kisilversins munu
hafa i négu ad snuast. AV stefndi
fyrirtaekinu i fyrra og segir pad skulda
verktakafyrirtaekinu raman milljard
kréna. Pa hefur stalinnflytjandi stefnt
fyrirtaekinu og Umhverfisstofnun
hotar nu ad loka pvi vegna tiora
mengunarohappa.

Leioréttu klaour

brir stjérnarmenn i Lifeyrissjodi versl-
unarmanna (LV) og Birtu lifeyrissjooi,
sem voru skipadir i
stjornir sjodanna
sem fulltraar

SA, hafa sagt

sig ur stjornum
lifeyrissjodanna.

St akvoérdun kom
eftir ad Fréttabladid
hafdi greint fra pvi ad stjérnarseta
Ulfars Steindérssonar i Icelandair
veeri ekki i samrami vid nyjar reglur
SA um ad fulltriar samtakanna i
stjornum sjodanna sitji ekki einnig i
stjornum skradra félaga. Ulfar, sem er
varaformadur Icelandair, sagdist ekki
hafa vitad af pessum nyju reglum. i
tilkynningu fra SA vidurkenna sam-
tékin ad betur hefdi matt standa ad
kynningu a umraeddum breytingum
og badu hlutadeigandi afsdkunar.

Stigur til hlioar

DN
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Bjorgolfur Johannsson, forstjori Icelandair Group, hefur akvedio a0 gefa ekki kost a sér til aframhaldandi formennsku Samtaka atvinnulifsins.
I frétt a vef SA sagoi Bjorgolfur tima til kominn ad einhver annar tzki vid keflinu en hann hefur verio formaodur SA i fjogur ar. Eyjolfur Arni
Rafnsson, fyrrverandi forstjori Mannvits, tilkynnti i geer a0 hann gafi kost a sér i formannssztid. FRETTABLADID/HANNA

Nokia og efnahagsvandraoi
Finnlands

il st

Lars Christensen
alpjédahagfraedingur

okia var adur fyrr
Apple dagsins. Nu
eiga allir iPhone-
simaena 10.
aratugnum og i upp-
hafi pessarar aldar
attu allir Nokia-farsima. Eg sakna
stundum enn gamla areidanlega
Nokia-simans mins — ég hefatt pa
nokkra.
A sidustu tiu arum hefur hins vegar
ordio breyting. Nokia hefur ekki leng-

ur teknilega yfirburdi eins og aour.
bad er i raun ekkert 6venjulegt vio
sogu Nokia a0 pvi leyti ad fyrirtaeki
koma og fara. En pad sem er 6venju-
legt er hve mikilvaegt Nokia vard & 10.
aratugnum fyrir finnskt efnahagslif.
Eg man pegar Nokia var, fyrir 10-15
arum, naestum 90% af markaodsvero-
meeti finnska hlutabréfamarkaoarins.
Finnska hagkerfio var Nokia.

En a sidustu tiu arum hafa oroio
breytingar hja Nokia. Fyrirtekio
hefur tapa0 i teeknilega kapphlaup-
inu & milli simafyrirtaekja heimsins. I
hagfraedinni er talad um neikvaeodan
skell i heildarframleidni (e. total fact-
or productivity).

Undir i samkeppninni
Eg lit a heildarframleioni sem mel-
ingu & pvi hve vel vid tengjum saman
framleidslupzettina sem vio héfum
—vinnuafl, fjarmagn og hraefni. Aug-
lj6slega framleidir Nokia taeknilega
proadri farsima i dag en fyrir 15 arum
en alpjoolegir keppinautar hafa bara
proéast enn hradar.

Eg legg aherslu & ad hér er ég ad

alhzfa mjog mikid — ég er hvorki
sérfredingur i simaidnadinum né
i Nokia og tilgangurinn er ekki ad
tala um Nokia sem fyrirtaeki heldur
um pjodhagfredileg ahrif nei-
kvaeoa heildarframleioni-skellsins
sem Nokia vard fyrir. Pannig varo
sa skellur fyrir Nokia neikvaedur
heildarframleioni-skellur fyrir allt
finnska hagkerfio.

Vio getum litid a pann skell
finnska hagkerfisins sem neikvaedan
og varanlegan frambodsskell fyrir
finnskt efnahagslif, sem dregur ur
langtimavexti i hagkerfinu.

Ef Finnland hefoi haft sinn eigin
gjaldmidil hefdi petta 6rugglega pytt
aod finnska markio, eins og pad var
kallaod, hefoi veikst. En Finnland er
nuna a evrusvaedinu svo ad ,markio“
getur ekki ryrnad. bess i stad hefur
finnska hagkerfio purft ad adlagast
minni hagvaxtaraukningu meo pvi
ad adlaga laun nidur a vio.

Hagkerfio enn i basli
Hins vegar er finnski vinnumark-
adurinn mjog stifur og stjornast af

gg Afleioingin er sa a0
Finnland hefur fario
verr ut ur efnahagskrepp-

unni en til dzemis Island eda
Svipjoo.

almennum kjarasamningum sem
hafa gert launaadlégun mun erfioari
en annars staoar 8 Norourléndunum.
Afleidingin er st ad Finnland hefur
farid verr at ar efnahagskreppunni
en til deemis Island eda Svipjod. Eda
a0 minnsta kosti hefur kreppan varad
lengur par. Svo & medan senska og
islenska hagkerfio hefur verio a bata-
vegi 1 nokkurn tima a finnska hag-
kerfio enn i basli.

En pad geeti verio ljos vio enda
ganganna par sem Nokia er ntt ad
hefja 4 ny framleidslu & hinum freega
Nokia 3310 farsima. Pvi midur verour
petta hrae6dyr simi og pad er vafa-
samt aod petta muni 4 nokkurn hatt
bjarga finnska hagkerfinu, en Nokia-
addaendur eins og ég geta allavega
fagnad pvi ad fa aftur taekifeeri til ad
kaupa 3310.

Afram stelpur

Hin hlidin
- Bjarnveig
Eiriksdottir

- hdl.LL.M., og
‘ FKA-félagskona.

I dag er alpjoolegur barattudagur
kvenna. Radstefnan ,Oll storf eru
kvennastorf“ hvetur til uppbrots
hins kynskipta vinnumarkadar.
Islenskur vinnumarkadur er talinn
mjog kynskiptur. Laegri laun tiokast
i kvennastéttum. Kynbundid nams-

og starfsval er talid vidhalda slikum
launamun kynjanna.

Hvao er kvennastarf?
Stjérnunarstorf eru lika kvenna-
storf. Fjoldi kvenna i stjornunar- og
stjornarstooum hér a landi endur-
speglar ekki fj6lda kvenna meo
menntun i hagfraedi, vidskiptafraeoi
og 16gfraedi sem er menntun sem
stjornendur hafa oftast.

Samkvaemt l16gum um kynjakvota
sem toku gildi 2013 skal tryggja ao
i stjornum fyrirteekja meo fleiri en
50 starfsmenn sé hlutfall hvors kyns

ekki leegra en 40%. Login gilda um yfir
300 fyrirtaeki og h6fou strax pau ahrif
ad konum i stjérnum fyrirtaekjanna
fjolgadi ar 23% 20121 wbb. 33% 2015.
Nyleg kdnnun Creditinfo bendir til
bess ad sambeerileg proun hafi ekki
or0io hja 60rum fyrirteekjum. Ekki
hafi heldur fjélgad konum i hopi
stjornenda eda stjéornarformanna.

Odruvisi stjiornarhattir

Konur og karlar i stjiérnunarstdoum
hja stérum fyrirtaekjum eru sam-
mala um ad konur eru jafn haefar
koérlum til ad stjorna fyrirtaekjum

(Skyrsla félagsvisindasvids HI 2015).
Athyglisvert er a0 fleiri konur (57 %)
en karlar (43%) telja a0 miklu leyti
mogulegt ad samraema starf sitt
hofudabyrgo a fjolskyldu og bérn-
um. Meirihluti kvenna i stjérnunar-
stooum telur ad sem jafnast hlut-
fall studli ad betri ahattustjérnun
og fjarhagslegri afkomu fyrirtaekis.
Minnihluti karla telur svo vera.
Erlendar ranns6knir syna ad gooir
stjornarhattir tengjast fjolda
kvenna i stjorn og ad skyr tengsl
eru milli fj6lda kvenna og géorar
afkomu fyrirtaekja. Sally Krawcheck,

sem var hja bandarisku bénkunum
Merill Lynch og Citi Group, segir a0
versta rad sem han hafi fengio i starfi
hafi verio ad hun etti ad haga sér
eins og karlmadur. P6 bad auoveldi
stjornendum ao hafa einsleitan h6p
sé avinningur til lengri tima ad hafa
meiri fj6lbreytni.

Mioad vid petta ztti val a
stjornarmanni ao vera auovelt. Pad
a ekki ad kjosa konu i stjorn af pvi ad
htn er kona. Konur nalgast stjérnun
almennt 4 annan hatt en karlar. Pad
er skynsamlegt ao tryggja slika fjol-
breytni.



NYR JAGUAR F-PACE

LUXUSJEPPINN
SEM bU HEFUR
BEDID EFTIR.

ENNEMM / SIA/ NM80636 |

F-PACE er fyrsti hradskreidi jeppinn i Jaguar-fjdlskyldunni. Hér er kominn étrulega hagkvaemur F-PACE VERD
sportbill sem sameinar einstaka fegurd og snarpa aksturseiginleika. F-PACE er afar afkastamikill FRA KR.
og med honum er haegt ad velja aldrif eda afturhjoladrif og AdSR-gripkerfi sem greinir mismunandi

yfirbord til ad tryggja hdmarksgrip. Haegt er ad velja ur mérgum 6flugum vélum sem eyda fra 7.790.000
4,7 1/100 km* og losa frad 139 g/km i bléndudum akstri. [ bilnum er rimgdd 650 | farangursgeymsla

auk pess sem fjdlhaef 40:20:40 saetaskipanin bydur upp a allt ad 1.740 | farangursrymi. Aukin

baagindi eru foélgin i tomstundalyklinum, vatnsheldu armbandi sem laesir og aflaesir F-PACE. Haegt

er ad hafa pad a sér i stad lykils med fjarstyringu. InControl upplysinga- og afpreyingarkerfid sér

svo um afpreyingu og tengingu til ad allir njoti hverrar einustu dkuferdar.

jaguarisland.is

THE ART OF PERFORMANCE

BL ehf

Bill & mynd: Jaguar F-Pace R-Sport. Verd fra 8.690.000 kr. Saevarhifda 2 / 110 Reykjavik B|L
525 8000 / www.bl.is

* Eldsneytisnotkun midast vié uppgefnar tolur fra framleidanda i blondudum akstri.
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www.visir.is @VisirVidskipti
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Visir

Stjornar-
maourinn

¥ @stjornarmadur

Bretar klesstu
Rollsinn

Hoépur pingmanna a breska
pinginu hefur nu, pvert a flokks-
linur, sett fram pa till6gu ad Bretar
gangi a0 nyju i Friverslunarsamt6k
Evrépu (EFTA) begar peir ganga ar
Evrépusambandinu. Bretar myndu
me0 bvi hverfa aftur til peirrar
sto0u sem peir voru i ario 1973
aour en peir gengu i ESB.

Fyrir pa sem ekki muna pa eru
islendingar meolimir i EFTA, asamt
Noroménnum, Liechtenstein og
Sviss. Oll adildarléndin nema

Sviss eru sidan aftur meolimir ad
Evropska efnahagssvaodinu sem
veitir adgang a0 innri markadi Evr-
6pu, en sneidir hja ymsum 60rum
pattum ESB a bord vio tollabanda-
lag og myntbandalag.

bott Bretar myndu ganga i EFTA
myndu peir sennilega ekki geta
fengio adgang ad innri markadn-
um, til pess hafa bresk stjornvold
einfaldlega lagt of mikla aherslu

a takmarkanir a innflytjendur og
aaod tryggja ao Bretar heyri ekki
undir 16gs6gu Evropudomstolsins.
Erfitt er a0 imynda sér ad ESB
myndi fallast a miklar malamiol-
anir i peim efnum eftir pad sem a
undan er gengid. Pingmennirnir
telja hins vegar ad til einhvers
veeri ad vinna i a0 nyta sér tiltekna
vioskipta- og tollasamninga milli
ESB og EFTA, sem draga myndu ar
skriffinnsku vio tollafgreidslu og
flyta for feroamanna yfir landa-
meeri i einhverjum meeli. Fri-
verslun yroi pess utan tryggo vio
EFTA-bjé60irnar fjorar.

Pbessi hugmynd pingmannanna
Iysir um margt peirri st60u sem
Bretar hafa komio sér i meo
atgéngu sinni dr ESB. Um leid og
bvi ferli 61lu saman Iykur veroa
beir ein sex pj60a i heiminum sem
ekki tilheyra friverslunarbandalagi
i einhverri mynd. Hinar pjodirnar
eru varla storveldi a alpjooamaeli-
kvarda, Maritania og S6malia
sennilega peirra pekktastar. Bretar
burfa aé finna sér nyjan alpjooleg-
an félagsskap ni pegar hillir undir
lok adildar peirra ad Evropusam-
bandinu. Pingmennirnir sja par
EFTA sem fyrsta skrefio, en sidan
burfi samninga vio Bandarikin,
Japan, Kina og Astraliu, ogESB1i
fyllingu timans. Meo pessu veroi
til samningssamband vio 16nd sem
kaupa um 90% af atflutningi Breta.

Einfalt er pao hins vegar ekKki.
Eins og Angus McNeil, formaour
Alpjooavioskiptanefndar breska
pingsins og pingmaour skoskra
bjodernissinna, sagoi: ,Petta er
eins og vio h6fum klesst Rollsinn
okkar og séum a0 leita a0 ar sér
gengnum notudum bil i stadinn.“
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VISTVANA PRENTSMIDJAN
Simi 511 1234 ¢ www.gudjono.is

ISI og Seemark buou i Gadus

Solufyrirtaekin Iceland Seafood Inter-
national (ISI), Semark, og pyska
fiskvinnslufyrirtaekid Deutsche
See hafa 61l bodio i Gadus, dottur-
félag Icelandic Group i Belgiu, sem
nda er til s6lu. Petta fullyrdir breski
fjélmidillinn Undercurrent
News og ad stjornendur
Framtakssjoos Islands
(FSI), eiganda Icelandic
Group, séu anazegoir

med pau tilbod sem barust fyrir frestinn
17.febraar. Meira en tiu tilboo barust og
voru bau a bilinu 35-40 millj6nir evra.
Icelandic Group auglysti Gadus til
s6lu 10. janudar en fyrirtaekio sérhafir
sigivinnslu og s6lu & ferskum og kaeldum
sjavarafuroum, einkum porski og laxi.
Gadus selur um 7.000 tonn af afuro-
um arlega og namu tekjur 2016 um
ellefu milljéroum. Séluferliod er i
héndum Islandsbanka. - hg

Helgi Anton Eiril
forstjori ISI

Hvar a fyrirtaekio

6.03.2017

begar ég var beoinn um ao setjast
istjorn LV pa var ég fyrir i stjorn
Icelandair. Ef SA hafa sett pessar
reglur pa hljota peir a0 koma til
min og lata mig vita af peim.

Ulfar Steindérsson, nykjorinn for-
madur stjornar Icelandair Group.

Fiskisléd 33 - 37, 101 Reykjavik

bitt a0 vera?

HEILD fasteignafélag hefur yfir ad rada
fiolda af vel stadsettum atvinnulédum
a hofudborgarsvaedinu.

Hafdu samband ef pig vantar framtidar-
stad fyrir fyrirtaekid pitt.

Heild er medal steaerstu fast-
eignafélaga landsins og sérhaefir
sig i atvinnuhusnaedi, [66um og
préunarverkefnum.

Heild hefur yfir ad rada fjélbreyttu
urvali eigna 4 héfudborgar-
svaedinu og leitast vid ad meaeta
porfum vidskiptavina sinna —
hvort sem laga parf hdsnadi
ad porfum peirra eda byggja hus
fra grunni.

Gardastraeti 37, 101 Reykjavik, simi 568 6787 fyrirspurn@heild.is

www.heild.is
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