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FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL

Tok aldrei
til starfa

Nefnd sem attiad koma
med tillogur ad endurskipu-
lagningu fjarmalakerfisins
var aldrei sett a fot. Bjarni
Benediktsson, paverandi
fjarmalaradherra, attiad
ganga fra skipan hennar.

»2
Nyr fjarfestir
inn i Omnom

Svissneska fjarfestinga-
félagio Quadia hefur keypt
tolf prosenta hlut, og samid
um kauprétta 18 présentum
til vidobotar, i islenska
sukkuladiframleidandanum
Omnom Chocolate.

»4

Smaralind stefint
ut af bilasteeoum

Nordurturninn hefur stefnt
eignarhaldsfélaginu Smara-
lind og Kbpavogsba vegna
aforma um ibudahverfio 201
Smari. Forstjori Regins segir
BYGG a bak vid malaferlin.

Sjonmeaelingar
eru okkar fag

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500

SMARALIND LEIFSSTOD . FLAVIK
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Sukkuladi Omnom er ni faanlegt i17 Iondum. FRETTABLAPID/VALLI
Fj arfestir fra Sviss kaupir
hlut i Omnom Chocolate

Svissneska fjarfestingafélagio
Quadia, sem hefur adsetur i Genf,
hefur keypt tolf présenta hlut, og
samio um kauprétt a 18 présentum
til viobotar, i islenska sukkuladi-
framleidandanum Omnom Choco-
late. Ef Quadia nytir sér kaupréttinn
verdur félagid annar steersti hluthafi
Omnom en stofnandi svissneska
félagsins, Eric Christian Archem-
bau, hefur pegar tekio sati i priggja
manna stjorn islenska fyrirtaekisins.

Petta stadfestir Oskar Pordarson,
framkvaemadastjori og einn stofn-
enda Omnom Chocolate, i sam-
tali vid Markaoinn. Quadia rekur
skrifstofu i London og sérheefir sig
a0 sogn Oskars i fjarfestingum i
sjalfbeerri matvalaframleioslu og
umhverfisvenni orku.

,Petta mun hjalpa félaginu ad na
sinum markmidum a innlendum og
erlendum mérkudum. Quadia mun
hjalpa okkur mikio i 6flun hravéru
til framleidslunnar. Svo eru gridar-
legar tengingar, pbegar vio forum ad
purfa pess, vardandi dreifingu og
s6lu. beir h6fou tra a okkar syn og
vorumerkinu. Omnom er i miklum

Oskar bordarsson,
framkvaemdastjori
Omnom Chocolate

vexti og med Quadia erum vio ad fa
grioarlega reynslu fra fjarfestingar-
hopi, sem sérhefir sig i a0 fjarfesta
og vinna meo félégum sem hafa
umbhverfisvernd, sjalfbzrni og sam-
félagslega abyrgo ao leidarljosi,”
segir Oskar.

Omnom var stofnad ario 2013 og
opnadi verksmioju og verslun ut1 a
an Gislason, sukkula(')lgeréarmelst—
ari og stjornarformadur Omnom,
mynda hluthafaho6p félagsins dsamt
Quadia. Sukkuladi pess er ad ségn
Oskars selt i yfir 500 verslunum i
17 16ndum. Samkvaemt skraningu
Omnom hja fyrirtaekjaskra Rikis-
skattstjora (RSK) var félagaformi
pess breytt ar einkahlutafélagi
i hlutafélag a sama tima og Eric
Christian vard stjornarmadur. - hg

Raoherranefnd vildi
endurskooa bankana

Raoherranefnd efnahagsmala sampykkti i fyrra ad skipa nefnd til ad koma med
tillogur a0 endurskipulagningu fjarmalakerfisins. Bankamaodurinn Michael
Ridley atti ad styra vinnunni. Nefndin var hins vegar aldrei sett a laggirnar.

aoherranefnd um efna-

hagsmal sampykkti

sioastlioio sumar ad

skipa sérstaka priggja

manna nefnd sem

hefodi pad hlutverk ao
koma me0d heildstaoar tillogur ad
endurskipulagningu a fjarmalakerf-
inu. Samkvaemt 6ruggum heimild-
um Markaoarins var akvedio af rao-
herranefndinni ad Bretinn Michael
Ridley, fyrrverandi bankamadur hja
JP Morgan sem hafdi veitt stjorn-
v6ldum umfangsmikla radgjof vio
fjarmalaafallio 2008, myndi styra
vinnu nefndarinnar.

Bjarna Benediktssyni, paverandi
efnahags- og fjarmalaradherra,
var falid a0 ganga endanlega fra
skipan nefndarinnar. Aldrei varo
hins vegar af pvi ad nefndin taeki
til starfa. Markaourinn leitaoi eftir
svorum af hverju pao stafadi, baoi
fra Svanhildi Holm Valsdoéttur,
adstodarmanni Bjarna, og fjarmala-
raduneytinu, en engin svor h6fou
borist adur en bladio for i prentun.

Radherranefnd um efnahags-
mal var & pessum tima skipud auk
Bjarna, sem gegnir nu embzetti for-
setisradherra, peim Sigurodi Inga
Johannssyni, paverandi forsetis-
radherra, Oléfu Nordal, paverandi
innanrikisradherra, og Lilja D6gg
Alfredsdottur, paverandi utanrikis-
radoherra. Samkvaemt heimildum
Markaoarins var gert rao fyrir pvi
ad nefndin myndi i stérfum sinum
meoal annars vinna tillégur ad upp-
stokkun a bénkunum i pvi skyni ad
minnka efnahagsreikning peirra og
draga ur kerfislaegri aheettu. ba atti
han a0 koma me0 tillégur um hvort
@skilegt veeri ad rikid feeri til fram-
tidar meo eignarhald 4 bonkunum,
hvort sem pad veeri i formi radandi
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Radherranefnd um efnahagsmal sampykkti i fyrra ad fela paverandi fjarmalarao-
herra ad skipa nefnd um endurskipulagningu bankakerfisins.

eignarhlutar eda sem eigandi alls
hlutafjar i einum banka.

Islenska riki® 4 sem kunnugt er
Islandsbanka og Landsbankann
auk 13 présenta hlutar i Arion
banka. Afkomuskiptasamningur
sem stjornvold gerdu vid krofuhafa
Kauppings & sinum tima pyoir jafn-
framt a0 rikio mun fa i sinn hlut ad
langsteerstum hluta s6luandvirdi
Arion banka pegar Kaupping selur
sinn hlut i bankanum.

Michael Ridley er sem fyrr segir
vel kunnugur Islandi. Hann for fyrir
priggja manna teymi JP Morgan
sem kom hingad til lands sunnu-
daginn 5. oktéber 2008. I skyrslu
rannsoknarnefndar Alpingis segir

ad ,akveoin kaflaskil“ hafi oroio
varOandi afstoou radherra , til stoou
islenska bankakerfisins“ a fundi sem
peir attu meod radgjéfum bankans
aofarano6tt manudagsins 6. oktéber.
A beim fundi ttskyrou sérfredingar
JP Morgan ad ekki yroi haegt ad
bjarga bénkunum og pvi 16gou peir
til ad Alpingi myndi sampykkja sem
fyrst sérstakar heimildir fyrir stjorn-
vold i pvi skyni ad vernda innlenda
starfsemi vioskiptabankanna. Fjar-
festingabankinn og radgjafar hans
gegndu i kjolfarid lykilhlutverki vio
a0 aostooa Seolabankann ad koma
greidslumiolun Islands vio atlond i
eolilegt horf.

hordur@frettabladid.is

MARKADURINN
UTGAFUFELAG 365 midlar ehf., Skaftahlid 24, 105 Reykjavik, simi 512 5000
Netfang ritstjorn@markadurinn.is | Simi 512 5000 | Fax 512 5301
Ritstjori Hordur AEgisson hordur@frettabladid.is
Abyrgdarmadur Kristin bPorsteinsdéttir
Netfang auglysingadeildar auglysingar@markadurinn.is Veffang visir.is

Til solu - Héllin veitingahas ehf

Héllin Veitingahiis a einni haed vid Hafnargotu 16 a Olafsfirdi - samtals
267,8 m2 Fokheldar ibioir og bilskiar/atvinnuhtsnaedi i sama husi - sam-
tals 253,0 m2. Eignin skiptist i tvo veitingasali, ramgott eldhUs, salerni og
starfsmannaadstodu auk geymslna og Gtisvedis.

Efri haedin er skrad sem ibadir og inngangurinn er ad framanverou.

Par er gert rao fyrir tveimur c.a. 80 m2ibtoum en rymid er niina ad
steerstum hluta eitt opid rymi, fokhelt ad telja. Pessi hluti er samtals
skradur 176,3 m2 A jardhzed er svo 76,7 m? rymi sem skrad er sem
bilskdr en er notad i dag sem trésmidaverksteedi. Hasid hefur verid
tekid i gegn ad utan, en pak er lélegt & pessum hluta.

Eignin bydur pvi upp 4 fjélmarga moguleika, baedi fyrir aframhaldandi
veitingarekstur sem og uppgerd ibida og/eda Utleigu.

Eignin getur selst oll i einu eda i eftirfarandi hlutum:

- Einungis rekstur veitingahtssins med tilheyrandi fylgifé.

- Veitingahsid (267 m?) og reksturinn.

- Fokheldu ibadirnar og bilskdrinn/atvinnuhtsnaedio. asett verd & allri
eigninni 38. m skipti & eign 4 Akureyri eda héfudborgarsv. koma til
greina, dhvilandi 5 m. Upplysingar: Hvammur Fasteignasala

Hafnarstreeti 19 ¢ 600 Akureyri
Simi 466 1600 - http://www.kaupa.is/soluskra/eign/386245

Tryggvi bor seldi sig ut ar Bazaar

Tryggvi bor Herbertsson, fjarfestir og
fyrrverandi pingmaour Sjalfstaedis-
flokksins, seldi teepan helmingshlut
sinn i veitingastadnum Bazaar i
oktoéber til hops fjarfesta undir for-
ystu athafnakonunnar Margrétar
Asgeirsdéttur og knattspyrnu-
mannsins fyrrverandi Arnars Gunn-
laugssonar. Tveir vioskiptafélagar
Tryggva, peir Gudjon bor og Svavar
b6r Gudomundssynir, seldu pa einn-
ig eignarhluti sina i Bazaar og a fjar-
festah6purinn nu allt hlutafé veit-
ingastadarins og hotelio Oddsson
sem badi eru rekin i JL-hasinu.

betta stadfestir Tryggvi Por i
samtali vid Markadinn og svarar
adspurdur ad hann og braedurnir
Guojon Por og Svavar Por hafi att
alls 80 prosent i félaginu JL veitingar
ehf. Margrét og meofjarfestar hennar
hafi komid inn i hluthafah6p félags-
ins i byrjun 2016 og pba keypt 20 pro-
sent. Veitingastadurinn var opnadur
ibyrjun sidasta sumars.

,Eg er btiinn ad selja pessa fjarfest-
ingu en hinir eigendurnir keyptu mig
ut. Eg var aldrei annao en fjarfestir
parna og er bara i pessum raogjafar-
bissness sem ég er buinn ad vera i
sidan égsata pingi,“ segir Tryggvi og
svarar aospurdur a0 hann einbeiti
sér nd medal annars ao verkefnum
fyrir fjarmalafyrirtaekid Gamma.

Margrét Asgeirsdottir 4 helmings-
hluti]JL Holding, eiganda JL-htssins,
igegnum félag sitt S9 ehf. Hin 50 pro-
sentin eru i eigu Loftsson Holding
ehf. en endanlegir eigendur pess eru
Larus Sighvatur Larusson og Stefan
Arnalds. Arnar Gunnlaugsson t6k

Veitingastaéurinn Bazaar og hotelid Oddsson eru rekin i JL-hiisinu. FRETTABLADID/GVA

gg Eg er bainn ao selja
pessa fjarfestingu en
hinir eigendurnir keyptu

mig ut.

Tryggvi bor Her-
bertsson, fjarfestir
og fyrrverandi
pingmadur Sjalf-
stedisflokksins

vio stjornarformennsku i JL Veiting-
um af Tryggva Por pegar vioskiptin
gengu i gegn um miodjan oktober og
eru hann og Margrét einu stjérnar-
menn bess. Hluthafalisti JL veitinga
hefur ekki verid uppfarour hja fyrir-
tekjaskra Rikisskattstjora (RSK).
Eins og sja ma a tilkynningu um
breytingu a stjérnarskipan félagsins
til RSK kom til greina ad veitinga- og
sjonvarpsmadurinn Asgeir Kolbeins-
son myndi setjast i stjérn JL veitinga.
Nafn hans er 4 skjalinu en btiio er ad
strika yfir pad. haraldur@frettabladid.is



FAXAFEN 10, 108 REYKJAVIK - 511 0030
BANKINN Opid fra 13.00 - 18.00 virka daga og 13 - 16 laugardaga

Nykomin sending af glasilegum Mahogany og Hnotu hisgognum B’ued""o
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Norourturninn i mal og vill bilastaeoin

Eignarhaldsfélaginu Smaralind og Kopavogsbz hefur verio stefnt vegna aforma um ibudahverfio 201 Smari. Framkvaemdastjori
Norourturnsins segir gengio a rétt félagsins. Forstjori Regins segir BYGG, steersta eiganda turnsins, vera a bak vio malaferlin.

Hér ma sja teikningu af Smaralindinni, Nordurturninum og fyrirhugudum framkvamdum Klasa. 201 Smari er efst a myndinni fyrir midju. MYND/JVANTSPIJIKER

45 D 450 Fasteignasala ehf. kt. 620900-2490 |

Engjateigur 9, 105 Reykjavik - 450@450.is
FASTEIGNASALA

Fjolskyldufyrirteeki til sdlu
- einstakt taekifaeri!

Um er ad reeda afar vel rekio fidlskyldufyrirteeki i eigin hisnadi
frabaerum stad i Reykjavik.

Fyrirteekid selur eigin framleioslu og vorur til fyrirteekja og einstaklinga.
Fyrirteekid er meo sterk vioskiptasambdnd, eigin innflutning og godar
og stodugar ardgreidslur. Somu eigendur fra upphafii hatt i tvo aratugi.
Vaxandi velta og miklir vaxtamdguleikar.

Upplysingar eingdngu veittar a skrifstofu ad undangenginni undirskrift
trinaoaryfirlysingar.

450@450.is | Erlendur Davidsson l6ggiltur fasteignasali
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Tilbodsdagar i

Verslun Gudsteins

Valdar vorur med dheyrilega miklum afslatti

Verid velkomin i Verslun Gudsteins, Laugavegi 34

VERSLUN

g - o
= Gudsteins Eyjolfssonar

Sidan 1918

orourturninn hf.

vio Smaralind

hefur stefnt versl-

unarmiostéoinni

og Képavogsbz og

vill stadfestingu
domstoéla a a0 kvadir um samnyt-
ingu bilastzeda séu i gildi og a0 deili-
skipulag sem heimilar uppbyggingu
ibuoahverfisins 201 Smari verdi
ogilt. Framkvamadastjéri Norour-
turnsins segir framkvaemdirnar
fyrirhuguodu ryra réttindi Nordur-
turnsins par sem ber eigi eftir ad
feekka bilastedum vid sudvestur-
horn Smaralindar. Forstjori Regins,
eiganda verslunarmiostoovarinnar,
segir paer byggja a faglegri umfj6llun
skipulagsyfirvalda og ad stefnan
komi ekki til meo ao hafa ahrif a
framgang verkefnisins.

,beir vilja taka hluta af bila-
stedum a sudvesturhorninu, um
600 stz0i, sem feeri undir byggod, an
pess a0 hafa samrao vio okkur, og
par meo er gengid a rétt Nordur-
turnsins a grundvelli peirra ping-
Iystu kvada sem eru a I6dunum um
gagnkvaema samnytingu bilasteoa,*
segir Rikharo Otté Rikhardsson,
framkvaemadastjori Norourturnsins.

,Vid héfum ekki miklar ahyggjur
af pessu. Auodvitao
er BYGG [Bygg-
ingafélag Gylfa

.t

Nordurturn-
inn hf. vid
Smaralind
hefur stefnt
verslunar-
midstédinni
og Képa-
vogsbae fyrir
Héradsdom
Reykjaness.
FRETTABLADID/
GVA

99 Pbetta er lokatilraun
peirra til a0 trufla
verkefnio.

Helgi S. Gunnarsson,
forstjori Regins

og Gunnars hf.] sprautan a bak
vid petta allt saman og ad minu
mati rada natttréllsviohorf rikjum
barna,“ segir Helgi S. Gunnarsson,
forstjori Regins, i samtali vio Mark-
adinn.

BYGG og rikio staerst
Stjornendur Eignarhaldsfélagsins
Smaralindar ehf. lita svo a a0 vio-
skiptavinir og starfsf6lk verslunar-
midstédvarinnar megi nota 6ll
bilastaeoi hennar, um prja pasund.
Leigutakar Norourturnsins og vio-
skiptavinir peirra eigi aftur 4 moti
ekki rétt a sameiginlegum afnotum
nema pegar kemur ad bilasteoda-
hasinu sem byggt var vio turninn.
,Parna er um ao reoa bilastaoi

[ Gl _ el L A HSTH
Lo st L LT ST

sem eru inni a 160 Smaralindar og
me0d bvi ao taka pau i burtu er verio
ad auka punga a bilastzeoi okkar pvi
bau eru svokéllud ,prime-stedi“ og
eru fyrst og sidast hugsuo fyrir vio-
skiptavini eda starfsmenn leigutaka
okkar i turninum. Med pessu er
verio ad ryra pau réttindi ad okkar
mati. Fyrst og sidast erum vio parna
i vidurkenningarmali og viljum ad
binglyst skjol séu virt. Vido héfum
andmelt deiliskipulaginu og sent
baod til arskurdarnefndar um skipu-
lagsmal en par var ekki tekin afstada
til pessarar kr6fu okkar og visad a
domstola. Pad veri edlilegast ad
beir arskurdi um petta. betta skiptir
mali vardandi samskipti pessara
tveggja l6gadila i framtioinni,“ segir
Rikharo Ott6.

Hjapur, détturfélag BYGG, er
stersti eigandi Nordurturnsins
med 28 prosenta hlut. Par 4 eftir
kemur islenska rikid sem tok
vid 26,8 prosentum sem hluta af
stodugleikaframlagi slitabus Glitnis.
Islandsbanki, sem er i eigu rikisins,
er einnig i hluthafah6pnum og
rekur héfudstoovar sinar i Norour-
turninum. BYGG var adalverktaki
framkvemdanna vid turninn og
var i eigendaho6pi Fasteignafélags
Islands sem hof byggingu hans
arid 2007. Félagio atti pa einnig
Smaralindina en framkvemdirnar
stédvuodust i névember 2008 og i
kjolfario var fario fram & greioslu-
stoovun Fasteignafélags Islands.
Norourturninn hf. var sidan stofn-
aour af kréfuh6fum og fjarfestum
sem luku verkinu i fyrra.

,Peirra lokatilraun“
Ibudahverfid 201 Smari 4 ad risa
4 um priggja og halfs hektara nzer
Obyggou svaedi sunnan vio Smara-
lindina. Par er gert rao fyrir um 84
busund fermetrum af nyju hasnaedi
eda um 620 ibudum auk atvinnu-
husnz0ois. Fasteignafélagio Klasi, i
eigu fjarfestanna Finns Reyrs Stef-
anssonar, Tomasar Kristjanssonar
og Ingva Jonassonar, hefur sidustu
ar unnio ao préun svaoisins i sam-
starfi vid Regin og Képavogsbz
sem 4 bilasta0in vid heilsugaesluna
Hvamm. Nytt deiliskipulag svaedis-
ins tok gildi i fyrra og stefnt er ad
bvi ad uppbygging hefjist a pessu
ari. Eignarhaldsfélagio Smaralind
var i mai 2013 syknao i Haestarétti
af kr6fum protabds Norourturnsins
um greioslu 1,3 milljarda kréna sem
byggou a pvi ad fyrrnefnda félagio
hefodi skuldbundio sig til ad leggja
til fjarmuni til byggingar turnsins
og pa bilasteodahuss hans.

,Peir eru buanir a0 stefna okkur
hagri vinstri sidustu fimm arin, bad
er Nordurturninn og eigendur hans.
Vio erum buin a0 vinna fyrri mal a
6llum stigum en eitt peirra snerist
medal annars um patttéku i kostn-
a0i viod bilastaoi turnsins. Okkar til-
gangur meo pessu verkefni, sem vid
erum einungis hluti af, er ad beaeta
nytingu & landinu og byggja barna
upp fjoélbreyttar ibudir og baeta
bilasteedaadkomu. Petta er hluti af
heildarsyn svaoisins par sem horft
er til skipulagsmala, umferdarmala
og nyrrar nalgunar i samgéngu-
malum,” segir Helgi.

,Vio erum alls ekki a0 ganga 4 bila-
ste0i. Eitt af okkar sterku taekifeerum
i Smaralind er f61gid i mérgum bila-
stedum. Audvitao lendir madur oft
ipvi a0 slast vid svona adila sem eru
ad reyna a0 standa i vegi fyrir eoli-
legri proun i samfélaginu. beir hafa
reynt ao setja spytu i tannhjolio hja
okkur og reynt ad nota allar hugsan-
legar aoferoir. Pad hefur verio sett
fyrir keerunefndir a 61lum stigum og
fengio eolilega umfjollun og verio
visao fra eda hafnad. Petta er lokatil-
raun beirra til ad trufla verkefnio,”
segir forstjori Regins.
haraldur@frettabladid.is



Gerdu verdsamanburd og laekkadu GSM reikninginn pinn med 365

ENDALAUS

365.is
Simi 1817

Hvada leid hentar per?

LEID 2

v~ Endalaus simt6l og sms v~ Endalaus simt6l og sms
ohad fjarskiptafyrirtaeki ohad fjarskiptafyrirtaeki
0 GB gagnamagn / 1GB gagnamagn

1-680kr.

Endalaus simtol og sms v~ Endalaus simtél og sms
ohad fjarskiptafyrirtaeki ohad fjarskiptafyrirtaeki
5 GB gagnamagn v’ 30GB gagnamagn®

2.680:. 3.490x..

365.is | Simi 1817

*Greitt er fyrir farsimanotkun erlendis, til (tlanda og i upplysinganimer. A ferdalégum erlendis eru bodnir ferdapakkar Evréski Draumurinn og Ameriski Draumurinn.
30 GB gagnamagn er innifalid i hverjum manudi en endalaust gagnamagn fyrir 2.000 krénur baetist vid ef farid er umfram 30 GB
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Icelandair flutti alls 3,7 milljonir farpega i millilandaflugi 2016 og fj6lgadi peim um 20% fra fyrra ari. bratt fyrir ad bréf félagsinsihafi lekkad mikid a sidasta ari pa var rekstrarnidurstada Icelandair sii nestbesta i 80 ara
e 7 o o ( ) r ()
F] arfestar skildir eftir i m V rkrinu

Bréf Icelandair laekkad um 30% a einni viku. Hluthafi segir a0 , tiltra fjarfesta a félaginu sé litil“ og a0 ny afkomuspa skilji eftir fleiri
spurningar en svor. Breytingar a stjorninni taldar liklegar i ljosi nyjustu tidinda. Adgerdir eiga a0 skila 3,5 milljoroum i beettri afkomu.
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celandair hefur verio skellt

Kvortuou undan skortsolu Kviku

A fundum sem yfirstjérnendur hja
Icelandair Group attu med ymsum
markadsadilum sidastlidid sumar,

607 lekkun a
O veroi bréfa

% i frjalsu falli

Gengi hlutabréfa Icelandair

28. APRIL 2016

30. SEPT. 2016 1. FEBRUAR

. i P Yo (e 75T Afkomuspa fyrir Stjornar- 2017
n}(’?ur z:}/]oréma. FJarfesFar, pegar gengi bréfa i félaginu var Icelandair fra april 2016 40 2016 laekkud um 10 madur selur [l Afkomuspa
sjodstjorar og verdbréfa- farid ad gefa talsvert eftir, beindu milljonir dala bréf sin i fyrir 2017
midlarar, sem Markadurinn peir 6anaegju sinnii gard Kviku hlidinni med bréf Icelandair yfir 35 félaginu (Rl Wi

hefur reett vio, eru 4 einu
mali um ad pad hafi oroio
,meirihattar trinadarbrestur,*
eins og einn vidmeelandi lysir
bvi, &4 milli stjérnenda Icelandair

fjarfestingabanka sem peir s6kudu
um ad vera ad skortselja hlutabréf
flugfélagsins.

Samkvamt heimildarménnum
Markadarins, sem attu slika fundi

tiltekio timabil.

Laekkunarhrina hlutabréfa
Icelandair hofstilok april 2016
pegar fram kom i arshlutauppgjori
ad EBITDA-afkomuspa félagsins

30

60 -70 millj-
onir dala

27.10Li 2016
Akomuspain
lekkud a ny

og hluthafa fyrirtaekisins. Peir
gefa 1itid fyrir pad sem peir kalla
bunnar skyringar“ félagsins, par

med stjornendum Icelandair, hafdi
Bogi Nils Bogason, framkvamda-
stjori fjarmala, tekid saman goégn

fyrir pad ar yroi laekkud — um tiu 25
milljénir dala—sem var pvert a
vantingar fjarfesta a peim tima.
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sem medal annars hefur verio
visad til pess a0 haegst hafi &4 bok-
unarinnflaedi ad undanférnu og
6vissu vegna breytinga i alpj60a-
stjornmélum, og gagnryna ad ekk-
ert hafi komid fram hvernig eigi
a0 na fram hagraedingu i rekstri
og auka tekjur félagsins.

»Tilkynning Icelandair kom
markadsadilum 1 opna skjoldu,*
segir Dadi Kristjansson, sér-
fraedingur i markadsvidskiptum
hja Arctica Finance, 1 samtali vid
Markadinn um kolsvarta afkomu-
viovorun sem félagio sendi fra sér
rétt fyrir opnun markaoa sidastlio-
inn midvikudag. Samkvaemt henni
mun EBITDA-hagnadur Iceland-
air — afkoma fyrir fjdrmagnslioi,
skatta og afskriftir - verda 140
til 150 milljénir Bandarikjadala
og dragast saman um 30 présent
2017. bPad er leekkun upp 4 60 til 70
milljénir dala, eda jafnvirdi rim-
lega 4tta milljarda kroéna.

Eftir ndnast linnulausa vel-
gengni, par sem bréf flugfélagsins
meira en tifoldudust { veroi 2010
til 2016 samhlidoa hagsteedum ytri
adstzedum og miklum uppgangi {
ferdapjonustu, hefur farid ad siga
a 6gaefuhlioina hja félaginu. bPratt

sem attu ad syna ad markadsvio-
skipti Kviku hafi verid langsamlega
umsvifamest — med um og yfir 70

prosenta hlutdeild — 4 seljenda-
9 Eins og stadan er
nuna er ljost ao
tiltra fjarfesta a félaginu er
litil.
Svanhildur Nanna

Vigfusdattir, hlut-
hafi i Icelandair

fyrir erfidara rekstrarumhverfi
attu engu ad siour fair von 4 pvi
hlutabréfaverd Icelandair Group
myndi hrynja um 24 présent a
adeins einum vidskiptadegi — og 27
milljardar af markadsvirdi félags-
ins samtimis purrkast tt.

Dadi bendir 4 ad greinendur
hafi, 40ur en Icelandair sendi fra
sér afkomuvidvorunina, verid ao
spa pvi a0 EBITDA 4 ntverandi ari
yroi 4 bilinu 210 til 240 milljénir
dala. ,bad er pvi skiljanlegt a0
markadurinn hafi brugdist harka-

Bréfin hafa st6dugt laekkad i verdi
fra peim tima og a ramlega niu
manudum nemur gengislaekkunin
samtals 60 présentum.

lega vid pessum fréttum.

betta var i pridja sinn &4 niu man-
udum sem flugfélagid leekkadi
afkomuspa sina. Fjarfestar bida
bess ni med eftirveentingu ao sja
hvada adgerodir félagio aetlar ad
kynna til ad sniia pessari préun vid
og eins lita margir til pess hvort
breytingar verdi a stjorn Iceland-
air 4 adalfundi sem verour hald-
inn 3. mars nzestkomandi. Afar
liklegt er talid ad hluthafar, en 1if-
eyrissjooir eiga samanlagt meira
en helmingshlut, muni vilja f4 ny
andlit inn { stjorn flugfélagsins.

Tiltra fjarfesta litil

Svanhildur Nanna Vigfisdoéttir,
fjarfestir og hluthafi i Iceland-
air, segir 1 samtali vid Markadinn
ao tilkynning félagsins til Kaup-
hallarinnar hafi komid a 6vart og
valdid vonbrigdum. Fyrri yfirlys-
ingar stjérnenda, asamt nylegum
tolum um farpegaflutninga, hafi
ekki gefid til kynna ad afkomuspéa
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félagsins fyrir 2017 yroi laekkud
eins mikio og raun ber vitni.
,Eins og stadan er nuna er ljost
ad tiltrd fjarfesta a félaginu er
litil,* segir Svanhildur Nanna, og
beetir vid: ,,Hin nyja afkomuspa
skilur eftir fleiri spurningar en
svor. Vio hluthafar félagsins purf-
um ad 6dlast meiri skilning a pvi
hvad er ad valda pessari leekkun —
hvort um sé ad raeda timabundna
adlogun a0 6hagstaedu rekstrar-
umhverfi eda varanlegri breyt-
ingar sokum aukinnar samkeppni
i flugi yfir Atlantshafio. Uppgjors-
fundur félagsins [sem fer fram i
dag, midvikudag] verdur pvi enn
bydingarmeiri en ella. Fjarfestar
munu vilja fa itarlegri Gtskyring-
ar 4 stoounni og svor um hvernig
félagio hyggist bregdast vid pess-
ari stoou. Stjérnendur attu liklega
a0 taka fra gédan tima fyrir spurn-
ingar enda er pad i peirra valdi a0
auka trad fjarfesta 4 félaginu og
fullvissa markadinn um ad peir

hafi stjorn a ferlinu og skyra aeetl-
un um hvernig beir etli ad takast
a vio breyttar adstaedur.

Lifeyrissjooir staerstir

Icelandair er ekki eins og hvert
annad félag 4 hinum islenska
hlutabréfamarkadi. bratt fyrir ad
pbad sé ekki lengur verdmeetasta
skrada fyrirteekio — Marel tréonir
par a4 toppnum med markadsvirdi
upp 4 meira en 200 milljarda - pa
hefur pad borid héfud og herdar
yfir onnur félog hvad vardar vio-
skipti med bréf pess i Kaupholl-
inni. Pannig ndmu vidskipti med
bréf Icelandair Group 140 millj-
ordoum i fyrra, eda sem nam 25
préosentum af heildarvidskipt-
um med hlutabréf & 6llu arinu.
P4 hefur hlutabréfamarkadurinn
oftar en ekki 4 undanférnum miss-
erum og arum sveiflast eftir pvi
hvernig gengi Icelandair hefur
verio hverju sinni. Sumir vidmeel-
endur Markadarins a fjarmaéla-
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Bandariskur vogunar-
sjoour seldi allti janaar

A medal hluthafa sem héfou selt
bréf sin i Icelandair adur en félagio
sendi fra sér hina orlagariku afkomu-
vidvorun 1. februaar sidastlidinn var
bandariskur vogunarsjoour. Sam-
kvaemt lista yfir alla hluthafa i flug-
félaginu, sem Markadurinn hefur séo,
fér vogunarsjéourinn Taconic Capital
af hluthafalista Icelandair i januar.
Sjoourinn hafdi adur att, i gegnum
félagio TCA sem er skrad meo log-
heimili i Luxemborg, samanlagt um
11 milljonir hluta i Icelandair. Midad
vid ad bréf Icelandair voru allajafna
a0 ganga kaupum og s6lum a genginu
22 krénur a hlut i janaar ma a=tla ad
sjéourinn hafi selt hlut sinn fyrirum
240 milljonir.

Vogunarsjédurinn Taconic Capital
a mikilla hagsmuna ad gta a islandi
sem langsamlega staersti einstaki
hluthafi eignarhaldsfélagsins Kaup-
pings sem fer med 87 présenta hlut i
Arion banka. ba var sjédurinn i hopi
erlendra fjarfesta sem keyptu saman-
lagt fyrir um 80 milljarda i islenskum
rikisskuldabréfum a arunum 2015
0g 2016 auk pess ad hafa keypt i
fleiri skradum islenskum félogum a
sidustu misserum, medal annars i
smasoélurisanum Hégum.

Taconic Capital er ekki eini erlendi
fjarfestirinn sem synt hefur Icelandair
ahuga en tveir bandariskir fjarfest-
ingasjodir Eaton Vance Management
- Global Macro Portfolio og Global
Macro Absolute Return Advantage
- hafa somuleidis fjarfest i félaginu.
Pannig komst sjédurinn Global Macro

" Portfolio um tima i lok sidasta ars i
hop tuttugu sterstu hluthafa med
taplega eins prosents eignarhlut.

sogu félagsins.

markadi nefna ad med hlidsjon af
peirri miklu leekkun sem hefur
oroio 4 hlutabréfaveroi Iceland-
air pa séu likur til pess ad félagio
muni ekki lengur spila sambeeri-
legt hlutverk & markadi.

EKKi er langt sidan ad stor vio-
skipti voru med bréf i Iceland-
air pegar hépur fjarfesta keypti
fyrir samanlagt um 1,5 milljarda
i félaginu 20. januar sidastlidinn.
Pad voru markadsvidskipti Lands-
bankans sem hofou umsjén med
peim vidskiptum en 4 medal kaup-
enda, samkvemt upplysingum
Markadarins, voru Lifeyrissj6o-
ur starfsmanna rikisins, Frjalsi
lifeyrissjéourinn og trygginga-
félag. Gengi bréfa Icelandair
haekkadi um rimlega brja pré-
sent { vioskiptum
pbann dag og st6d 9
i 22,65 krénum
4 hlut vio lokun
markada. Dau
vioskipti péttu
til marks um, ao
s6gn sumra vio-
melenda Mark-
adarins, a0 mogu-
lega veri hio
versta ad baki
hja félaginu. Svo
reyndist ekki vera.

Hja steerstu hluthofum Ice-
landair, lifeyrissjédunum, hefur
hin mikla leekkun 4 hlutabréfa-
verdi félagsins — pad hefur fallid
i verdi um 60 présent fra pvi 1 lok
april 2016 — ryrt verulega bokfzert
virdi bréfa peirra 1 félaginu. Pann-
ig hefur markadsveromeeti Ice-
landair minnkad um 118 milljarda
fra pvi a0 hlutabréfavero félagsins
var i haestu haedum. Lifeyrissjoo-
ur verslunarmanna, sem steersti
einstaki hluthafi Icelandair med
14,7 présenta hlut, hefur 4 pbessum
tima purft ad horfa upp a eign sina
leekka a0 markadsvirdi um meira
en 17 milljarda. Pegar gengi bréf-
anna st6d hvad haest nam virdi
hlutarins um 27 milljéoroum, sem
jafngilti neerri fimm présentum af
heildareignum sj60sins.

Dadi nefnir sérstaklega ad gengi
hlutabréfa Icelandair 4 markadi
hefur leekkad 4 hverjum einasta
degi - samtals um 30 présent —

og traverouga
aztlun.

Dadi Kristjansson

i markadsvio-
skiptum hja Arctica
Finance

Mikilvaegt er a0
stjornendur Ice-
landair leggi fram itarlega

EBITDA minnkadi um 90% a sidasta fjoroungi

Adgerdir sem stjérnendur Icelandair
Group hyggjast radast i, bedi a
tekju- og gjaldahlio félagsins, eiga
ad skila baettri afkomu ad fjarhaed
30 milljonir Bandarikjadala, jafnvirdi
um 3,5 milljarda islenskra krona,
pegar paer verda ad fullu komnar til
framkvaemda i arsbyrjun 2018.
betta er haft eftir Bjorgolfi Jo-
hannssyni, forstjora Icelandair Group,
i tilkynningu til Kauphallarinnar i gaer-
kvoldi. Samkvaemt uppgjori félagsins
nam EBITDA a sidasta arsfjoroungi
2016 samtals 2,5 milljonum dala
borid saman vid 22,9 milljonir dala
a sama tima arid adur. Hagnadur
Icelandair eftir skatta a 6llu sidasta ari
var 89,1 milljon dala og minnkadi um
taeplega 22 milljonir dala a milli ara.
Bjorgolfur segir ad ad undanfornu
hafi ordid ,breyting i bokunarflaedi
Icelandair til hins verra. Bokanir eru
haegari en gert var rad fyrir og medal-
fargjold @ moérkudum hafa laekkad
umfram spar. A sidustu dégum hafa
komid fram upplysingar um ad petta
sé proun sem almennt & sér stad a

fra pvi ad ,tilkynningin orlaga-
rika var birt fyrir viku. Pad viro-
ist fyrst og fremst vera vegna pess
a0 markadsaoilar telja ad paer upp-
lysingar sem komu fram { tilkynn-
ingunni hafi ekki dtskyrt neegilega
vel hvernig félagid aetlar ad bregd-
ast vid pessari erfiou stoou. Mikil-
veegt er a0 stjornendur Icelandair
leggi fram itarlega og triverduga
aaetlun um hvernig pad verdi gert
a uppgjorsfundi 4 midvikudags-
morgun [i dag].“

Icelandair, likt og morg onnur
flugfélog, hefur purft ad meeta
vaxandi samkeppni med pvi ad
leekka fargjold en utlit er fyrir ad
vel 4 pridja tug flugfélaga muni
fljuga til og fra Keflavikurflug-
velli neesta sumar. , Petta aukna
frambod, dtskyrir Dadi, ,,hefur
haft i for med sér leegri medal-
fargjold en Icelandair geroi rao
fyrir. bratt fyrir erfidar horf-
ur til skemmri tima virdist Ice-
landair ekki eetla ad draga saman
seglin og minnka frambod & naest-
unni par sem félagio metur lang-
timahorfur gédar. Pad ma pvi
leida likur ad pvi ad félagid buist
vio ad onnur flugfélog muni draga
ar frambodi sinu hingad til lands
a naesta ari. Erfitt er samt ad spa
um hvort pad verdi raunin.“

Horft til SAS?

I uppfaerdu veromati & Icelandair,
sem hagfreedideild Landsbankans
sendi fré sér sidastlidio midviku-
dagskvold, kom
medal annars
fram ad ,,eins og
stadan er 1 dag
litur 1at fyrir ad
Icelandair sé a0
selja laggjalda-
fargjold meo
kostnadarstrikt-
Ur hefdbundins
(e. full service)
flugfélags®. 1
veromatinu, sem
Markadurinn hefur undir hondum,
segir einnig a0 hinar nyju veent-
anlegu vélar Icelandair, en paer
fyrstu verda afhentar & naesta ari,
hafi aldrei verio mikilveegari. , A
sama tima og flugfargjold eru lag
og oliuverd a uppleio pa er ljost ad
sparneytnar vélar skipta verulegu
mali.“

A medan tekjur Icelandair eru
a0 langsteerstum hluta i erlend-
um gjaldeyri eru um 30 présent
af kostnadi félagsins i islenskum
kréonum. Gengisstyrking kroén-
unnar, sem flestir bliast vid ad
muni halda 4fram & nzestu miss-
erum, hefur pvi neikveed ahrif a
afkomu félagsins. Pa hefur grein-
ing Capacent bent 4 aukinn launa-
kostnad sem hlutfall af veltu, sem
gaeti ordid um 27 présent 4 arinu,
sem veigamikla asteedu pess ad
EBITDA-hagnadur félagsins fer
leekkandi.

Dadi segir pad alveg ljost ao
hluthafar Icelandair muni krefjast

3 O milljonir dala

er su fjarhao sem aogeroir
Icelandair eiga a0 skila i
baettri afkomu

alpjoda flugmarkadi.”

ba segir Bjorgolfur ad gripid hafi
verid til adgerda til a0 maeta pessum
breyttu adsteedum. ,Medal adgerda
eru breytingar a uppbyggingu a far-
gjoldum og voruframbodi. bessar
breytingar, sem unnid hefur verid
ao fra pvii haust, eru til ad meeta
aukinni samkeppni, breyttum ao-
staedum a morkudum fyrirtaekisins
og breytingum a neysluvenjum flug-
farpega. Markmid breytinganna er ad
na til nyrra vidskiptavina, auka syni-
leika félagsins i leitarvélum gagnvart
tilteknum markhépum og breikka
tekjugrunn félagsins. Fra sidastlionu
hausti hefur enn fremur verid hert
verulega a kostnadaradhaldiinnan
félagsins.”

skyrari svara um hvernig eigi ad
nd nidur kostnadi samhlida aukinni
samkeppni fra laggjaldaflugfélog-
um. ,,Forstjori félagsins hefur sagt
i fjolmidlum ad verid sé ad thuga
ad taka upp toskugjold og ad gera
félagio synilegra a4 békunarvélum
en liklega parf meira til en pad.“
A0 mati Dada mun Icelandair
vafalaust skoda frekari leidir til
hagreedingar. ,,bad verour dhuga-
vert ad sja hvort félagio muni
i peim efnum horfa til nylegra
adgeroda skandinaviska flugfélags-
ins SAS sem atlar ad opna starfs-
stodvar i London og & Spéni, med
flugrekstrarleyfi fra Irlandi. SAS
hefur einnig fundid harkalega
fyrir aukinni samkeppni undan-
farid og hefur hlutabréfavero
félagsins leekkad um riflega 40%
4 einu ari. Pessi adgero var leid
SAS til pess ad bregdast vio erf-
i0u umhverfi og midar hiin medal
annars ad pvi ad nd niour launa-
kostnadi med bvi ad rada 6dyrari
starfsmenn en haegt er ad gera i
Skandinaviu. Petta er vitaskuld
ekki 6umdeild adgerd par sem
storf { heimalondunum geta tapast
en hin var engu ad sidur sampykkt
af stjorn SAS pratt fyrir ad vera
i teeplega helmingseigu danska,
norska og saenska rikisins.“

ihugar stjornarframbod
I samtolum vio steerstu hluthafa
vilja peir ekkert gefa upp um hvort
beir séu farnir rdda radoum sinum
vardandi mogulega uppstokkun a
stjorn félagsins. Hins vegar, eins
og einn hluthafi segir vio Mark-
aodinn, b4 ,eetti pad ekki a0 koma
neinum & 6vart ef pad yrou breyt-
ingar & stjérninni 1 1j6si pess sem
a undan hefur gengio*.
Svanhildur Nanna, sem er a
meodal steerstu hluthafa, dsamt
eiginmanni sinum, Gudmundi Erni
bérdarsyni, 1 tryggingafélaginu
VIS og Kviku fjarfestingabanka
baud sig fram 1 stjérn Icelandair
a adalfundi flugfélagsins { mars 1
fyrra en hlaut ekki brautagengi.
Adspurd segir Svanhildur Nanna
a0 paod komi vissulega til greina ad
bjéda sig fram & ny i stjorn Ice-
landair, en adalfundur verodur
3. mars naestkomandi, sjai hin
fram 4 ad hluthafar séu tilbun-
ir 1 breytingar a stjérn félagsins.
Svanhildur segist 1ongum hafa
verid peirrar skodunar ad pad sé
mikilveegt ad jafnveegi riki milli
svonefndra 6hddra stjornarmanna
og stjornarmanna sem hafa beina
hagsmuni af arangri félaganna.
,,Pao skortir nokkud & pad jafnvaegi
i stjérn Icelandair eins og sakir
standa,” segir hin. Pau hjénin hafa
minnkad litillega hlut sinn i félag-
inu ad undanférnu en fjarfestinga-
félag peirra 4 i dag um 15 millj-
onir hluta. Midad vid gengi bréfa
i Icelandair er sa hlutur metinn 4
um 230 milljénir en engir einka-
fjarfestar eru 4 lista yfir tuttugu
steerstu hluthafa i félaginu.
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Almar Gudmundsson framkvamdastjori Samtaka idnadarins MYND/STEFAN

Spilar fotbolta og etlar
a skioi i vetrarfriinu

Svipmynd

Almar Gudmundsson

Almar Guomundsson, fram-
kvemdastjori Samtaka idnadarins,
eyoir fritima sinum meo fjolskyldu
og vinum og i ad horfa a fétbolta.
Hann er stadent fra Fjolbrauta-
skélanum i Gardabz, lauk BS-profi
i hagfraedi fra Haskola Islands og
MBA fra London Business School
2005. Almar var aour framkvamda-
stjori Félags atvinnurekenda, fra
2009 til 2014, og hefur ao auki
sinnt kennslu vio Haskoélann i
Reykjavik. Eiginkona hans er Gud-
ran Zoéga hjukrunarfredingur og
saman eiga pau fimm bérn a aldr-
inum fjégurra ara til tvitugs.

Hvao hefur komio pér mest d 6vart
bao sem af er dri? Donald Trump.
Eg atti von a afgerandi breytingum
pegar hann tzki vid, en hann hefur
pvi midur gengid mun hardar fram.
Vio erum liklega a0 sigla inn i tima-
bil par sem alpjodavidskiptasamn-
ingar og opin vidskipti milli landa
eiga undir hogg a0 szkja. Pad er
slemt fyrir litla bj60.

Hvada app notarou mest? Sam-
kvemt simanum minum er paod

Facebook. Eg er hins vegar mjog
lukkulegur pegar Strava er i mikilli
notkun og pvi fylgir lika hlustun a
tonlist eda paetti i gegnum Podcast
Addict. Leggja.is 1éttir mér sidan
lifid i vinnutengdum sniningum.

Hvad gerir pu i fristundum pinum?
Mestur timinn fer i ymiss konar
samveru meo fj6lskyldu og vinum.
Vio ferdumst baodi innanlands og
utan. Vio hoéfum til demis mjog
gaman af pvi ad fara a skioi og
@tlum til Akureyrar i vetrarfriinu.
ba eyoi ég miklum timaiad horfa a
fotbolta, sérstaklega & sumrin.

Hvernig heldur pu pér i formi?
Eg spila fotbolta 1-2 sinnum { viku
yfir vetrartimann i godra vina hopi.
Eg stunda lika atihlaup en parf ad
gefa peim meiri tima i dagskranni.
Svo hef ég fengist vio a0 elta nokkur
boérn i gegnum arin. Ztli pad sé ekki
besta raktin.

Ertu i pinu draumastarfi? Eg er
heppinn ao vera i mjog fjélbreyttu
og krefjandi starfi hja SI og starfa
meo 6flugum hoépi starfsmanna. Pad
avel vio mig a0 byggja upp lidsheild
og straumlinulaga fj6lbreytt starf
samtakanna. Eg finn mig lika vel i
pvi a0 tala fyrir fj6lbreyttum ion-
aoi sem skapar mikil veromaeti og
er dyrmaetur hluti af samfélaginu.

Um 900 fasteignir hér
skradar i ibuoaskipti

Forstjori Homeexchange.com vill fjolga islenskum ibuoum sem eru a skra
bandariska fyrirtaekisins. Island i hopi fimmtan eftirsottustu viokomustada
peirra sem skradir eru a vefsiounni. Tengir aukna eftirspurn vio feroir WOW air.

LIslendingar eru midao vio hofoatolu
okkar fjolmennasti medlimahopur
og eftirspurn eftir ibtidaskiptum hér
alandi hefur aukist mikid,“ segir Jim
Pickell, forstjori bandarisku ibada-
skiptasidunnar Homeexchange.com.

Pickell kom hingad til lands i geer
en fyrirtaeki hans, sem er meo héfud-
stoovar i Kaliforniu, gefur vidskipta-
vinum sinum kost a a0 skiptast a
hasna0i endurgjaldslaust. Forstjor-
inn og adrir starfsmenn sidunnar
@tla a0 halda kynningarfund i Saln-
um i Képavogi sidar i manudinum.
Markmidio med honum er ad vekja
athygli a fyrirteekinu og fj6lga skrad-
um eignum hér a landi sem hagt
verdi a0 skipta fyrir ibadir erlendis.

,Vi0 @tlum ao hitta folk, funda
meo Feroamalastofu og halda penn-
an kynningarfund. Sidustu ar hefur
margt bent okkur i dttina a6 Islandi.
Samkvamt peim nyjustu télum sem
ég hef voru um 840 ibuadir skradar
hér 4 landi um sidustu aramot og pad
kami mér ekki & ovart ef talan veeri
nana nar 950. Eftirspurnin er mikil
og svo mikil ad Island er i hopi fimm-
tan eftirsottustu vioskomustaoa
erlendra ferdamanna sem skraodir
eru a siounni,” segir Pickell og batir
vio aod alls um 66 puasund eignir séu
skraoar a heimsvisu.

Pickell tok vid starfi forstjora
Homeexchange.com arid 2012 og
skdmmu sidar runnu prja énnur fyr-
irteeki i tengdum rekstri inn i félag-
0. Var hann a0ur aostodarforstjori
Sony Connect. Spurdur hvernig hann
atskyri pessa auknu eftirspurn eftir
ibadum hér a landi svarar Pickell
ad hana megi a0 miklu leyti rekja
til feroa WOW air til og fra Banda-
rikjunum.

,Hér i Kaliforniu sem og annars
stadar eru margir a0 tala um ferdir
WOW air og ad minu mati hefur
tilkoma pess hér haft mikil ahrif a
okkar fyrirtaeki og ahugann a Islandi
pegar kemur ad ibudaskiptum. Alla-
vega pegar um er a0 reoa vioskipta-
vini okkar fra Bandarikjunum en ég
pekki ekki aorar ferdir flugfélagsins,“
segir Pickell.

Islenskir vidskiptavinir Home-
exchange.com leita ad s6gn for-
stjorans ao jafnaoi eftir ibudum i
Frakklandi, a Spani, i Bandarikjun-
um og 4 Italiu en einnig hér innan-
lands. Pickell segist medvitadur um
miklar vinszldir Airbnb hér a landi
og pakkar fyrirtaekinu fyrir ad hafa
rutt brautina vardandi gistiadst6ou
ideilihagkerfinu.

»Sérstada okkar er aftur 4 moti s

Lk

Forstjori Homeexchange.com er medvitadur um miklar vinszldir Airbnb hér a landi.
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g Hér i Kaliforniu sem
0g annars staoar eru

margir a0 tala um feroir

WOW air.

Jim Pickell, forstjori
Homeexchange.com

ad peningar skipta ekki um hendur
pegar folk skiptir a ibudum. Pegar pu
leigir bil af storfyrirtaeki pa finnurdu
kannski ekki alltaf borf fyrir ad skila
honum tandurhreinum eftir notkun.
En paod er eitthvad sem gerist pegar
peningar eru teknir at tr deminu.
begar pu feero lanadan bil fra kunn-
ingja er aftur 8 mo6ti mun liklegra ad
pu skilir honum tandurhreinum og
i fullkomnu astandi. Svo erum vio a
60rum markaoi en Airbnb. Vio erum
ad keppa vio skiptinema a medan
beir keppa vio hoétel og fristunda-
has.“ haraldur@frettabladid.is

Kaeri Lars

Agnar Tomas
Méoller, sjodstjori
hja GAMMA

hd"

I grein sem pu skrifadir i Markao-
inn i Fréttabladinu pann 25. jantar
sidastlidinn fjallar pba um asteour
pess ad ekki sé skynsamlegt ao
Sedlabanki Islands slaki 4 peninga-
legu adhaldi sinu, nema siour sé. bar
segir pu meodal annars:

,A0 minu dliti eru peninga-
markadsskilyroi d Islandi nii pegar
of lausbeisluo og pratt fyrir grioar-
legan prysting a Sedlabankann ao
leekka styrivexti er ekkert svigrum
til ad losa um peningamadlstefnuna
ef Seolabankanum er alvara med ad

tryggja 2,5% verobolgumarkmio sitt
til medallangs tima.“

Einnig hjo ég eftir pvi i grein pinni
fra 26. desember sidastlionum, ad
pu sagoir a0 meginastaeda pess ad
ekki metti slaka a horou adhaldi
Sedlabankans veeri st a0 pratt fyrir
mjog laga verdbolgu um b6 nokk-
urt skeio, veeru verobolguvantingar
enn haar, eda:

,Raunar eru verobolguventingar
til medallangs tima dfram hceerri og
ef vid litum lengra en 2-3 ar fram i
timann pd venta fiagrmdlamarkao-
irnir pess ad verobolgan veroi vel
yfir verobélgumarkmioinu. En pao
viradist erfitt fyrir Sedlabankann ao
tutskyra petta fyrir beim hopum sem
krefjast styrivaxtalekkunar.“

Nu er pad svo ao Sedlabankinn
hefur fert okkur raunvaxtastig
undanfarin prja ar sem er svo hatt
a0 bess eru varla fordemi medal

pjooa i svipadri adst6du og vio. A
sama tima hafa verdbolguvaentingar
aldrei verio jafn lagar og stédugar i
jafn langan tima. Nénar tiltekio hafa
verdbolguvantingar fjarmalamark-
adarins til naestu fimm ara verio
mjog lagar og stdougar undanfarin
misseri eda rétt yfir 2% og umtals-
vert laegri ef dregin er fra ahaettu-
poknun sem skuldabréfaeigendur
vilja jafnan fa fyrir a0 halda a 6vero-
tryggoum skuldabréfum i stad verd-
tryggora (Sedlabankinn hefur sjalfur
metio pa ahettupoknun sem 0,5%
a ari).

Verobolga er i dag 1,9% 0g-0,9%
an hasnadislidar. Olikt pensluar-
unum fyrir hrun er hakkun hus-
naoisverds ekki drifin afram af
lansfjarbolu heldur miklum fram-
boodsskorti af husnadi samhlioa
grioarlegri aukningu ferdamanna
sem purrkar upp framboo af his-

nzedi i Reykjavik. Med 60rum
oroum er undirliggjandi verobolga
undir frostmarki.

Utlan til heimila og fyrirteekja
halda afram ad dragast saman sem
hlutfall af landsframleioslu og hefur
einkaneysla sjaldan ef nokkru sinni
verio lagri, eda rumlega 50% af
landsframleioslu, langt undir pvi
sem bekkist i Nordur-Evropu og
Bandarikjunum. Pad sem margir
kalla ,penslu“ tti frekar ao kalla
,velmegun“ vegna innreidar nyrrar
atvinnugreinar samhlida miklum
vioskiptakjarabata og g6orar niour-
std0u i samningum vid kréfuhafa
follnu bankanna.

Akvéroun vaxta hefur liklega
sjaldan verio jafn mikilveg og na
pegar vio siglum inn i jafnvaegi sem
vio vitum i raun ekki hvar liggur
vegna breyttrar samsetningar hag-
kerfisins. bratt fyrir mikla gengis-

styrkingu 4 seinasta ari og 6trualega
fordaséfnun Sedlabankans, bendir
flest til pess ao vidskiptaafgangur
muni ekki byrja ad dragast saman
i brad par sem pjonustuafgangur
vex hradar en voruskiptahallinn og
mikill vaxtamunur hefur ytt undir
gridarlegt fjairmagnsinnflaeoi, likt og
sést 1 tolum Sedlabankans a pridja
arsfjéroungi seinasta ars. Raun-
vaxtamunur vio Evropu er i dag
um 5% og parf ad minnka en ekki
aukast, a sama tima og vid afléttum
gjaldeyrish6ftum ad fullu. Ann-
ars er hattan st ad nytt jafnvaegi
kronunnar og hagkerfisins verdi
ostoougt og brotni vegna ofriss
kronunnar s6kum of harra vaxta.
Blessunarlega virdist hluti peninga-
stefnunefndar smam saman vera ad
atta sig a pessari proun og vonandi
mun huan ekki lata art6lumenn hafa
ahrif 4 sig horft fram a veginn.
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Um 55% ibla & hofudborgarsvaedinu lesa Fréttabladio daglega.*
Rdmlega 85.000 manns & hofudborgarsvaedinu lesa Fréttabladio daglega.*

Pad er hvergi betri stadur
fyrir fjolpdst en inni i
Fréttabladinu pvi pad
tryggir ad auglysingaefnid
lendir & eldhusbordinu
begar bladid er opnad.

Kannadu dreifileidir i sima 5125448 eda i tolvupdstfangi orn@365.is

Heimild: *Skv. Bladakénnun Gallup, okt.-des. 2016.




Skotsilfur

Keypti i Solid
Clouds

Jakob Asmunds-

son, fyrrverandi

forstjori Straums

fjarfestingar-

banka, hefur

keypt siginn i

tolvuleikjafram-

leidandann Solid

Clouds a Eidistorgi og settist hann

i stjorn félagsins sidasta sumar. Par
voru fyrir menn a bord vio Sigurd
Arnljotsson, fjarfestingastjora hja SA
Framtaki GP ehf., og Fridrik Skalason,
stofnanda hugbunadarfyrirtaekisins
Frisk Software. Solid Clouds er oft
kallad litla CCP en fyrirtaekid vinnur
ad proun tolvuleiksins Starborne.

Aftur inn
1 Magasin

Athygli vakti

pegar tilkynnt

var i sidustu viku
aod veitinga-
stadurinn Glo

yrdi opnadur i
Magasin Du Nord

i Kaupmannahofn.
Danska storverslunin var mjog
aberandi a sidum islensku bladanna
a arunum fyrir hrun eftir ad islenskir
fjarfestar, par a medal Birgir bor
Bieltvedt, keyptu 87 présenta hlut

i henni arid 2004. Straumur leysti

25 présenta hlut B2B Holding ehf.,
fjarfestingarfélags Birgis, i Magasin til
sin i hruninu. Birgir, sem er busettur i
Danmoérku, er hluthafi i Gl6 og getur
pvi fljotlega aftur haft ahrif a hvao er
4 bodstolum i Magasininu.

L] O ” L]

Einar Palmi
o L] o

til Viroingar
Einar Palmi
Sigmundsson
tok til starfa hja
verdbréfafyrir-
taekinu Virdingu
i byrjun pessa ars
sem fjarfestinga-
stjori a framtaks-
sjodasvidi félagsins. Einar Palmi a
a0 baki meira en tuttugu ara reynslu
a fjarmalamarkadi, sidast sem for-
stodumadur fyrirtekjaradgjafar HF
Verdbréfa. Hann purfti hins vegar ad
lata af pvi starfi i tengslum vid akaeru
sem hann hlaut i hinu svonefnda
markadsnotkunarmali Kauppings
en Einar Palmi hafdi verid forstéou-
madur eigin vidskipta bankans. Einar
Palmi hlaut tveggja ara dom, sam-
kvaeemt nidurstddu Haestaréttar, en
hann var hins vegar skilordsbundinn.

MARKADURINN

Biksvort niourstaoa hja Statoil

8. FEBRUAR 2017 MIPVIKUDAGUR

Eldar Saetre, forstjori Statoil, yfirgefur hér uppgjorsfund norska oliurisans par sem tilkynnt var um 1,9 milljarda dollara tap hans a fjorda arsfjoro-
ungi 2016. Fyrirtaekio hafdi reiknad med 2,1 milljaros dollara hagnadi en purfti a0 bokfaera 2,3 milljaroa dala virdisryrnun a oliu- og gaslindum.
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Gjaldmioilsglopska

Trum

Lars Christensen
alpjédahagfraedingur

onald Trump hefur

gert pad ao sérgrein

sinni ad athuda

60rum rikjum.

Reyndar litur at

fyrir ad hann radist
sérstaklega a mikilvegustu vio-
skiptaléond Bandarikjanna, Mexiko
og Kina.

Nyjasti fiflaskapurinn fra Trump-
stjorninni kemur fra yfirmanni hins
nystofnaoda vidskiptarads Bandarikj-
anna (National Trade Council), Peter

Navarro, sem i sidustu viku sakadi, i
viotali vio Financial Times, bj6overja
um ,gengisfolsun®.

Navarro sakaoi Pjodverja um ad
nota ,allt of lagt skraoa“ evru til ad
arOrena Bandarikin og evropska
félaga sina. Eg verd ad segja ad mér
finnst ummeali Navarros alger-
lega faranleg og favisleg. Eg ber litla
virdingu fyrir pessari ,greiningu* i
anda kaupauogistefnunnar. Adam
Smith kenndi okkur ario 1776 a0
vio ettum ekki ad dema audlego
pjooanna eftir steerd afgangs a voru-
skiptajofnuoi. Navarro hefur greini-
lega aldrei lesio Audlego bjédanna
eoa skilio hugmyndir Davids Ricardo
um hlutfallslega yfirburoi.

Eykur kaupmatt
Vioskipti eru ekki jafnviroisleikur.
Vioskipti eru avinningsleikur par
sem badir aodilar vioskiptanna hagn-
ast —annars myndu vioskiptin ekki
eiga sér stad. Frjals vidskipti gera
okkur 61l rikari.

bar ad auki tekur pad ekkert fra

-Stjornarinnar

60rum pjéoum aod vera meo of lagt
skrad gengi. Raunar pydir of lagt
gengi ad maodur selur 60rum pj6oum
vorur sinar a of lagu verdi, sem pyoir
ad maour er i raun ad nidurgreioa
fyrir neytendur annarra pj6oa.
Pannig ao ef pyskir bilar eru 20%
,of odyrir” vegna pess ad ,pyska
evran“ er of lagt skrao pa pydir pao
a0 Bandarikjamenn geta sparad 20%
4 bilum meo bvi ad flytja pa inn fra
byskalandi, sem i raun eykur kaup-
matt peirra. Pessi aukni kaupmattur
gerir bandariskum neytendum kleift
ad kaupa meira af 60rum vorum, til
demis bandariska Big Mac-ham-
borgara eda bakur fra Amazon.

Nota evruna

Auk bess er frekar furoulegt a0 tala
um ao Pjooverjar ,falsi gengio“ par
sem byskaland er ekki med sinn
eigin gjaldmioil - Pyskaland er med-
limur i evrusvaoinu. Ad tala um ad
byskaland falsi gengio er alika skil-
merkilegt og a0 segja ad Texas falsi
gengio. Auk pess er evran flj6tandi

gjaldmioill, ndkvemlega eins og
bandariski dollarinn. Pannig ad
ef byskaland falsar gengio ba gera
Bandarikin pad lika. Loks ma geta
pess ad hinn pyski Bundesbank og
helstu stjornvéld i Pyskalandi hafa
verio mjog gagnrynin a peninga-
malastefnu Sedlabanka Evrépu
sidustu tvo arin svo ef eitthvao er
pa hafa Pjooverjar pryst a sterkari
evru! Peter Navarro gaeti meo réttu
gagnrynt bj6overja fyrir bao, en pad
myndi audvitad ganga pvert gegn
,<roksemdafaerslu“ hans.

Rokrétt nidurstada af hugmynd-
um Peters Navarro myndi pyoa ad
Bandarikin @ttu ad neyoa helstu
vidskiptalond sin, Mexiko, Kina,
Evropu og Kanada, til a0 taka upp
verulega herta peningamalastefnu
til ad haekka gengi sitt gagnvart doll-
arnum. Afleidingin yroi sennilega
endurkoma evrukrisunnar og senni-
lega einnig fjarmalakreppa i Kina og
samdrattur a alheimsvisu. Vonandi
stoovar einhver pessa vitleysu sem
fyrst.

Hvar a a0 halda Olympiuleikana?

Bjorn Berg
Gunnarsson,
fraedslustjori ViB

Wy,
o>
R6om, Boston og Hamborg hafa
dregid til baka umsoknir sinar
um ao halda Olympiuleikana ario
2024. Oslo, Stokkho6lmur, Kraka og
Lviv drégu til baka umsoéknir sinar

um ao halda Vetrarleikana 2022 og
ibuar St. Moritz og Miinchen hofn-

udu umsokn i atkvaeoagreioslu.
Astzdan er fyrst og fremst sii ad pad
borgar sig ekki ad halda Olympiu-
leika og almenningur er loksins
farinn a0 atta sig a pvi.

Meirihattar breytingar

fram undan

Audvitad er gaman ad hysa stor-
mot. bad er mjog skiljanlegt ao
stjornmalamenn og forsvarsmenn
ipréttahreyfinga hafi ahuga a allri
athyglinni og glimmerinu sem fylgir
stormoti en @ undanféornum miss-
erum hafa peir purft ad hugsa sinn
gang vegna prystings fra ibtum. beir
komast ekki lengur upp meo taum-

laus fjaratlat pvi politiski kostnad-
urinn er lika ordinn of mikill.

Fra arinu 1960 hefur engri pj6o
tekist a0 halda Olympiuleika an
pess ad fara fram ur fjarhagsaztlun.
Framurkeyrslan hefur verido ao
medaltali yfir 150% og onytt mann-
virki, a0 Olympiuleikum loknum,
molna niour at um allan heim
enda i mérgum tilfellum erfitt ad
finna not fyrir pau. Petta vita allir
sem hysa naestu leika en samt gerist
petta trekk i trekk og enginn virdist
leera af s6gunni. Kannski er bao
eodlilegt par sem bessi gridarlega
framkvaemd er annad hvert ar sett
i hendurnar a f6lki sem hefur litla

sem enga reynslu af pvi ad hysa
Olympiuleika. Spurningin er pvi
hvort pad sé ekki kominn timi til a0
gefast upp a nuverandi fyrirkomu-
lagi og profa eitthvad annad?

Los Angeles eda Apena

til framtioar?

Alpjooa Olympiunefndin attar sig
a stoounni og audvitad er vand-
reodalegt ad horfa upp a meiri-
hluta umséknaradila draga sinar
umsoknir til baka. Par a b er talad
um mikilvaegi pess ad na tokum a
kostnaoi vio leikana og syna skyn-
semi en af fenginni reynslu tti ad
taka 6llu sliku tali med fyrirvara.

Sa hugmynd hefur skotid upp
kollinum ad skynsamlegast veri
aod finna sumarleikunum varanlegt
heimili. Mannvirkin veeru pa notud
oftar en einu sinni og leikarnir
fengju jafnvel alpjoolegri blz. Los
Angeles kemur sterklega til greina
sem heimili leikanna 2024 sem
geetu verio haldnir par framvegis
en vel ma feera rok fyrir ad Apena
sé hid eina sanna heimili Olympiu-
leikana.

Stora spurningin er hins vegar st
hvort vegur pyngra ao ny pjoo fai
a0 halda risaveislu a fjogurra ara
fresti eda halda leikana alltaf a sama
stadnum og gera pad skynsamlega.



¥ % % %

+petta er ad 6llum likindum ein

mikilveegasta syning leikhisanna i nokkurn
tima og listamoénnunum til mikils soma.”
B.L.- DV
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Hlutabréfi Icelandair hafa haldio
afram ao falla i Kauphéllinni i
vikunni eftir einn svartasta dag

i sogu félagsins. BréfIcelandair
hafa tapao riflega 60% af viroi
sinu fra pvi sidasta vor.

Ljost er af afkomuviovoruninni
sem birt var i sidustu viku ad
félagio hefur sofio a verdinum
isamkeppni vid innlenda og
erlenda keppinauta.

Su tid er lidin ad eina raunhafa
samKkeppnin séu islensk fjarsoltin
flugfélog rekin afram meira af
draumum en rekstrarfé. Na er pbad
ekki bara Wow undir stjorn Skiila
Mogensen sem s&kir a med sinn
nyja flugvélaflota, = viofedmara
leidanet og sistekkandi vio-
skiptavinahop, heldur alpjodlegu
flugfélégin lika. N virdist sem
brjatiu flugfélog tli ao fljuga til
og fra Islandi 4 komandi sumri.

Petta mikla framboo og virka
samKkeppni letur Icelandair lita
fremur illa at. Flugfargjold lekka
meo hardnandi samkeppni en
Icelandair er meo of mikinn
fastakostnad til a0 bera sig pegar
tekjur fara pverrandi. Flugvéla-
floti félagsins er lika kominn til
ara sinna, meo tilheyrandi havada
og 6p=gindum fyrir farpega.
Icelandair er fast i einskismanns-
landi. Pad er hvorki fint flugfélag,
né o6dyrt.

Stjornendur félagsins virdast
lika hafa sofio a veroinum, enda
kannski ekKi vio 60ru ad baast
miodao vio samsetningu hluthafa-
hops sem samanstendur meira
og minna af lifeyrissjooum. Pad
er enginn raunverulegur eigandi
til a0 skammast i mannskapnum
begar syrtir i alinn.

Spurningin er pvi hvort Ice-
landair standi nokkud annao til
boda en a0 taka rakilega til i eigin
ranni.

Félagio parfao akveoa sig hvort
pao @tlar ao vera fullpjonustu-
eoa laggjaldaflugfélag, en nu er
eins og reynt sé€ ao fara bil beggja.
Einnig parfao taka til a efnahags-
reikningnum. Er pannig einhver
astaeoa fyrir félagio til ad standa

i umfangsmiklum hoételrekstri
begar svona stendur 4? Med s6lu
a hoteleignum félagsins maetti
kaupa félaginu andrymi til a0
taka til i sinum kjarnarekstri.

»,Back to basics*, eins og einhver
sagoi.

VISTVANA PRENTSMIDJAN

Simi 511 1234 ¢ www.gudjono.is

Bjorgvin heettir hja Landsvirkjun
Fjogur ar eru lidin sidan Bjorgvin
var raoinn til Landsvirkjunar en
pangad for hann eftir a0 hafa
starfad sem framkvaemdastjori
' hja Deutsche Bank i London.
- t' Par aour vann hann hja
= Lehman Brothers um priggja
- ara skeio og siar hja slitastjorn
sama fyrirteekis. Markads- og vio-

skiptapréunarsvio heyrir beint
.ﬁ‘ undir H6ro Arnarson, for-
stjora Landsvirkjunar.

Bjorgvin Skuali Sigurosson hefur sagt
starfi sinu sem framkvaemda-
stjori markaos- og vioskipta-
prounarsvids Landsvirkjunar
lausu. Petta stadfestir Bjorgvin
isamtali vio Markadinn en vill
ekki segja til um astedu pess ad
hann sagodi upp. Ovist sé hvad

taki vio pegar hann letur
af storfum samkvaemt
starfslokasamn-

ingi sioar a arinu.
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“Tryggon
bér askrift
fyrir adeins

333 kr. dag
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SOLI HOLM @SoliHolm
Horféi a Steypustédina |
meira. BjGssi smidur frap,
#Steypustésin

geer. LOLadi oft og hlakka tij ao sjg
2er. ,Ertu ad gefa mér pusundkall?«,

'AssurﬁT :-{ALLD_OF}SSON @AgustHalldors
In Tor engin dr fijdIskyldunni i sima eda i-pad, brosti

0g hié. Sem pysir ag patturinn var mjog gddur.

#Steypustddin b

365.is | Simi 1817

01.02.2017

gg bao er edlilegt a0 markaour

bregoist vio svona neikvaeoum
fréttum. Vio veroum a0 hafa i huga ao pessi
afkomuviovorun er ekkert afleit i ljosi
sogunnar, po hun sé mikil breyting a
pvi sem var a si0asta ari og arinu par
aundan.

Bjorgolfur Johannsson,
forstjori Icelandair Group.

FOSTUDAGA KL.21:15 4

ARON EINAR @ronnimall
Reeningjarnir i hagkaup i3/ & & #Steyp
veisla byrjar vel!

ustddin pessi

. LOGI BERGMANN @logibergmann ‘
Djsfull er madur buinn ad bida lengi eftir einhverju svona.

#Steypustodin

Vioskiptavefur Visis



