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Bonusar hja

Bonuskerfi Glitnis 1 o o o .
virkjaoist i sioustu G ltnl t l l

viku. Bonuspottur- 1 ( (a lnn
inn nemur i dag allt

ao 1,5 milljoroum.
Orfair islenskir
stjornendur eiga rétt
a um fjoroungi fjar-
haedarinnar. Stjorn-
armenn fa hundrud
milljona a mann i
sinn hlut. »4

W BonuS[J'UTmen ol'ﬁ'inn

875 til 1.525" milljonir

Timapantanir:

Optical Studio i Lelfsst06 4250500 5
Optical Studio i Smaralind, 5288500 _ \ <
Optical Studio i Keflavik, 4213811 At m— *_‘-fﬁ?;:a_

»2

Vill kaupa virkjun
MJDB ehf. vill kaupa
Hellisheidarvirkjun af
Reykjavikurborg, Akranes-
kaupstad og Borgarbygga.
Félagio erad staerstum
hluta i eigu Magnusar B.
Jéhannessonar, fram-
kveemdastjora hja America
Renewables i Kaliforniu.

»6

Verohjoonunar-
gildran

sFraislenskum sjénarholi
pydir petta ad island mun
sennilega ekki lengur flytja
inn verobolguhjodnun fra
Evropu a komandiarum
ogaod vextir i Evropu muni
haekka orlitid.”

»8

Netflix og
framtidin

,Netflix kann ad vera fram-
tidin, en peir eiga langt
iland med ad syna alika
ardsemi til hluthafa sinna
og hefdbundnu risarnir a
markadnum.”

SMARALIND LEIFSSTOD -

O phcal S’ru%_
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Herragardurinn rekur verslanir i Kringlunni og Smaralind. FRETTABLADID/ANTON

[

Um 39 milljona grooi
af sOlu a herrafatnaoi

Einkahlutafélagio Fot og skor, eig-
andi Herragardsins, var rekio meo
39 milljona kréna hagnadi ario 2015.
Afkoman var jakvao um 205 millj-
Onir ario 2014 en pad ar seldi felagio
hlutabréf fyrir 95 milljonir krona.
Pbetta kemur fram i nyjum ars-
reikningi félagsins sem skilad var
inn til arsreikningaskrar Rikisskatt-
stjora rétt fyrir aramot. Samkvaemt
honum namu eignir pess 746 millj-
onum i arslok 2015 en skuldirnar
701 milljon. Rekstrartekjur namu
pa 1,2 milljoroum kréna og lekk-
udu um 6,5 prosent milli ara. Fot
og skor a og rekur verslanir Herra-
garosins i Kringlunni og Smaralind.

milljonir krona var vero-
matio a eignum eiganda
Herragarosins i arslok 2015.

I reikningnum er einnig tekio fram
ao félagio reki adrar verslanir en ein
peirra er Boss-budin i Kringlunni.
bao a einnig helmingshlut i fast-
eignafélaginu Sudur67 ehf. Fot og
skor er i eigu Hikons Magniissonar,
Rosu Sigurdardottur og 1967 ehf. - hg

Vill a0 rikio selji husnzeoi
fyrir 45 milljaroa krona

Vioskiptarao telur mikil tekifaeri
folgin i pvi ad draga ar opinberu
eignarhaldi fasteigna hér a landi og
leggur til ad rikio selji fermetra fyrir
45 milljaroa krona. Telur ra0id hag-
kvaemt ad einkaadilar fai ad kaupa
einn ef hverjum fjérum fermetrum
i eigu rikisins sem sé umsvifamesti
rekstraraoili fasteigna a Islandi.
betta kemur fram i nyrri attekt
Viodskiptarads & umsvifum rikisins
a islenskum fasteignamarkaoi sem
verdur kynnt i dag. Segir par ao
rikissjodur eigi alls 880 pusund fer-

metra af hasnaoi i um eitt pusund
fasteignum.

,Nyting pessara fasteigna er 6hag-
kvaem, en rikisstofnanir nota tvofalt
fleiri fermetra & hvern starfsmann
en alpjooleg viomio segja til um.
[...] Til ad setja bessi umsvif rikisins
a fasteignamarkadi i samhengi ma
nefna a0 flatarmal Laugardalsvallar
er sjo pusund fermetrar og flatarmal
Kringlunnar er fjérutiu basund fer-
metrar. Fasteignir rikissjoos jafn-
gilda pvi um 125 knattspyrnuvéll-
um eda 22 Kringlum ao stzerd.” - hg

MARKADURINN
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Stjorn OR hafnadi tilbodi sem barst i virkjunina 2. desember. Kom pa fram ad engin akvordun hefdi verid tekin um sélu
virkjanasamstadu OR og ad slikt veeri ekki a faeri stjornar heldur eigenda fyrirtakisins.

Lagoi fram tilboo i
Hellisheioarvirkjun

MJDB ehf. sendi Reykjavik, Akranesi og Borgarbyggo tilboo i Hellisheioar-
virkjun. Félagio er i eigu islensks framkvaemdastjora America Renewables i Kali-
forniu. Bokfzert virdi priggja virkjana ON nemur um 107 milljoroum krona

Einkahlutafélagio MJDB vill kaupa
Hellisheioarvirkjun af Reykjavikur-
borg, Akraneskaupstad og Borgar-
byggo. Sveitarfélogin prja fengu fyrr
i manudinum tilboo i eignarhluti
sina en Orkuveita Reykjavikur (OR)
hafnadi um miodjan desember tilbooi
sama félags i virkjunina i annad sinn.
Utlit er fyrir ad forsvarsmenn sveitar-
félaganna fundi um malio a naestu
vikum.

MJDB er a0 sterstum hluta i
eigu Magnusar B. Johannessonar,
framkvaemadastjora hja America
Renewables i Kaliforniu, en i samtali
vid Markaoinn vildi hann ekKi tja sig
um tilbodin eda pad hvort adrir inn-
lendir eda erlendir fjarfestar komi aod
peim. Magnits & 70 présenta hlut {
MJDB en l6gmannsstofan Lagahvoll
er skrao fyrir 30 prosentum. Dadi
Bjarnason, stofnandi og einn eig-
enda Lagahvols, vildi ekKki tja sig um
malio og visadi 4 Magnus. America
Renewables var stofnao ario 2009

Magnaus B.
Johannesson,
framkvaemda-
stjori hja America
Renewables

og er einkahlutafélag meo héfuo-
stddvar i borginni Rolling Hills i
Kaliforniu. Samkvamt heimasiou
fyrirtaekisins hefur pad komid ad
ymsum verkefnum sem tengjast
endurnyjanlegum orkugjéfum.
Hellisheidarvirkjun er i eigu Orku
nattarunnar (ON), détturfélags
Orkuveitu Reykjavikur (OR). Reykja-
vikurborg a 93,54 présenta hlutiOR,
Akraneskaupstadur 5,53 prosent og
Borgarbyggd 0,93 prdosent. Sam-
kvaemt upplysingum fra Orkuveitu
Reykjavikur hefur ekki fario fram
verdmat a Hellisheidarvirkjun. Bok-
feert virdi virkjana ON i arslok 2015
var um 950 milljénir Bandarikjadala

eda 107 milljardar kréna midao vio
naverandi gengi. Broourpart peirrar
upphaodar ma rekja til Hellisheidar-
virkjunar par sem Nesjavallavirkjun
hefur verio afskrifud ad verulegu
leyti og Andakilsarvirkjun er komin
til ra sinna.

Gunnlaugur A. Jaliusson, sveitar-
stjori Borgarbyggodar, segist atla
ad raeoa tilbodid vid medeigendur
sveitarfélagsins i OR. Regina Asvalds-
dottir, bajarstjori Akraneskaup-
stadar, segir a0 tilbooio i 5,53 pro-
senta eign bajarins veroi tekid fyrir
ibajarradi a morgun. S. Bjérn Blén-
dal, formaodur borgarrads Reykja-
vikurborgar, staofestir ad tilbooio
hefur ekki enn komio inn a bord
borgarrads.

,Eg get ekkert sagt a0 svo stoddu
en b6 ad paod er verohugmynd 1 til-
bodinu. Pao er sami adilinn sem er
ad bjoda bzoi i Reykjavikurborg,
Akranes og Borgarbyggd,“ segir Reg-
ina. haraldur@frettabladid.is

Erlendur fjarfestir keypti i Marel

Stor vidskipti voru med bréf i Marel
13. janaar sidastlidinn pegar Lands-
bankinn og hlutabréfasj6dir i styringu
Landsbréfa, asamt 60rum hluthéfum
i Marel, seldu samanlagt 1,1 prosents
hlut i félaginu. Kaupandi bréfanna
var erlendur aoili, samkvaemt heim-
ildum Markadarins, og heldur hann
a hlutnum i gegnum safnreikning a
vegum Landsbankans en pad voru
markadsvioskipti bankans sem sau
um vioskiptin. Midao vio naverandi
gengi bréfa i félaginu er hluturinn
metinn a teeplega 2,2 milljarda kréna.

Gengi bréfa i Marel hefur haekkad
nokkud ad undanférnu. Pannig
haekkuou bréfin i verdi um teplega
2,3 présent i geer og nam gengio 269,5
kronum a hlut vid lok vidskipta i
Kauphdllinni. Fra aram6tum nemur
verOhakkunin hartnear atta pro-
sentum. Hagnadur Marel 4 fyrstu niu
manudum arsins var 53,2 milljonir
evra og jokst um lidlega 14 présent
fra sama timabili ari0 2015. - hae

—

Gengi bréfa i Marel hafa hakkad um narri atta prosent fra aramétum og nemur
markadsvirdi félagsins i dag um 200 milljoroum kréna.
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Fyrirséd er ad bonusar til handa stjornarménnum og 60rum helstu lykilstarfsménnum Glitnis eiga eftir ad verda enn meiri samhlida pvi ad frekari utgreidslur til skuldabréfaeigenda félagsins eru vaentanlegar sidar a arinu.

Tryggt sér allt a0 1.500 milljona bonus

Einu ari eftir naudasamning hafa orfair stjornendur Glitnis unnio sér inn bonus sem nemur a bilinu 875 til 1.525 milljonir. Nokkrir
islenskir lykilstarfsmenn fa ramlega fjoroung peirrar fjarhaeodar en brodurpartinn fellur i skaut premur utlendingum i stjorn félagsins.

% Bonuspotturinn eri dag

875-1.525

MILLJONIR KRONA

Horour
ZEgisson f
hordur@frettabladid.is or
gl -
rir stjéornarmenn

Glitnis HoldCo, asamt
nokkrum islenskum
lykilstarfsmonnum
eignarhaldsfélags-
ins hér a landi, hafa
nd pegar tryggt sér samanlagt &
bilinu um 875 til 1.525 milljénir
i bénus. Petta vard 1jost eftir ad
Glitnir innti af hendi taeplega 99
milljéna evra greidslu til skulda-
bréfaeigenda pann 19. januar
sidastlidinn sem vard til pess ad
virkja umfangsmikid bénuskerfi
sem var sampykkt & hluthafa-
fundi i mars i fyrra. Fyrirséo er ad
bénusgreidslur til handa stjérnar-
monnum og 6drum helstu stjorn-
endum Glitnis eiga hins vegar
eftir ad verda enn meiri sam-
hlida pvi ad frekari ttgreidslur til
skuldabréfaeigenda félagsins eru
veentanlegar sidar 4 arinu.
Samkomulag sem stjérn Glitnis
gerdi fyrir skemmstu vid fyrrver-
andi meodlimi slitastjérnar bank-
ans, par sem 68 milljéna evra
skadleysissjéodur var lagdur nidur
gegn medal annars 640 milljéna
eingreiodslu til Steinunnar Gud-
bjartsdéttur og P4ls Eirikssonar,
byoir ad orfair stjérnendur félags-
ins eiga ndna rétt & hdum boénus-
greidslum. Ef ekki hefdi komid
til samkomulagsins hefou peir
burft ad bida lengur eftir pvi ad
fa greiddan bénus i sinn hlut -
og hann hefdi somuleidis verid
umtalsvert leegri.

Prir stiornarmenn fa mest

Islenskir stjérnendur Glitnis,
sem teljast vera 1 hépi lykilstarfs-
manna félagsins, eiga pannig til-
kall til pess ad f4 rimlega 26 proé-
sent af bénuspottinum. Su fjarhaed
nemur i dag ad minnsta kosti 4 bil-
inu samtals um 230 til 400 millj-

75,9 %

fa stjornarmenn samtals af
bonusgreidslunum

Mike Wheeler
26,1%
229 til 398 milljonir

Steen Parsholt
23,9%
2009 til 364 milljonir

Tom Grendahl
23,9%
209 til 364 milljonir

N

énum kréna. I skilmalum bénus-
kerfisins (e. Long Term Incentive
Plan, LTIP), sem Markadurinn
hefur undir hondum, er ekki til-
greint sérstaklega hvada starfs-
menn par er um ad raeda. Sam-
kveemt heimildum Markadarins
neer pessi hluti bonuskerfisins hins
vegar fyrst og fremst til Ingolfs
Haukssonar, framkvamdastjora
Glitnis, Snorra Arnars Vidarsson-
ar, forstodumanns eignastyringar
félagsins, og Ragnars Bjorgvins-
sonar, adallogfraedings Glitnis.
Peir hafa allir starfad hja Glitni fra
pbvi ad slitamedferd gamla bank-
ans hoéfst formlega 1 april 2009. Ef
gengio er tt fra pvi ad fyrirhugad-
ar bénusgreioslur skiptist brédur-

26,1 %

faislenskir lykilstarfsmenn ad
skipta a milli sin af bonuspottinum

Ingolfur
Hauksson

Snorri Arnar
Vidarsson

-

lega & milli pessara helstu stjérn-
enda félagsins a Islandi pa hafa
beir ni pegar hver um sig tryggt
sér ad meodaltali 4 bilinu um 76 til
132 milljénir & mann i bénus.
Boénusgreidslur Glitnis munu
aftur & moti ad steerstum hluta,
eda sem nemur 75,9 préosentum af
heildarfjarhaedinni, fara til priggja
manna stjérnar félagsins en hin
er alfario skipud erlendum rikis-
borgurum. Peir sem sitja 1 stjérn-
inni eru Bretinn Mike Wheeler,
sem er jafnframt stjérnarformad-
ur, Daninn Steen Parsholt og Nord-
madurinn Tom Grgndahl. Sam-
kveemt skilmalum bénuskerfisins
skiptast bonusgreidslur sem falla
i skaut stjornarmanna Glitnis nan-

Ragnar
Bjorgvinsson

7 Steaerstu hluthafar Glitnis

TCA Opportunity Investments S.A.R.L* 13,4%

Recovery Opportunities S.A.R.L**
Deutsche BankiLondon

SOLA

Barclays Bank

Burlington Loan Management
QPTF LLC***

North Atlantic Investors S.A.R.L
Max Participations Il, S.A.R.L.
Indaba Capital Fund

SC Lowy Investments

TCA Event Investments S.A.R.L.*

*Sjodir a vegum Taconic Capital **Sjédur i styringu
Solus Alternative Asset Management ***Félag G vegum
Quantum Partners, vogunarsjods George Soros

ast jafnt & milli peirra - stjérnar-
formadurinn feer litillega meira {
sinn hlut — sem pyoir ad peir hafa
nina ad medaltali 4unnio sér 4 bil-
inu 216 til 376 milljénir 4 mann {
boénus. Paer greidslur koma til vio-
bétar vio rifleg stjornarlaun en
stjérnarformadur Glitnis feer SO0
pisund evrur, jafnvirdi 60 millj-
o6na kréna, 1 péknun 4 ari fyrir pau
storf 4 medan adrir stjornarmenn
fa 350 pidsund evrur.

Opnadi a bonusgreidslur

Stjérnarmenn og helstu stjérnend-
ur Glitnis hafa 4unnid sér pessar
bénusgreidslur adeins innan vid ari
eftir ad ny stjorn var kjorin til ad
styra eignarhaldsfélaginu i kjolfar
bess ad slitabti bankans lauk nauda-
samningum 1 arslok 2015. Pad hefoi
hins vegar ekki verid raunin sem
fyrr segir ef ekki hefdi komid til
samkomulags sem stjorn Glitnis
hafdi frumkvaedi ad pvi ad gera
vio Steinunni og Pal, sem skipudu
slitastjorn bankans fram ad nauda-
samningum, og var sampykkt &
hluthafafundi félagsins 19. des-

% Hvad er Glitnir

. HoldCo buiid ad
100% 'gre.i_é’a til krofuhafa?

¢ imilljenum evra
100%  © 7 mars'16 6503
0 12.april‘16 36,3
Uz 29.juni‘16 26,9
8355 22.5ept.'16 376
S 27.0kt.'16 649
e 19.jan.‘17 989
Eisk Samtals 1.253
3,0%
21% 6 40
1,9%

milljéna eingreidsla til
fyrrverandi slitastjornar
Glitnis opnadi a bénusa
til lykilstarfsmanna.

ember i fyrra. Samkvamt sam-
komulaginu fengu pau Steinunn
og Pall eingreidslu upp 4 samtals
5,3 milljénir evra, jafnvirdi um 640
milljéna kréna, gegn pvi a0 sér-
stakur sjéour ad fjarhaed 68 millj-
onir evra, sem var settur a fot fyrir
um ari og atti ad tryggja skadleysi
beirra gagnvart mogulegum mal-
s6knum krofuhafa til arsins 2025,
var lagdur niour.

Med bessu méti gat stjorn félags-
ins hradad endurheimtum med pvi
ao losa um steerstan hluta peirra
fjdrmuna sem voru bundnir i skad-
leysissjoonum, eda um 60 milljon-
ir evra, og greitt pa ut til skulda-
bréfaeigenda Glitnis. Auk pess ad
fa greidslu i peningum, sem nemur
um 320 milljénum 4 mann, ba gerir
samkomulagid jafnframt rad fyrir
a0 Glitnir Gtvegi peim Steinunni
og Pali tiu milljéna evra trygg-
ingu sem gildir til neestu tiu ara.
Su trygging 4 ad standa straum
af ymsum kostnadi sem gaeti ad
o00rum kosti fallio &4 pau, med sam-
beerilegum heetti og skadleysissjoo-
urinn hefdi gert, vegna mogulegra
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Mega adeins greioa ut bonus i gjaldeyri

pratt fyrir ad ramur fjoroungur
af heildarbénusgreidslum
Glitnis muni falla i skaut
islenskra starfsmanna pa er fé-
laginu 6heimilt ad greida paer
med reidufé sinu i kronum.
pegar kréfuhafar Glitnis sam-
pykktu stoougleikaskilyrdi
stjornvalda, sem folst medal

annars i framsali innlendra
eigna sem voru bokfaerdar a
um 240 milljarda, pa fengu
peir heimild til ad draga fra
allt ad fimm milljarda kréna
af stodugleikaframlagi sinu til
ad standa straum af rekstrar-
kostnadi sem stofnast til vid
starfsemi Glitnis & islandi
nastu prju arin. Undir pa fra-
drattarheimild falla hins vegar
ekki bénusgreiodslur likt og nu
verda inntar af hendi til starfs-
manna Glitnis heldur verda
paer ad greidast med erlendum
eignum. Fram kemur i nyjasta
arshlutareikningi Glitnis a0 fé-
lagid aaetli ekki ad fullnyta pa
fradrattarheimild og muni pvi

FRETTABLADID/GVA

malshofdana i tengslum vio fyrri
akvarodanir og storf slitastjornar
Glitnis.

ba felst einnig 1 samkomulag-
inu, sem Markadurinn hefur undir
hondum, ad Glitnir veiti Steinunni
og Pali skadleysisadbyrgo sem fell-
ur ur gildi 11. jandar arid 2020. St
skadleysisabyrgd er hins vegar ad
hamarki 3,53 milljénir evra, jafn-
virdi um 430 milljéna kréna, og
adeins verdur haegt ad ganga a
hana eftir ad fyrrverandi medlim-
ir slitastjornar hafa nytt ao fullu
tiu milljéna evra trygginguna sem
Glitnir mun Gtvega peim. Ef engar
malséknir verda hofdoadar gegn
Steinunni og Pali 4 naestu premur
arum pa munu pau fa til viobét-
ar S90 pidsund evra eingreioslu,
eda sem nemur um 72 milljénum
islenskra krona a niverandi gengi,
eftir a0 skadleysisabyrgo Glitnis
rennur Gr gildi { a&rsbyrjun 2020.

Hvati ad selja eignir hratt
Markmidido med bénuskerfinu er ad
bua til hvata fyrir sedstu stjérnend-
ur Glitnis 1 pvi skyni ad hdamarka
virdi é6seldra eigna félagsins —
heildareignir Glitnis ndmu 1.449
milljénum evra i arsbyrjun 2016 —
og bar med endurheimtur skulda-
bréfaeigenda. Pannig skiptir ekki
sist mali, samkveemt skilmalum
kerfisins, fyrir heildarfjarheed
bénuspottsins hversu hratt stjérn-
endum Glitnis tekst a0 umbreyta
eignum, meodal annars lanasé6fnum
og eignarhlutum i fyrirtaeekjum, i
reioufé og greida ut til krofuhafa.
bvi hradar sem greidslur berast til
eigenda Glitnis, pvi meiri bénus
fellur i skaut stjérnenda félagsins.
Hugsunin ad baki bénuskerfinu er
pvi med 60rum ordum su ad lykil-
starfsmenn hafi hagsmuni af pvi
a0 selja eignir sem fyrst og pbann-
ig leggja niour starf sitt og ljika
endanlega slitum Glitnis.

Fra pvi a0 eignarhaldsfélagio
Glitnir HoldCo ték formlega til
starfa fyrir um 4ari hefur félagio
innt af hendi sex hlutagreidslur til
skuldabréfaeigenda - si sidasta var
19. jandar upp a 99 milljénir evra
— aod fjarhaed samtals 1.253 millj-
Onir evra, jafnviroi 15S milljarda
kréna a niverandi gengi. Med sio-
ustu greidslu sem barst til krofu-
hafa virkjaoist bénuskerfi Glitnis.
Samkveaemt skilmalum pess eiga

ad greida um tvo milljarda til
vidbaétar i stodugleikaframlag
til rikisins arid 2018.

bad var ad frumkvaedi
framkvaemdaho6ps um losun
fjarmagnshafta sem kréfuhafar
allra slitabtia féllnu bankanna
purftu ad sampykkja slikt
akvaedi pegar peir féllust a
stodugleikaskilyrdi stjornvalda
ijuni 2015. A medal peirra sem
skipudu framkvaemdahopinn
var akvae0id idulega kennt vio
italska sportbilaframleidand-
ann Maserati enda pekkt ad
fair bilaframleidendur njota
eins mikils g6ds af pvi pegar
milljarda bénusar eru greiddir
ut til starfsmanna fjarfestinga-
banka a Wall Street. Maser-
ati-akvaedio var sett til ad
fyrirbyggja pann moguleika ad
stodugleikaframlag kr6fuhafa
til stjérnvalda yrdi minna en
ella vegna milljarda bénusa til
islenskra starfsmanna peirra
eignarhaldsfélaga sem yrdu til
eftir naudasamninga.

lykilstjéornendur rétt & pvi ad fa 20
proésent — ad teknu tilliti til nGviro-
is fjarstreymis greidslna til krofu-
hafa - af heildarendurheimtum &
bilinu 1.170 til 1.230 milljénir evra.
Ef greioslur til skuldabréfaeig-
enda eru enn meiri f4 stjérnendur
Glitnis 15,5 présent af heildarend-
urheimtum umfram 1.230 milljon-
ir evra. Samkvaemt ttreikningum
Markadarins, par sem allar hluta-
greioslur til krofuhafa eru navirt-
ar 1 samraemi vid formilu sem 16g0
er til grundvallar bénuskerfinu,
bé hafa stjéornendur Glitnis i dag
unnio sér inn bénus sem nemur &
bilinu 7,2 til 12,5 milljénir evra.

Sjoour Soros i hopi hluthafa
Boénusgreidslurnar munu hins
vegar sem fyrr segir ad lokum
verda nokkud meiri enda & Glitnir
enn eftir ad selja litillega af eign-
um og i framhaldi inna af hendi
frekari greidslur til skuldabréfa-
eigenda. Gert er rad fyrir ad pad
takist a0 losa um allar eignir Glitn-
is 40ur en 4rio er 1i0id og par med
ljika slitum & félaginu. bPratt fyrir
a0 lykilstarfsmenn Glitnis eigi nd
pbegar tilkall til bénusgreidslna upp
a samtals 875 til 1.525 milljénir pa
kveda skilmdlar bénuskerfisins &
um ad 30 présent peirrar fjarhaeo-
ar skuli ekki greidd qt til stjérn-
enda félagsins fyrr en budio er ad
innheimta 99 présent af békfaerdu
virdi eigna Glitnis 1 4rslok 201S.
Ef stjéornarmenn Glitnis kunna
a0 hafa fengid borgad sérstaklega
fyrir vinnu umfram pa 72 daga
a ari sem gert er rao fyrir vegna
béknunar fyrir stjornarsetu pa
dregst st upphaed einnig fra bénus-
greidoslunum. beer greidslur nema
7 ptsund evrum, jafnvirdi um 860
pisundum islenskra kréna, fyrir
hvern dag umfram pessa 72 daga
sem aaetlad er ad bpeir vinni ad
hamarki 4 4ri fyrir Glitni.

Steerstu hluthafar Glitnis i dag
— og par me0 skuldabréfaeigend-
ur félagsins — eru medal annars
vogunarsjodirnir Taconic Capital,
Solus Alternative Asset Manage-
ment og Quantum Partners, sj60-
ur sem er i eigu hins pekkta fjar-
festis George Soros. Eignasafn
Sedlabanka Islands var i hépi
helstu hluthafa Glitnis en { né6vem-
ber seldi ESI allar krofur sinar &
hendur félaginu.

Benedikt Johannesson er pessa dagana ad koma sér fyrir i fjarmalaraduneytinu. FRETTABLADID/ERNIR

Fylgist meo boltanum
i appinu Sofa Score

Kosningarnar i haust urdu til pess ad lif Benedikts Johannessonar fjarmala-
raoherra raskaoist fyrr en hann hafdi aformad. Notar Kindle mikio og syndir
nokkrum sinnum i viku. Er svo heppinn a0 hafa alltaf verio i draumastarfinu.

Svipmynd

Benedikt Johannesson

Benedikt Johannesson, fjarmala- og
efnahagsradherra og formaour Vio-
reisnar, tok vio lyklunum ao radu-
neyti sinu pann 11. jandar. Rao-
herrann verour 63 ara i mai en um
36 eru lioin sidan hann lauk dokt-
orsprofi i tolfredi og staerdfraeodi fra
Florida State University.

Benedikt er kvaentur Vigdisi
Jonsdottur, adstodarskrifstofu-
stjora Alpingis, og eiga pau prju
born a aldrinum 29 til 39 ara. Hann
var pangao til nyverid stjérnarfor-
madur Nyherja, framkvaemdastjori

99 Adur en ég fékk
bilstjora var leggja.is

lika vinsaelt.

Benedikt J6hannesson, fjarmala- og
efnahagsradherra

Utgafufélagsins Heims og Talna-
kénnunar sem hann stofnadi ario
1984.

Hvad kom pér mest d évart i fyrra?
A0 kosningum til Alpingis yroi flytt
um halft ar. Pad varo til pess a0 allt
lif mitt raskaoist miklu fyrr en ég
hafoi aformad. Frambod, kosninga-
baratta og seta a Alpingi auk patt-

toku i stjiornarmyndunarvioredum
hofou ekki verio a dagskra minni
arid 2016.

Hvada app notarou mest? Kindle i
simanum. Adur en ég fékk bilstjéra
var leggja.is lika vinszlt. Sofa Score
er lika handhagt pegar eitthvad er
um ao vera i boltanum.

Hvada land heimséttir pii sidast og
hvers vegna? Belgiu par sem ég sotti
Evropuradstefnu tryggingastaero-
freedinga i Brussel sidastlidio vor.

Hvernig heldur pii pér i formi? Eg
syndi nokkrum sinnum i viku, spila
korfubolta vikulega og geng a fjoll
pegar fer a0 vora.

Ertu i pinu draumastarfi? Eigin-
lega hefur pao starf sem ég gegni &
hverjum tima alltaf verid drauma-
starfid pannig a0 svario er ja.

OPNI HASKOLINN
I HASKOLANUM | REYKJAVIK

STRAUMLINUSTJORNUN
FYRIR STJORNENDUR

Hefst: 26. jantar 2017

Farid verdur yfir grunnhugsun i adferdafraedi straumlinu-
stjornunar auk pess sem deemi verda tekin um taeki og tol
sem notud eru. Namslotan byggir & fjdlbreyttum kennslu-
aodferdum og pjalfun i notkun mismunandi adferda.

.Leidbeinendur & namskeidinu hafa mikla reynslu af 6likum adsteedum
fyrirteekja i innleidingu & straumlinustjérnun og hvada teeki og tol eigi best
vio hverju sinni. Peir hafa einnig géda pekkingu a hugmyndafraedinni og
fiélbreytt tengsl vid atvinnulifid. Pad var lika laeerdomsrikt ad fa ad kynnast
fyrirteekjum sem eru komin vel a veg i innleidingu og heyra fjdlbreyttar

reynslusdgur fra peim.”

Signy Jona Hreinsdaéttir
Verkefnastjori virdisprounar hja Milu




Skotsilfur

Enginn bonus,
haerri laun

Eftir ad islands-
banki endadi i
fadmi rikisins
var akvedid

af nyrri stjorn
bankans ad fra
og med pessu
ari yrou ekki lengur
greiddir bénusar til starfsmanna.
A&rinu 2015 héféu um hundrad
starfsmenn bankans fengid bénus
a0 fjarhaed samtals 736 milljonir.
Ekki er hins vegar vist ad st rao-
stéfun muni hjalpa Birnu Einars-
déttur, bankastjora islandsbanka,
mikid vid ad halda aftur af auknum
launakostnadi. Pannig eru nokkur
daemi pess ad bankinn hafi purft ad
bregdast vid pessari nyju stodu med
pvi ad hakka nokkud laun sumra
lykilstarfsmanna til ad koma i veg
fyrir ad peir faeru yfir til keppinauta
bankans.

Enn og aftur
seinkun

Forsvarsmenn
Silicor Ma-
terials sémdu
nyverid vid
Faxafléahafnir
um seinkun a
gildistoku samn-
inga um hafnar-
adstddu og 160 & Grundartanga til
septembermanadar. Samningarnir
attu ad taka gildi i april i fyrra en
fjarmoégnun verkefnisins hefur dreg-
ist. Fréttabladid hafdi adur greint
fra pvi ad nokkrir af peim islensku
einkafjarfestum sem toku patt i
hlutafjarséfnun soélarkisilversins séu
oOsattir vio tafirnar. | neesta manudi
verda lidin prju ar sidan David
Stefansson, stjornarmadur og tals-
madur Silicor Materials, greindi fra
aformum fyrirtaekisins og eitt og
halft ar sidan fjarfestarnir foru inn i
hluthafahépinn.

SOgou upp i
bankanum

Mikid er um
mannabreyt-

ingar 4 banka-
markadi um

pessar mundir.
Premenningarnir ¢
Jon Gunnar Sae- -
mundsen og Jonas
Gudmundsson, fyrrverandi starfs-
menn slandsbanka, og Sigurdur
Hreidar Jonsson, sem var sidast
verdbréfamiodlari hja Kviku banka,
s6gou pannig allir upp stérfum
undir lok sidasta ars. Peir hafa i kjol-
farid nyverid stofnad i sameiningu
félagid Klettar Capital sem annast
eignastyringu fyrir hdnd vidskipta-
vina. Allir eiga peir ad baki aralanga
reynslu sem verdbréfamidlarar a
fjarmalamarkadi en Jon Gunnar

er sonur Grims Seemundsens, for-
stjora og eins staersta hluthafa Blaa
l6nsins.

MARKADURINN
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Raftekjaframleidandinn Samsung tilkynnti 4 manudag ad galladar rathl6our hafi valdid pvi ad pao kviknadi i snjallsimum af gerdinni Galaxy
Note 7. Siminn atti ad keppa vio nyjustu Iphone-simana fra Apple en innkéllun 4 simunum kostadi Samsung 5,3 milljaroa dollara. FRETTABLADID/EPA

Evropa losnar ur
verohjoonunargildrunni

Anﬁh

Lars Christensen
alpjédahagfraedingur

Um helgina voru tvo ar sidan Seola-
banki Evropu (ECB) undir stjérn
Marios Draghi hratt af stad aztlun
um svokallada peningalega 6rvun
(QE). Tilgangur aztlunarinnar var
a0 koma evrusvaodinu upp dr peirri
verohjéonunargildru sem gjaldmio-
ilssvae0io hafoi sokkid ofan i.

Tveimur arum sioar er sennilega
of snemmt a0 segja ad ECB hafi
tekist ad feera evrusvaedio varan-
lega fra verdhjéonunargjanni en ég
tel engu ad siour ad pad sé astaeda til
a0 fagna arangrinum.

Eg tek sérstaklega eftir tveimur
mikilveegum hagvisum sem benda
til pess a0 vio h6fum feerst verulega
fra verohjoéonunargildrunni og ad
verdbolga til meoallangs tima (2-3
ara) muni liklega verda aftur i kring-
um 2% verobolgumarkmio ECB.
Pao veeri grioarlega mikilvagt pvi
pao myndi lika binda enda a skulda-
og hagvaxtarkreppuna a evrusvao-
inu. I fyrsta sinn sidan 2014 hefur
voxtur peningamagns og sparifjar
(M3) aukist verulega og i 60ru lagi
hefur nafnviroi vergrar landsfram-
leidslu — besti visirinn hvaod vardar
voxt heildareftirspurnar — aukist.

Ljos vido enda ganganna

Pannig hefur M3-véxturinn verio
a0 meoaltali 5-6% a meodan nafn-
viroi vergrar landsframleioslu hefur
vaxio um 3-4%. Hvort tveggja er
nokkurn veginn i samraemi vio 2%
verobolgu ad gefinni leitni i veltu-
hraoa peninga og i vexti vergrar
landsframleioslu ad raunviroi. bPessa
stundina er verobolga a evrusvao-
inu rétt yfir 1% en ef leitni sidustu
tveggja ara hvao vardar M3 og voxt
anafnviroi vergrar landsframleioslu

Fra islenskum

sjonarholi pyoir
petta a0 island mun senni-
lega ekKi lengur flytja inn
verobolguhjoonun fra
Evropu a komandi arum og
ao vextir i Evropu muni
haekka orlitio.

heldur afram, pa ma buast vid ad
verobolga a evrusvaedinu fari aftur
upp i 2% 4 komandi arum.

Og baod er ekki bara a evrusvaod-
inu sem verobolgan er ad taka vio
sér. Raunar hefur verobolgan i Svi-
pjod og Tékklandi, I6ndum sem
nota ekki evru, nylega farid upp i
2% og 1 Bretlandi er liklegt a0 vero-
bolgan farii2% a arinu 2017.

Pott vido munum, eftir ad evr-
usva0io hefur i morg ar verio undir
opinbera 2% verdbolgumarkmio-
inu, sja verobodlguna nalaegt 2%
pyoir pbad ekki ad ECB tti a0 flyta
sér a0 binda enda a QE-aztlunina
— bad veri sannarlega 6timabeert

og sem betur fer vidurkennir seola-
bankastjori Evropu pad, en petta
pyoir ad pao er 1jos vid enda gang-
anna.

Prystingur a Sedlabankann

Petta bydir lika a0 vid getum séo
sum Evropulénd - eins og Svipj6o,
Tékkland og Bretland - byrja ad
hakka styrivexti (mjog) haegt a
arinu 2017. Og pao skal itrekao
ad pao er engin porf a stortaekri
aohaldsstefnu i peningamalum. En
kannski veroa i fyrsta sinn i morg
ar rok fyrir haegfara heekkun styri-
vaxta.

Fra islenskum sjonarhéli pyodir
betta ad Island mun sennilega ekki
lengur flytja inn verdbolguhjéonun
fra Evropu a komandi arum og ad
vextir i Evrépu muni haekka 6rlitio.
A0 minu aliti eru peningamarkads-
skilyrdi 4 Islandi nt pegar of laus-
beislud og pratt fyrir gridarlegan
prysting a Sedlabankann ao leekka
styrivexti er ekkert svigram til a0
losa um peningamalstefnuna ef
Sedlabankanum er alvara meo ad
tryggja 2,5% verobolgumarkmid
sitt til medallangs tima.

Hin hlioin
bpoéranna K.
Joénsdattir,
markadsnord og
FKA-félagskona

Island stendur fremst i jafnrétti i
heimi en jafnrétti er engan veginn
nao. Meod nuverandi préun verdur
12 ara déttir min premur arum fra
eftirlaunum pegar hin feer jafn mikio
greitt fyrir vinnu sina og strakarnir.

Huan mun hefja stérf nedar i stiganum
en jafnaldrar hennar meo utanaliggj-
andi kynfeeri og pratt fyrir jafn g6oa
menntun og hafni, og p6 han taki
ekki meiri tima fra storfum vegna
barna en peir, pa mun hin samt ekki
vera jafngild & vinnumarkaoi.

Pratt fyrir petta heyrast enn gagn-
rynisraddir a sérteekar adgeroir til
ad na fram jafnrétti; kynjakvoti i
stjornum sé faranlegur, ,vio viljum
bara velja hafasta folkio“. Er sem sagt
ekki haegt ao finna heaefar konur til ad

fylla 40% i stjornum? Petta er ekki
illa meint. Pao vill enginn o6jafnreétti.
Petta er omeovitad og hugsunarleysi.
betta er vani.

Nyr radherra Sjalfstaeoisflokksins
hitti naglann a h6fuoio pegar sumir
s6gou hana hafa fengio stoouna pvi
han veri kona: ,Ef ég er ad fa rao-
herrast6l af pvi a0 ég er kona pa er
miodaldra karlmaodurinn ao fa stélinn
af pvi a0 hann er miodaldra karlmao-
ur.“ Vaninn reour og karlarnir halda
afram ao fa stélana. bess vegna vero-

um vio a0 handstyra breytingunni
pangad til a0 hun verour ,normio* og
petta gerist sjalfkrafa. Vid veroum a0
nota hamar a glerpakio.

Sem FKA-kona hef ég lika heyrt,
»af hverju parf sérstakar vidurkenn-
ingar fyrir konur i atvinnulifinu?“
— vio erum einmitt ad veita peer i
dag. Ju, til pess a0 vekja athygli a pvi
a0 vio erum fullkomlega jafn haefar
og karlar, til a0 hvetja konur afram,
verdlauna fyrir vel unnin storf og
syna heiminum hvad i konum byr.

betta er enn einn liour i pvi ad gera
okkur meovituo.

Konur eru ekki sakkuladi. Vio
faum ekki ad vera med af meo-
aumkun. Vid purfum a0 fa ad vera
meo til ad geta synt hvad i okkur byr
og skapa fyrirmyndir. Til a0 skapa
nytt ,norm*“. Og pegar allir eru farnir
ad gera sér grein fyrir pvi ad svona
a betta ad vera og haefasta f61kio er
valid, 6hao kynfaerunum, pa getum
vio tekio handstyringuna af. bPegar
jafnrétti er oroio vani.
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Elite x2

HONNUO Tyrir
fyrirtaekjaumhverti,
dyrkud af notendum.

HP Elite x2 2012 knuin afram med Intel® Core™ m5 6rgjorva
sem uppfyllir flestar krofur fyrir fyrirteekjaumhverfi hvad
vardar eiginleika og afkost.

Stenst strongustu 6ryggiskrofur

Oryggislausnir HP hjalpa til vid ad verja
gogn folks a ferdinni og jafnvel adur
en veélin er raest.

Allar nanari upplysingar &8 www.ok.is/elite-x2.

Audvelt ad pjonusta

Honnun vélarinnar gerir pad ad
verkum ad audvelt er ad skipta
at ihlutum ef porf er a pvi.

Intel, merki Intel, Intel Inside, Intel Core og Core Inside eru vérumerki Intel Corporation i Bandarikjunum og/eda 6drum l6ndum.

Meistaraleg h6nnun

Falleg notendavaen honnun
0og med frabaeru lyklabordi.

/

keep reinventing
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Graa svaeo0io

Netflix birti uppgjor sitt fyrir
fjéroa arsfjoroung i sidustu

viku. Morg goo tidindi var par
ao finna; tekjur félagsins voru
rétt taepir 2,5 milljardar Banda-
rikjadala a fjoroungnum sem er
yfir spam og pridjungi meira en a
sama tima fyrir ari.

Askrifendum fj6lgadi einnig
meira en gert var rao fyrir og eru
na um 75 milljonir pegar allt er
talio. Netflix hefur pvi verio a
mikilli siglingu i Kauphollinni

i New York og haekkadi um 9%
strax i kjolfar birtingar arshluta-
uppgjorsins.

Hins vegar er ahugavert ad ryna
eilitio meira i t6lurnar. Unnendur
Netflix (stjornarmadurinn par a
medal) hafa tekio eftir pvi undan-
farin misseri a0 eigin framleiosla
er farin a0 skipa @ steerri sess hja
Netflix a kostnao adkeypts efnis
fra kvikmyndaverum a boro vio
Warner, Fox eda Sony.

Pbetta hefur pau ahrifad inni a
efnisveitunni er mun ahugavero-
ara efni en adur. Kostnadurinn
er lika eftir pvi, en a=tlao er a0
félagido muni purfa aukafjar-
mognun upp a um tvo milljarda
a pessu ari til a0 standa undir
efniskostnadi. Framleidsla a
eigin efni er ekki bara fokdyr,
heldur hefur hdan einnig sleem
ahrif a greioslustreymi par sem
jafnan parfao greida kostnad
eins og hann fellur til, en ekki
ijofnum greioslum medan
syningar fara fram eins og gert er
meo adkeypt efni.

Pbetta er hins vegar ekki auo-
sjaanlegt i birtum uppgjérum
félagsins.

Netflix hefur oft verio nefnt
sem birtingarmynd hinnar nyju
midlunar a sjonvarpsefni, hefo-
bundid linulegt sjonvarpsefni
sagt a utleio. Liklega er p6 sann-
leikurinn einhvers stadar a graa
svaodinu. Peir vinna sem na a0
feta hinn gullna medalveg.

Stadreyndin er si ad hefobundio
afpreyingarfyrirtzki a boro vio
Sky i Bretlandi er meo sexfalda
EBIDTA Netflix (riflega tvo millj-
arda punda) en b6 med adeins
o6gn herri tekjur. Pratt fyrir pad
er Netflix metio a 140x EBIDTA,
en Sky einungis 9x.

Netflix kann a0 vera fram-

tioin, en peir eiga langtiland
meo ao syna alika arosemi til
hluthafa sinna og hefdbundnu
risarnir a markaonum. Sennilega
er nokkuo langt i land mioad vio
aform Netflix um efniskaup i
nainni framtio.
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VISTVANA PRENTSMIDJAN
Simi 511 1234 o www.gudjono.is

Brim og HB Grandi ekki meo

Sjavarutvegsfyrirteekin HB Grandi
og Brim @tla ekki ad bj60a i Gadus,
détturfélag Icelandic Group i Belgiu,
sem nu er til s6lu. Petta stadfesta Vil-
hjalmur Vilhjalmsson, forstjori HB
Granda, og GuOmundur Kristjans-
son, forstjori Brims, i samtali vio
breska fj6lmioilinn Undercurrent
News. Icelandic Group, sem er i eigu
Framtakssj60s Islands (FSI), aug-
Iysti Gadus til s6lu pann 10. jantar
en fyrirtaekio sérheefir sig i vinnslu

og solu a fersk-
um og kaeldum
sjavarafuroum,
einkum porski
og laxi. Eignin
er talin einkar

eftirsott og

sér Islands-

banki e
u{n Gudémundur
solu- Kristjansson
ferlio.

20.01.2017

g Til pess a0 haegt sé a0 lekka
skatta parf hio opinbera ad

draga ar umsvifum sinum en pad penst

pvi miour stanslaust at og rikisutgjold

vaxa nu hradar en a sioasta penslu-

skeioi.

Halldor Benjamin Porbergsson, framkvamda-

stjori Samtaka atvinnulifsins

PAD PARF KRAFT TIL AD TAKAST A VID KRABBAMEIN

LIFID ER
NUNA!

STYRKTU KRAFT MED MANADARLEGU
FRAMLAGSI. Skradu pig a www.lifidernuna.is

FELAG UNGS FOLKS SEM GREINST HEFUR MED KRABBAMEIN OG ADSTANDENDUR




