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Bjorn Hoéarsson og synir hans, Kari og Steinar, eiga allt hlutafé Extreme Iceland.

SoOluferli Extreme Iceland
frestad fram i mars

Eigendur Extreme Iceland toku fyrir
aramot akvoroun um ao fresta solu-
ferli par sem bj60a atti fjarfestum
ad kaupa allt fra minnihlutaeign i
feroapjonustufyrirtaeekinu og upp i
allt hlutafé pess. Er na horft til pess
ao fjarfestakynning i gegnum Fyrir-
tekjaradgjof Virdingar fari fram i
byrjun mars eda eftir ad arsreikn-
ingur Extreme Iceland fyrir ario i
fyrra liggur fyrir.

,Vio @tlum ad hafa reikninginn
klaran 15. febraar og pa tekur vio
uppfeersla 4 areidanleikakénnun
og pa verour pessi kynning 1. mars
i gegnum Virodingu,“ segir Kari
Bjornsson, framkvaemadastjori og
einn eigenda Extreme Iceland, i
samtali vio Markaoinn.

Utlit er fyrir ad tekjur Extreme
Iceland, sem hof starfsemi ario 2010,
i fyrra hafi numid um 2,5 millj6éro-
um kréna og pvi fimmfaldast 4 ein-

Q Vio @tlum ad hafa

reikninginn klaran
15. febraar og pa tekur vio
uppfeersla a areioanleika-
konnun.

Kari Bjérnsson, framkvaemdastjoéri
Extreme Iceland

ungis tveimur arum. Bjérn Hroéars-
son, stjornarformadur fyrirtaekisins,
stofnadi félagio og er pad i dagieigu
hans og sona hans, Kara og Steinars,
i gegnum félag peirra Umbrella ehf.
Samkvaemt arsreikningi Extreme
Iceland fyrir 2015 var fyrirtekio pa
rekio meo 108 milljéna kréna hagn-
a0i samanborio vio 15 milljonir ario
aour. Extreme Iceland byour meoal
annars upp a nordurljosa-, jokla og
jeppaferoir. - hg
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Leigufélagid Heimavellir sameinadist Asabygga rétt fyrir sidustu aramét og ur vard starsta leigufélag landsins.

Staerst i leigurisa meo
bréf fyrir 3,1 milljaro

Fjarfestarnir Finnur Reyr Stefansson, Steinunn Jonsdottir og Tomas Kristjans-
son eiga alls 23 prosent i Heimavollum eftir sameininguna vio Asabyggo. Leigu-
félagio & um tvo pasund ibudir um allt land og er metio a 13,5 milljarda krona.

Vioskiptafélagarnir Tomas Krist-
jansson og hjonin Finnur Reyr
Stefansson og Steinunn Jonsdottir
eru sterstu eigendur Heimavalla
og eru hlutabréf peirra i leigufélag-
inu metin a4 3,1 milljard kréna.
Fjarfestingarfélog peirra foru inn i
hluthafahépinn rétt fyrir aramot og
eignudust pau pa alls 23,2 prosenta
hlut i Heimavoéllum sem varo a sama
tima a0 langstaersta leigufélagi lands-
ins med um tvo pusund ibudir um
alltland.

Petta ma lesa ar nyjum hluthafa-
lista Heimavalla sem dagsettur er
2.jantar og Markaourinn hefur
undir hondum. Samkvamt honum
leiddi sameining félagsins vio leigu-
félagid Asabyggd a Asbru i Reykja-
nesbz, sem pbremenningarnir hofou
att hlut 1 fra arinu 2007, til pess a0
Gani ehf,, i eigu Tomasar, og Snze-
bol ehf,, fjarfestingarfélag Finns og
Steinunnar, eru sterstu einstoku
eigendur Heimavalla me0d sitthvor
9,4 présentin. bar ad auki a Klasi
fjarfesting ehf. 4,6 présenta hlut en
Steinunn og Finnur eiga aftur 95 pro-
sent i pvi félagi.

Fjolskyldufyrirtaekio Stalskip,
i eigu hjonanna Guordnar Larus-
dottur og Agists Sigurdssonar, var
stersti hluthafi Heimavalla aour

Finnur Reyr
Stefansson
fjarfestir

en sameiningin gekk i gegn og atti
pba 14,3 proésent. Pad heldur na a
9,1 prosenti hlutafjarins. bar a eftir
kemur tryggingafélagio Sjova meo
5,8 prosent en Tanfljot ehf., i eigu
Magntisar Palma Ornolfssonar, fjar-
festis og fyrrverandi forstodumanns
gjaldeyrismiolunar Glitnis, a 5,5
prosent. Hluthafar félagsins eru alls
66 talsins og i peim h6pi ma einnig
finna sjo lifeyrissjo0i, Kviku fjarfest-
ingarbanka, tryggingafélagio VIS og
Kaupfélag Skagfiroinga.

Guobrandur Einarsson, fram-
kvemdastjori Heimavalla, segir
i skriflegu svari vid fyrirspurn
Markaodarins a0 stuost hafi verio vio
gengio 1,55 kronur a hlut i sidustu
vioskiptum meo bréf leigufélagsins.
Markadsveromeati pess mioao vio
atistandandi hlutafé sé pvi 13.511
milljonir krona.

Tilkynnt var um sameiningu
Heimavalla og Asabyggdar i byrjun
november. Ibudir sem Heimavellir

Témas
Kristjansson
fjarfestir

keyptu af Ibadalanasjodi myndudu
ba stéran hluta af eignasafni félags-
ins. Asabyggd, sem hét adur Haskola-
vellir, samdi ario 2008 vid Prounarfe-
lag Keflavikurflugvallar, Kadeco, um
kaup & 1.500 ibudum auk atvinnu-
hasnzois og 160a & gamla varnar-
lidssvaedinu a Asbru. Leigufélagio
keypti alls 89 fasteignir, par af 76
fiélbylishas, & 11,6 milljarda krona.
Eins og kom fram i frétt DV i oktober
2015 greiddu paverandi eigendur
Asabyggdar alls 4,1 milljard krona til
rikisins fyrir eignirnar ario 2008. Eig-
endur félagsins greiddu aftur & moti
aldrei milljardana 7,5 sem rikio atti
a0 fa arin a eftir. Kadeco neyddist pvi
i september 2014 til ad leysa til sin
732 ibuodir og yfirtok einnig 7,5 millj-
arda krona skuld leigufélagsins vio
rikissjo0 en fékk a moti skuldabréf
ad veromeeti 2,5 milljardar kréna.
Eigendur Asabyggdar héldu eftir
713 ibudum sem peim hafoi tekist a0
koma { Gitleigu. haraldur@frettabladid.is

Stundin tapaoi 13 milljonum

Utgafufélagio Stundin ehf. var rekio
meo 12,9 milljéna kréna tapi ario
2015. Samkvaemt nybirtum ars-
reikningi félagsins var eigio fé pess
neikvatt um 936 pasund kronur i
lok fyrsta rekstrarars fj6lmioilsins en
pad skuldaodi pa 17 milljénir krona.

I arsreikningnum segir ad gert
hafi verio rad fyrir tiu til 25 milljéna
krona taprekstri vid uppbyggingu
rekstrarins a arinu 2015. Hlutafé
fj6lmioilsins hafi verid aukio fra
aram6tum 2015-2016 og sti aukning
hafi gengio a0 hluta til i gegn i fyrra.
Eigio féo hafi pa timabundio verio
neikveett.

Tiu nyir hluthafar Utgafufélagsins
Stundarinnar ehf. keyptu a sidasta
ari samtals 23,4% hlut i fjolmiolinum
fyrir ellefu milljonir kréna. Piratinn
Smari McCarthy, sjavaratvegsfyrir-
taekio Stormur Seafood og Fjelagio —
Eignarhaldsfélag, sem eri eigu einka-
hlutafélags i Hong Kong, foru pa inn
i eigendahopinn en par voru fyrir
stofnendur fj6lmidilsins. - hg

STUNDIN |

Stofnendur Stundarinnar fengu nyja hluthafa inn i fyrra.

)) Tiu nyir eigendur Stundarinnar komu inn i hluthafa-
hopinn i fyrra i hlutafjaraukningu upp a ellefu millj-

onir krona.



FRAMKV/EMDASTJ()RI
MANNAUDSMALA

100 13

NY STORF PUSUND FERMETRA
A ARINU HATZAKNISETUR

Framkveemdastjori mannaudsmala ber abyrgd & stefnumoétun, préun og framkvaemd mannauds-
mala innan Alvotech. Hlutverk framkveemdastjdra er einnig ad samrama virkni mannaudsmala &
milli eininga innan Alvotech samstadunnar dsamt pvi ad taka patt i métun fyrirtaekjamenningar
og hamarks nytingu mannauds innan fyrirtaekisins. Framkvaemdastjori styrir rekstri mannauds-
deildarinnar og situr i framkvaemdastjorn fyrirtaekisins. Viokomandi heyrir beint undir forstjéra.

Helstu verkefni:

* Stefnumadtun, proun og framkvaemd mannaudsmala Alvotech

* Motun og styrking a fyrirtaekjamenningu Alvotech

+ Oflug styring innri samskipta og stjérnun breytinga i alpjédlegu umhverfi

* Yfirumsjon med proun og nytingu mannauds med framtidarsyn fyrirtaeksins ad leidarljosi
« Aatlanagerd og eftirfylgni peirra

* Yfirumsjon med framkveemd og eftirfylgni frammistédustjéornunar

* Yfirsyn og styring radninga, sem verda umtalsverdar & arinu

* Gaedamal mannaudsdeildar og uppbygging mannaudsferla

» Vidkomandi er hluti af framkveemdastjorn Alvotech og tekur virkan patt i stefnumoétun
o0g uppbyggingu fyrirtaekisins

Heefniskrofur:

* Leidtogahaefni og geta til ad vinna med folki er naudsynlegur eiginleiki
* Reynsla af styringu mannaudsmala er skilyrdi

» bekking og reynsla af innri samskiptum og farsael innleiding peirra

* Reynsla af stjornun breytinga er skilyrdi

* Yfirgripsmikil pekking & 6llum svidum mannaudsmala

* Geta til ad leida hopa og méta framtidarsyn

* Haskélamenntun sem nytist i starfi

* Framurskarandi haefni i mannlegum samskiptum og jakvaedri hugsun

* Geta til ad tja sig a ensku i raedu og riti

Nanari upplysingar veitir:
Jensina K. Bédvarsdottir, VP Global Strategic Planning and HR hja Alvogen, jensina.bodvarsdottir@alvogen.com
eda 842 2939.

Umsaekjendur eru bednir um ad senda inn itarlega starfsferliskrd og kynningarbréf & ensku par sem gerd er
grein fyrir dstaedu umsodknar og rokstudningur fyrir haefni viokomandi i starfid.

Sétt er um starfid & Alvotech.is. Umsdknarfrestur er til og med 15. jandar.

/5

MILLJARPA
FJARFESTING
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Um Alvotech

Alvotech er alpjédlegt lyfjafyrirtaeki sem sérhafir
sig i préun og framleidslu liftaeknilyfja. Innan nys
Hataekniseturs i Vatnsmyrinni starfa um 150
visindamenn sem vinna ad préun, framleidslu

og markadssetningu lyfjanna.

Alvotech er systurfyrirteki lyfjafyrirtaekisins
Alvogen og starfsemi pess er & slandi, i Sviss
og i byskalandi.

a LVD t e C h Saemundargdtu 15-19,

BIOPHARMACEUTICALS 101 Reykjavik
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Vioraour um kaup foru at um pufur

Vioreour um kaup lifeyrissjoda a storum hlut i Arion banka af Kauppingi i lokuou titbooi hafa siglt i strand vegna olikra verohugmynda.
Geetu tekio patt sem hornsteinsfjarfestar i almennu hlutafjaratbooi. Rikio meo forkaupsrétt ef hlutur er seldur a genginu 0,8 eda leegra.

Horour
Zgisson
hordur@frettabladid.is

-l B

anast utilokad er talio
ad hopur islenskra
lifeyrissjoda muni
kaupa tuga prosenta
eignarhlut i Arion
banka i gegnum
lokad ttbo0. Vioreeour sem hafa stadio
yfir milli Kauppings og fulltraa sterstu
lifeyrissjooa landsins fra pvi sidastlioio
haust hafaireynd runnid atisandinn,
samkvamt heimildum Fréttablaosins,
par sem ljost pykir a0 of mikio ber i
milli vardandi hugmyndir um mégu-
legt kaupverd a hlut i bankanum.
Engir formlegir fundir hafa nana verio
haldnir um nokkurt skeio.
Stjérnendur og radgjafar Kaup-
pings vinna bess i stad ad pvi ad losa
um 87% eignarhlut félagsins i Arion
banka meo pvi ad halda almennt
hlutafjaratbod, sem stefnt er a ad fari
fram 4 fyrri arshelmingi 2017, og i
kjolfario skra bankann i badi Kaup-
héll Islands og i Kauphéllinni i Svi-
pj6o. I addraganda pess titbods geti
lifeyrissjodum bodist a0 taka patt sem
svonefndir hornsteinsfjarfestar (e.
cornerstone investors) par sem peir
myndu skuldbinda sig fyrirfram til a0
kaupa hlut i bankanum a sama veroi
og aorir fjarfestar 1 hlutafjaratboodinu,
samkvamt heimildum Fréttablads-
ins. A pessari stundu liggur ekkert
fyrir um hversu storan hlut Kaupping
aformar ad bj6oa til sélu i titbodinu —
pad mun radast af eftirspurn, ekki sist
amedal erlendra fjarfesta.

Olikar verdhugmyndir

Lifeyrissjodum var i september i fyrra
bo0id ad ganga til vidraeona vid Kaup-
ping um ad kaupa 4 bilinu 20 til 40
prosenta hlut i Arion banka adur en
almennt hlutafjaratboo og skraning
a bankanum fzeri fram. Sé tekio mio af
nuverandi bokfaerou eigin fé bankans
pa geeti slikur hlutur verid metinn a
um 40 til 80 milljarda kréna. ba geroi
upplegg Kauppings 4 peim tima jafn-
framt rao fyrir pvi ad hluthafar félags-
ins, sem eru einkum ymsir alpj6dlegir
fjarfestingasj6oir, myndu i lokuou
atbooi kaupa samtimis 10 til 20 pro-
senta hlut i Arion banka a sama s6lu-
gengi og lifeyrissj6oirnir.

Slik aform hafa ndna hins vegar
a0 mestu verio sett til hlioar af halfu
Kauppings. Verohugmyndir forsvars-
manna lifeyrissjo0anna voru meo
peim hzetti — peer hafa gert rao fyrir
kaupverdi sem veaeri nokkud undir
genginu 0,8 mioad vio bokfzert eigid
fé Arion banka - a0 afar oliklegt potti

/
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Samkvamt afkomuskiptasamningi faer rikid
pridjung af séluandvirdi yfir 100 milljoroum. Ef
hluturinn selst a meira en 140 milljarda feer rikio
helming umfram pa uppha9d en prja fjorou pess

sem er yfir 160 milljarda.

*Midad vio eigio fé Arion banka er sa hlutur metinn
@180 milljarda **S6lugengi midad vid bokfaert eigio

bankans

Bt b e T e T

Kaupping mun bratt ganga fra radningu a séluradgjéfum vegna utbods Arion banka og er talid liklegast ad par verdi leitad til Deutsche Bank og s@nska fjarfestingabank-
ans Carnegie. ba er gengio ut fra pvi ad islenskt fjarmalafyrirtaeki verdi sémuleidis fengid ad verkefninu. FRETTABLADID/STEFAN KARLSSON

a0 samkomulag geeti nadst um soélu &
hlut i bankanum til sj6danna. Sam-
skipti milli stji6rnenda Kauppings og
raogjafa lifeyrissjodanna hafa verio
meO minnsta moti & undanférnum
vikum enda pott sjédirnir fylgist vel
meo soluferli Arion banka ,a hlidar-
linunni“ eins og einn vidomealandi
Fréttabladsins, sem bekkir vel til
stdOu mala, ordadi pao.

Forkaupsréttur rikisins

St stadreynd ao islensk stjornvold
geta stigio inn i séluferli Arion banka
og nytt sér akvaeoi um forkaupsrétt
hafoi mikio a0 segja um ad nt er talio
atséd um moguleg kaup lifeyrissj60-
anna a bankanum i lokudu ttbooi.
Samkvaemt gognum fra Kauppingi,
sem Fréttablaoio hefur undir hond-
um, virkjast forkaupsréttur rikisins ef
til stendur a0 selja hlut i Arion banka
til fjarfesta a genginu 0,8 eoda legra
midao vid bokfzert eigid fé — en fram
til pessa hafa sj6oirnir ekki 166 mals
4 pvi a0 kaupa i bankanum a heerra
gengi. SOkum pessa akvaedis, sem var
hluti af peim st6dugleikaskilyroum
sem kroéfuhafar sampykktu i addrag-
anda naudasamnings slitabusins {
arslok 2015, hefur pad verio skodun
Kauppings a0 erfitt sé a0 imynda sér

merking

....framleidir
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% Steerstu hluthafar
Kauppings

TCA Opportunity
Investments Sarl*

14,3%

Sculptor
Investments Sarl**

Taconic
Sidecar
Master Fund*

Hilcrest
Investors

3,8%

CCP Credit Aquisition 3,4%

Holdings Luxco
3,2%
Deutsche Bank AG, London

Kaupthing Singer 3,2%

& Friedlander (i slitamedferd)

3,1%

Goldman Sachs International

Heimild: Hluthafalisti Kauppings i
névember 2016 sem Fréttabladio
hefur undir héndum. *Sj60ir a
vegum Taconic Capital **Sjodir i
styringu Och-Ziff Capital.

ad raunheeft geti talist a0 selja hlut i
Arion banka a veroi par sem rikio
hefoi pann moéguleika ad ganga inn i
kaupin. Vio slikar adstaeour, ekKki sist
pegar um er ao reeda s6lu & hlut til fjar-
festa i lokuou ttbodi, veeri haett vio pvi
ad soluferlio geeti dregist 4 langinn
vegna politiskrar 6vissu.

Stjornvold féru fram a ad sett yroi
inn slikt akvaedi um forkaupsrétt med
hlidsjon af peim miklu fjarhagslegu
hagsmunum sem rikid hefur af s6lu
Kauppings a Arion banka. Samkvamt
afkomuskiptasamningi sem gerdur
var vio kréfuhafa Kauppings mun
rikio pbannig fa um 122 milljardaisinn
hlut ef 87 présenta hlutur félagsins er
seldur i samrami vio naverandi bok-
feert eigio fé Arion banka en eigendur
Kauppings myndu aftur & méti fa um
58 milljaroa. S6luandvirdid sem renn-
ur til rikisins yroi hins vegar um 93
milljaroar efallur eignarhlutur Kaup-
pings yrai seldur a gengi sem nemur
0,7 mioad vio eigio fé bankans i dag.
Haestaréttarlogmaourinn Steinar bor
Guogeirsson, raogjafi Sedlabankans
og fyrrverandi formadur skilanefndar
Kauppings a arunum 2008 til 2012, er
sérstakur eftirlitsmadur rikisins inni {
Kaupbingi og a a0 geeta pess a0 ekki sé
gengio a hagsmuni pess i séluferlinu.

Utbod og jafnradi

beir lifeyrissjooir sem foru upphaf-
lega fyrir vioreounum viod fulltraa
Kauppings voru Gildi, Lifeyrissjoour
verslunarmanna, Lifeyrissjoour
starfsmanna rikisins (LSR) og Frjalsi.
Forsvarsmenn LSR og Frjalsa drégu
sig hins vegar at ar peim vidredum
skommu eftir ad peer hofust sidast-
lidid haust. bratt fyrir ad su leid ad
tla ad selja lifeyrissjodunum, asamt
mogulega 60rum fjarfestum, hlut i
Arion banka i gegnum lokad ttboo
sé nuna nanast ar myndinni pa er
lj6st ad Kaupping vonast til pess eftir
sem aodur ao sjooirnir veroi storir patt-
takendur i almennu atboodi bankans
innan farra manaoa.

Par er einkum horft til pess ad
islenskum lifeyrissjooum verdi bodid
ad vera i hopi hornsteinsfjarfesta i
atbodinu. Slikt fyrirkomulag er vel
pekkt i almennum hlutafjaratbodum
og skraningu félaga & mérkudum a
Norourldndum. Hornsteinsfjarfestar
a boro vio lifeyrissjodi og adrir storir
fjarfestar skuldbinda sig pa til ad kaupa
tiltekinn eignarhlut i félaginu & sama
verdi og adrir patttakendur i atbooinu,
en semja ekki um sérstakt verd —og pa

Keith Magliana,
sjodsstjori Taconic
Capital, staersta
hluthafa Kaup-
pings

e {

0,3

er gengio midao vio eigio
fé sem virkjar forkaupsrétt
rikisins a0 Arion banka.

oft og tidum laegra - likt og kjolfest-
ufjarfestar a0 undangengnu forvali i
lokudu utbodi. Meo pess konar fyrir-
komulagi yroi jafnraedi allra mogulegra
fjarfesta a hlut i Arion banka tryggt.
Aorir fjarfestar sem kynnu sémuleiois
a0 skuldbinda sig sem hornsteinsfjar-
festar i itbodinu, samkvaemt heimild-
um Fréttablaosins, eru sumir hluthafar
Kauppings, medal annars bandariski
vogunarsjodurinn Taconic Capital,
langsamlega steersti einstaki eigandi
félagsins. ba hafa ymsir aorir erlendir
fjarfestar, einkum og sér i lagi vero-
bréfasjooir i styringu fyrirtaekja a boro
vi0 Vanguard Group, synt bankanum
ahuga a undanférnum manudum.

Areidanleikakénnun klarud
Samkvaemt beirri timalinu sem
stjornendur Kauppings og Arion
banka vinna nu eftir er gert rao fyrir
pvi sem fyrr segir a0 almennt hluta-
fjaratboo fari fram fyrir mitt petta ar.
Samkvamt heimildum Fréttabladsins
lauk endurskoounarfyrirtaekid KPMG
i London, i samstarfi vid KPMG a
Islandi, nylega vio gerd areidanleika-
kénnunar a Arion banka i tengslum
vio fyrirhugad hlutafjarttboo. Banda-
riski fjarfestingabankinn Morgan
Stanley hefur verid helsti radgjafi
Kauppings i s6luferlinu 8 medan Citi
hefur verio stjornendum Arion banka
til radgjafar af sama tilefni. Kaupping
stefnir nt1ao pvi, samkvaemt heimild-
um Fréttablaosins, a0 ganga jafnframt
innan skamms fra radningu a s6lu-
raogjofum vio atbooiod og er talio lik-
legast a0 par verdi leitad til Deutsche
Bank og s@nska fjarfestingabankans
Carnegie. ba er gengio ut fra pvi ad
eitt islenskt fjarmalafyrirtaeki veroi
somuleidis fengio ad verkefninu sem
s6luradgjafi.
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HP Elite Slice er einstaklega nett Settu Slice upp a pba vegu sem hentar
og frabaerlega honnud. Algjorlega binu umhverfi med mismunandi

ny nalgun pegar kemur ad vidbotareiningum.
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Ultrabook, Celeron, Celeron Inside, Core Inside, Intel, Intel Logo, Intel Atom, Intel Atom Inside, Intel Core, Intel Inside, Intel Inside Logo, Intel vPro,
[tanium, Itanium Inside, Pentium, Pentium Inside, vPro Inside, Xeon, Xeon Phi, eru Xeon Inside vérumerki Intel Corporation i the Bandarikjunum og
00rum léndum. Intel and Intel Unite eru vérumerki Intel Corporation eda détturfyrirtaekja i Bandarikjunum og 6drum l6ndum

CORE'i5

inside

CE

gvit.

Afl og oryggi

Med 6flugum Intel® Core™ i5-
6500T Quad Core 6rgjorva
og HP 6ryggislausnum fyrir
fyrirtaekjaumhverfi.
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Skotsilfur

Leitaoi til
LOGOS

Landsbankinn
tilkynnti fyrir
skemmstu ad
hann hefdi
hofdad mal
vegna umdeildr-
ar s6lu bankans a
hlut sinum i Borgun.

Pad er Olafur Eiriksson, hasta-
réttarlégmadur og einn eigenda
LOGOS, sem sér um malareksturinn.
Landsbankinn stefndi medal annars
Hauki Oddssyni, forstjora Borgunar,
en pad er mat bankans ad hann

hafi leynt upplysingum sem hann
og aodrir hinna stefndu bjuggu yfir
um ad Borgun tti rétt a hlutdeild

i s6luhagnadi Visa Europe. Stefna
bankans telur meira en prjatiu blad-
siour og ljost ad malarekstur fyrir
déomstélum mun ad ébreyttu taka
langan tima. Borgun gzeti metid pad
sem svo ad hagsmunum félagsins
sé betur borgid med pviad na sam-
komulagi vid Landsbankann.

-

I fotspor
foour sins

Vidskiptarad

islands réd a

dégunum Leif

Hreggvidsson

i starf sér-

freedings a hag-

freedisvidi radsins.

Leifur for pangad fra

islandsbanka par sem hann starfadi
a markadssvioi eftir ad hann lauk
studentsprofi fra Verzlunarskola
islands. Segja ma ad Leifur hafin( a
vissan hatt fetad i fotspor fodur sins,
Hreggvids Jonssonar, sem var for-
madur Vidskiptarads 2012 til 2016.

Slast um starf
bankastjora

Greint var fra
pvia dégunum
ad 43 umsoknir
hefdu borist um
starf bankastjora
Landsbankans.
pott ekki sé
opinberad hverjir
sottu um hafa ymsir verid nefndir
sem liklegir umsakjendur. Pannig
herma heimildir ad Lilja Bjork Ein-
arsdaéttir, sem styrdi eignaumsyslu
slitabus Landsbankans i Bretlandi
2010-2016, sa=kist eftir stolnum.
Hun er stjornarmadur i lcepharma
ogsat um tima i stjornum bresku
félaganna Aurum Holdings og Ham-
leys. Pa hefur heyrst ad Hermann
Jonsson, forstjori ibudalanasjods, sé
a medal umsakjenda auk pess sem
um bad er skrafad ad Jon Gunnar
Jonsson, forstjori Bankasyslunnar,
sakist somuleidis eftir starfinu. Pad
veeri pa ekki i fyrsta sinn en hann var
a medal umsakjenda pegar Stein-
por var radinn bankastjéri 2010.

MARKADURINN

McDonald’s i Kina selt
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Skyndibitakedjan McDonald'’s tilkynnti & midvikudag um s6lu a 80 présenta hlut i starfsemi fyrirtekisins i Kina og Hong Kong. Kaupendurnir eru
kinverska rikisfyrirtakio Citic Group Corp. og bandariska fjarfestingarfyrirtaekio The Carlyle Group LP. Kaupverdid nemur tveimur milljoroum
Bandarikjadala a0 skuldum medt6ldum. FRETTABLABID/EPA

Kina og

Lars Christensen
alpjédahagfraedingur

yndargjaldmioillinn“
Bitcoin hefur fengid mikla
athygli undanfarin ar -
aoallega af pvi ad gengi
Bitcoin hefur leitad mjog
sterkt upp a vio en einnig af pvi
ad pad hefur verido mjog 6stddugt.
Sidustu tveer vikur hefur ahuginn
a Bitcoin aukist enn meira eftir ad
gengi Bitcoin naoi fyrst methaedum
gagnvart bandariska dollarnum en
féll sidan i sidustu viku um meira en
20% a einum degi.
Yfirleitt tek ég, og aorir sem fylgj-
ast meo fjarmalamorkudum heims-

ins, litio eftir proun Bitcoin. Hins
vegar segir prounin sidasta ario, og
sérstaklega si0asta halfa manudinn,
okkur ahugaverda s6gu um nast-
steersta hagkerfi heimsins — Kina.

Gilda engar reglur

Efvid litum a préun hins kinverska
renminbi og Bitcoin sidasta ario
sjaum vio ad pao hefur verio tiltélu-
lega sterk 6fug fylgni 4 milli ,gjald-
miodlanna“ tveggja og betta sam-
band hefur styrkst eftir ad lj6st vard
ad kinversk yfirvold hafa hrundio
af stad haegfara gengisleekkun ren-
minbi.

Ario 2014 foru vangaveltur a
morkudunum vaxandi um ao kin-
verski sedlabankinn — Alpyou-
banki Kina — myndi leyfa renminbi
ad veikjast og med timanum taka
upp flj6tandi gengisstefnu. Sidan
i arslok 2015 hefur oroid ljost ad
bankinn hefur i raun tekid upp pa
stefnu ad lata gengi renminbi siga
jafnt og bétt.

Fjarfestar hafa smam saman attad
sig a pessu og bvi hefur verid skyn-
samlegt a0 fera sig tr renminbi og
yfir i adra gjaldmiola. En gjaldmiola-
fleedi er ekki alveg frjalst i Kina

Qg bar af leioir a ef
Kinverjar tekju upp
algerlega frjalsan gjaldeyris-
markao vzeeri engin porf a ao
nota Bitcoin til a0 fara i
kringum gjaldeyrishoftin.

og bess vegna er erfidara ao taka
»skortstddu“ gagnvart renminbi. En
um Bitcoin-markaoinn gilda engar
reglur — ekki heldur i Kina.

bess vegna hafa kinverskir fjar-
festar reynt ad fara i kringum
gjaldeyrisho6ftin med pvi ad kaupa
Bitcoin (fyrir renminbi). Afleidingin
er st a0 nu hefur Kina nastum 90%
ymarkadshlutdeild“ i vioskiptum
meo Bitcoin. Markaoshlutdeild
sem hefur margfaldast sidan 2014-
15 pegar ventingar um veikara ren-
minbi komu fram fyrir alvéru.

Varla tilviljun
betta pyoir lika ad uppsveiflan a

erfiour timi fyrir Bitcoin

verdi Bitcoin & sidustu tveimur
arum er i raun adallega vegna 6tta
vio ,kinverskt gengissig“, en pao
pyoir lika ad heaettan a meirihattar
falli a verdi Bitcoin er natengd
préun renminbis og kinverskri
gjaldeyrisstefnu. bar af leidir ad
ef Kinverjar taekju upp algerlega
frjalsan gjaldeyrismarkad vaeri
engin porf a ad nota Bitcoin til a0
fara i kringum gjaldeyrisho6ftin. Og
efrenminbi veeri latinn fljota myndi
gjaldmioillinn fljott finna ,eolilegt”
verdgildi sitt og pa myndi gjald-
eyrisdatstreymio heaetta um leid og
vantingar um gengisfall hyrfu.

Og ad lokum: Ef Alpyoubanki
Kina myndi hatta vid pa stefnu ad
lata gengio siga og festa renminbi
vio dollarann a traverdugan hatt
— til deemis ef Kina yrdi pvingao
til ad gera petta af nyju Trump-
stjorninni — ba myndi pad sennilega
valda nyju falli & verdgildi Bitcoin.
Petta er audvitad nakvaemlega pad
sem vio saum i sidustu viku pegar
Alpyodubankinn greip sterkt inn i &
gjaldeyrismarkadnum til a0 styrkja
renminbi. Sama dag og betta gerdist
hrapadi gengi Bitcoin. Pao er varla
tilviljun.

Dulinn kostnaour vegna agreiningsmala

Hin hlioin
Lilja Bjarnadottir,
sattamidlari og
l6gfraedingur hja
Sattaleidin ehf. og
FKA-félagskona

Flestum finnst 6paegilegt ad

eigaiagreiningi eda ttistooum
vio adra. begar vio lendum i
adstedum sem okkur finnst 6pzegi-
legar er algengt a0 fyrstu viobrégo
okkar séu ad foroast paer. Vanda-
malid er aod agreiningsmal eiga pad

til ao veroda erfidari drlausnar pvi
lengur sem pau fa a0 vera dareitt.
Spennan eykst og oft stigmagnast
agreiningurinn pvi f6lk verour haro-
ara i eigin afst60u. bessir peettir geta
gert pad erfidara ad leysa ur agrein-
ingnum, auk pess sem kostnadurinn
sem fellur til vid agreining eykst.

Ef horft er a agreiningsmal a
vinnustao pa eru afleidingarnar oft
mun meiri en vio gerum okkur grein
fyrir. Beinn kostnaour af agrein-
ingsmalum er ekki alltaf svo aug-

lj6s, nema kannski kostnadur vio
malaferli. En pao er bara toppurinn
a isjakanum. Oleyst agreiningsmal
fela einnig i sér kostnad i formi
aukinnar starfsmannaveltu, timaso-
unar og vinnutaps sem felur i sér
minni framleidni, auknar fjarvistir
og veikindi, seinlegri akvérounar-
toku, mistaka sem rekja ma til sam-
skiptavanda og ekki sist ahrifanna
sem spenna og leidindi hafa a and-
ramsloft a vinnustad og lidan starfs-
manna.

Samkvamt erlendri rannsokn fra
2008 pa eydir hver starfsmaour ad
medaltali 2,1 klst. & viku — eda um
heilum degi i manudi - i agreining
a vinnustad beint eda 6beint, p.e.
annaohvort a starfsmadurinn i
agreiningi sjalfur eda timi fer i ad
leysa ar agreiningi milli samstarfs-
manna.

Til bess ad stemma stigu vio
pessu er naudsynlegt ao fyrirtaeki
geri sér grein fyrir mikilvaegi pess
a0 folk sé pjalfao i pvi hvernig best

sé a0 takast a vid agreining sem
O6hjakvaemilega mun koma upp
pegar f6lk meo olikar skodanir og
gildi starfar saman. Vandamalid
er ekki agreiningurinn sem slikur
heldur neikvaodar afleidingar sem
agreiningsmal hafa pegar ekki
er gripiod inn i med skipul6gdéum
heetti. Hettum ad stinga hausnum
i sandinn og hjalpumst a0 vid ao
fyrirbyggja agreiningsmal og mis-
skilning meo pvi ad hlaa betur ad
samskiptum a nyju ari.
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Elite x2

HONNUO Tyrir
fyrirtaekjaumhverti,
dyrkud af notendum.

HP Elite x2 2012 knuin afram med Intel® Core™ m5 6rgjorva
sem uppfyllir flestar krofur fyrir fyrirteekjaumhverfi hvad
vardar eiginleika og afkost.

Stenst strongustu 6ryggiskrofur

Oryggislausnir HP hjalpa til vid ad verja
gogn folks a ferdinni og jafnvel adur
en velin er reest.

Allar nanari upplysingar &8 www.ok.is/elite-x2.

Audvelt ad pjonusta

HOonnun vélarinnar gerir pad ad
verkum ad audvelt er ad skipta
at ihlutum ef porf er a pvi.

Intel, merki Intel, Intel Inside, Intel Core og Core Inside eru vérumerki Intel Corporation i Bandarikjunum og/eda 6drum l6ndum.

Meistaraleg h6nnun

Falleg notendavaen honnun
0og med frabaeru lyklabordi.
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Stjornar-
maourinn

¥ @stjornarmadur

Eitt af vandamalum a islenskum
fjarmalamarkadi er nokkuo sem
kalla metti umbodsvanda. Birt-
ingarmyndin er su ad lifeyrissjooir
eru langfyrirferdoarmesti adilinn.

Eins og allir vita hondla peir

sem styra lifeyrissjoOunum meo
annarra manna fé. Adhaldio ad
storfum peirra er i raun saralitio,
enda langur vegur a milli pess

sem framkvaemir fjarfestinguna,
fylgir henni eftir og peirra sem eru
endanlegir eigendur veromatanna
—félksins i landinu.

Petta veldur pvi a0 morg skradu
félaganna i kauphéllinni eru i
raun eigendalaus. Lifeyrissjooirnir
veita stjornendum skradra félaga
ekki sérstaklega mikio aohald.
Stjornendur verda verukarir og
halfgerour dodi skapast i rekstr-
inum. Peir purfa ekki ad vera

a tanum meo sama hztti og ef
eigandinn veri manneskja af holdi
og blooi. Vio petta baetist svo ad
stjornendur eiga oft a tioum engan
eda hverfandi hlut i félogunum
sem peir stjorna.

bessi stada skapar lika vandamal
vardandi skilvirkni a markadi.
Fjarmalamarkadur par sem lang-
steerstur hluti patttakenda parf
ekki ad standa skil a gjoroum
sinum eoa a ekki allt undir a0 vel
gangi getur vart talist skilvirkur.
Demi um petta er lekkun a veroi
Haga i Kauphollinni ad undan-
fornu sem virdist ad einhverju
leyti eiga raetur a0 rekja til pess ad
markaosaoilar ottast ahrif lokunar
verslana i Smaralind og Glesibz a
rekstrarniourstoour félagsins.

bessar lokanir og per breytingar
sem fylgja a rekstrarumhverfi
Haga hafa legio fyrir lengi, og

ttu pvi i raun fyrir 16ngu ad hafa
skilad sér ut i hlutabréfaveroio.
Svo virdist sem einhverjir hafi
sofid a verdinum og ekki rankad
vio sér fyrr en um sioir. Edlilega,
enda er hvatinn til a0 fylgjast vel
me0 einfaldlega ekki sa sami pegar
syslad er med annarra manna fé.
Hin hlidin 4 peningnum er svo s
ad hafi menn tra a peim breyting-
um sem pessar lokanir eru lidur

i ®tti veroio a0 hakka fremur en
hitt. Bréfin gafu adeins eftir og
vafalaust einhverjir sem sja taeki-
feeri i pvi eins og gengur, enda hafa
Hagar spyrnt vio ni i byrjun viku.

Stora myndin er s ad heilbrigdour
hlutabréfamarkadur byggist a pvi
ad jafnvaegi sé milli einkafjarfesta
og peirra sem kalla metti stofn-
anafjarfesta. bvi hefur fario fjarri
a arunum eftir hrun en horfir hagt
og bitandi til bota. Komnir eru
eftirtektarveroir einkafjarfestar i
nokkur kauphallarfélaganna.

Vonandi verour framhald a. Pao er
lifsspursmal fyrir heilbrigdan og
skilvirkan hlutabréfamarkao.
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Eignast tvo prosent i Kviku

Stefan Eiriks Stefansson, for-

stodumaodur gjaldeyris- >

miolunar Kviku fjarfest- I
ingabanka, a ramlega 1,8
prosenta hlut i bankanum.
Félagio Eiriks ehf., sem er i
eigu Stefans, eignadist hlutinn
ilok sidasta ars og er a lista yfir tutt-
ugu steerstu hluthafa Kviku. Stefan
Eiriks tok vio starfi yfirmanns gjald-
eyrismidlunar Kviku i oktober 2015.
Mikil vioskipti hafa verio med bréf

i Kviku ad undanférnu. bPann-
ig var tilkynnt um kaup VIS 4
um 22 prosenta hlut i bank-
anum { sidustu viku. Midad
vio kaupveroio i peim vio-
skiptum er bankinn metinn
4 um 7,5 milljarda. Skommu
aour ho6fou hjonin Svanhildur
Nanna Vigftisdottir og Guomundur
Orn boroarson og Sigurour Bollason
fjarfestir keypt samanlagt um 15 pré-
senta hlut i bankanum. - hae
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99 bao er greinilegt a reedu Bjarna ao
hann er ad hzetta i fjarmalaraou-
neytinu. Hann talar um mikio svigriam og
a0 pao sé haegt a0 gera allt mogulegt. Svona
tala pessir raoherrar sem bera ekki abyrgo a
fjarmalunum.

Benedikt Johannesson, formadur Vidreisnar

HEILL HEIMUR AF
SKEMMTUN VID HONDINA

Stéd 2 Marapon NOW er ny streymisveita fyrir
snjallsima, spjaldtolvur, Apple TV og vefspilara.”

MiN AD SKRA SIG
DAGARFRITT
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