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FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDPSKIPTI OG FJARMAL

Skuli Mogensen er
vioskiptamaour
arsins hja Freétta-
bladinu, St60 2 og
Visi. Skali hlytur
titilinn fyrir 2evin-
tyralega uppbygg-
ingu WOW air a
arinu sem er ao
lioa. »4

Salafl 2 Nova

Vioskipti arsins a0 mati domnefndar

; > i o Verstu vioskipti
4 Fréttablaosins, Stoovar 2 og Visis er arsins a6 mati
e sala Novators a Nova til Pt Capital démnefndar eru
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Sala Landsbankans a Borgun vakti mikla athygli og hafdi ad lokum pzer afleidingar ad

Steinpor Palsson lét af storfum sem bankastjori Landsbankans. FRETTABLADID/STEFAN

Salan a Borgun verst

Sala Landsbankans a hlut sinum i
Borgun fékk pann vafasama heiour
ad vera valin verstu viosKipti arsins
2016. Vidskiptin sjalf attu sér stad
2014 en eftirmal peirra litu dagsins
ljos a pessu ari sem endadi med
skyrslu fra Rikisendurskodun og
skémmu sidar 1ét Steinpor Palsson
af storfum sem bankastjori Lands-
bankans.

Gagnryni & s6luna komst i
hameli pegar i ljos kom ad kaup-
endur ad hlut Landsbankans fengu
i sinn hlut mikinn séluhagnao
vegna eignarhlutar Borgunar i Visa
Europe pegar pao var selt til Visa
Inc. Landsbankinn hafoi ekki tryggt
sér valrétt a0 eignarhlutnum eins og
gert hafoi verio vio s6lu a Valitor.

Fram kom i ummalum dom-
nefndarfolks Markaoarins a0 salan
hefoi verio 6gagnsz. Setja hefoi att
Borgun i opid soluferli og ad ekki
hafi verio vandad nagjanlega til
verka.

Onnur vidskipti sem tilnefnd
voru sem verstu vioskipti arsins
voru Branegg par sem 11j6s kom ad
adbunaour hensnfugla var langt
fra pvi a0 vera fullnzegjandi midao
vid markadssetningu vérunnar sem
vistvennar.

ba var einnig nefnd sala Lindar-
hvols sem fer me0d eignir rikisins i
Klakka. Par nefndu domnefndar-
menn 6gagnsai og 6fagleg vinnu-
brogd vio séluna sem dragju ur
traverougleika vioskiptalifsins.

Vikan sem leio

592

pusund litrar

bann 20. desember var buid ad

selja 552 pusund litra af jolabjor i
verslunum ATVR, 32 pusund litrum
minna en a sama tima i fyrra. Alls voru
43 tegundir i bodi. Samkvaemt upp-
lysingum fra ATVR er po ekki buist vid
ad jolabjorsala dragist mikid saman
milli ara en han hofst tveimur dégum
sidariar enifyrra.

247

leyfi

Alls foru 472.672 ferdamenn um
Keflavikurflugvoll arid 2008. ba voru
virk leigubilaleyfi i landinu 537 talsins.
Ari® 2015 foru 1.261.938 ferdamenn
um Keflavikurflugvéll en virk leigu-
bilaleyfi voru 547. A medan fjoldi
ferdamanna naestum prefaldadist
fj6lgadi virkum leigubilaleyfum um
tiu samkvaemt télum fra Samgongu-
stofu. Eru par gefnar télur um fjélda
virkra leigubilaleyfa undanfarin ar.
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Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson og Liv Bergporsdottir unnu saman ad pvi ad byggja Nova fra grunni til pess dags ad félagio var
keypt af erlendum fjarfestum fyrir riflega 16 milljarda krona. FRETTABLADID/GVA

Salan a Nova valin
vioskipti arsins 2016

ala Bjorgolfs Thors Bjorgolfs-
sonar a Nova til bandariska
eignastyringarfyrirtakisins
Pt Capital Advisors eru vio-
skipti arsins a0 mati dom-
nefndar Fréttabladsins, Stodvar
2 og Visis. S6luverd félagsins er
samkvemt heimildum ramlega 16
milljaroar kréna. Uppbygging Nova
4 niu &rum nam um fjérum millj-
6roum kréna og pvi liggur fyrir ad
fjarfestingin hefur fjorfaldast fra pvi
ao fyrirtaekio hof starfsemi ario 2007.

Rokstudningur fyrir valinu a pess-
um vioskiptum var samhljéma hja
peim sem v6ldu pau vioskipti arsins.
Nova er fyrirtaeki sem for fra pvi ado
vera hugmynd sem ymsir h6fou efa-
semdir um yfir i ardbeert fyrirtaeki
sem breytti varanlega landslagi a
markaoi, j6k samkeppni sem leiddi
til hagstaeoari verolagningar pjon-
ustu en ella hefdi oroio.

Vio uppbyggingu félagsins for
saman skyr syn eigenda a hvert
stefna skyldi og 6flugt stjérnenda-
teymi sem skapadi fyrirteekinu
sterka imynd og voérumerki. A

arunum fra stofnun
Nova hefur markads-
hlutdeild fyrirtaekis-
ins vaxio jafnt og
pétt. Nova innleiddi
fri simt6l milli vio-

Vibsy[;z‘pg“a‘rsins 2016

Sala Novator 3 Nova

velgengni, pa sé pad haefi-
leikinn til a0 adlagast hratt.
Ekki pao a0 vera klarastur,
sterkastur eoa fljétastur,”
svaradi hann.

Umsagnir um vidskiptin

skiptavina sinna i Ul Pt Capital Advisops hja svarendum Markadar-
farsimapjonustu. ins voru nokkuo einréma:
Vioskiptamodel sem ,Bjorgolfur vann pad afrek

garungar koélludu
stundum ,pabbi og
mamma borga“ og

helgaoist af pvi ad _wisir SR
unglingar flykktust k\l’

i vidskipti, hringdu
6keypis sin & milli og sendu sms a
foreldra sem voru i vidskiptum vio
onnur simfyrirteeki meo skilabodum
um ao hringaisig.

betta mo6del heppnadist og i dag
eru fyrstu vidskiptavinir Nova oron-
ir fulloroio f6lk og veromaetur vio-
skiptamannahépur fyrir ba pjonustu
sem bygg0 hefur verio ofan a grunn-
modelio. T viotali vid Markadinn var
Bjorgolfur Thor spurdur at i lykilinn
a0 velgengni slikrar uppbyggingar.
,Eg held a0 ef einhver lykill sé til a0

Bestu vioskiptin: Onnur nefnd

Nokkur 6nnur vidskipti voru nefnd

i valinu a vidskiptum arsins. Naest

a eftir s6lu Nova kom sala Fridriks
Steins Kristjanssonar, Framtaks-
sjodsins og Horns 11 4 Invent Farma
til Apax Partners. Ratur Invent
Farma liggja i kaupum Fridriks asamt
fjarfestum 4 lyfjaverksmioju a Spani
arid 2005. Fra kaupum Fridriks hefur
verdmaetid fjérfaldast, en Framtaks-
sjoourinn og Horn Il keyptu hlut i
félaginu haustid 2013 og naer tvo-
foldudu verdmeeti sinna hluta pratt
fyrir styrkingu kronunnar a tima-
bilinu.  baklandi pessara fjarfestinga
eru helstu lifeyrissjodir landsins og
hagnadurinn af pessari fjarfestingu
skilar sé pvia endanum til almenn-
ings i landinu. Um samstarfio viod
fagfjarfestasjodina sagdi Fridrik

i vidtali vio Markadinn:,bad var
mikill akkur ad fa fagfjarfesta eins
og Framtakssjo0 islands og Horn Il

i hluthafahopinn. Samstarfid vid pa
einstaklinga sem stjorna pessum
sjodum hefur gengid mjog vel.”

aod laoda beina erlenda fjar-
festingu inn i 1itid land meo
o6rmynt og vidskiptah6ft meo
solu sinni a simafyrirtaeekinu
Nova. Um leio fjérfaldar hann
fjarfestingu sina i fyrirteekinu
sem vaxio hefur svintyralega sio-
ustu ar. bao segir allt sem segja parf
um ageeti pessara vioskipta.“ ba var
einnig bent 4 a0 uppbygging Nova
syndi ad haegt veeri ad koma inn a
markao sem virtist i jafnvagi og na
verulegri hlutdeild ,bao er afrek ad
hafa stofnad simafyrirtaeki a jafn
littum markaoi og Island er, nao
peim arangri sem fyrirtaekio hefur
nao sem leiddi til fjérféldunar a
verOmeeti fyrirtaekisins fra stofnun
til s6lu.” haflidi@365.is

Fridrik Steinn Kristjansson fjarfestir. Sala hans og fleiri a Invent Farma voru talin
onnur bestu vidskipti arsins. FRETTABLADID/ERNIR

Nokkur 6nnur vidskipti voru
nefnd. Sala Domino’s & Islandi & hlut
til Domino’s i Bretlandi var nefnd, en
med pvi innleystu islenskir fjarfestar
hluta af fjarfestingu sinni og styrktu
stoou fyrirtekisins vid uppbygg-
ingu Domino’s a Nordurléndunum.
Domino’s & islandi hefur leyfi til ad
opna stadi i Noregi, Fereyjum og

Svipjéa. Birgir Por Bieltvedt hefur
leitt uppbyggingu félagsins en hann
seldi félagio fyrir fjarmalakreppuna
en keypti pad sidan aftur i efnahags-
legdinni sem fylgdi i kjolIfario.

Buvérusamningurinn fékk nokkur
atkvaedi og var pa skyrt tekid fram
ad vioskiptin vaeru god fra sjonarholi
banda.
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Samtok atvinnulifsins dska landsmonnum farseeldar & komandi éri.

Framundan eru krefjandi verkefni en verdi pau leyst med fyrirhyggju og yfirvegun
ad leidarljosi verdur 2017 pad farseela ar sem vid dskum okkur &ll.

Samtok atvinnulifsins munu leggja sitt af morkum til ad auka samkeppnisheefni
atvinnulifsins og baeta lifskjor 4 Islandi.

SAMTOK ATVINNULIFSINS  BORGARTUNI 35 REYKJAVIK -~ WWW.SAIS
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Skuli Mogensen segist hafa verid mjog heppinn ad hafa fengid i lid med sér frabzert starfsfolk, vidurkenningin sé i raun til peirra allra.

Feroamennirnir munu ekki hverfa

Skuali Mogensen, forstjori og eigandi WOW air, var valinn vioskiptamaour arsins 2016. Fyrirteeki hans hefur vaxio grioarlega undan-
fario. A arinu hafa farpegar félagsins verio 1,6 milljonir, poturnar 12 og afangastadirnir yfir 30. Farpegum og potum fjélgaoi um ram-
lega helming milli ara. Skuli sér Island fyrir sér sem alpjoolega tengimiostoo fyrir flug. Asiuflug gaeti verio a naesta leiti, ad sogn Skala.

Seunn
Gisladottir
saeunn@frettabladid.is

etta er buio ad vera

®vintyri likast. Eg er

fyrst og fremst pakk-

latur fyrir paer mottokur

sem vid héfum fengio

og hefverid mjog hepp-
inn ao fa i lid meod okkur frabaert
starfsfolk sem a mikinn heiour skil-
inn fyrir frabaerlega vel unnin storf.
bessi vidurkenning er i raun vidur-
kenning til okkar allra og ég er afar
pakklatur,“ segir Skali Mogensen,
forstjori WOW air sem hefur verio
valinn vidskiptamadur arsins, pegar
honum tilkynnt um valid par sem
hann er staddur i jolafrii 4 skidum
i Frakklandi.

Domnefnd Fréttablaosins, Stoov-
ar 2 og Visis valdi Skula vioskipta-
mann arsins 2016 meod nokkrum
yfirburéum. Skali hlaut neestflest
atkvaeoi i vali sidasta ars.

Gridarleg uppbygging hefur verio
hja flugfélaginu WOW air fra pvi ad
jomfraarflugid var fario i mai 2012.
A arinu hafa farpegar félagsins verio
1,6 milljénir, poturnar eru oronar
12 og afangastadirnir eru yfir 30
talsins beggja vegna Atlantshafsins.
Til samanburodar voru farpegar
sidasta ars 740 pusund, afanga-

stadirnir 19 og fimm vélar
i flotanum. Pessi voxtur
hefur skilad sér { auknum
hagnadi hja félaginu. A
fyrstu niu manudum ars-
ins hagnaoist félagio um
4,4 milljarda kréna.

Skuali segir a0 ljost sé
a0 ario 1 heild veroi gott
hja félaginu. ,Fjoroi ars-
fj6roungur og veturinn
er alltaf mun pyngri par
sem okkar vertid eru
peir sex manudir a ari
sem eru milli vors og
hausts. Vissulega h6fum
vid eins og adrir ordio
varir vid grioarlegar launahakk-
anir og styrking kronunnar hefur
lika ipyngjandi ahrif a reksturinn.
Hins vegar er alveg lj6st ao heildar-
niourstadan verour mjog jakvaeo,“
segir Skuali.

,Pad er mjog anzegjulegt aod sja
a0 okkur hafi tekist ad byggja upp
petta félag a svona skommum tima
i heild sinni og hafa nad petta mikl-
um arangri, baedi hvad varodar voxt
og jafnframt a0 skila petta goori
afkomu byggori a laggjaldamodelinu
sem eflir okkur enn frekar i peirri
sannferingu okkar ad vio séum a
réttri braut og munum halda afram
a0 setja allan hagnao i enn frekari
uppbyggingu a félaginu. betta synir
ad bao var full porf a, og tekifzeri til,

Viéslap{gmg?ur arsins 2016

Skuli MOgensen

Forstjori og

W
T ———

a0 bua til 6fluga

samkeppni i

flugi til og fra

Islandi. Eg er

mjog stoltur af
pvi og af okkar
folki lika sem
hefur lagt nott
vio dag i a0 lata
pennan draum
verda ad veru-
leika og buio til
ofluga samkeppni
a pessum markaoi
sem hefur lengi
vel einkennst af
fakeppni,“ segir
Skali.

Hann beetir vid a0 utlit sé fyrir 70
prosenta voxt a naesta ari. ,Vio erum
a0 bzeta vid nyjum afangastédum,
New York, Miami og Pittsburgh,
einnig erum vid ao fjolga feroum til
Los Angeles og San Francisco upp
i daglegt flug asamt pvi ad fljuga
tvisvar a dag allan arsins hring til
London, Parisar og Amsterdam.
Samhlida pessu fjélgum vio enn
frekar feroum Evréopumegin, bann-
ig a0 vio forum upp i prjar milljonir
farpega a naesta ari.”

A0 mati Skuala hafdi Ameriku-
flugio tvimalalaust mest ahrif a
voxt a lidnu ari. ,bad ma segja ad
med Amerikufluginu héfum vio
fyrst nad ad sannreyna vioskipta-

8 eigandi WOW gy

12

vélar voru i flota WOW air
ario 2016.

modelio okkar til fulls en pao er
ad bjooa upp a laggjaldaflug lika a
lengri flugferoum. Til pessa hefur
laggjaldamodelio adallega verio
pekkt innan Evrépu og/eda innan
Ameriku en bad ma segja ad vio og
Norwegian séum nina brautrydj-
endur med laggjaldamaodelio yfir
hafio. Feestir hafa haft tra a pessu
til bessa og pad er i raun ekKki fyrr
en nuna i ar sem svartsynisradd-
irnar hér a landi féru a0 pagna. Vio
forum meo mjog brattar aetlanir
inn i petta ar, baettum vio badi San
Francisco og Los Angeles, jukum
heildarfarpegafjéldann um ram-
lega 120 présent og tékum inn
prjar nyjar breidpotur. bPetta voru
350 szta flugvélar, sem eru sterstu
potur sem hafa flogio til og fra
Islandi i aztlunarflugi. Petta var
stor biti. A0 hafa nad ad klara pad
og klara bad med glaesibrag er vissu-
lega buiio a0 vera mjog dnaegjulegt.”

Skli segir WOW air vera rétt ad
byrja og a0 jafnvel sé Asiuevintyri
handan vio hornio. ,Pao er ekkert
launungarmal ad vid horfum til

Asiu og annarra fjarlegra landa.
Eg sé badi tekifzeri i flugi til og fra
pessum 16ndum til Islands, en jafn-
framt endurspeglar betta fyrst og
fremst pa syn ad Island geti oroio
mjog stor alpj6oleg tengimiostdo
fyrir flug. Midst60in myndi pa
tengja saman Asiu, Norour-Amer-
iku og Evrépu.“

Skuali bendir a a0 Helsinkiflug-
vollur i Finnlandi sé mjog stor
tengivollur a milli Asiu og Evropu
og arlega fari um 16 milljonir far-
pega um véllinn. ,Lega Islands er
einstok og erfitt ad keppa vio hana
hvao betta varoar. Eg tel okkur vera i
lykiladstodu til bess ad btia hérna til
mjog 6flugan flugvoll. bad er mjog
mikilvaegt ad bessi syn byggist ekki
a ad fjolga endalaust feroaménnum
til landsins heldur fj6élgun a far-
begum sem séu ad fljaga yfir hafio.”
Skali segir ad petta muni ekki gerast
alveg 4 nastunni. ,En vid erum a
fullu a0 undirbua frekari steekkun
og svo framarlega sem stjornvold
og ekki sist ISAVIA sja tekifaerio i
pessu pa tel ég raunhzaft ad Island
geeti ordid einn af storu tengiflug-
vollunum { heiminum.“

Su gridarlega fj6lgun sem ordio
hefur a feroaménnum sem fara um
Keflavikurflugvoll arlega hefur vart
farid fram hja neinum landsmanna
og hefur flugvéllurinn satt nokk-
urri gagnryni vegna vaxtarverkja.
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i pusundum talid

2012

2013

Skuli segist sjalfur hafa bélvad pvi
um tima hve heaeg steekkunin 4 flug-
vellinum verour a nastu arum en er
na med breytta syn a hlutina.

,Auovitad hefur pessi gridarlega
aukning komio svolitio flatt upp a
alla adila, nema kannski okkur. Paod
liggur fyrir ad pao veroi aukning
i fjolda ferdamanna ario 2017 og
einhver aukning arid 2018, en fra og
med 2019 er flugvéllurinn sprung-
inn. Pad pyoir a0 hvort sem okkur
likar pao betur eda verr pa mun
haegja a vexti ferdapjonustunnar.
Pao verdur litill sem enginn véxtur
fra 2019 til 2025. Pad er kannski
bara ageett pvi a0 pao gefur okkur
pa tima til ad vinna i innvidunum,
koma upp alvéru uppbyggingu i
kringum landid. Vio getum pa préao
fleiri spennandi afangastadi innan-
lands, paod er nog til af beim. b6
gullni hringurinn sé frabzer ettum
vi0 kannski a0 haetta a0 beina folki
bara bangad, Island hefur upp a svo
margt a0 bj6oa,” segir Skali.

,EKKi alls fyrir 16ngu taldi ég ad
pad pyrfti ao flyta uppbyggingunni
a Keflavikurflugvelli. En ntina er ég
kominn a pa skodun ao vio héfum
hollt og gott af pvi a0 staldra adeins
vio og vinna betur i innvidaupp-
byggingu. Eg er ekki a0 lysa neinu
hruni; b6 ad naverandi ferdapjon-
usta myndi staldra adeins vid og
kaemist ré a voxtinn pa er hin ordin

Liv Bergporsdottir og
Bjorgolfur Thor

Liv Bergborsdottir, forstjori Nova, hlaut
naestflest atkvaedi i vali domnefndar
Fréttabladsins, Stodvar 2 og Visis &
vidskiptamanni arsins. Hun pykir hafa
styrt Nova vel og god sala a fjarskipta-
fyrirtaekinu i haust pykir ekki sist henni
ad pakka.

+Liv Bergborsdottir, forstjori Nova,
hefur styrt rekstri Nova af mikilli fag-
mennsku. Godur rekstrararangur félags-
ins & undanférnum arum og sala félags-
ins til erlendra fjarfesta nu i oktober er
ekki sist henni ad pakka.”

,Liv byggdi upp flott fjarskipta-
fyrirtaeeki sem var selt med miklum
hagnadi.”

,Hun verdur bara ad fa ad vera a
listanum, paer eru ekki margar konurnar
sem gegna stédum til ad horfa til og
han styrir steersta skemmtistad i heimil“

i pridja seeti i valinu & vidskiptamanni
arsins var Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson
athafnamadur. Likt og Liv er hann oftast
nefndur i samhengi vid s6luna a Nova.

,Bjorgolfur Thor hefur margsannad
hvad hann er naskur ad vedja a voxti
sértaekum geirum og innleysti i haust
veglegan hagnad pegar hann seldi sima-
fyrirtaekid Nova til erlendra fjarfesta.
Voxtur Nova hefur verid stjarnfraedi-
legur sidustu ar og er simafyrirtaekio i
yfirburdastoou pegar kemur ad sima-
notkun ungmenna og markadssetningu
til peirra. Hafi Bjorgolfur fjorfaldad fjar-
festingu sina i Nova med s6lu upp 4 16
milljarda krona likt og greint hefur verid
fra pa er pad arangur sem sérhver fjar-
festir getur verid stoltur af. Pa verdur
ad teljast nokkurt afrek ad hafa nad ad
veida hingad til lands beina erlenda

2014 2015

svo stor hluti af tekju6flun pjooar-
innar a0 jafnvel b6 hin myndi ekki
halda afram a0 vaxa vari hin samt
buin a0 hafa gridarlega jakvaeo ahrif
og mun gera pad afram.”

Skali telur umraeduna um flugvoll
i Hvassahrauni vera a villigétum.
,bad veri galid fyrir litla Island ad
bua til enn einn flugvéllinn sem er
korter i burtu fra adalalpjodaflug-
vellinum. Pao veri betra ad verja
pvi fé i uppbyggingu heilbrigdis-
eda menntakerfisins. Keflavikur-
flugvéllur er nokkuod géour en pbad
parf bara ad halda afram ao byggja
hann upp.”

Mikil umraeoda hefur skapast a
arinu um pann fjélda ferdamanna
sem Island getur tekid 4 moti. Ad
mati Skala geetum vio haeglega aukio
fjoldann um 50 prdésent og tekio a
mo6ti pbremur milljonum feroda-
manna. ,Island er gridarlega stort
land og vid erum bara ad bj6da upp
a brot af pvi sem vid eigum i dag. Eg
held a0 vid purfum ad vinna meira
og betur i pvi ad bua til hagzoa
afangastaoi vioar um landio og na
pbannig ad dreifa umferoinni betur.
betta er allt gerlegt, pao gleymist i
umraounni ad til deemis Blaa 16nio
var ekKki til fyrir 30 arum en ndna er
petta langvinszlasti afangastadur
landsins. Aftur & moti er edlilegt ad
petta taki tima, pa byggir ekki upp
svona innvidi a einni nottu.”
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e % Heilda

70

2016 2012

Vio hofum hollt og

gott af pvi a0 staldra
aodeins vio og vinna betur i
innvioauppbyggingu.

,Pad sem skortir i umraduna i
dag er tiltra a ao petta geti varao,
ekki pessi mikla arlega aukning
heldur ad ferdamannastraumurinn
liggi milli 2 til 3 milljéna manna
sem kamu arlega til landsins og a0
vio porum og getum byggt upp inn-
vioi til ad taka & moti pessum fjolda.
Hettum ao rifa okkur nidur og spa
pvi ad ferdamenn fari nidur i nall.
bad er ekki ad fara ao gerast,“ segir
Skali.

Til marks um petta bendir hann a
ad pad purfi ekki a0 reida sig a einn
ferdamannamarkad. ,Vido saum
pao pegar vio forum ao bjoda upp
a beint flug fra Kaliforniu, sem var
adur opekkt, pa jokst feroamanna-
straumurinn fra Ameriku gridarlega.
bao er ljost ao ef breski markaour-
inn gefur eitthvad eftir at af Brexit
eda pa einhver annar markaour, pa
geeti til demis Asiuflug, ef vid bj6o-
um upp a pao, vegio upp a moti. Ef
vio buum hér til alpjéolegan tengi-
flugvoll pa byour pad upp a svo
margyvislega moguleika fyrir okkur,
ef eitthvad eitt gefur eftir, getur
annao tekio vio,“ segir Skali.

rfjoldi starfsmanna
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Framtioarsyn Skuala felur i sér ad
WOW air keppi vio alpjooleg flug-
félég. ,Vido erum engan veginn ad
eltast vio Icelandair en erum hins
vegar a0 horfa til 6flugustu flug-
félaga uti i heimi. Fyrir mér er sam-
keppnin alpjéolegu flugfélogin sem
eru ao fljuga yfir hafio. Eina leidin
fyrir okkur til ad meta slikri sam-
keppni er ad halda afram a0 vaxa.
Okkar haleitu markmio eru ekki ad
vaxa bara til a0 vaxa, ég tel ad vio
purfum ao fara upp i 40 til 50 flug-
vélar til ad vera samkeppnishaf vio
pessi sterri erlendu flugfélog,“ segir
Skali. Um vaeri ad reeda mikinn voxt
en a naesta ari verour félagio meo 17
vélar i rekstri.

Skali ihugar ad opna adra starfs-
st60 utan Island. ,Til a0 WOW air
geti haldio afram ao vaxa po6 ad
Keflavikurflugvollur standi i stad
pa er ekkert launungarmal ad vio
hoéfum unnid ad pvi ad opna adra
starfsstdo utan Islands. Par aform-
um viod ao hefja flug 6hao Islandi.
Vio munum ao sjalfségdu halda
afram a Islandi, en petta erum viod
a0 gera til a0 efla vérumerkid sem
vido héfum buiod til og nyta pbann
flugflota og ba pekkingu og reynslu
sem vio erum komin me0 til a0 fara
me0 laggjaldamodelio enn lengra.

OKkKkar fyrirmyndir eru ekki bara
o6flugustu laggjaldaflugfélégin
heldur einnig fyrirtaeki a bord vio
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H&M, Zoru, IKEA og Amazon. Petta
eru fyrirteeki sem hafa buio til 6flug
vorumerki, nytt sér teknina og
veri0 samkvaem sjalfum sér. Pau baa
til géoar vorur a hagsteedum kjérum
sem gerir 61lum kleift ad versla vid
viokomandi fyrirtaeki. Pad hefur lika
verio mjég mikilvaegur lidur i upp-
byggingu fyrirtaekisins: okkar syn
um aod gera 6llum kleift ao feroast
med paod ao leidarljosi ad hafa flug-
fargjold a pvi veroi ad pao eigi ekki
a0 vera munadarvara ao feroast.”
Fram undan hja WOW air er
flutningur h6fudstédvanna i Képa-
voginn, en fyrirtaekio fékk athlut-
ada 160 a Karsnesinu i byrjun
arsins. ,Vio h6éfum att mjoég gott
samstarf vio Kopavogsba og ég
vona svo sannarlega ad vid getum
byggt glaesilegar hofuostéovar auk
nysképunarumhverfis i kringum
beer par sem pad hefur verid minn
bakgrunnur. Vid erum einnig
med aform um ad byggja hotel a
pbessum reit. Ef allt gengur sam-
kvemt aztlun pa tti ad vera haegt
ao hefjast handa um mitt naesta ar
og ég myndi telja a0 raunheft veeri
ad vio myndum opna arid 2019. Eg
myndi b6 gjarnan vilja gera pbao fyrr
af pviad vio erum buin ao sprengja
utan af okkur allt hisnzoi, og erum
i husna0i & premur st6oum i dag,“
segir Skali ad lokum.
saeunn@frettabladid.is

AOrir sem voru nefndir

fjarfestingu i efnahagsumhverfi sem
ekki er enn laust ar héftum.”
sEndurskipulagning BTB/Novator eftir
fjarmalahrunid og uppbygging auds og
vidskiptaveldis pess sidan. Verkefni hér
a landi hefur gengid afar vel sbr. Nova
og CCP pott pau séu adeins hluti af
heildarumsvifunum.”

,Bjorgolfur Thor er a heimavelli pegar
kemur ad fjarfestingum i fjarskipta-
félégum. Salan a Nova er ein af steerstu
fréttum arsins i islensku vidskiptalifi.
Bjorgolfi tokst asamt 6flugu stjorn-
endateymi ad byggja upp ardbaert og
framsaekio fjarskiptafyrirtaeki sem hefur
mesta markadshlutdeild 4 markadnum.
Pad er ekki sidur athyglisvert ad kaup-
endurnir skuli vera bandariskur fjar-
festingar-
sjodur.”

Erlendi
feroamaourinn

+Erlendir ferdamenn hafa aldrei
verid fleiri a islandi en arid 2016.
Hagvoxtur og velsald islendinga
arid 2016 byggir ad storum
hluta a peim mikla gjaldeyri sem
erlendir ferdamenn berainnii
islenskt pjodarbu.”

Eggert bor
Kristofersson
forstjori N1
~Ekkert félag hefur haekkad vio-
lika i Kauphollinni og N1 sidustu
misserin. Félaginu

virdist vel stjérnad
og metnadur
til pess ad vera
meira en

bara safn af
sjoppum

og bensin-
stédvum

og par med
notid géds af
ferdamanna-
straumnum. Pa
hefur
N1

undir stjérn Eggerts nad gooum
arangri i ad minnka fjarbindingu
og skila fjarmagni til eigenda.”

Hilmar Veigar
Pétursson
framkvamdastjori CCP

~Proun CCP hefur verid addaunar-

verd 4 arinu og pad virdist stefna
irisaso6lu a fyrirtaekinu.”

Robert Wessmann

framkvamdastjori Alvogen
~Robert hefur stadid i strongu
med lyfjafyrirtaekio Alvogen og
stadiod i mikilli og 6rri uppbygg-
ingu, svo sem med yfirtoku

a tveimur bandariskum lyfja-
fyrirtaekjum a arinu og svo med
opnun hataeknisetursins i Vatns-
myri i Reykjavik. Félagio veltir
einhverjum hundrad milljéroum
a ari og er mikilvaegur hlekkur i
uppbyggingu verdmaetrar pekk-
ingar hér a landi i lyfjageiranum.
Hér er pbegar ordinn visir ad
pekkingarklasa i liftaeknilyfjageira
med hataeknisetrinu i Vatnsmyri.
Rusinan i pylsuendanum eru svo
fregnir af pvi ad Alvogen sé fyrsta
samheitalyfjafyrirtekio til ad
koma med flensulyfio Tamiflu a
markad i Bandarikjunum pegar
einkaleyfi frumlyfjaframleidand-
ans rennur Ut, en med pvi eru
fyrirtaekinu tryggdar storkost-
legar tekjur.”

»Spennandi hlutir ad gerast hja
Alvogen og fréttir af lyfjaleyfi i
Bandarikjunum leyfa okkur aftur
a0 hugsa hlylega til slendinga i
atléndum.”

Arni Oddur
boroarson

forstjori Marel

»Arni Oddur hefur virkilega teki®
til hendinni i Marel. Leit i upp-
hafi Gt fyrir ad vera timabundin
Lredding®, stjiornarmadur i stol
forstjora til ad brua bil. Raunin er
hins vegar mjog 6flugur forstjori
sem er tilbuinn til ad taka paer
akvardanir sem parf.”

Friorik Steinn
Kristjansson

stofnandi Invent Farma
,Friorik hefur nad ad byggja upp
og hagnast a fjarfestingu sinni i
Invent Farma —fjarfestir af pekk-
ingu og heidarleik.”

Finnur Oddsson

forstjori Nyherja

+Finnur hefur sem forstjori
Nyherja sntid vid rekstri fyrir-
taekisins & faum arum a markadi
par sem mikil samkeppni rikir.”

Jon Bjornsson

forstjori Festar

»Jon Bjornsson hefur einnig veitt
heidarlega og goda samkeppni i
gegnum Elko og Krénuna. Baedi
vérumerkin eru einkennandi og
sterk og atak Kronunnar gegn
matarsoun frabaert.”



Nyskopun

Saevar Skaptason
formadur stjornar [s-
lenska ferdaklasans
og framkvamda-

2 stjori HEY Iceland

Abyrga
feroapjonustu

erdapjonusta a Islandi er

mikilvaeg atvinnugrein sem

getur stuolad ad langtima
velferd og g6dum orostir pjooar-
innar. bverfaglegt samstarf margra
olikra adila er best til pess fallio a0
slikt geti att sér stad og var pao
m.a. einn af hornsteinum i stofn-
un Islenska ferdaklasans 4 sinum
tima. A0 hafa hugann st6ougt vio
leidir til a0 baeta samkeppnisstéou
fyrirtekja, auka veromataskdpun
og byggja upp atvinnugrein i satt
vio samfélag og ibua eru lykilatridi
a0 langtima uppbyggingu.

Or voxtur i ferdapjonustu kallar
4 a0 vio styrkjum pad g60a oro-
spor sem upphaflega kom okkur a
kortio hja gestum okkar um allan
heim.

Island er best bekkt fyrir stor-
fenglega nattdru, menningu og
sogu, gestrisni og fjolbreytileika,
hvort sem pao er i vedurfari eda
skopunargleodi gestgjafanna. Allt
eru petta paettir sem gaetu a einn
eda annan hatt skadast ef ekki er
rétt meo farid. bPad er pvi mikil
abyrgo sem felst i pvi ad taka a
moti gestum, syna peim landid
og veroa hluti af upplifun pess og
feroalagi.

Til pess ad vio getum sem best
or0io gooir gestgjafar til lengri
tima i alpj6dlegri samkeppni
purfum vid a0 koma okkur saman
um hvernig gestgjafar vio viljum
vera. Til pess ad auka samsto6ou
allra fyrirtaekja sem starfa beint
eda 6beint vio ferdapjonustu hafa
Islenski ferdaklasinn og Festa, mio-
st60 um samfélagsabyrgo, hrint af
stad hvatningarverkefni um abyrga
ferdapjonustu 4 Islandi. Med sam-
eiginlegri yfirlysingu munu fyrir-
teekin veroda i fararbroddi fyrir
sjalfbaerni og samfélagsabyrgo i
ferdapjonustu. Pannig munu baeoi
fyrirtaeki sem eru ao taka sin fyrstu
skref sem og 6nnur sem eru lengra
komin vinna markvisst med pau
gildi sem verkefnio stendur fyrir,
p.e. syna pad bzdi i ordi og verki
ad pau syni abyrgo i pvi samfélagi
og nerumhverfi sem fyrirtekin
starfa i.

Hvatningarverkefni Festu og
Islenska ferdaklasans er unnid
i samstarfi adila ferdoapjonust-
unnar s.s. SAF, Feroamalastofu,
Islandsstofu, markadsstofa lands-
hlutanna, H6fudborgarstofu og
Safetravel. Yfirlysingin um abyrga
ferdapjonustu verdur undirritud
strax & nyju ari og er forseti Islands,
Guoni Th. Jéhannesson, verndari
verkefnisins.

Eg hvet alla ferdapjonustuadila
sem og adra aodila sem meo ein-
hverjum heetti tengjast ferdapjon-
ustu til pess ad kynna sér malio
og skra sig til leiks. Allar upp-
Iysingar er ad finna a heimasidoum
framkvaemdaadilanna, Festu og
Islenska ferdaklasans.

MARKADURINN

Hagnaodaraukning i Kinverskum ionaoi

’N"& s

—

—— -
—

1¥

s=—"=
: . -- %

/|

28. DESEMBER 2016 MIPVIKUDAGUR

N

I névembermanudi jokst hagnadur idnadarfyrirtzkja i Kina vegna verohzkkunar a kolum og malmum. Hagnadur i idnadinum jokst um 14,5 pro-
sent samanborio vid arid a0ur og nam 7.774,6 milljoroum jaana eéa um 111 milljéroum dollara samkvamt t6lum hagstofu Kina. FRETTABLADID/AFP

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

ramotin nalgast og pa er edli-

legt a0 lita fram 4 vio til nys

ars. Vio getum einbeitt okkur
ad premur pemum.

Trump gegn Yellen

Donald Trump hefur lyst pvi yfir ad
hann vilji losa um stefnuna i rikis-
fjarmalum meo stérum fjarfesting-
um i innvidum og skattalekkunum
til ad skapa , milljonir starfa“. Hins
vegar er Se0labanki Bandarikjanna
byrjadur ad hakka styrivexti og
hefur tilkynnt ad sennilega veroi
frekari vaxtahakkanir 2017.

betta getur valdid arekstrum
4 milli rikisstjéornar Trumps og
Sedlabankans a arinu 2017 og bad
er augljost a0 Trump mun saka
Seodlabankann um a0 vilja skemma
yuppsveifluna“ hans — eftir pvi sem
rikisfjarmalin verda lausbeisladri
mun Seodlabankinn hakka styri-
vexti meira. Petta geeti komio af stad
vangaveltum um hver veroi skipad-
ur nyr sedlabankastjori pegar Yellen
leetur af stérfum i sidasta lagi 2018.

Hertari peningamalastefna geeti
valdio frekari styrkingu dollarsins,
sem er sterkur fyrir, og bad myndi
studla a0 auknum vidskiptahalla
Bandarikjanna. A sama tima er
liklegt ad slakari stefna i rikis-
fjarmalum muni einnig auka vio-
skiptahallann. Og pa komum vio
eolilega ad naesta efni — haettunni a
vioskiptastrioi.

Verndarstefna Trumps

Ba0i fyrir og eftir forsetakosning-
arnar i Bandarikjunum hélt Donald
Trump bvi fram — ranglega — ao
Kina veri a0 ,stela“ bandariskum
storfum, pvi Kina hefdi verulegan
afgang a vidskiptajofnudi gagnvart
Bandarikjunum og ad Bandarikin

9 Sem betur fer viroist
ekki vera mikill
stuoningur i fulltraa- og
oldungadeild pingsins vio
verndartal Trumps, en pao
veeri barnalegt ao halda ao
Trump muni gefa verndar-
stefnu sina upp a batinn
pegar hann verour forseti.

@ttu pess vegna ad setja a refsitolla
gegn Kina.

Sem betur fer viroist ekki vera
mikill studningur i fulltriaa- og 61d-
ungadeild pingsins vid verndartal
Trumps, en pao vari barnalegt ao
halda ad Trump muni gefa verndar-
stefnu sina upp a batinn pegar hann
verdur forseti. Pess vegna er pvi
miour raunveruleg hetta, ef ekki
4 vioskiptastrioi, pa a0 minnsta
kosti a vidskiptadeilu og ekki
aodeins a milli Bandarikjanna og
Kina heldur einnig a milli Banda-
rikjanna og Evrépusambandsins.
Heimur sem einkennist af verndar-

prja ahyggjuetni fyrir 2017

stefnu er sannarlega ekki g60s viti
fyrir heimsbuskapinn en pad sem
er jafnvel enn meira dhyggjuefni er
ad ad slikt getur valdio meiri 6vissu
ialpjodasamskiptum.

Aframhaldandi mikil
(landfraedi)palitisk 6vissa

A undanférnum arum hefur land-
freedipolitisk ovissa aukist hratt oga
medan utlit er fyrir aukna verndar-
stefnu geeti astandio versnad enn a
arinu 2017. Vio petta ma baeta mik-
illi politiskri 6vissu i Evropu. Athygl-
in 2017 mun sérstaklega beinast ad
forsetakosningunum i Frakklandi
par sem markadir hafa sérstaklega
miklar ahyggjur af ad Le Pen muni
ganga vel, og ad pingkosningunum i
byskalandi sem gaetu pytt a0 Merkel
kanslari feeri fra. Hvort tveggja geeti
endurvakio evrukrisuna.

A0 6llu pessu s6gdu megum vio
ekki gleyma ad verobréfamarkadir
heimsins gengu i raun vel mestan
hluta arsins 2016 og ad heims-
buskapurinn hélt afram ad batna
— pratt fyrir Trump, Brexit, itélsku
bankakreppuna og aframhaldandi
ahyggjur af Kina. bao er ekki allt
hraeoilegt. Gledilegt nytt ar!

Afhverju eru

Hin hlioin
Margrét
Gustavsdottir,
fjolmidlakona a
pjattrofurnar.is

bokinni The Rich — From slaves

to Super Yacts, a 2000 year

history eftir J. Kampfner er engin

kona nefnd & nafn sem sjalfskap-
adur milljardameringur.

Hoéfundurinn tekur pad sérstak-

lega fram, a0 allar konur sem eru

svona faar konur sjalfskapaoir milljaroamaeringar?

nefndar i bokinni hafi fengio auo
sinn i gegnum hjonaband eoa arf.
Hann reynir b6 ekkert ao atskyra
af hverju petta stafar. Eg get hins
vegar hjalpad til meo pad. Tamm-
taramm ...

Einfaldasta skyringin er sa ad
konur fara manaoarlega 4 bleedingar
(sem standa i sirka viku, ar eftir ar
ium 35 ar), ganga svo meo og ala
bérn. Adur en ibufen, démubindi
og tappar komu til ségunnar var
sannarlega ekkert grin a0 fara a tar.
betta var fullt starf. Og svo enda-

lausar medgongur. Hvernig attu
klarar konur ad verda rikar a eigin
forsendum? Hallo?

23.jani arid 1960 toku bessi lif-
freedilegu 6rl6g konunnar vidosnan-
ing. Pillan kom til ségunnar. Na attu
konur sig sjalfar. Ad vera a pillunni
potti samt mikil jadarhegoun til ad
byrja med og voru einhleypar konur
a pillunni grunaodar um lausleti.
bad pykir ekki alls stadar vel séd a0
konur eigi sig sjalfar.

Hin moldrika Melinda Gates setti
sér gofugt markmiod um ad utvega

120 milljon fatekum konum getn-
aoarvarnir fyrir arid 2020. Barn-
ungar maour komast ji ekki mikio
lengra i lifinu meo einn eda fleiri
krakka til a0 sja fyrir.

Meo pessu fa sumar peirra taeki-
feeri til ad mennta sig. Lata adra
drauma raetast. Og ekki bara ungar
konur - allar konur sem geta notad
getnadarvarnir fa 6nnur tekifzeri
meo lif sitt.

Getnadarvarnir hafa a ramum
50 arum gefid konum frelsio til ad
lata adra heafileika en uppeldisfaerni

og uménnun njota sin. Meo fullri
viroingu fyrir peim hafileikum, en
peir eru best nyttir ef peir fa a0 vera
valkostur.

A nyjum lista Forbes yfir rikasta
folk heims eru 1.810 n6fn. Par af eru
190 konur. 33 sem skdpuou eigin
auo fra alveg grunni.

Pad komu 27 nyjar konur a
Forbes-listann 2016 og vid0 megum
buast vio ad peim fjolgi jafnt og pétt
meod arunum, svo framarlega sem
vio stondum afram stifan véro um
frelsi kvenna.



Meod hatioarkvedju og osk
um gledilegt jafnlaunaar
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wc Oskum handhofum Gullmerkis Jafnlaunatttektar PwC 2014-2016
til hamingju med arangurinn
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Grundartangi. FRETTABLAPID GVA

Snokur kaupir
JR] verk

Verktakafyrirteekio Snékur sem er
pjonustufyrirtaeki & vinnuvélasvioi
hefur keypt allt hlutafé JR] verks ehf.
Snoékur hefur a undanférnum
arum unnio fyrir fyrirteki svo sem
Elkem, Lifland og Faxafl6ahafnir
4 Grundartanga sioastlioin 10 ar.
Kristmundur Einarsson, forstjori
Snoks, segist lita bjértum augum
fram a vid. ,Kaupin eru lidur i pvi
ao fjolga vioskiptavinum en JRJ
verk pjonustar alver Rio Tinto Alcan
i Straumsvik. Vid metum paod svo ad
meo fleiri vioskiptavinum skapist
svigram til hagraedis, asamt pvi ad
veita goda, hagkvema og 6rugga
pjonustu,” segir Kristumundur.
Seljendur JRJ verks eru Ramses ehf.,
Jarn&blikk ehf. og Sigurlaug Omars-
doéttir. Kaupverdio er tranadarmal.

taeki. FRETTABLADID/STEFAN
Ario sem
videotaxekio do

Miklar teekniframfarir attu sér stad
ario 2016. Amazon hof a0 senda
pakka meo drona og sjalfkeyrandi
Uber-bilar féru a0 keyra um gétur
Bandarikjanna. Prettan pekktar
teknivorur voru po teknar ar fram-
leioslu a arinu.

CNN bendir a ad petta var ario
pegar framleidslu videotakja var
heett, i jali. Einnig haetti Samsung
framleidslu Galaxy Note 7 i haust
eftir a0 batteriio hof ad springa.

Apple dkvao ad hatta ad vera
med heyrnartdl sem tengd vaeru
vio iPhone og framleida pess i stad
praolaus heyrnartol, breyting sem
for i taugarnar 4 moérgum.

Hztt var meo Picasa-myndaforrit
Google i mars eftir ad Google Photos
hafdi nao meiri vinsaldum.

Loks hetti BlackBerry, einn vin-
saelasti simaframleidandinn fyrir
aratug, ad heetta ad framleioa eigin
sima.
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MILLJARDAR

Rikisstjorn italiu mun liklega verja
6,5 milljoroum evra, jafnvirdi 771
milljards kréna, til ad bjarga pridja
steersta lanardrottni landsins,
Monte dei Paschi di Siena. Reuters
greinir fra pessu og ad upphadin sé
haerri en adur var haldid. Bankinn
bad um adstod stjornvalda i sidustu
viku eftir ad datlun um ad safna fé
gekk ekki eftir.
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SAMDRATTUR

Arid 2016 voru 1.087 fyrirteeki skrad a
markad i kauphollum heimsins. betta
er 32 prosenta samdrattur milli ara
og faestar skraningar fra arinu 2012
samkvamt télum Dealogic. Tekni-
fyrirtaeki hafa sérstaklega dregid ur
skraningum. Einungis 20 taeknifyrir-
taeki voru skrad a markad i Bandarikj-
unum a arinu. Skraningar par i landi
hafa ekki verid faerri sidan 2009.

.

9 eda s sem pvi gegnir
verour ao fa a0 vera personan sjalf.
En um leio verour hver sem pessu
embzetti gegnir a0 atta sig a peirri
viroingu sem fylgir embzettinu.
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