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FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDPSKIPTI OG FJARMAL

NYskSiipun er b()(?hlaup

Lykilstarfsmenn Nyskopunarsjoos hafa stofnad nyjan sjoo, Crowberry Capital, til a0 fjar-
festa i sprotafyrirteekjum. Fjarfestingartekiferin eru pegar fyrir hendi og mikilvaegt ao nyta
pau fyrir framtidaratvinnu- og efnahagslif pjodarinnar. » 4
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FRETTABLADID/ANTON BRINK

Gefou géda gj6f um
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Oakley bretta-
og skidagleraugu,
margar gerair.
Oakley bretta-
og skidahjalmar,
margir litir,
fra kr. 25.900.
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Innan skamms geetu simar Samsung verid bunir rafhl6dum fra LG. NORDICPHOTOS/AFP

Samsung vill nota
rafthloour fra LG

Samsung Electronics reynir na
a0 komast ad samkomulagi vio
LG Chem, détturfélag LG Electr-
onics, um ao fa ad nota rafhléour
sidarnefnds fyrirtaekis i snjallsima
sina. Fra pessu er greint i Chosun
Ilbo, einu steersta dagbladi Sudur-
Koreu. Meo bessu er Samsung sagt
vilja koma i veg fyrir galla likt og
komu upp i farsimanum Galaxy
Note 7 sem atti pad til a0 springa
vegna rafthléougalla.

Til pessa hafa rathl6our i Note-
simum Samsung komio fra badi
dotturfélaginu Samsung SDI og
hinu kinverska Amperex Techno-
logy.

Chosun Ilbo vitnaoi i heimildar-
mann sem sagoi meira en niutiu
prosent likur a a0 fyrirteekin kom-
ist a0 samkomulagi og Samsung

muni nota rafhléour LG Chem fra
og med midju nasta ari.

Hvorki talsmenn Samsung né LG
Chem vildu tja sig um samkomu-
lagid pegar Chosun Ilbo innti pa
eftir svérum.

Pess er skemmst ad minnast ad
Samsung innkalladi tver og halfa
milljon Galaxy Note 7 sima snemma
i september pessa ars. Var pao gert
vegna aournefnds rafhlédugalla i
rathl6ou fra Samsung SDI.

I oktober hztti Samsung 6llum
studningi vido notendur Galaxy
Note 7 en pa hafoi fyrirtaekio reynt
a0 laga gallann meo pvi ad skipta
at rafthléounni fyrir rathl6ou fra
Amperex Technology. I henni
kviknadi einnig.

LG Chem framleioir nt rafthléour
fyrir LG Electronics og Apple. - pea

Vikan sem leio

3.000

sendingar

Flutningsfyrirtaekid TVG-Zimsen aaetl-
arad pad muni taka vid hatt i 3.000
sendingum fra bresku netversluninni
ASOS nu fyrir jolin. Til samanburdar
tok TVG-Zimsen vid hatt i 2.000
sendingum i névember en buist var
vid 300 sendingum i hverjum manudi
pegar fyrirtekid byrjadi ad taka vid
sendingunum i haust.

9,6

milljaréar

Kreditkortavelta islendinga erlendis
inovember sidastlidnum var 25
présentum meiri en i nébvember i
fyrra og nam 9,6 milljordum kréna
samkvaemt télum Rannsoéknaseturs
verslunarinnar. Spurst hefur ad inn-
kaupaferdir islendinga til utlanda

hafi aukist téluvert fyrir jolin vegna
sterkrar stodu kronunnar og hluti af
jolainnkaupunum fer liklega par fram.
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Velta a fasteignamarkadi a h6fudborgarsvaedinu jokst um 23 présent a fyrstu 11 manudum arsins. FRETTABLADID/VILHELM

Veltan aukist um
ramlega 80 milljaroa

Paod sem af er ari hefur velta a fasteignamarkaoi aukist um 25 prosent en fjoldi
samninga um einungis 8 prosent. Mest er aukning i veltu a Reykjanesi. Sérfrao-
ingur hja Arion banka segir aukninguna skyrast af haekkun husnaodisveros.

Heildarvelta a fasteignamarkaoi a
fyrstu ellefu manudum arsins nam
ramum 415 milljéroum kréna sam-
anborio vio ramlega 330 milljaroa
veltu a sama timabili i fyrra sam-
kvaemt télum bjédskrar Islands.
Um fjoroungs veltuaukningu er ad
reeda milli 4ra, en samningar a tima-
bilinu eru um 11 pasund og hefur
peim fj6lgad um atta présent milli
ara. bvi er lj6st a0 verogildi hvers
samnings hefur aukist téluvert
milli ara.

Veltan var mest & h6fudborgar-
svaeodinu og nam par ramlega 315
milljéroum kréna, samanborio vio
ramlega 257 milljarda a sama tima-
bili i fyrra. Fj6ldi samninga i ar var
7.182 4 timabilinu og var pvi medal-
vero 4 eign um 44 milljonir krona.

Utan hofudborgarsvadisins nam
veltan um 100 milljérédum kroéna.
Huan var mest 4 Nordurlandi par
sem htn nam 28 milljéroum kréna,
en fast a eftir fylgir Reykjanesido meo
27 milljarda kréna.

Sé landio skooad 1 heild var lang-
mest aukning i veltu a fyrstu ellefu
manuodum arsins & Reykjanesinu.
Par jokst veltan um 12 milljaroda,
eda 80 prosent a milli ara. Han
drost mest saman a Austurlandi eda
um tuttugu prosent.

I Hagsja Landsbankans sem
byggir 4 gdgnum fra bj6oskra kom
fram i lok n6vember a0 fasteigna-
verd a héfuoborgarsvaedinu hefoi
haekkad um 13,6 prosent a sioustu
12 manudum. Um var ad reda
mestu haekkanir a fasteignaveroi a
einu ari fra 2007.

,Pessi aukning i veltu er rosalega
mikil en petta skyrist af vaxandi

% Fasteignavelta a fyrstu 11 manudum 99

M Heildarvelta i milljoroum krona M Fjoldi samninga

HOFUDBORGARSVADID NORDURLAND
L
’

315,2 ¢

24,5 ©
1.022 ¢

veltu og hakkandi fasteignaverdi.
Aukning veltu i kronutali er sam-
bland af vaxandi veltu, fj6lda samn-
inga, haekkandi verdi og kannski
spilar inn i a0 verid sé a0 selja mis-
munandi gerdir ibuda. Kannski
er medalaldur ibtda laegri i ar eda
peer eru 6rlitid steerri, ba kemur bad
fram i pessu p6 a0 fermetravero sé
ekki ad haekka eins mikio,“ segir
Konrad S. Gudjonsson, sérfreding-
ur i greiningardeild Arion banka.

Hann bendir 4 a0 verohakkun a
hofudborgarsvaedinu, sérstaklega a
sveoum eins og Breioholti, hafi ytt
undir meiri veltu.

A0 mati Konraos veroa afram-
haldandi hakkanir & fasteigna-
markadi. Greiningardeild Arion

3) Velta i Reykja-

nesi hefur aukist um
80 prosent a arinu.

betta skyrist
af vaxandi
veltu og
hakkandi
fasteigna-
veroi.

Konrad S. Guo-
jonsson hja Arion
banka.
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banka hefur spad ad verdid muni
hakka um 11 présent a naesta ari
en eitthvad minna ario 2018. ,Spar
geta hins vegar verio sjalfsuppfyll-
andj, ef likur eru @ hekkunum er
folk tilbuio til ad setja pening inn a
markadinn pvi pad byst vio ad pad
sé trygg avoxtun og pad pyoir ado
haekkunin veroi af sjalfu sér vegna
vantinga,“ segir Konraad.

Ad mati Konraos er ad mestu leyti
innisteoa fyrir hekkununum. ,Ef
maour horfir a markadinn i heild
sinni er petta i takt vio aukinn kaup-
matt og verorymi.“ Hann bendir
p6 a ad framboo a ibudum sé ad
minnka og ef svo haldi afram geeti
pad fario a0 koma nidur a veltunni
4 naesta ari. saeunn@frettabladid.is
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HAGSTOFU iSLANDS

e Manadarleg launavisitala i nbvem-
ber 2016

HAGSTOFU iSLANDS

o Greidslujofnunarvisitala i jantar
2017

HAGSTOFU iSLANDS

e Visitala kaupmattar launa i névem-
ber2016

HAGSTOFU iSLANDS

e Visitala lifeyrisskuldbindinga i nov-
ember 2016

HAGSTOFU iSLANDS

e Vinnumarkadur i névember 2016

PJODSKRA iSLANDS

e Visitala leiguverds 4 héfudborgar-

svaedinu

Fimmtudagur 22. desember

HAGSTOFU iSLANDS

e Nyskraningar og gjaldprot hluta-
félaga og einkahlutafélaga i novem-
ber2016

visSIF Allar markadsupplysingar
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Feroamannagjaldeyrir fer i 100
milljonir eftir komandi aramot

Annar afangi i afnami gjaldeyrishafta tekur gildi um aramotin. Fra pvi ad 16g toku gildi i oktober hefur
verio heimilt ad hondla med 30 milljonir krona i gjaldeyri an pess ad sekja um leyfi. Um aramotin haekkar

st fjarhao i 100 milljonir og gildir pad jafnt um verobréfakaup og ferdamannagjaldeyri.

Annao skref i afnami gjaldeyris-
hafta tekur gildi um aramot. I fyrsta
skrefi afnams gjaldeyrishafta sem
tok gildi vio sampykkt nyrra laga
fengust heimildir til ad kaupa
erlendan gjaldeyri fyrir allt ad 30
milljénir kréona. N um aramotin
verour pessi heimild aukin i 100
milljénir kréna. Gildir petta jafnt
um heimild til a0 millifeera a eigin
gjaldeyrisreikninga hja innlendum
og erlendum bénkum.

Adrar breytingar um aramoét eru
per ad ekki parf ad framvisa far-
sedli vegna ferdagjaldeyris. ba falla
niour skilyrdi um innlenda vérslu
erlendra verdbréfafjarfestinga. Ao
margra mati hafa skapast skilyroi til
a0 stiga pau skref ad losa ad mestu
leyti um 611 gjaldeyrishoft, en ekkert
liggur enn fyrir i peim efnum.

I greinargero Sedlabankans um
losun fjarmagnshafta kemur fram
a0 mikilvaegt sé ad losun fjar-
magnshafta sé skipul6gd pannig ad
komio verdi i veg fyrir 6hoflegt alag

il “.] i
1 ‘{"fl! 1||l FH

g Fjarhaeoarmork a
innstaeduflutninga
og erlendar fjarfestingar
purfa pvi a0 taka mio af
liklegu alagi a greioslujofnuo.

Greinargerd Sedlabankans

a lausafjarstoou fjarmalafyrirtekja
og greioslujéfnud. ,Fjarhaedarmoérk
a innsteoduflutninga og erlendar
fjarfestingar purfa pvi ad taka mio
af liklegu alagi a greidsluj6fnud og
greiningu & moégulegum ahrifum a
lausafjarstddu fjarmalafyrirtekja.
Innsteouflutningur felur i sér ad
innlend fjarmalafyrirtaeki tapa fjar-
mognun og purfa pvi ad ganga a
lausar eignir eda verda sér uti um
adra fjarmognun. bvi er radlegt ad
hakka fjarheedarmorkin i skrefum,“
segir i greinargero Sedlabankans.

-hh gjaldeyri, an pess ad sekja um leyfi til Sedlabankans.

Bankastjori
Landsbankans

Bankarad Landsbankans auglysir starf bankastjora laust til umséknar.

Landsbankinn er steersta fjarmalafyrirtakid 4 Islandi og veitir
einstaklingum, fyrirtaekjum og fjarfestum um allt land trausta og alhlida
fjarmalapjénustu sem byggir a langtima vidskiptasambondum.

Landsbankinn hefur 4 undanférnum arum skilad gédum ardi til
samfélagsins samhlida abyrgum vexti. Landsbankinn er traustur samher;ji
i jarmalum og syn bankans er ad vera til fyrirmyndar.

Nanari upplysingar
Néanar um starfid a landsbankinn.is/mannaudur.
Allar frekari upplysingar veita Hilmar Hjaltason (hilmar.hjaltason®capacent.is) og
Audur Bjarnadéttir (audur.bjarnadottir@capacent.is) hja Capacent radningum.

Umsodkn og fylgigégn sendist a bankastjori@capacent.is merkt Bankastjori og er
umsoéknarfrestur til og med 28. desember 2016. Farid verdur med allar umséknir
sem trinadarmal og verour nafnalisti umsakjenda ekki birtur.

E

Jafnlaunattekt
PwC

islendingar geta eftir aramétin hondlad med alit ad 100 milljonir kréna i erlendum

Vaxtamunur
geti minnkao

Ef rétt verour haldio a spilunum
mun vaxtastig lekka og vaxtamun-
ur minnka milli Islands og annarra
landa a komandi arum. Petta kemur
fram i skuldabréfayfirliti Capacent.

Capacent spaoi lekkun vaxta
Sedlabankans i si0asta yfirliti sinu
og reyndist hafa rétt fyrir sér i peim
efnum. I bréfinu segir a0 mikio hafi
verid raett um 6gagnsa®i peninga-
stefnu Sedlabankans. bar segir ao
burfi ad hafa i huga a0 adhaldsstig
sé ekki meitlad i stein og edlilegt ad
peningastefnan sé i sifelldri endur-
skooun. Pa sé peningastefnunefnd
fjélskipuo og ekki 6edlilegt ad kosn-
ing par sé ekki rassnesk. ba er einnig
a pao bent ad stadan sé 6venjuleg i
islensku hagkerfi og pvi purfi ad fara
otroonar sl6oir i peningastefnu.

,Haekkandi aldur pjédarinnar,
proéadra fjarmala- og atvinnulif stti
aod leida til leekkandi vaxtastigs &
Islandi 4 naestu arum. Lykilforsenda
fyrir pvi ad slikt sé haegt er skyn-
s6m [svo] stjorn rikisfjarmala og pen-
ingamala. Ef svo er ekKi, er viobtio
ad gengisfellingar, hatt vaxtastig og
verdbolga muni fylgja Islendingum
likt og rigningin og skammdegid,“
segir i yfirliti Capacent. - hh

gg Haekkandi aldur
pjooarinnar, pro-
aora fjarmala- og atvinnulifs

2tti a0 leioa til leekkandi
vaxtastigs.
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Haflioi
Helgason
haflidi@frettabladid.is

itt af pvi sem skiptir

mestu mali fyrir efna-

hagslega framtio pjooa

er hvernig til tekst vio a0

byggja upp 6flug fyrir-

teki til framtidar. Mjor
er mikils visir og ekkert sprettur af
engu. Talsverd gerjun er i starfsemi
sprotafyrirteekja og dhugi a peim
vaxandi. Pao vakti pvi athygli pegar
prir reynsluboltar ar stjérnenda-
teymi Nyskopunarsjo0s tilkynntu
um stofnun nys sj6ds sem tlad
er a0 fjarfesta i sprotafyrirteekjum
og nyta pekkingu og reynslu til ad
koma peim a legg.

,betta er allt gert i g60u sam-
komulagi vio Nyskdpunarsjod. bad
vantar fjarmagn a pennan stad og
vio viljum lata a pao reyna hvort
hagt er ad koma 60rum fjarfestum
en rikinu i petta verkefni meo
okkur,“ segir Helga Valfells, fram-
kvaemdastjori Nysképunarsjods, en
han hefur asamt fjarfestingarstjor-
unum Jenny Ruth Hrafnsdottur og
Heklu Arnardéttur stofnad sj6oinn
Crowberry Capital til ad fjarfesta i
nyjum taekifeerum i uppbyggingu
islensks atvinnulifs.

Riki fjarfesta i sjooum
ber segja hlutverk Nysképunar-
sj60s hafa verio ad breytast. Sjoour-
inn var stofnadur 1997 og ramminn
endurspeglar pann tima. L6g um
sjooinn hafa ekki mikid breyst fra
stofnun en miklar breytingar hafa
oro0io a umhverfinu. ,Ef vio horfum
4 pad sem hefur verid a0 gerast
i I6ndum sem hafa nad gédum
arangri i nysképun, eins og Banda-
rikin, Bretland, Norourléndin og
Israel, pa hefur adkoma rikisins
préast i ad vera i gegnum sj6da-
sj60i, p.e. rikio fjarfestir i sjooum
i stad pess ao fjarfesta i einstaka
fyrirteekjum. Petta skapar faglega
fjarlego a milli rikisins og markao-
arins,“ segir Helga

ber segja umhverfi nysképunar
ekki endilega rima vio embeettis-
mannahugsun og nalgun Nyskoép-
unarsjoos hafi ekki verio slik. ,Vio
komum allar dr einkageiranum og
hugsum fyrst og fremst um nyskop-
un. Fra pvi vio komum ad sjédnum
hefur ekki komio nytt fé fra rikinu
heldur hefur sj6durinn fjarmagnad
sig 4 eigin hagnaoi. Gallinn vid pad
fyrirkomulag er ad pao veroa tals-
veroar sveiflur. Sum arin héfum vio
selt med g6oum hagnaoi og getum
pa fjarfest, en 6nnur ar hefur ekk-
ert verio selt og moguleikar par
med minni til nyfjarfestinga,” segir
Helga.

Nyskopun er bodhlaup

Sjoour eins og Crowberry Capi-
tal sem safnar lofordum getur
skilgreint fjarfestingartimabil og
timabil s6lu fjarfestinga byour upp
4 miklu stéougra fjarmégnunar-
umhverfi. I tilfelli Crowberry Cap-
ital er fjarfestingartimabilid fimm ar
og liftimi sj60sins sjo til tiu ar.

Fra 2010 pegar paer komu ad
sjoOnum hefur sjéodurinn fjar-
magnad sig med eigin arangri. Rikio
hefur ekki lagt til nyja peninga. ,bad
er stundum talad um ao fjarfesting
i nysképun sé maraponhlaup, en
vio litum svo a ad pao sé boohlaup
og vio @tlum ad vera fyrsti kyndil-
berinn,“ segir Helga

Arangur af fjarfestingu kemur
missnemma i 1j6s. bPetta parf ekki
alltaf ad taka langan tima. Islenska
hugbunadarfyrirtaekid Clara var selt
til bandariskra fjarfesta ari eftir ad
Nyskopunarsjodur fjarfesti og vio
soluna prefaldaoist su fjarfesting.

Staekka mengio

bzr segja nyja sjooinn stefna ad pvi
ad draga fleiri ad. ,Vio h6fum unnid
mikio med erlendum fjarfestum og
vid @tlum okkur ad gera pbao afram.
Vio sjaum pad fyrir okkur ad pao
purfi lika a0 staekka petta mengi
og adkoma erlendra fjarfesta er par
me0 lidur i pvi,“ segir Helga. baer
bata pvi vio ad otralega vel hafi
gengiod ao fa erlenda fjarfesta inn {

Hekla Arnardaéttir, Jenny Ruth Hrafnsdottir og Helga Valfells yfirgefa skemmtilegt starf til ad takast a vid nyjar askoranir i eigin sprotasjodi. FRETTABLADID ANTON

Hlaupa meo fyrsta Kyndilinn

Framkvaemdastjori Nyskopunarsjoods og tvaer samstarfskonur hennar s6gou a dogunum upp storfum
sinum til a0 stofna sjoo til ad fjarfesta i sprotafyrirteekjum. Sjoourinn, Crowberry Capital, stefnir a0 pvi ad
safna fimm milljoroum til a0 fjarfesta i nyjum teknifyrirteekjum. Nyskopun er grunnur framtioarhagsaldar
og par sja mikil taekifzeri i pvi ad nyta reynslu sina og tengslanet til a0 byggja upp ny fyrirteki.

verkefni pratt fyrir gjaldeyrishoft.

bar segja mikilvaegt ad na i 6fluga
samstarfsaodila i fjarfestingum. ,Vio
forum bvert a greinar og viljum pa
gjarnan vinna med sérhaefoum fjar-
festum i viokomandi grein. Sem
daemi er fjarfesting Nyskopunar-
sj60s i Solfari unnin med finnskum
leikjafjarfestum, Mint Solutions
féekk til lios vio sig sérhaefoa lif-
teknisj60i og Mentor fékk fjar-
festa sem sérhefa sig i teekni fyrir
menntun. Okkar hlutverk veari pa
a0 finna goo fyrirteeki a Islandi og
koma peim af stad og vinna svo
me0 fjarfestum sem hafa enn sterra
tengslanet og sérpekkingu a vio-
komandi grein,“ segir Hekla.

Jenny beetir pvi vid ad markmio

Crowberry Capital samramist
markmioum rikisins vardandi upp-
byggingu sprotafyrirtaekja. ,Meo til-
komu svona sj60s pa kemur vogarafl
a eignina sem rikio setur i eigna-
flokkinn. Ef rikio setur 500 milljénir
i fimm milljaroa sj6o, sem annars
hefoi ekki oroid til, ba er i raun verio
ad tifalda fjarmuni i eignaflokkinn.
Hlutverk rikisins getur svo lika verio
a0 vera til stadar ef bad yroi mark-
adsbrestur og einkasj60ir vaeru ein-
hverra hluta vegna ekki a0 fjarfesta
i slikum verkefnum vegna utanad-
komandi adstedna.”

Pegar komin loford
»A hverjum tima parf a0 vera hefi-
legt fjarmagn til nyfjarfestinga til

Adalatrioio eins og

vio sjaum pao er ao
fyrirteekin fai naega fjarmuni
til a0 geta oroio stor. Vio
vildum sja fyrirtaeki sam-
beerileg vio Spotify koma fra
Islandi. Pao parf verkfzeri og
stuoning til ad svo megi
veroa.

Hekla Arnardottir

ad goo fyrirteki geti komist af stad.
Ef of mikid fjarmagn er i umfero pa
hakkar veromatio a fyrirtekjum
og fjarfestar na ekki ad hagnast.
Lykilatrioi er a0 fjarfestar hafi hag
af pvi ad leggja fé i nysképun, pvi
annars halda peir ekki afram a0 fjar-
festa. Umhverfi nysképunar parfao
vera hagstett til lengri tima, bann-
ig a0 baeoi fjarfestar og frumkvoolar
hagnist,“ segir Hekla.

Fra pvi a0 peer sendu ut tilkynn-
ingu um stofnun sjodsins segjast
per hafa fengio mikil og jakvaeo
viobrégd ur frumkvoodlaheiminum.
bar segja ad pott paer séu rétt ad
byrja pa finni per ahuga fjarfesta.
,Vio erum pegar buinar a0 fa fjarfest-
ingarloford, en vinnan vio a0 safna
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Fra 2010 hafa adstandendur Crowberry Capital unnio fyrir Nyskopunarsjod med gédum arangri. Sjodurinn hefur ekki fengio
framlag fra rikinu fra peim tima. Nyr sjodur vinnur i anda markmida Nyskdpunarsjods sem eru ad efla umhverfi sprotafyrir-
takja og nyskdpunar. baer finna fyrir miklum ahuga frumkvodla og fjarfesta a nyjum sjodi og vonast til ad geta stigio fyrstu

skrefin i april a komandi ari. FRETTABLADID ANTON

loforoum er nyhafin.“ bar segja
stefnuna setta 4 fimm milljarda sj60.

bar segjast hafa haft mikla
anagju af starfinu hja Nysképunar-
sj60i, en peim hafi fundist vanta
sjo0 eins og pennan og pad hafi
verid of spennandi til ad sleppa
pvi. ,Vid erum a0 taka persénu-
lega dhaettu meo pessu. Vid forum
ar goou, skemmtilegu og 6ruggu
starfi til mots vid ovissuna, auk
pess ad leggja fjarmuni i verkefnio.
Vio erum eins og Thelma og Louise,
komnar upp i bljubilinn og &tlum
okkur alla leio yfir gilio,“ segir Helga.

Teymin skipta miklu
Lifeyrissjodir vida um heim fjarfesta
i pessum eignaflokki enda studlar
pad ad ahattudreifingu peirra.
Nyskoépunarfjarfestingar sveiflast
ekki endilega i takt vid skraod félog.
Fjarfestar hér hafa verio a0 fjarfesta i
pessum eignaflokki, baeoi stofnana-
fjarfestar og einstaklingar, pann-
ig ad ahuginn er fyrir hendi. ,Med
pessu erum viod ad leggja drog ad
skradum félégum framtidarinnar,“
segir Jenny

,Vio traum a petta og viod traum
pvi ad bad sé hagt ad hagnast a
nysképun, annars verum vio ekki
ad pessu,“ batir Helga vio.

Pao tekur tima ad byggja upp goo
fyrirtaeki, en Hekla beaetir pvi vio ad
pao taki lika tima a0 bua til g60an
sj60. ,Reynsla og pekking purfa ad
byggjast upp og vio héfum verid svo
heppnar ad vinna i pessu fra 2010
og aflad okkur meo pvi verOmaetrar
reynslu sem vid nytum svo afram i
nyjum sjooi.”

ber segja ad pao gildi bedi um
fyrirtaekin og sj6dinn ad samsetn-
ing teymisins skipti miklu. ,Vio
vinnum afar vel saman sem teymi.
begar ég var radin framkvaemada-
stjori var ég mjog medvitud um pad
ad teymi pyrfti a0 vera sett saman
af oliku f61ki meo 6likan bakgrunn.
Vio erum mjog 6likar og nalgumst
hlutina mjog 6likt. Vio héfum hins
vegar somu gildi sem er mikilvaegt,
p6 bakgrunnur, menntun og per-
sonuleiki sé 6likur,“ segir Helga.

islenskt Spotify

Fyrir utan 6lik verkefni hafa peer
unnid og menntad sig a 6likum
std0um i heiminum. bzer segja ad
petta skipti mali. ,Menningarlaesi
er mjog mikilvaegt pegar verio er
ad proa utflutningsfyrirtaeki,” segir
Helga. ,bad reynir lika 4 menningar-
lzesi pbegar verid er a0 fa verkfraeo-
inga og forritara til ad vinna med
s6lu- og markadsteymum,“ beetir
Jenny vio.

9 Vio traum a petta og

vio traum pvi ad
pao sé haegt a0 hagnast a
nyskopun, annars verum
vio ekKki a0 pessu.

Helga Valfellls

milljaroar er sa steero a
Crowberry Capital sem
stefnt er ao.

g Meo pessu erum vio

ao leggja drog ao
skraoum félogum framtioar-
innar

Jenny Ruth Hrafnsdottir

bar segjast ekki hafa sett sér nein
sérstok markmid um lagmarkshlut
i fyrirteekjum. ,Adalatridio eins og
vi0 sjaum bad er aod fyrirtaekin fai
naga fjarmuni til ad geta ordio stor.
Vid vildum sja fyrirteeki sambzrileg
vio Spotify koma fra Islandi. Pad
barf verkfaeri og studning til ad svo
megi veroa. bar myndu fleiri purfa
ad koma a0,“ segir Hekla.

ber segja a0 pao sé vel pekkt ad
sj00ir ur ymsum attum vinni saman
a0 verkefnum. Bandariskir sj6oir
vinni til demis med evropskum
sjooum og 6fugt. ,Vio viljum nyta
okkur petta og auka moguleikana.”

Island er litid og sjaldnast moégu-
leiki a mikilli sérhafingu. bar segja
sjoodinn fyrst og fremst horfa a
tekni, en han geti verid i mismun-
andi greinum og af mismunandi
toga. ,Vio horfum a g6o teymi med
djapa pekkingu a tekni sem vid
viljum veodja a,“ segir Hekla.

,Pao er natturlega teeknibylting i
gangi og vio viljum ad sland sé hluti
afhenni. Pao eruiraun 6ll fyrirtaeki
ad veroa teknifyrirtaeki i einhverj-
um skilningi. Teknin hefur snerti-
fleti vio allt. Vid h6fum reynsluna
af pvi a0 fjarfesta i og styoja islensk
teknifyrirtaeki og vid viljum nyta
hana afram,“ segir Helga. bzer benda
4 ad meoal pess sem sé ahugavert sé
heilbrigoistaekni par sem talsvero
bekking hefur oroio til i hér a landi.

Raunhafar hugmyndir
Frumkvoolar hafa mikla tra & verk-

efnum sinum og hugmyndum,
en fjarfestar horfa utan fra og sja
ahzttu sem frumkvoéoullinn sér
ekki. ,bad er reyndar pannig ad
begar maour sest i stjorn i fyrirtaeki
ba fer maour fljott ad fa obilandi tra
a moguleikum pess,“ segir Hekla.
bar segja ad pess vegna sé mikilvaegt
a0 hluti teymisins standi utan vio til
ad halda fjarlagd. ,Asteedan fyrir pvi
ad vio fjarfestum i tilteknu fyrirtaeki
er vegna pess ad vid héfum tra a pvi
og pad er mikilvegt til ad geta stutt
vio pao af heilum hug.”

Helga baetir pvi vid a0 peer hafi
hins vegar oft purft ao taka erfioa
umraou vid frumkvoola varoandi
veromat, bar sem hugmyndir geti
verio 6likar. ,Vid greinum petta vel
og vid hofum sagt nei vio spenn-
andi tekifeerum vegna bess ad
ver0io var of hatt. Vio veroum ad
hafa tra a pvi ad vid getum hagnast
a pessu.”

Jenny segir ad pao skipti lika
mali fyrir lifslikur fyrirtaekja hvers
konar fjarfestir komi inn. ,bad er
afar mikilvaegt a0 markmidin séu
bau sému og fra byrjun liggi fyrir
hvernig og i hvao eigi ad nyta pa
fjarmuni sem koma inn i fyrirtaekio.
Vio horfum a hvort frumkvédlarnir
eru meo raunhafar hugmyndir um
fjarporf.

Taekifaerin liggja fyrir
ber segja ad algengast sé ad koma
med 50-100 milljonir i fyrsta skrefi.
L litlu teymi sem er ad fara af stad
er haegt ao gera talsvert mikio fyrir
ba fjarhao.“ beer leggja aherslu a
a0 pao skipti mali a0 stiga skrefin i
samraemi vio proska og moguleika
fyrirtaekisins. Alls ekki megi eins og
oft gerist, a0 fjolga starfsfolki veru-
lega a0ur en varan hefur sannad sig.

Frumkvéolaumhverfi og menn-
ing sem ytir undir frumkvédlastarf-
semi skiptir mali, en Island kemur
vel at pegar horft er til aredis og
hugmynda, en sidur pegar horft
er 4 s6lu- og markadsmal og voxt
fyrirtaekjanna. bao sé pvi mikilvaegt
a0 adhald og studningur vio veik-
leikana komi meo fjarfestunum.
bar segja a0 sj6our eins og Crow-
berry Capital geti lagt bar mikio af
morkum.

bzer segja markmioid vera a0 fara
af stao i april. ,Vio viljum skilja vel
vid pau verkefni sem vio héfum
verio a0 vinna ad hér, en vid viljum
auovitao byrja eins fljott og haegt
er. Vio erum meo fjarfestingar-
azetlun og paod er uppséfnud porf,
bannig ad vid teljum ad na begar
liggi fyrir akjosanleg taekifaeri fyrir
svona sj60.”
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Nyskopun

Ingi Bj6rn Sigurds-
£l son, Stofandi LYST
- Future of Food.

Frumkvoolar i
matvaelum

atvaelageirinn hefur verio

ad ganga i gegnum miklar

breytingar a sidustu miss-
erum. Stéru matvalafyrirtaekin hafa
verid ad tapa markadshlutdeild a
medan minni aoilar hafa verio ad
komast inn 4 markadinn fyrr en
aour. Neysla a vorum eins og Coca
Cola hefur til a0 mynda ekki verio
minni sidan 1985, svo demi sé
tekin.

Astzdan fyrir pessu eru neyslu-
breytingar, 4samt pvi pba hefur aldrei
veri0 audveldara fyrir ny vorumerki
ad hasla sér v6ll i matveaelageiranum.

Sidustu aratugi hefur verio 16go
mest ahersla & a0 framleida mat
me0 hamarks rekstararhagkvaemni.
En nyjar kynslodir leggja meira upp
ar geedum, sjalfbaerni og upplysing-
um, neytendur eru ad verda meira
og meira meovitadir um hvao peir
kaupa.

bessar breytingar pyoa gridarleg
tekiferi fyrir matveaelafrumkvoola
a Islandi. Vio Islendingar erum mat-
vaelapjoo.

Pad er ekki bara a0 vio séum ao
selja fisk og sjavarafuroir heldur
hafa til a0 mynda opnast markaoir
fyrir skyr og fleiri afurdir. En sam-
kvemt fréttum nylega var markadur
fyrir skyr metinn 4 atta milljarda
Bandarikjadala.

P6 a0 matveli séu okkar helsta
atflutningsvara, hefur innanlands-
markadur fyrir matveeli vaxid grio-
arlega i takt vio fj6lgun ferdamanna
a Islandi.

Auk pess hefur viroi vorumerkis-
ins Island verio ad aukast gridarlega
a sidustu arum meo tilkomu fleiri
ferdamanna og aukinni vitneskju
um landio.

bao eru otruleg tekiferi fyrir
okkur a svioi matveala; taekifaeri
sem segja ma a0 utlendingar hafi
stundum komid auga a fyrr en vio
sjalf. Med okkar litlu matveaelafyrir-
teki og hreinu afurdir eigum vio ad
efla imynd okkar sem fyrirmyndar-
pjo60 i matvaelaframleioslu.

A nzstum misserum verdur hald-
inn vioburour sem heitir LYST, sem
undirritadur stendur fyrir asamt
Islenska sjavarklasanum. bar verdur
fjallad um pau gridarlegu taekifzeri
sem matveaelafrumkvoolar standa
frammi fyrir. Vid munum leggja
sérstaka aherslu a sérstdou islenskra
matvela og vidskipti med matveeli.
A LYST munum vid fa til 1ids vio
okkur einvalalio sérfraedinga i vio-
skiptum meo matveeli.

Samhlioa LYST munum vio halda
FoodHackathon par sem vio &tlum
orva nysképun i matvaelageiranum.
Hugtakio Hackathon hefur hingad
til verio tengt vio teeknigeirann, en
paod er samsett ord ar ordunum,
a0 hakka og marathon. A slikum
vioburodi kemur folk saman med
pao ad markmidi ad leysa tiltekin
vandamal a fyrirfram akveonum
tima. Okkar markmio er ad skapa
nyjar lausnir og bua til fleiri mat-
vaelafrumkvoola.
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ppelsinusala a Indlandi dregst saman

Indverskir verkamenn handfjalla appelsinur i geer 4 markaoi i Siliguri. Mikill fj61di appelsina er fluttur fra svaeodinu til naestu hérada a hverju ari.
Appelsinusalan hefur hins vegar dregist saman fra pvi a0 tilkynnt var um breytingar a sedlum i umfero a Indlandi i n6vember. FRETTABLADID/AFP

Hofum vio ekKi séo petta aour?

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

g vil taka pao strax fram

a0 ég hef ekki eins miklar

ahyggjur ntina og ég hafoi

2006, en préunin i islenska

hagkerfinu er ahyggjuefni
og mér finnst sannarlega ao vio
hofum séd petta adur.

Pag er erfitt ad finna stjornmala-
flokk 4 Islandi sem er ekki hlynntur
slékun & stefnunni i rikisfjarmalum
pratt fyrir ad ekki sé lengur sam-
drattur i hagkerfinu. Reyndar er
mikill uppgangur i efnahagslifinu.
bao ztti pvi ad heroa a stefnunni i
rikisfjarmalum frekar en a0 slaka a
henni.

En bad er er ekki i kortunum og
pao vita fjarfestar. Fjarfestar vita
lika ad ef stefnan 1 rikisfjarmalum

er mjog slok verour Sedlabankinn
a0 hafa meiri adhaldsstefnu i pen-
ingamalum en hann annars pyrfti
ad hafa. betta endurspeglast i peirri
stadreynd ad Island er med mjog
haa raunvexti samanborio vid
nastum 61l dnnur préoud hagkerfi i
heiminum. Pad kemur ekki & 6vart
ad petta skuli styrkja kronuna.

betta er greinilega ahyggjuefni
fyrir Sedlabankann sem er full-
komlega medvitadur um hina miklu
aukningu a eftirspurn innanlands
en hefur jafnframt ahyggjur af of
mikilli styrkingu kréonunnar. Starfio
er ekki auovelt fyrir Sedlabankann
pegar stjornmalamennirnir vilja
gefa 61lum jolagjafir og verkalyds-
félogin halda afram a0 krefjast jafn-
vel enn meiri launahakkana. Og til
ad gera illt verra halda vissir hlutar
fyrirteekjageirans afram ao prysta
a Sedlabankann og krefjast laegri
styrivaxta.

Takio upp nafnlaunamarkmio i
stad veroboélgumarkmioda

I sidustu viku lét Sedlabankinn
undan prystingnum og leekkadi
styrivexti. Eg held ad i grundvallar-
atrioum hafi pessi akvéroun verio
misradin — & medan eftirspurn
innanlands er & mikilli uppleio er
porf & hertari peningamalastefnu,
ekki slakari. En ég skil bann prysting

g begar kronan

styrKist verour pvi
innflutningsvero legra og
bao prystir ,,neysluverosvisi-
tolunni“ niour. En pao pyoir
ekki a0 verobolga muni
haldast lag.

sem Sedlabankinn stendur frammi
fyrir og Sedlabankinn faer hvorki
studning fra stjornmalaménnum,
verkalydsfélogum né samtékum
atvinnurekenda.

Til ad gera illt verra & Sedla-
bankinn i erfioleikum med vero-
boélgumarkmio sin. bversdgnin er sa
ad a meoan mikill voxtur er i efna-
hagslifinu hefur verobélgan fallio
langt niour fyrir 2,5% markmio
Sedlabankans. Astzda pessa er ad
verdbolgan a Islandi segir afar litio
um verdbolguprysting innanlands
par sem flestar neysluvérur eru inn-
fluttar. Pegar krénan styrkist verour
pvi innflutningsvero legra og pao
prystir ,neysluverosvisitélunni“
niour. En pad pyoir ekki ao verod-
bolga muni haldast 1ag. Raunar eru
verobolguvantingar til meodallangs
tima afram heerri og ef vid litum
lengra en 2-3 ar fram i timann pa
vaenta fjarmalamarkaoirnir pess ad
verdbolgan verdi vel yfir verobolgu-

markmioinu. En pao virdist erfitt
fyrir Sedlabankann ad ttskyra petta
fyrir peim hopum sem krefjast styri-
vaxtalekkunar.

Eg held pvi ad porfsé a ad Sedla-
bankinn skipti ut verdbolgumark-
midi sinu fyrir nafnlaunamarkmio.
Pannig tel ég a0 5% nafnlaunamark-
mid myndi gera mikio til a0 koma a
jafnvaegi i efnahagslifinu en einnig
tryggja til meodallangs tima ao vero-
bolga yroi i kringum 2-3% (a0 pvi
gefnu ad framleidniaukning veeri
2-3%). Pao veeri pa einnig eolilegt,
eins og ég hefur aour lagt til i bessu
ageeta bladi, ad husnadislanakerf-
inu 4 Islandi yroi breytt ar pvi ad
tengjast verobolgu yfir i ad tengjast
nafnlaunahakkunum. Petta myndi
enn frekar studla ad jafnvaegi i hag-
kerfinu.

A0 lokum: Islenska hagkerfio
hefur tilhneigingu til a0 risa hratt
og hrynja. bPessu parf ad breyta —
ekki meod harkalega hertri peninga-
malastefnu (pott ég telji peninga-
malastefnuna of slaka), heldur med
umboétum a stjorn peningamaéla-
stefnunnar, reglum um fjarmala-
stefnu rikisins og loks ad gerdar
verdi radstafanir til ad gera verka-
lyosfélogin mun abyrgari, ekki
aoeins fyrir launapréun, heldur
einnig fyrir atvinnupréun. Er petta
of mikid til a0 vonast eftir i j6lagjof?

Ao upplifa jol meo hug byrjandans

Hin hlidin
Ingrid Kuhlman,
framkvaemdastjori
pekkingarmidlunar,
FKA-félagskona

Nuvitund hefur verio ad rydja sér
til rams undanfarin ar og sifellt fleiri
leggja aherslu a a0 pjalfa medvitada
athygli og vera meira til stadar i
eigin lifi. Ekki einungis stjornendur
og starfsfolk i fyrirtaekjum a bord
vid Google, Maersk, eBay, Apple,

Nike og Facebook leggja stund
a nuavitund heldur hafa skolar a
6llum skolastigum tekio petta upp.
Nylega var lyoheilsustefna fyrir
landio allt sampykkt asamt dztlun
um adgerodir sem eiga ad studla ad
heilsueflandi samfélagi. Stefnt er ad
bvi a0 bjalfa 800 islenska kennara i
ad kenna bérnum i leik- og grunn-
skolum nuvitund.

Opinn og forvitinn hugur
Eitt af pvi sem einkennir navitund

er ad nalgast hlutina meo hug byrj-
andans. Hugur byrjandans getur
adstooad okkur vio aod sja hluti i
nyju ljosi frekar en ad bregdast vio
pbeim a sjalfstyringunni. Hugur byrj-
andans er opinn og gaeddur forvitni
og undrun, likt og hja ungu barni.
Hann tekur patt i upplifunum eins
og um fyrsta skiptio sé a0 reda og
er laus vio fyrirfram moétadar skod-
anir, veentingar, déma og alyktanir.
Hugur byrjandans er i ndinu til ad
skanna, skooa og sja hluti eins og

peir eru. Hann er frjals, ahugasamur
og vakandi vitund. Um leio og vio
akvedum ao vio vitum allt og h6fum
upplifad allt a0ur, lokum vid 4 eld-
mo0inn og forvitnina.

Go60 leio til ad bjalfa hug byrj-
andans er a0 imynda sér a0 madur
sé ad upplifa eitthvao i fyrsta skipti.
Imyndadu pér til deemis ad petta
séu pin fyrstu jol. Lattu koma pér a
o6vart. Horfou undrandi a feguro jola-
ljésanna, finndu lyktina af mandar-
inum, piparkdkum og kanil og hlust-

adi 4 jolalégin sem 6ma. Taktu eftir
6llu pvi stéra og smaa sem pu hefur
tekid sem sjalfsogoum hlut.
Nuvitund er einnig ad veita matn-
um sem vio boroum 6skerta athygli.
Virkjaodu 61l skynfeerin, finndu
lyktina af kraesingunum, aferdina
4 tungunni, greindu i sundur mis-
munandi bragdtegundir i munn-
inum, finndu hvert tungan fer pbegar
pua kyngir, o.s.frv. Vertu a stadnum,
lattu koma bér a 6vart og njottu.
Gleodileg jol!



JOLATRE A

OTPI HEFII \l:RDll

Danskur normannspinur — st}r og falleg jolatrée

DANSKUR
NORMANNSPINUR

150-200 CM
EITT VERD FYRIR ALLAR STARDIR.

ba greidir inni i Iceland, Engihjalla og velur
svo draumatréd fyrir utan verslunina gegn
framvisun kvittunar.

OPID ALLAN SOLARHRINGINN
ICELAND, ENGIHJALLA,

Jolareikningur Netgiro:
Pu borgar jolainnkaupin 1. februar 2017 i

.N.Netglro : . . Pu borgar adeins 195 kr. tilkynringar- og greidslugjald
' - (ef fjarhasd er yfir 8.000 kr., anrars 0 kr.) og 3,95% lantskugjald.
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Swatch-ur hafa notid mikilla vinszlda.
FRETTABLADID/EPA

Svissnesk ur
i sogulegu
lagmarki

Utlit er fyrir ad um 20 milljén sviss-
nesk ar verdi seld ar landi a arinu,
og hafa pau aldrei verid jafn fa sidan
ario 1984.

Bloomberg greinir fra pvi a0 a
fyrstu tiu manuoum arsins hafi
fjoldi atfluttra ara dregist saman
um ellefu présent samanborio vio
sidasta ar.

Ef fer sem horfir munu drin na
sOému laegd og arid 1984 pegar
télvudr voru i tisku.

Fjoldi araframleidoenda, medal
annars Vacheron, Constantin, Cart-
ier og Vulcain hafa faekkad starfs-
folki undanfario, en Swatch, einn
pekktasti araframleidandi Sviss,
hefur ekki tilkynnt um slikt b6 ao
kostnadur hafi aukist.

Mulakaffi
hagnast um

35 milljonir
Hagnadur Mulakaffis og dottur-
félaga pess nam 35,2 milljonum
kréna arid 2015, en nam 62,9 millj-
o6num kréna ario aour.

Meginstarfsemi Mulakaffis og
dotturfélaganna, GJ veitinga ehf.,
KH veitinga ehf. og T veitinga ehf.,
felst i motuneytis- og veitingarekstri
asamt veislupjonustu. Détturfélagio
Kvornin ehf. er fasteignafélag.

I arslok namu eignir samstao-
unnar 870 milljonum kréna og eigio
fé 287 milljonum. Fj6ldi arsverka a
arinu 2015 var um 140.

I arslok atti einn adili, Johannes
Stefansson, allt hlutafé félagsins.
Hann var jafnframt framkvamada-
stjori i arslok. Greiddur verour ut

ardur ao fjarhad 50 milljonir vegna
rekstrararsins 2015.

Uber tapaoi 250
milljoroum

A fyrstu niu manudum &rsins nam
tap skutlpjonustunnar Uber yfir 2,2
milljéroum dollara, jafnviroi 252
milljarda islenskra kréna. A pridja
arsfjoroungi tapadi Uber yfir 800
milljéonum dollara, en starfsemin i
Kina er ekki tekin par med. Bloom-
berg greinir fra pessu.

Tapio er po ekkert midad vio
viroi fyrirtaekisins, en fyrirtaekio er
metio a 69 milljarda dollara sem er
meira en General Motors og Twitter
samanlagt. Nettotekjur fyrirtekisins
hafa haldio afram a0 aukast a arinu
og namu 3,76 milljéroum dollara a
fyrstu niu manudum arsins.
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67 % o

Erlend greidslukortavelta nam

15,3 milljéroum kréna i névember
sidastlidnum en pad er 67 prosenta
aukning fra sama manudi i fyrra
samkvamt télum Rannsoknar-
seturs verslunarinnar. Névember-
manudur er jafnan rolegur i
ferdapjonustu og er pad til marks
um mikinn voxt greinarinnar ad
greidslukortavelta sidasta manadar

var svipud ogijuli 2013.

HUSGAGNA

BANKINN

2,7 %

Munur a grunnlaunum kvenna og
karla var konum 2,7 présent i vil hja
Seltjarnarnesbae i febrlar sidast-
lidnum. Munur heildarlauna var
0,9 prosent konum i vil. PwC gerdi
jafnlaunauttekt a sveitarfélaginu
og fékk pad i kjolfarid gullmerki
Uttektarinnar. Vidurkenningin er
veitt ef badi launamunur grunn-
launa og heildarlauna er undir 3,5
préosentum.

16.12.2016
g Eg bara sé a0 allir flokkar eru
a0 leggja sig fram af mikilli

abyrgo i vinnu i fjarlaganefndinni. betta
eru sérstakar aostaeour og ég vil hrosa
ollum flokkum fyrir hvernig peir eru ao
nalgast petta verkefni. Vio hofum engar
linur i flokkadrattum i peirri vinnu
allavega hingao til.

Haraldur Benediktsson
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