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Valgeir Magnusson, fram-
kvaemdastjori PIPAR\TBWA,
segir rekstur auglysingastofu
eitt pao erfioasta sem haegt er
ao fara ut i. Fyrirtekid gekk

i gegnum flokna sameiningu
fyrir tveimur arum en sér nu
fram a gooan hagnao. » 4
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Sjalfkeyrandi bill sem Google hefur verid ad préa. NORDICPHOTOS/AFP

Google hzettir proun
sjalfkeyrandi bila

Teknirisinn Google hefur hett
a0 proa sinn eigin sjalfkeyrandi
bil. Pess i stad mun fyrirtaekio ein-
beita sér a0 pvi ad vinna med hefo-
bundnum bilaframleidendum til ad
proa slika bila. Fra pessu er greint &
teknifréttasiounni The Inform-
ation.

Sjalfstyringarverkefni Google,
Chauffeur, er sagt vinna ad pvi meo
bilaframleidendum ad préa bila
meo afmarkada sjalfstyringu. Ekki
er stefntad pviibrao ad losa bilana
alveg vio styri og fetla. Na pegar er
unnio ao slikri tutgafu af bifreioum
Fiat Chrysler, en um bpad var til-
kynnt i mai sidastlionum.

Fram ad bessu hefur Google
unnio ad proun eigin sjalfkeyrandi
bils og hefur fyrirteekio prufukeyrt

slika bila ramlega prjar milljonir
kilémetra. Hins vegar er sagt ao for-
stjoranum, Larry Page, hafi fundist
st nalgun 6hagkvam. Sergey Brin,
sem stofnadi Google med Page, er
sagour 6sammala.

Pratt fyrir pao segir i frétt Inform-
ation ad Google hyggist enn préa
afram sjalfkeyrandi leigubilapjon-
ustu og a fyrirtaekid von a pvi ad htin
verdi opin neytendum fyrir arslok
2017.

Hins vegar er Google ekki eina
fyrirtaekio meo slik aform og eru
onnur fyrirteeki komin lengra a
peirri vegferd. Uber prufar na slika
pjonustu i Pittsburgh i Banda-
rikjunum og pad gerir fyrirtaekio
nuTonomy einnig i Singapur og
Boston. - pea

Vikan sem leio

o>/

dollarar

Oliuverd tok kipp a manudag og nadi
Brent hraoliuverd haestu haedum fra
juli 2015, eda 57,89 dollurum a tunnu,
en leekkadi svo fyrir lok dags i 56,55
dollara. Um var ad reda 4,1 pré-
sents hakkun yfir daginn. Rekja ma
hakkunina til pess ad a laugardaginn
lofudu oliuriki utan OPEC ad draga
saman framleidslu um 558 pusund
tunnur a dag.

40%

med kreditkorti

Gera ma pvi rad fyrirad rumlega
helmingur kaupa islenskra heimila a
voru og pjonustu hafi verid stad-
greiddur a arinu 2014 samkvaemt
t6lum Sedlabankans. Hinn hluti
kaupanna eda yfir 40 prosent var
greiddur med kreditkorti —sem er
harra hlutfall en hja 6llum peim 20
Evropulondum sem Sedlabankinn
notar til samanburdar.
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Michael Porter var gestur a sidustu What Works radstefnu, en hann er einn pekktasti fraedimadur a svidi vidskipta i heiminum
og eftirsottur fyrirlesari um allan heim. Vonir adstandenda radstefnunnar standa til pess ad hun verdi arlegur vioburdur og
motvaegi vid radstefnuna i Davos par sem leidtogar i heimi vidskipta- og efnahagslifs hittast arlega. MYND/ANTON BRINK

Motvaegio vio Davos
i Revkjavik i vor

Akvedio hefur verio ad Reykjavik veroi i annao sinn vettvangur alpjodlegrar
raodstefnu par sem saman koma helstu leiotogar ar haskolum, stjornmalum og
vioskiptalifi heimsins. Aherslan er 4 ad skoda hvao studli a0 vellidan pegna
rikja. Radstefnan er hugsud sem motvaegi vio aherslur arlegrar radstefnu i
Davos par sem einblint er & hagsteeroir og efnahagsskipan.

I april nastkomandi verdur
Reykjavik annao ario i r60 vett-
vangur storrar alpjodlegrar rao-
stefnu um hvaoa aodferoir gefast
best til a0 efla félagslegar fram-
farir. Sioastlioio vor var Harvard-
professorinn Michael Porter adal-
framségumaour radstefnunnar,
sem kallast What Works og for
fram i Horpu.

Til grundvallar er malikvardinn
um félagslegar framfarir (Social
Progress Index), sem er nyleg
adfero til ad mela hagszld pjooa.
Melikvardinn er tekinn saman
af stofnuninni Social Progress
Imperative sem hefur adsetur
i Washington og London ,Vio
vonum svo sannarlega ad petta sé
komio til a0 vera,“ segir Rosbjorg
Jonsdottir, framkvamdastjori
Cognito og fulltrai SPI a Islandi
sem hefur veg og vanda af rao-

stefnunni hér a landi. Han segir ad
araostefnuna sé von a helstu leio-
togum ur haskélum, stjérnmalum
og vidskiptalifi heimsins a svioi
samkeppnishafni pj6oa og stefnu-
motunar. Endanlegur listi fyrirles-
ara liggur ekki fyrir, en buast ma
vid ad pungavigtarfolk i fredum,
stjornmalum og vidskiptum meeti
a raostefnuna sem mun standa i
prja daga.

What Works raostefnan er hugs-
ud sem akvedio motvaegi vid hina
arlegu Davos-radstefnu par sem
athyglin er fyrst og fremst a hag-
steroir og efnahagsskipan pj6da
i stao pess ad skooa hvao pao er
sem stuodlar ao pvi ad pegnunum
lidi vel i heild. Rosbjorg segir petta
brennandi malefni & timum begar
ovissa a heimsvisu fari vaxandi {
stjornmalum, efnahagsmalum og
samfélagsmalum. ,Hugmynda-

freedin a0 baki SPI-melikvaro-
anum er ao setja a oddinn pad
sem skiptir tilveru félks mestu
mali, bar 4 meodal er adgangur ad
heilsugzeslu, menntun, hagkvemu
hasna0di og stada jafnréttismala og
trafrelsis,” segir Rosbjorg

Hun segir a0 astzda pess ad
Reykjavik hafi oroiod fyrir valinu
sé sterk stada Islands 4 listanum.
,Island hefur verio i arvalsflokki.”

Auk framsdéguerinda og skoo-
unar & demum um vel heppnadar
adgeroir, verda opnar umraour og
vinnuhépar a radstefnunni. batt-
takendur munu kynnast nyjum
adferdum og lausnum sem studla
ao félagslegum framférum. Bak-
hjarlar radstefnunnar eru innlend-
ir og erlendir, en meodal islenskra
bakhjarla eru forsatisraduneytio,
Arion banki og Deloitte.
haflidi@frettabladid.is
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Miodvikudagur 14.desember
SEDLABANKI iSLANDS
e Vaxtaakvordun

Fimmtudagur 15.desember

HAGSTOFA iSLANDS

e Afli erlendra rikja vid island 2014
og heimsaflinn 2014

Manudagur 19. desember

HAGSTOFA iSLANDS

e Visitala byggingarkostnadar fyrir
januar 2017

HAGSTOFA iSLANDS

e Samramd visitala neysluverds i
névember 2016

Pridjudagur 20. desember
PJODSKRA ISLANDS
e Visitala ibidaverds a hofudborgar-

svaedinu

Miodvikudagur 21. desember

HAGSTOFU iSLANDS

e Manadarleg launavisitala i nbvem-
ber 2016

HAGSTOFU iSLANDS

o Greidslujofnunarvisitala i jantar
2017

HAGSTOFU iSLANDS

e V/isitala kaupmattar launa i névem-
ber 2016

HAGSTOFU iSLANDS

e Visitala lifeyrisskuldbindinga i nov-
ember 2016

HAGSTOFU iSLANDS

e \/innumarkadur i nébvember 2016

PJODPSKRA ISLANDS

e Visitala leiguverds 4 hofudborgar-

svaedinu

Fimmtudagur 22. desember

HAGSTOFU iSLANDS

e Nyskraningar og gjaldprot hluta-
félaga og einkahlutafélaga i novem-
ber 2016

HAGSTOFU iSLANDS

e Visitala framleidsluverds i nbvem-
ber 2016

HAGSTOFU iSLANDS

e Visitala neysluverds i desember
2016

vISIF Allar markadsupplysingar
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JAFNVAEGIS-
SETA

20%

103.000 KR.

ADUR 129.000 KR.

Tapstar® LADY SITNESS DELUXE

Snuningsstoll hannadur fyrir konur med jafnveegissetu

og baki sem hleypir Ut likamshita. Netabak sem hleypir ut
likamshita asamt sérstokum pudum i mjébaki fyrir aukinn
studning. Seta sem adlagar sig ad likamspyngd. Haedarstillanlegir
armar med mjukum pudum. Smekkleg seta Ur pélyamio.

Tapstar® COMMANDER

Geeda skrifbordsstoll, hentar baedi fyrir

heimili eda skrifstofu. Haedarstillanleg seta haed 44-56¢cm.

Dypt setu 45cm. breidd setu 45cm. Bakid er 51 cm og heildarhaed
97-111 cm. Haegt ad stilla halla og dypt setu.

Motstoédustilling fyrir mismunandi pyngd. Fastir chrome-armar.

90.000 KR.

APUR 128.700 KR.

Tapstar® SITNESS® 20

Sitness 20 er sveigjanlegur heilsukollur
& dekki. Sitness 20 er hannadur af
svissneska hénnudinum Thomas
Walser til ad studla ao réttri likamsstdou
pegar setid er og vera paegilegur og
skemtilegur & sama tima.

Litir: Bl&r, grar, raudur, green, fiélublar,
gulur eda svartur. Haedarstillanleg seta,
60-80 cm. Breidd setu 41 cm.

30%

29.900 KR.

ADUR 42.700 KR.

Heedarstillanleg rafmagnsbord

Vondud donsk skrifbord fra Tvilum, sterk
filma sem endist mjog vel og upplitast
ekki. Rafknunir haedarstillanlegir faetur,
haed 65-116 cm.

VERD FRA

56.000 KR.

. Gaeda skrifstofuhisgogn fra danska framleidandanum Tvilum.
Hillur, skapar, bord o fl. til ad lifga upp & starfsumhverfid og baeta
vinnuadstoduna. Margir litir og fidlbreytt &ferd, hrod og érugg afgreidsla,
hagkveemt verd

o 34.900 KR.

. BIOCRYSTAL

BioCrystal teeknin og
Sleepad — natturulegur og
naerandi studningur vid
otrufladan svefn, byggir upp
kraft og pu endurheimtir
meiri orku & medan pu hvilist.

BioCrystal-blandan er sérstok kristalblanda { undir-
dynum fra BioCrystal Technologies. 16 mismundandi
kristaltegundir mynda uppistéduna { bléndunni dsamt
ymsum steinefnum, gulli og silfri. Pessi préada blanda
hefur pau ahrif ad notandinn hvilist betur, endurnaerist
og neer meiri likamsorku Ur svefni en &dur. Préfadu
BioCrystal og pu munt uppgétva nyjan kraft sem pig
haféi ekki dreymt um adur.

VERD FRA

www.biocrystal.eu

Man.-fim.: 9-18 K3 Sidumula 37
Fos.: 9-16 (8 564 5040
Laugard. 13-16 K hirzlan.is
Kl Hirzlan
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Valgeir Magnusson, framkvaemdastjori PIPAR\TBWA, stofnadi auglysingastofu arid 1994 og hefur komio vida vid a ramlega tuttugu ara ferli sinum i auglysingabransanum. FRETTABLABID/GVA

Vio erum alltaf a0 finna upp hjolio

Valgeir Magnusson hefur verio i auglysingabransanum i yfir tvo aratugi. Hann rekur auglysingastofuna PIPAR\TBWA sem er ein
steersta stofa landsins. Stofan gekKk fyrir tveimur arum i gegnum elﬂéa sameiningu, en viosnaningur hefur ordio a rekstrinum i ar. Val-
geir segir astandio a auglysingastofum ekki vera eins og sidustu arin i addraganda hrunsins. Nu purfi a0 blanda saman fjolda midla.

Seunn |
Gisladottir
saeunnefrettabladidis I ST i
ao eru fleiri leioir til ad
na til f6lks nina og pad
parf ao fara fleiri leioir.
Pao er engin leio lengur
sem néer til allra eins og
einu sinni var. Na parf
ad blanda mérgum leidum saman.
Rekstur auglysingastofu i dag er
miklu floknari en fyrir tiu arum.
Eg held ad svona rekstur sé eitt
pao floknasta sem pu getur fario i.
En ég er einn af peim sem prifast
a spennunni, hugmyndunum og
breytingunum.“ Petta segir Valgeir
Magnusson, framkvamdastjori aug-

lysingastofunnar PIPAR\TBWA.
Valgeir hefur verio i auglysinga-
bransanum i langan tima en hann
stofnadi auglysingastofu sina fyrir
22 arum. ,Vio Sigurdur Hl60versson
(Siggi HI6) stofnuoum litla auglys-
ingastofu ario 1994. Vio maettum a
arshatid auglysingastofa b6 ao vio
varum bara tveir og settum okkur
pbad markmio ad verda stor aug-
Iysingastofa. Sidan pa hefur maour
paufast i gegnum petta. Pao er ekki
hagt a0 segja ad betta fyrirtaeki sé
22 ara gamalt pvi pad hefur gerst
svo margt a leioinni. Pao er eins og
aod segja hvar byrjar ain. Vid erum
samt enn ba a kennitélunni sem
vio Siggi 16goum af stad meo, sem
er gobmul kennitala fra afa minum.
Vio fengum hana i veganesti pegar

vio 16gdum af stad,” segir Valgeir.
,Ef pu kemst af stad i pbessum
geira pa er hann avanabindandi.
bu viroist ekki vilja yfirgefa aug-
Iysingabransann ef pu ert bainn ad
setja piginnihann, pad er akvedinn
lifsstill. En peir sem komast ekki
inn i hann hrokklast at. Margir sem
starfa hér hafa unnio lengi hér eda i
geiranum - allt upp i 25 ar.”

Erfid sameining

PIPAR\TBWA er ein stersta auglys-
ingastofa landsins og hefur samein-
ast nokkrum fyrirteekjum a sidustu
aratugum. Na sioast Fiton sumario
2014. A0 s6gn Valgeirs reyndist sio-
asta sameiningin erfidari en hann
hafoi gert rao fyrir. ,bad voru 48
manns hja Pipar og 40 hja Fiton.

bao sem mun po

aldrei breytast held
ég er a0 hugmyndavinna er
alltaf grunnurinn.

betta voru pvi 88 manns i heildina
og bad er nokkuo gefin stadreynd
ad 80 manna auglysingastofa a
Islandi gengur liklega ekki upp. Vid
byrjudum strax ao selja starfsfolki
a Silent, dotturfélagi okkar, rekst-
urinn og héfum verio i goou sam-

bandi vio pau sidan. Vido hofum svo
verio a0 straumlinulaga reksturinn
mikio sidan. bPar h6fum vid verio
ao fara yfir alla ferla og abyrgo a
verkum. Par var lykilatrioi i fram-
legdaraukningu a0 ferri timar endi
i ruslinu vegna betra fladis,“ segir
Valgeir.

Hann segir a0 sameiningin hafi
verio mjog erfio. ,Vio héldum ao vio
vaerum ao fara at i miklu audveldara
verkefni. Pad sem var floknast var
ad sameina pessa tvo menningar-
heima. bad var erfitt a0 koma bpvi
heim og saman aod f6lk hefdi sam-
eiginlega syn a petta,“ segir Valgeir.

I dag eru starfsmenn Pipars 52 og
tekist hefur a0 mota nokkuo skyra
framtidarsyn ad s6gn Valgeirs. Vio-
snuningur hefur ordio i rekstri a
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sidastlionu ari. A fyrstu niu man-
udum arsins 2015 var tap hja fyrir-
tekinu upp 4 44 milljénir krona, en
a sama timabili i ar er hagnadur upp
4 22 milljénir. Um 66 milljona vio-
snuning er pvi ao reoda. ,Framlego
jokst um prettan présent a tima-
bilinu og baod er stora skyringin. Ef
allar aztlanir standast fyrir sidasta
arsfjoroung arsins verour petta 75
milljéna kréna vidsntningur,“ segir
Valgeir.

Sextiu milljéona vidsniningur
,Sameiningin vid Fiton reyndist
fjarhagslega erfid. Vio tépudum
miklum peningum arid 2014 og
2015. Vid vorum ordin ansi stress-
ud a astandinu fyrir ari sidan. Vio
héldum samt afram og nyttum
ylean“ hugmyndafraeodi og vorum
ad rembast vid ao finna leioir til ad
gera betur og na meiri arangri hvert
fyrir sig,“ segir Valgeir.

Eitt sem reyndist mjog vaenlegt til
arangurs var ad opna a upplysinga-
fleoi innan fyrirtekisins og kynna
arsfjoroungsuppgjorio hverju sinni,
fyrir starfsménnum. ,betta er mikil
traustsyfirlysing. Starfsmenn sem
vita hvernig reksturinn gengur hafa
pa skilning a af hverju hlutirnir eru

eins og peir eru og af hverju parf
ao gera akveonar breytingar. Vio
naoum ao breyta andramsloftinu
a stuttum tima. ba breyttist lika
rekstrararangurinn. Pegar folk er
betur medvitad um hvernig gengur
fer pad ad hugsa meira um aod
afkasta meiru, meta a réttum tima,
meeta a fundi og bera meiri virdingu
fyrir tima annarra svo eitthvao sé
nefnt,“ segir Valgeir.

Annao sem hefur reynst fyrir-
tekinu vel er ad fa jafnlaunavottun.
,Pao er lika partur af pessu med
traustio ao folk viti a0 verid sé a0
vinna med akvedinn struktur i
kringum launin. Eins traum vid
ekki a yfirvinnu og reynum ao
vinna pannig a0 f6lk eigi lif fyrir
utan vinnuna. Ef maodur er alltaf ad
vinna pa teemist 4 manni heilinn og
madur brennur hratt at, sérstaklega
i pessum bransa,“ segir Valgeir.

TBWA er alpjodleg samstaeda og i
gegnum samstarfsitt vid hana nytur
Pipar go0s af t6lum sem eru notud
sem og pekkingu erlendra sérfrao-
inga. Flestir vidskiptavinir Pipars
eru bo hér a Islandi. Verkefnin eru
mjog fjdlbreytt, allt fra merkimioum
a bjortegundir i nokkurra mindtna
auglysingar i sjonvarpi.

Hja PIPAR\TBWA starfa i dag 52 starfsmenn. FRETTABLADID/GVA

,Vio erum mest i langtimasam-
bandi vid okkar kiinna og vio erum
meo stora kannafloru sem hefur
hentad okkur mjog vel. Vio erum
lika med mjog mikid voruframbod.
Vio erum til ad mynda med kvik-
myndadeild og samfélagsmiola-
deild og erum ao vinna i ahrifa-
valdamarkaossetningu (e. influencer
marketing). Vio erum meo okkar
stefnumotunardeild og erum med
hénnudi sem sérhaefa sigifjolbreytt-
um svioum, allt fra gerd umbuoa i
gerd s6lubasa,“ segir Valgeir.

Hann segir a0 auglysingastofan
hafi purft a0 adlaga sig mikio breytt-
um markadsskilyroum og préun
i tekni, sérstaklega med komu
samfélagsmiola fra arinu 2008.
»,Markadurinn er buinn a0 breytast
mjog mikio fra pvi ad vio forum af
stao ario 1994. begar vio vorum ad
byrja voru frjalsir fjolmidlar i 1j6s-
vaka mjog nyir. Eini gagnvirki aug-
lysingamioillinn var utvarp. Vio
Siggi komum badir ar atvarps- og
sjonvarpsgeiranum og vio komum
inn a auglysingamarkadinn meo
paod med okkur. Vio vorum ad bua
til leiki fyrir atvarp og pannig. Pann-
ig héfum vid haldid okkur allan
timann vio ad nyta nyja samskipta-
tekni. Pegar samfélagsmiolar voru
ad byrja nyttum vid pa. Til demis
Myspace ario 2008, segir Valgeir.
Fyrirtaekio bjé einnig til hljom-
sveitina Mercedes Club sem vakti
mikla athygli en var i raun eitt stort
auglysingaverkefni fyrir nyja vina-
pjonustu Simans.

,Arid 2010 pa forum vid ad ganga
lengra a svioi samfélagsmiola og
stofnudum nyja deild. Yfir pasund
manns sottu um vinnu i henni pann-
ig a0 vio h6foum tr mérgum gooum
ao velja. Sumt af pvi f6lki er enn hja
okkur i dag,“ segir Valgeir. ,Fljot-
lega upp ur pvi forum vio ao fikta i
ahrifavoldum a samfélagsmiolum.
Pad er nyja trendid ndna po aod vio
séum biin a0 vera ad vinna i pvi i
sex til sjo ar. Nu eru fyrirtaeki a0 sja
a0 pad borgar sig ad setja peninga i
petta. Vio erum alltaf ad fikta fremst
i pessu 61lu. Okkur hefur tekist pao
og bess vegna held ég a0 vio séum
par sem vio erum i dag.“

Rugltimi i addraganda hruns

Valgeir segir ad pratt fyrir aukna
hagszld i efnahagslifinu ntana sé
astandio alls ekKki eins & auglysinga-
stofum ndna eins og a goéodeeris-
arunum svokoélludu fyrir efnahags-
hrun. ,betta var rugltimi, pessi tvé til
prja ar fyrir hrun. Eg vona ad pessi
skritni timi komi ekki aftur. Pao
rann mikio af peningum i gegnum
auglysingastofur, sem og 6nnur
fyrirtaeki, a pessum tima. Petta voru
ekki g6oir peningar sem gerdu hlut-
ina sjalfbeera til lengri tima. Vio
sluppum vel sem betur fer en margir
foru illa at ar pessu. Vio litum & pad
sem tekifzeri ad eftir hrun var mikio

Forsetakosningar
allt 60ruvisi en adrar

PIPAR hefur komid ad flestum
kosningum undanfarin tutt-

ugu arin, og unnid ad morgum
frambodum. Stofan var dberandi
i sumar pegar huin vann ad for-
setaframbodi H6llu Tomasdottur,
en Vigdis Johannsdottir, kosn-
ingastjori Hollu, starfar hja Pipar.
Um var ad raeda fyrstu forseta-
kosningar sem Pipar kom ad enda
voru petta paer fyrstu i tuttugu ar
par sem sitjandi forseti var ekki
med.

Forsetakosningar eru allt
O0ruvisi en alpingis- eda sveitar-
stjornarkosningar ad ségn Val-
geirs. Hann segir einnig ad pad
hafi verid frabrugdio ad auglysa
frambjédanda nu en fyrir 6rfaum
arum. ,Samfélagsmidlar og
Facebook live voru miklu staerra
daemi ntna en i sidustu sveitar-
stjoérnarkosningum til demis.

Kosningar eru mjog sérstakt
fyrirbaeri i markadsgeiranum.
Madur fjarfestir mjog tilfinninga-
lega i pessum verkefnum. Madur
klarar sig svolitid i pessum verk-
efnum. Madur er alltaf ad hugsa
um einn ,do or die* dag. Stora
verkefnid hja auglysingastofum er
ad halda frambjédanda rolegum
sidasta daginn. Pad var po ekki
pannig med Hollu,“ segir Valgeir.

Hann segir pad hafa verid erfitt
ad kynna frambjodanda sem
var frambaerilegur en 6pekktur
almenningi. ,Fjélmidlar eru bara
ad hugsa um skodanakannanir
og pa er erfitt ad koma sinu ad.”
Til framtidar litid heldur hann ad
samfélagsmidlar muni leika enn
steerra hlutverk i kosningum. ,Eg
held ad petta muni breytast mjog
hratt og pad hefur gert pad.”

af goou folki a lausu og pa stértudéum
vio samfélagsmidladeild okkar. Vio
snerum bessu i sokn. En vio vorum
ekki ein af staerstu stofum landsins
fyrir hrun pannig ad vio myndum
upplifa efnahagshrun 60ruvisi i
dag,“ segir Valgeir.

,bad var svo mikil samkeppni i
orfa ar um ad vera meo dyrustu og

flottustu auglysinguna i sjonvarp-
inu, pad a ekki a0 vera markmioio.
betta er hallerislegt markmio sem
auglysendur eru ekki meo i dag. Na
er verid ad hugsa mun faglegar um
bessa hluti en var fyrir nokkrum
arum. b6 baod sé gédari nuna eru
bilar ekki ad bakka a0 med pening
til auglysingastofa.”

Valgeir segir ad 60ruvisi sé spilaod
meo pa peninga sem a ao verja til
auglysingaherferoa i dag. ,bad parf
ad straktdrera petta mjog vel til ad
koma meo g6oa voru sem virkar
an pess a0 borga med henni sem
auglysingastofa. Vid erum alltaf ad
finna upp hjo6lio. bao er svo mikid
af breytingum i pessum heimi. A
nokkurra manaoa fresti er buio ao
gefa upp a nytt i nymiolunum. Hefd-
bundnu midlarnir virka hins vegar
enn pa. bao er algjér myta a0 enginn
sé a0 horfa a sjonvarp, vio malum
bad. Pad eru vissulega ferri sem
horfa a linulega dagskra og feerri
sem lesa dagbl60. En pao eru hins
vegar mjog margir a0 lesa dagbls0.
Vid naum miklum arangri i gegnum
nymiolana, en vio myndum ekki
na honum bara i gegnum pa. bratt
fyrir a0 samfélagsmiolar og sam-
félagsmidlaleikir nai til folks, sem
og leitarvélamarkadssetning eda
ahrifavaldar a0 tala um nyjar vorur,
parf ad blanda pessu saman vio
hefobundna miola,“ segir Valgeir.

Til framtioar litio telur Valgeir ad
auglysingastarfio veroi fjolbreyttara.
,Morg fyrirtaeki munu sérheefa sig i
akvednum hlutum geirans svo pad
veroa fair eins og vio med allt litr6fio.
Vio munum koma til meo ao vinna
me0d fyrirtekjum sem sérheefa sig i
gagnavinnslu a netinu eda pa ad viod
baum til bannig svid sjalf,“ segir Val-
geir.

,Paod verour stora malio a naest-
unni ad safna upplysingum um folk
til ad geta sent rétt gdgn a réttan ein-
stakling og 6naoda ekki pa sem hafa
engan ahuga a pvi sem vio erum ad
tala um. I dag erum vid ad vinna
meo alls konar breytur og aztla
hugmyndir f6lks at fra pvi hvernig
pao notar vefinn. I Bandarikjunum
eru hins vegar fjolmoérg fyrirtaeki
komin mjog langt og farin ad sér-
heefa sig i pvi hverju bt sem perséna
hefur ahuga a. Parna er fullt af sio-
ferdisspurningum sem vid purfum
ad tekla en ég held ad geirinn muni
proast i pessa att,“ segir Valgeir.

,Pad sem mun po aldrei breytast,
held ég, er a0 hugmyndavinna er
alltaf grunnurinn. G66 hugmynd er
alltaf bad sem parf. Allt hitt baetist
bara ofan 4 sama hvada mioill er not-
adur. bao parf alltaf grunnhugmynd
sem neytandi tengir vio og skilur
ba hvao fyrirtaekio sem hann er ad
versla vio stendur fyrir. Margir gera
pau misték ad halda ad nyir midlar
snuist allir um tekni. Teekni er bara
t6lio, pad er hugmyndavinnan sem
er allt malio." saeunn@frettabladid.is



NyskOpun

Anita Hafdis Bjorns-
dottir, medstofn-
andi Happyworld.

k 3

Hraoflug
yrirtaekio Happyworld var
stofnad ario 2014 meod megin-
aherslu a a0 gera vaxandi

hopi ferdamanna sem dhuga

hafa a sportflugi kleift a0 kynnast

sportinu hér a landi.

Stofnendur félagsins, pau Anita
Hafdis Bjornsdottir og Robert
Bragason, hafa um arabil verio virk
i kennslu og astundun svifvaengja-
flugs og urdu i gegnum paod vor vio
vaxandi h6p ferdamanna sem héfou
ahuga 4 a0 upplifa islenska nattaru
a nyjan og frumlegan hatt, en pau
hafa sjalf ferdast mikio til ann-
arra landa til ad stunda sportid og
kynntust pvi par hvad pessi afprey-
ing var adgengileg.

,Pad ad vera valin til patttoku i
vioskiptahraolinum Startup Tour-
ism i byrjun ars 2016 var akvedinn
vendipunktur fyrir okkur,“ segir
Anita. ,Hvorugt okkar hafoi reynslu
af rekstri afpreyingarpjonustu fyrir
feroamenn og pvi potti okkur mikio
tekiferi felast i pvi a0 sekja um ao
fa ad vera med. beer tiu vikur sem
hraodallinn st60 yfir kynntumst
vio fjoldanum 6llum af adilum ar
greininni, ekKi sist i gegnum men-
torafundi sem voru skipulagoir i
tengslum viod hradalinn sem okkur
potti 6metanlegt.”

99 Happyworld hefur
lagt mikla aherslu a
nyskopun en auk pess ao
bjooa upp a sportflug hof
félagio ao bjooa upp a
skipulagoar norourljosa-
feroir meo stjornskooun fyrir
litla hopa a veturna.

Happyworld hefur lagt mikla
dherslu a nysképun en auk pess ad
bjoda upp a sportflug hof félagio ad
bjoda upp a skipulagdar norour-
lj6saferdir meo stjérnuskodun fyrir
litla hopa a veturna. ,,Pad var na
kannski ad miklu leyti vegna pess a0
sportflug er ekki mikio vetrarsport
sem vio fundum aod vid purftum
ao leita leioa til ad bj6oa pjonustu
sem hentaoi fyrir bennan arstima.
Stjérnuskodun i gegnum 6flugan
stjornusjonauka var eitthvad sem a
pessum tima var ekki bodid upp a i
svona feroum. Vio saum pvi akveo-
i0 tekifeeri par en pjonustunni var
strax vel tekio,“ segir Anita. ,Vio
viljum bj60a upp a pétta upplifun
i 6llu sem vid gerum og merkjum &
okkar vioskiptavinum ad pao er pbao
sem Deir sekjast eftir.”

Allt atlit er fyrir mikla afram-
haldandi fj6lgun ferdamanna sem
hingad koma. Rannsoknir benda
til ad sa hopur ferdamanna sem
vaxi hlutfallslega hvad hradast séu
feroamenn sem s&kja i svokall-
aodar @vintyraferdir. Happyworld
hyggst beina sjonum sinum ao
einmitt pessum hopi ferdamanna
fyrst og fremst. Félagio er meo fleiri
nyjungar a teiknibordinu sem vonir
standa til ad komi & markao innan
skamms. Ahugasamir geta fylgst
me0 a vefsiou fyrirtaekisins, www.
happyworld.is.
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A fostudag hofust vioskipti meo hlutabréf Skeljungs hf. 4 adalmarkadi Nasdaq Iceland. Skeljungur er annao félagio sem tekio er til vidskipta a Nasdaq
Iceland ari0 2016, en pao fyrsta a adalmarkadi. Valgeir Baldursson, forstjori Skeljungs, og Hendrik Egholm, forstjori Magn i Faereyjum, hringdu inn fyrstu
vioskipti. Skeljungur er med starfsemi a Islandi og i Feereyjum og rekur félagio samtals 76 bensinstoovar og sex birgdastdOvar. FRETTABLADID/GVA

Egyptar fleyta pundinu

Lars Christensen
alpjédahagfraedingur

gyptar toku djarfa en rétta
akvoroun i sidasta manuoi
me0d pvi ao taka upp fljétandi
gengi pundsins. Pessi adgero gat
ekki annao en oroid 6vinsal pvi
gjaldmioillinn féll begar i stad um
48 prosent gagnvart bandariska
dollarnum og missti bannig helm-

9 Meo pvi a0 fleyta

pundinu hafa
Egyptar a0 minnsta kosti
numio ur gildi peninga-
homlur a heildareftirspurn-
ina.

ing verogildis sins. Afleidingin var
skyndileg verohakkun a almennum
neysluvérum sem laekkaodi kaup-
matt margra Egypta, jafnt fatekra
sem miostéttarfolks.

Petta er vissulega sorglegt en vio
veroum ad huga ad hinum kost-

ad reyna ao festa egypska pundio
vio allt of hatt gengi jafngilti sifellt
hertari peningamalastefnu. Pao
prysti a heildareftirspurnina a sama
tima og hagkerfid purfti ad takast &
vid neikvaedan framboosskell vegna
mikillar pélitiskrar 6vissu og skorts
a grundvallarumboétum.

I raun hafdi egypska hagkerfio
undanfarin ar lent i kreppuvero-
bolgu - astandi par sem verobolga
hefur aukist vegna neikvaeds fram-
boosskells og sifellt hertari pen-
ingamalastefna veldur pvi ad hag-
voxtur minnkar. Meo bvi a0 fleyta
pundinu hafa Egyptar a0 minnsta
kosti numio tr gildi peningahémlur
a heildareftirspurnina. bad var afall
fyrir flesta Egypta pegar pundio var
sett 4 flot og peir sau helming verd-
gildis pess gufa upp a nokkrum
mindtum. En pad er pess virdi ad
hafa i huga ao fyrir land meo veikar
politiskar stofnanir og veikt hag-

kerfi er algerlega naudsynlegt ao
hafa veikan gjaldmioil lika.

Fall pundsins orsakaodist i raun
ekki af peirri akvoroun egypska
sedlabankans ad taka upp flj6tandi
gengi. betta var ekki gengisfelling —
pbao var markaourinn sem akvaro-
adi hvert grunnviroi gjaldmioilsins
veeri, byggt a astandi egypska hag-
kerfisins og geedum (eda 61lu heldur
gaeoaskorti) egypskra stofnana.

bess vegna @ttu egypsk stjornvold
alls ekki a0 reyna a0 stydja pundio
me0d bvi ad taka aftur upp inngrip a
gjaldeyrismorkudunum. bess i stad
@ttu pau ad reyna ao gera gjaldmio-
ilinn stdougan meo efnahagslegum
og politiskum umbo6tum.

Og lerdéomurinn fyrir Island?
Leerid ad meta hina flj6tandi kronu.
Og ef pid viljio ad hun sé sterk geetio
bess ba ao draga ar pélitiskri 6vissu
og koma a kerfisumbo6tum. bad ztti
a0 vera audveldara en i Egyptalandi.

-
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Samband neytenda og framleio-
enda er ad breytast. Internetio,
samfélagsmiodlar, hopfjarmégnun
og fleiri peettir hafa gjorbreytt
frumkvoolastarfi og markaossetn-
ingu voru. Samskipti framleidenda
og neytenda fer ekki lengur fram

Hin hlioin
Sigrun Jenny Barda-
déttir, COO og meod-
eigandi, Eimverk
Distillery

eingdbngu med umbudum, slag-
ordum og stuttum auglysingum.
I dag er ad motast naid samband
neytenda, frumkvodla og fram-
leidenda sem leioir af sér fj6lmorg
ny tekiferi. Vero og verovitund
breytist, aherslan faerist &4 gagnszei,
heiodarleika, uppruna. Neytandinn
er upplystari og vill vita meira,
treysta betur, profa nytt og upplifa.

Pessi proun hefur verio ad stig-
magnast undanfarin ar, ahrifin
ma sja til deemis a goou gengi

inum. A0 halda peirri stefnu afram
Teekifeerin liggja i

9 staObundnum
vorum, meo sterka visun i
uppruna, i einstOkum vorum
sem skera sig fra fjoldanum.

fj6lda frumkvoola i matvaelafram-
leioslu svo sem Saltverk, Omnom,
Eimverk, Arna, Wasabi Iceland
og fleiri eru ad na arangri baeoi a

markaoi innanlands og i utflutn-
ingi. Tolur erlendis fra benda til a0
pessi broun sé hvergi neerri a enda-
st60, til a0 mynda hefur hlutdeild
smeerri bjorframleidenda vaxio ar
nearri einingu i um 25 présent af
bjérmarkadi i Bandarikjunum.
Takifzerin liggja i stadbundnum
vorum meo sterka visun i uppruna,
i einstdkum vérum sem skera sig
fra fjoldanum, umhverfisveenum og
sjalfbeerum framleidsluadferoum
og ekKi sist i vorum sem broéast i

satt og samstarfi vid neytanda i
nyjum heimi samskipta og upp-
Iysinga.

Fyrir Island er pessi préun sér-
lega ahugavero, nu er smaodin
ekki lengur dragbitur, vido erum
samkeppnishaf og ahugavero ein-
mitt vegna smaodarinnar og sér-
stoodunnar. Skritin pj60 a eyju uti
i hafi getur gefid heiminum margt.
Naestu ar og aratugir eru spenn-
andi timar fyrir frumkvoola og
neytendur.
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Visir maelist aftur

Visir er | fyrsta seeti yiiw vinselustu vefi landsins
sam kviemit nyjums topplista Callup sdre vikuna §
rid. Wisir mackdist mod teploega 167 pdsund lensia

motendur & dag w8 nuedaltali i vikuna, sem nddi frd

m3 176 risund notendwer vedi
£ of usn helgie : 3 b

*Samkveemt topplista Gallup vikuna 5. desember til 11. desember 2016.

Flestir notendur heimsottu Visi
i sidustu viku sem hélt vefnum
a toppnum yfir mest lesnu vefi
landsins adra vikuna i r60.*

Vid pokkum fyrir og gerum okkar
besta i ad feera lesendum okkar
vandadar fréttir, greina vel fra pvi
sem haest ber asamt pvi sem okkur
pykir skemmtilegt og ahugavert.

Verid velkomin i heimsdkn!

visir
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y Vidskiptavefur Visis
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Bermuda er eitt af fjorum breskum yfir-

7 690 siveon

Langflestir eda 76 prosent stjorn-
enda telja adstaedur godar i
atvinnulifinu, en einungis fimm pro-
sent ad paer séu sleemar. betta syna
nidurstddur nyrrar kénnunar Gallup
medal stjornenda 400 staerstu fyrir-
taekja landsins. Munur er p6 nokkur

2,1% wmcers

Skrad atvinnuleysi i névember var 2,1
présent samkvamt télum Vinnu-
malastofnunar. AO medaltali voru
3.583 atvinnulausir i nbvember og
fjélgadi atvinnulausum um 250 fra
oktober pegar atvinnuleysi maeldist
2,0 prosent. Atvinnulausum fj6lgadi

' (-9,23)

10.12.2016

bao eru yfirgnzefandi likur a a0

vi0 naum saman, pao pyrfti a0
fara eitthvao mikio arskeiois til pess a0
pao gerist ekKki.

Smari McCarthy

radasvaedum a listanum.
FRETTABLADID/GETTY

Bermuda versta
skattaskjolio

Eyjan Bermuda i Atlantshafi er
versta skattaskjolio fyrir fyrirtaeki i
heiminum samkvamt nyrri skyrslu
Oxfam.

The Guardian greinir fra pvi ao
prju bresk yfirradasvaeoi utan Ber-
muda séu a listanum. Meoal fimm-
tdn verstu skattaskjélanna eru
Cayman-eyjar, Jersey og Bresku jom-
fraaeyjar (peirra a medal er Tortola).

Oxfam greindi fra pvi ario 2012 a0
bandarisk fyrirtaeki hefou tilkynnt
um 80 milljarda dollara hagnao i
Bermuda, sem er meira en saman-
lagour hagnadur beirra i Japan,
Kina, Pyskalandi og Frakklandi.

Oxfam hefur gagnrynt starf-
semi skattaskjola fyrir a0 hafa af
rikisstjornum fé sem mikil porf'sé a.
Yfirvold i Bermuda hafa hins vegar
gagnrynt skyrslu Oxfam og segja
hana uppfulla af villum. Pau segjast
jafnframt taka patt i alpj6olegu starfi
gegn skattaundanskotum.

Stefnt er a0 pvi a0 lekka fyrir-
tekjaskatt i Bretlandi tur 20 pro-
sentum i 17 prosent fyrir ario 2020
til ad yta undir pbaod ad bresk fyrir-
taeki greioi skatt { heimalandi sinu.
-sg

fra sidustu kdnnun, sem gerd var
i september sidastlionum, en pa
toéldu 83 présent adstaedur godar
en einungis tvo prosent slemar.

ad medaltali um 63 a hofudborgar-
svaedinu og var atvinnuleysi par 2,3
prosent. A landsbyggdinni fjélgadi
atvinnulausum um 187.

STEFAN MANI ER BESTI SPENNUBOKASMIBUR
OKKAR 0G SVARTIGALDUR ER HORKUBOK. “

Porgeir Tryggvason bokmenntagagnrynandi

JEG FANN i FYRSTA SKIPTI A Z£VINNI APREIFANLEGA
FYRIR ORBASAMBANDINU AB RENNA KALT VATN
MILLI SKINNS 0G HORUNDS."

Péra Hallgrimsddttir, herdubreid.is

.PESSA BOK ER N/ER OMOGULEGT AB LEGGJA
FRA SER EFTIR AB HUN HEFUR VERIB DPNUD.*

Sunna Ben fjllistakona
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Surface Book fra Microsoft.
MYND/MICROSOFT

Fleiri skipta
ar Macbook
i Surface

Aldrei hafa fleiri skipt it MacBook
fartélvu sinni fyrir Surface Book
fartélvu fra Microsoft. betta segir i
bloggfaerslu a vefsiou Microsoft um
velgengni Surface-linunnar. Auk
nyrrar Surface Book hefur Surface
Studio borotélvan hlotid mikio lof
teknibladbamanna Vestanhafs.

Microsoft byour vioskiptavinum
upp 4 ad skila inn notadri MacBook
t6lvu fyrir nyja Surface Book og fa
par meo afslatt. Padan kemur t
freedin sem Microsoft styost vio i
bloggferslunni en birtir p6 ekki.
Skytur Microsoft par fostum skot-
um a Apple og segir i feerslunni ad
astadan sé meoal annars ,vonbrigoi
med nyja MacBook Pro, einkum a
meoal fagfolks*.

Pa segir einnig ao aldrei hafi selst
fleiri Surface télvur i einum manuoi
en i november sidastlionum. Versl-
anakedjan Best Buy hafi selt allar
sinar birgoir a fyrsta degi. - pea
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