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Ekki n6g ad vera betri en hinir Storfyrirtaeki kaupir Vaka Uppgjorin hragast inn

Slakar a med krimmum

»11

Svikja vonandi lofordin

Edda Hermannsdottir og Ragnhildur Vaki fiskeldiskerfi, sem verid hefur
Steinunn Jonsdéttir fjalla um jafn- leidandi & sinu svidi i heiminum,
réttismal i atvinnulifinu. hefur verid selt.

i dag byrja uppgjor fyrirtaekja i Kaup-
héllinniad streymainn. Spad er vexti
hagnadar margra félaga.

Berta Danielsdottir tok vid sem
framkvamdastjori Sjavarklasans
eftiratjan ara starf hja Marel.

Lars Christensen vonar ad stjorn-
malaflokkarnir standi ekki vio
kosningalofordin.
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Sjonmeaelingar
eru okkar fag

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500
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Eyjolfur Palsson, stofnandi Epal, er staersti hluthafi Epal og atti taeplega 52
prosenta hlutiarslok 2015. FRETTABLADID/GVA

Hagnaour Epal minnkar

A arinu 2015 var hagnaour a rekstri
Epal hf. ad fjarhaed 39,6 milljonir
kréna, samanborio vid 41,3 millj-
6na kréna hagnao arid adur. Stjérn
félagsins gerir aod tillégu sinni ad
hagnadinum verdi varid til haekk-
unar a oraostéfuou eigin fé fyrra ars.

Eignir félagsins namu 424 millj-
6num krona i arslok, samanborio
vio 359,4 milljonir kréna ario aur.

Eigio fé nam 207 milljonum
samanborid vid 181 milljon i arslok
2014. Skuldir nAmu 217 milljonum
iarslok 2015, samanborio vio 178
milljénir ario aour.

Eyjolfur Palsson, stofnandi Epal,
er stersti hluthafi Epal og atti taep-
lega 52 présenta hlut i arslok 2015.
Framkvaemdastjori Epal i arslok
2015 var Kjartan Pall Eyjolfsson.

39,6

milljona krona hagnaour
var hja Epal hf.

A arinu 2015 stérfudu hja Epal ad
meoaltali 14 starfsmenn og namu
launagreidslur til peirra 117,4 millj-
6num krona. béknun til stjérnar og
endurskoodenda var engin.

Epal design ehf., dotturfélag Epal,
sem sinnti s6lu a hénnunarvoéru i
frih6fnum, tapaoi 23,6 milljénum a
sidasta ari, samanborio vid 14 millj-
6na krona hagnao ario adur. Rekstri
félagsins var heettiar. -sg

Vikan sem leio

30%

laegri medallaun

Ari® 2015 voru konur med teeplega
30 prosent lzegri atvinnutekjur en
karlar a Islandi, en pa er att vid allar
tekjur af atvinnu an tillits til vinnu-
tima. Um 20 présenta munur var a
heildarlaunum en um 14 prosenta
munur a reglulegum launum an
yfirvinnu, samkvaemt télum Hag-
stofunnar. Oleidréttur launamunur
meeldist 17 présent arid 2015.

13

pusund milljardar

Bandariski fjarskiptarisinn AT&T og
Time Warner hafa gert med sér sam-
komulag um kaup fyrrnefnda fyrirtaek-
isins a pvi sidarnefnda. Heildarvirdi
Time Warner i pessum vidskiptum

er 110 milljardar dollara eda teplega
13 pusund milljardar kréna. Petta eru
staerstu vidskipti arsins ef af verdur,

en pau eru had sampykki stjérnvaldaii
Bandarikjunum.

MARKADURINN
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Umsjon Haflidi Helgason haflidi@365.is

Abyrgdarmadur Kristin bPorsteinsdéttir
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Ragnhildur Steinunn og Edda koma ur 6likum geirum og attum ad bokinni og segja gaman ad sameina krafta sina med henni.
FRETTABLADID/ERNIR

EkKi nog ao vera
betri en Onnur lond

Edda Hermannsdottir og Ragnhildur Steinunn Jonsdottir gefa i byrjun naesta
ars at viotalsbok um jafnréttismal i atvinnulifinu. baer 16gou upp ar pvi ao tala
vio 101k sem hefdi ekki tjad sig um malio adur og ao heyra hlid beggja kynja.

,Island tronir efst & listum um jafn-
rétti og hefur gert pao sidustu sex
arin, en vio erum ao reyna ao atta
okkur & hver sé raunveruleg stada
jafnréttismala hér a landi, hvernig
folk i mismunandi geirum sé ao
upplifa stdduna,“ segir Ragnhildur
Steinunn Jonsdottir, en paer Edda-
Hermannsdottir hafa ritad viotals-
bok um jafnréttismal sem gefin
verdur at i byrjun naesta ars.

Bokin, Forystupjoo, er gefin at i
samstarfi vio Samtok atvinnulifs-
ins, og hafa paer fengio studning fra
idnaoar- og vioskiptaraduneytinu
og velferdarraduneytinu.

,betta eru yfir 30 ségur 6liks
hoéps ar mismunandi geirum,“ segir
Ragnhildur Steinunn. ,Vio 16goum
mikla dherslu a a0 fa folk til ad tja
sig um petta mal sem hefur ekki
verid a0 gera pad aour og ad fa
karla inn i umraduna lika.”

,Pad sem er ahugavert vid petta
er ad folk er mjoég 6sammala um
hvaoa leioir eigi a0 fara til a0 na
jafnréttismarkmidoum. Okkur
finnst umraeodan buin ad vera ansi
einsleit, og sami hopurinn er svo-
litio buinn ao vera ao tala um
petta. Sumir viomalendur eru

9 Folk er mjog 6sam-
mala um hvada

leiodir eigi a0 fara til a0 na

jafnréttismarkmioum.

Edda Hermannsdottir

mjoég hlynntir kynjakvotum og
jafnlaunavottun, & medan adrir
eru algjorlega 6sammala pvi,“ segir
Edda.

,Vio erum bunar ad vinna pessa
bok i yfir ar og pad sem han hefur
gert fyrir okkur er pad sem vio
vonum ao han geri 4 markadnum,
a0 huan hristi upp i hugmyndum
okkar,“ segir Ragnhildur Steinunn.

,Vio endurskilgreinum svolitio
jafnréttisbarattuna, og vonandi
fer folk ad hugsa a annan hatt um
brynustu efnin,“ segir Edda.

,Eg held ad pao sé lina i bokinni
ao allir séu sammala um ao vid
séum komin langt, pess vegna heit-
ir han Forystupj60. Hugmyndin a0
bokinni kviknaoi i fyrra pegar vio
vorum a0 fagna 100 ara kosninga-
réttarafmaeli kvenna, mikio hefur

aunnist en moérg barattumal eru
eftir,” segir Edda.

Ragnhildur Steinunn bendir a
ao pott halli oftast & einn veg séu
einnig ymis jafnréttismal sem
varoa karla. ,Feodingarorlof feora
og fedrarétturinn eru ekki sidur
mal sem vid eigum 61l ad berjast
fyrir.”

,Island hefur allt til ad vera
forystupj6o a svioi jafnréttis. Vio
hoéfum bad rosalega gott lagalega,
en vio purfum lika ad atta okkur &
pvi ad ef 6sanngirni rikir, verdur
hun ekki minni meo pvi ad benda
4 adrar pjodir og segja per hafa
bao verra. Vio eigum ekki a0 sztta
okkur vid pad. Vio eigum ao fara
alla leid og vera forystupj6o,“ segir
han.

ber segjast hafa fundid mikinn
medbyr med boékinni, fjolmorg
fyrirteeki hafa na pegar keypt hana
fyrir sina stjérnendahodpa. bPar
vilja skapa liflegar umraour pegar
bokin kemur it og segja ad mikil
vitundarvakning sé nu i jafnréttis-
malum. ,bad veroa liklega tekin
akveoin skref i pessari byltingu
i rotteka att & naestunni,” segir
Edda. saeunn@frettabladid.is

A doéfinni
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Miovikudagur 26. oktober

HAGSTOFA iSLANDS

e Vinnumarkadur i september 2016

PJODPSKRA iSLANDS

e Hverjir eiga vidskipti med ibudar-
husnaedi?

NYHERJI

® bridji arsfjoréungur 2016

MAREL

® bridji arsfjoréungur 2016

OssuR

® bridji arsfjoréungur 2016

VODAFONE

® bridji arsfjoréungur 2016

vis

® bridji arsfjoréungur 2016

Fimmtudagur 27. oktober

HAGSTOFA iSLANDS

e Gistinaetur og gestakomur a
hotelum i september 2016

HAGSTOFA iSLANDS

e Visitala neysluverds i oktober 2016

PJODSKRA iSLANDS

e Fjoldi utgefinna vegabréfa

LANDSBANKINN

® bridji arsfjoréungur 2016

VODAFONE

® bridji arsfjoréungur 2016

MAREL

® bridji arsfjoréungur 2016

SIMINN

® bridji arsfjoréungur 2016

™

® bridji arsfjoréungur 2016

Fostudagur 28. oktober

HAGSTOFA iSLANDS

e Nyskraningar og gjaldprot hluta-
félaga og einkahlutafélaga i septem-
ber2016

SIMINN

e Kynningarfundur pridja arsfjord-
ungs 2016

ICELANDAIR GROUP

e Pridji arsfjoroungur 2016

visIr Allar markadsupplysingar



Atvinnuhusnaedi til solu i midbae Reykjavikur

Vidskiptahusid fasteignamidlun ehf oskar eftir tilbodi i eftirfarandi
atvinnuhusnaedi a besta stad i midbae Reykjavikur.

Vesturgata 2
KAFFI REYKJAVIK

Fastanr. 200-2577
Birt steero: 1314,8m2
Byggingarar: 1920

Fasteignamat: 254,100,000
Brunabotamat: 211,600,000
Matshluti: ol

Um er a0 raeda eitt af kennileitum midbaejarins.
Husio er timburbygging a steinkjallara og er tveer haedir auk rishaedar.
Kjallarinn er undir hluta hussins.

Fjolbreytt starfsemi hefur verid i hisinu i gegnum tidina og er nu rekid
sem veitingahus undir nafni Kaffi Reykjavik. Huseignin er i utleigu.
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(Hafnarstreeti 1b)
Dubliners

Fastanr. 200-2582 Fasteignamat: 128,500,000
Birt steero:  743,3m2 Brunabotamat: 144,250,000
Byggingarar: 1910 Matshluti: 02

Um er a0 raeda prilyft barujarnskleett timburhus i hjarta midbaejarins sem
nytt er i dag undir rekstur a kra. Huseignin er i utleigu.

Seljandi askilur sér rétt a 6llum stigum
soluferlisins til ad taka hvada tilbodi
sem er, hafna peim 6llum, breyta
soluferlinu eda falla fra pvi alfarid.
Ahugasamir kaupendur purfa ad syna
fram a flarhaglegan styrk til kaupanna.

Vesturgata 2

(Tryggvagata 20)
GrillhUsio / Glaumbar

Fastanr. 200-2578
Birt steerd:  488,9m2
Byggingarar: 1990

Fasteignamat: 109,200,000
Brunabétamat: 302,750,000
Matshluti: 02

Um er a0 raeda steypt hus & tveim haeedum med kjallara undir hluta pess.
i husinu er rekinn matsolustadur a nedri haed og kra/skemmtistadur a
efri heed.

Huseignin er i Gtleigu til 2ja rekstaradila.

VIDSKIPTAHUSID

Ingolfsstraeti 2a
Gamla Bio -
Petersen Svitan

Fastanr. 200-4314
Birt steerd: 1751,6m2
Byggingarar: 1926

Fasteignamat: 186,650,000
Brunabétamat: 710,400,000
Matshluti: o1

Um er a0 raeda eitt af fallegri hisum midborgarinnar, teiknad af

Erlendi Einarssyni. Miklar endurbaetur hafa verid gerdar a4 hisnaedinu
sem hafa aukid notagildi pess verulega. Husid nytist sem samkomuhus,
fyrir sitjandi og standandi tonleika, veislur, fundir ofl. i pakrymi er rekinn
bar/kaffihds undir nafni Petersen Svitan. Huseignin er i utleigu.

Frekari upplysingar veitir
Jéhann M. Olafsson, 16gg.fasteignasali i

sima 863 6323 (johann@vidskiptahusid.is)
eda Vala Hauksdattir, adstm. fasteignasala |

sima 690 6590 (vala@vidskiptahusid.is)

FASTEIGNAMIDLUN EHF

Hlidasmara 6, 201 Képavogi | Simi 566 8800 | vidskiptahusid.is
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Hagfraedideildin aatlar minnkandi hagnad fyrir skatt hja 6llum tryggingafélog-
unum, samanborid vid sama arsfjéroung i fyrra. FRETTABLADID/GVA

Auknum hagnaoi spao
hja morgum félogum

Tolf uppgjor pridja arsfjéroungs eru
ventanleg a naestu dogum, fimm i
dag, sex 4 morgun og eitt 4 fostudag.
Ljost er a0 i vikulok mun akvedin
mynd verda komin a hvernig ars-
fjoroungurinn var hja helstu fyrir-
tekjum landsins. Hagfredideild
Landsbankans spair svipadri afkomu
hja Icelandair, aukningu hagnaoar
hja fjolda fyrirtaekja, en minni hagn-
adi hja Vodafone og tryggingafélog-
unum.

Hagfraeoideild Landsbankans gerir
rao fyrir ad rekstrarafkoma Iceland-
air verdi svipud og a sama fjoroungi
ifyrra og nalaegt pvi sem spao var i
sidasta veromati deildarinnar. Hins
vegar er pvi spao ad neikvad proun
ytri patta, sér i lagi styrking kron-
unnar, valdi pvi ad afkoma a fjéroa
arsfjoroungi verdi t6luvert lakari en i
fyrra. Gangi spar eftir verour EBITDA
arsins 214 milljonir dollara.

Deildin spair a0 tekjur og hagn-
adur Marel muni aukast milli ara a
priodja arsfjoroungi. A fyrsta helmingi
arsins lekkuou pro forma tekjur um
1,3 prosent og ekki er 6liklegt ad
slikt hid sama gerist a pessum ars-
fjoroungi. Ytri voxtur 4 arinu 2016
mun liklega skila 20 présent tekju-
vexti. A0 mati hagfraedideildarinnar
er pessu timabili vaxtar ad 6llum
likindum lokio.

Spaod er litilli aukningu i s6lu hja
Vodafone a prioja arsfjoroungi og ad
hagnaour timabilsins muni dragast
saman um helming milli ara. Engum
stéorum breytingum er spad a fjoro-
ungnum.

bvi er spad a0 hagraodingar-

214

milljon dollara EBITDA er
spao hja Icelandair Group
ario 2016.

2) Hagfreoideild Lands-
bankans telur a0 pratt fyrir
hakkun EBITDA sé EBITDA
spa N1 enn of lag

adgeroir Simans hafi byrjad ad skila
arangri a fjéroungnum en ao fyrir-
taekid muni p6 ekki na ad enda ario
innan pess bils sem stjéornendur hafa
gefio upp. Sala mun aukast orlitid
milli ara og hagnaodur einnig. Sala fyr-
irtekja, Talenta og Staka Automation,
er meginskyring aukins hagnadar.

Hagfraeoideildin aetlar minnkandi
hagnao fyrir skatt hja 61lum trygg-
ingafélégunum, samanborid vio
sama arsfjoroung i fyrra.

N1 gaf at afkomuvidvérun fyrir
uppgjor fjéroungsins, par sem kom
fram ao rekstur félagsins hafi gengid
mjog vel a fjoroungnum, sérstaklega
vegna fjolgunar ferdamanna. I ljosi
bess var EBITDA félagsins hakkuo.
Hagfraeoideild Landsbankans telur
ad pratt fyrir heekkun sé spain enn
of lag. Spao er minni so6lu en i fyrra,
hearri EBITDA a fjoroungnum og
meiri hagnaoi fyrir timabilio. - sg

GEFPU PER TIMON
o ® ®

Timon.is

Faerir per naudsynlega syn
a mannaudinn

Anzgja er medal forsvarsmanna Vaka fiskeldiskerfa med kaup bandariska storfyrirtekisins Pentair a fyrirtaekinu. Forstjori
Vaka sér mikil framtidartakifaeri med nyjum eiganda.

Storfyrirtaeki kaupir
Vaka fiskeldiskerfi

Pentair, sem er skrad félag i kauphollinni i New York, hefur keypt Vaka fiskeldis-
kerfi. Aztlud velta Vaka a pessu ari er 1,3 milljardar krona. Stodugleiki hefur
einkennt rekstur Vaka . Bandariska fyrirtekio sérheefir sig i vatnsgeedum og
veltir yfir 900 milljoroum krona og er meo 30 pusund starfsmenn i 60 l6ndum.

Bandariska fyrirtekio Pentair
Aquatic Eco Systems Ltd. hefur fest
kaup a Vaka fiskeldiskerfum. Vaki,
sem hlotid hefur badi Nyskoép-
unarverdlaun Utflutningsrads og
Utflutningsverdlaun forseta Islands,
hefur verid leidandi afl i vérupréun
innan fiskeldis um allan heim i prja
aratugi.

,Vid erum mjog anaegd meo pessi
vidskipti og teljum pau mikla viour-
kenningu fyrir std0u og starfsemi
okkar undanfarin ar,“ segir Her-
mann Kristjansson, forstjori Vaka.
Hann segir kaupin hafa att sér
nokkurn addraganda en Pentair sé
ekki fyrsta fyrirteekio sem syni Vaka
ahuga. ,Sterk stada Vaka a helstu
moérkudum og 6flug nysképun,
par sem beitt er nyjustu teekni vio
myndgreiningu og t6lvusjon, hefur
vakio ahuga margra adila, og er
Pentair ekki fyrsta fyrirtaekio sem
synir Vaka ahuga,“ segir Hermann.
Hann segist sja mikil taekifzeri til
framtidar fyrir fyrirtekid meo
nyjum eiganda.

Aztlud velta a pessu ari er 1,3
milljaroar krona, en rekstrarhagn-
adur fyrir afskriftir (EBITDA) i fyrra

g Vio erum mjog
anago meo bpessi
vioskipti og teljum pau
mikla viourkenningu fyrir
stoou og starf-
semi okkar
undanfarin ar

Hermann Kristjans-
son, forstjori Vaka

var 139 milljénir krona. Vero i
vioskiptunum er tranadarmal, en
rekstur fyrirtekisins hefur verid
nokkud stdougur undanfarin ar og
afkoman go60.

Hja fyrirtekinu starfa na 28
manns hér a Islandi, auk 22 til
viobotar i dotturfélégum i Chile,
Noregi og Skotlandi. Yfir 90% af
umsvifum Vaka eru a erlendum
morkuoum og aherslan hér heima
er a véruproun, pjéonustu og sélu.
Framleioslan hefur ad mestu leyti
verio hja islenskum undirverktok-
um sem sinna baoi rafeindavinnu,
stalsmioi og samsetningu af ymsum

900

milljaroar er velta Pentair
sem hefur gengio fra kaup-
um a Vaka

toga. Helstu vorur Vaka eru fiskitelj-
arar, bunaour til steerdarmeelinga a
eldisfiski, asamt deelum, flokkurum,
foourkerfi og 60rum vérum fyrir
ionvaett fiskeldi.

Pentair er skrao i kauphoéllina i
New York og hefur 30.000 starfs-
menn i 60 l6ndum sem starfa m.a.
innan orkugeirans, matvalaidon-
adar, vatnsmedhondlunar og fjar-
skipta og er veltan um atta millj-
aroar dollara eoa yfir 900 milljardar
krona. Fyrirtaekio sérheefir sig i bun-
aoi til vatnshreinsunar og audgunar
vatnsgzoa, honnun endurnytingar-
kerfa fyrir fiskeldisstédvar, vatns-
dzlum, fiskideelum og malibanadi
af ymsum toga.
haflidi@frettabladid.is

Sushisamba hagnast um 28 milljonir

Sushisamba ehf., sem rekur sam-
nefndan veitingastad i mioba
Reykjavikur, hagnadist um 27,9
milljonir kréna ario 2015. Hagn-
adurinn jokst téluvert milli ara, en
hann nam 16,6 milljonum kréna
ario 2014.

Rekstrartekjur jukust einnig, paer
namu 337 milljénum a sidasta ari,
samanborid vio 308 milljonir ario
aour.

Eigio fé i lok arsins nam 21,1
milljén kréna og lekkadi pbad um
fjorar milljonir milli ara. Eignir
i arslok namu 65,7 milljonum,
samanborid vio 54 milljonir ario
adur. Skuldir namu 44,6 milljonum
krona, samanborio vio 29 milljonir
ario aour.

I arslok 2015 ttu tveir hluthafar
yfir 10 prosenta eignarhlut i félag-
inu, BBN ehf. atti 60 présenta hlut,
en Gunnsteinn Helgi Mariusson
atti 20 prosenta hlut. Ingimundur
Valmundsson atti 10 présenta hlut
i félaginu og Sushisamba ehf. atti

Sushi er einn vinsalasti rétturinn a islandi.
Sushisamba var

9 einn af tiu vinszel-
ustu veitingastooum lands-
ins i byrjun ars samkvaemt
tolum Meniga

10 présent i sjalfu sér. Sushisamba
var einn af tiu vinsalustu veitinga-
std0um landsins i byrjun ars sam-
kvemt t6lum fra Meniga.

Framkvaemdastjori i arslok var
Gunnsteinn Helgi Mariusson. Ars-
verk voru samtals sautjan. -sg



AGUSTA EVA -EYPOR INGI - FRIDRIK DOR - GISSUR PALL - JOHANNA GUPRUN
RAGGA GISLA - SVALA BJORGVINS - JOLASTJARNAN 2016
sERSTAKUR GESTUR THORSTEINN EINARSSON

Midasala a Tix.is og i sima 551-3800. Nanar 8 www.sena.is/jolagestir.
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st mjog agaorar

hagstjornar a komandi Kjortimabili

Stada hagkerfisins er um margt einstok. Atvinnuleysi er i lagmarki og verobolga
innan markmioa Seolabankans. Afgangur er af vioskiptum vio utlond og skortur

a gjaldeyri sem oft hefur pjao pjooina hefur breyst i innfleedisvandamal. Stadoa
pjodarbusins vegna ferdamannastraums er betri en nokkurn gat 6rad
fyrir. Hetturnar eru po skammt undan og ofthitnun hagkerfisins er

enn a ny raunveruleg heetta.

Haflioi
Helgason
haflidi@frettabladid.is

inga eru samhljoda um
ad ekKi sjai fyrir endann
a uppsveiflunni a kom-
andi arum. Allt sem Islendingar
ottast 1 venjulegu arferoi viroist
vera i lagi.

Stadan er oumdeilanlega good,
en baod er ekki a0 asteodulausu ad
hagfraedin er stundum uppnefnd
hin dépru visindi. bPessar adsteedur
kalla a varkarni ef hagkerfio a ekki
a0 ofhitna me0 tilheyrandi skelli i
lok hagsveiflu.

Slakinn farinn
,Vid erum a peim stad ad allur
slaki er farinn ar hagkerfinu,“
segir Asgeir Jonsson, deildar-
forseti hagfredideildar Haskola
Islands. Hann segir hagsveifluna
a0 bvi leyti 6lika fyrri hagsveiflum
ad skuldsetning sé litil og skuldir
heimila hafi leekkao. Sidasta hag-
sveifla var a0 storum hluta til
keyro afram af lantékum med
miklum vidskiptahalla. Na er
afgangur af vidskiptum vid atlond.
ASI gaf 1t sina hagspa i sidustu
viku. Spa ASI er ad hagvoéxtur
pessa ars veroi 4,7% og 5,4%
yfir ario 2017 en eftir pao fari ad
hagja 4 hagvexti. ASI ofmat i fyrri
spa voxt einkaneyslu, en heimilin
virdast hafa leekkao skuldir og nytt
kaupmattaraukningu til a0 styrkja
eiginfjarstdou sina meo sparnadi.
ASI gerir rao fyrir ad einkaneyslan
fari na hratt vaxandi og heimilin
nyti svigramio sem skapast til stor-
kaupa, bilakaupa og utanlands-
feroa. b6 einkaneyslan hafi vaxid
haegar en kaupmattur i upphafi
sveiflunnar eru visbendingar um
a0 voxtur hennar sé hratt vaxandi.
Spurningin er hvort dramatiskur
endir sidustu hagsveiflu sé enn i
svo fersku minni ad skuldsetning
verOi afram minni en venjulega i
islenskum hagsveiflum.

Skuldum frekar litio
Skuldir heimila sem hlutfall af
radstéfunartekjum eru na minni
en a Nordurléndunum utan
Finnlands. Pao hefdi einhvern
tima pott saga til naesta bajar.
Ef heimili, fyrirtaeki og opinberir
adilar nyta svigram pessarar upp-
sveiflu til a0 styrkja eiginfjarstoou
sina, pa veeri hagkerfio vel undir
pbad buid ad meta 6fyrirsédoum
aféllum. 1 1j6si sbgunnar er paod
b6 ekki mjog liklegt.

Hagvoxtur 4 Islandi hefur verio
mun meiri en i nagrannaléndum
og bar sem pjodinni hefur ekki

var undirliggjandi staoa
bjooarbuasins um mitt ar.
Hraobyri stefnir i a0 erlendar
eignir veroi meiri en skuldir.

fjolgad svo neinu nemi, pa klifrum
vio hratt upp listann yfir pjodir
med mestu landsframleioslu a
mann. A pessu ari munum vid klifra
enn harra upp listann og erum pa
komin 1 hop fimm efstu bj6oa i Evr-
opu 4 pennan malikvarda. Fyrir
ofan 611 Norourléndin nema Noreg.
Midao vio hagspar @ttu lifskjor a
Islandi ad vera i hopi beirra bestu i
heiminum a komandi arum ef rétt
er a malum haldio.

Rudningsahrif ferdapjonustu
betta ef er bysna stort. Pad er vel
bekkt i hags6gunni ad riki sem
hafa allar forsendur til ad tryggja
varanlega velszld hafa med rongum
akvorounum buio svo um hnita ad
hagkerfid hefur verio ein rjukandi
rast eftir uppsveiflur. Vio purfum
svo sem ekKki ao leita ut fyrir land-
steinana til pess ad finna deemi, en
onnur demi eru Argentina sem var
fjéroa rikasta land heims i byrjun
20. aldar. Hollendingar misstu t6kin
a hagkerfi sinu pegar peir leyfou
hagnaoi af gasvinnslu ad renna inn
i hagkerfio og fengu heilt hugtak
i hagfraedinni kennt vio sig, hol-
lensku veikina.

Ferdapjonustan, miodao vio voxt
og vidogang hennar ad undanférnu,
getur oroio veira islensku veikinnar.
Asgeir Jonsson bendir a rudnings-
ahrif af sterkara gengi krénunnar
vegna ferdamannastraumsins.
,Ferdapjonustan viroist bola haekk-
andi gengi kronunnar, en adrar
atflutningsgreinar fara ad kveinka
sér verulega. Sjavartutvegurinn er
jafnvel farinn a0 finna fyrir pessu og
kallar b6 ekki allt 5mmu sina gagn-
vart hau gengi.“

Erfitt fyrir nyskopun

bekkt er i s6gunni ad goo ar i sjavar-
atvegi styrktu krénuna sem olli
60rum atflutnings- og samkeppnis-
greinum verulegum vanda. ,Vio
erum kannski a0 komast a sama
stad og vio vorum a hér a arum adur
begar sjavaratvegurinn keyroi upp
gengid og adrar utflutningsgreinar
gafust upp,“ segir Asgeir.
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sem hofust fyrir fjorum til
fimm arum séu a0 rofna sem
felst i mikilli fjolgun feroa-
manna og hagstzeori proun
vioskiptakjara.

Asgeir Jonsson, deildarforseti
hagfraedideildar Haskola islands

Nyskopunarfyrirtaeki sem byggja
4 menntudu vinnuafli og eru til
lengri tima likleg til ad skapa fleiri
halaunastérf finna fyrir pessu.
Launahakkanir og styrking krénu
veldur pvi a0 ef svo heldur afram
verda pau ekki samkeppnishaef
vid nagrannaléndin. Med 60rum
oroum ao nygraedingur getur ekki
vaxio i skugga vaxtargreinarinnar
ferdapjonustu sem skapar fleiri lag-
launastorf en halaunastorf. betta
getur haft mikla pydingu pegar
lengra er horft fram a veginn.

Ekkert bendir enn til ad breyting
verdi a pessari proun. ,bad verour
ekki sé0 ao peir leitniferlar sem hof-
ust fyrir fjéorum til fimm arum séu
ao rofna sem felst i mikilli fjolgun
ferdamanna og hagstadri proun
vidskiptakjara,“ segir Asgeir.

Gjaldeyristadan bratt jakvaed
Stada Islands gagnvart ttlondum
hefur aldrei verio betri og var nei-
kvaed um eitt présent i lok annars
arsfjoroungs 2016. brioji arsfjoro-
ungur er stersti fjoroungurinn i
ferdapjonustu, enda bott vel hafi
tekist a0 auka hana a 60rum ars-
timum. Pad pydir ad Islendingar
verda orOnir nettéeigendur aod
gjaldeyri i lok priodja arsfjoroungs.
bad hefur sennilega bara gerst einu
sinni i samtimaségunni, a seinni
styrjaldararum pegar fiskvero var
hatt og takmork fyrir pvi sem vio
gatum keypt & moti fra stridshrjao-
um nagrénnum okkar.

Sa rikisstjorn sem tekur vio eftir
kosningar mun purfa ad axla mikla
abyrgo. Vandinn er kannski sa ao
verOi hagstjéornarmistok gero a
nasta kjortimabili, pA munu pau
ekki koma i bakio a okkur a liftima
nastu stjornar. Pad skapar vissa
hattu a ad skammtimasjénarmio
stjornmalamanna verdi ofar lang-
timahugsun.

Taekifeeri til ad opna

Ovissa um framhaldio endurspegl-
ast einna best i kauphéllinni. Eftir
miklar hekkanir hefur hlutabréfa-
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# Visitala kaupmattar launa
2000-2016

157,2

Var visitala kaupmattar
launa i lok september 2016.
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af raostofunartekjum
voru skuldir heimilanna
aIslandi a 66rum
arsfjoroungi 2016. Pao
er neestlegsta hlutfall
Norourlondunum.

markaour verid nokkuo stefnulaus
og ma lita svo & a0 haekkanir hafi
verio teknar Gt & arunum a undan.
bannig bendir allt til pess a0 ario
2016 veroi fremur lélegt hvad vardar
avoxtun hlutafjar.

En hvao parf ad gera til ad mata
stoougum straumi gjaldeyris inn
ilandio meo vaxandi fj6lda feroa-
manna? ,bad er mjog mikilvaegt vio
bessar kringumstadur ad vio séum
meod neikvaodan fjarmagnsjéfnuo
bao er ao segja flytjum tt peninga.
Vid pyrftum aod sja lifeyrissjooi
og adra aoila fara med fjarmuni i
erlendar fjarfestingar,“ segir Asgeir.

Ef atstreymi vio slokun gjaldeyr-
ishafta reynist hoflegt virdist fatt pvi
til fyrirst6ou ad afnema gjaldeyris-
hoft ad fullu, en halda afram ao tak-
marka moguleika erlendra aoila til
vaxtamunarvioskipta til ad Sedla-
bankinn geti brugoist vid penslu
med hakkun vaxta, an pess ad pao
verdi a0 sjalfstedum innstreymis-
vanda eins og varo i sidustu upp-
sveiflu.

Adaldssom rikisstjorn
Hitt sem skiptir verulegu mali er
aohaldssém stjorn rikisfjarmala.

Mat ASI er ad niverandi fjarmala-
aztlun rikisins 2017 til 2021 feli
ekKki i sér naegt adhald, hvorki til
ao tryggja efnahagslegan né félags-
legan stoougleika. Krafan er sem sé
ao rikio skili meiri afgangi, greidi
hradar nidur skuldir sinar og jafn-
vel safni 1 sj60 likt og Noromenn
gerou til ad oliuaudurinn setti ekki
beirra hagkerfi 4 hlidina.

Sa rikisstjérn, hver sem huan
verour, sem tekur vio eftir kosn-
ingar hefur morg tekifaeri til ad
lata gott af sér leida. Han byr hins
vegar vi0d krefjandi st60u hvaod
vardar hagstjorn. Han verdur ad
geta tekio erfidar adhaldsakvaro-
anir i hagsveiflu par sem prysting-
ur a meiri rikisatgjold verour lik-
lega 6bzrilegur. Kjosendur akveda
hverjum peir treysta i pad verkefni
a laugardaginn kemur.

Stoougleiki sprettur ekki af
sjalfu sér og til pess ad hagstjorn
nastu ara takist vel purfa margir
a0 koma ao. Atvinnurekendur,
verkalydsfélog, riki og sveitarfélog
burfa ad standast mikinn prysting
ef takast 4 a0 spila skynsamlega ar
beirri 8 margan hatt 6fundsverdu
stoou sem islenskt hagkerfi er 1.
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i sidasta manudi tilkynntu forsvarsmenn Uber ad akvedid hefdi verid ad selja kinverska starfsemi pess ut af erfidleikum viod

ad na fotfestu i Kina. FRETTABLADID/GETTY

Bandarisk teknifyrirtaeki eiga i
erfioleikum meo a0 na fotfestu i Kina

Bandariskum taknifyrirtekjum
hefur gengio illa a0 fota sig a kin-
verskum markadi. Forsvarsmenn
streymipjonustunnar Netflix lystu
bvi yfir a dégunum ao fyrirteekinu
hefoi ekki tekist ad sigra kinverska
markadinn. Netflix er pao sidasta i
ro0 fyrirteekja sem ekki hafa nad ao
stimpla sig inn i Kina vegna erfiora
reglugeroa og mikillar samkeppni.
Akveoio hefur verid ad bj6da ekki
bjonustu Netflix i Kina en i stadinn
mun Netflix veita kinverskum
streymipjonustum adgang ad efni
sinu. Pannig veroi haegt ad koma
med pad a kinverskan markao.

67%

segja regluverk og stefnu
vfirvalda hafa mest ahrif a
vioskiptaaztlanir i Kina.

MarketWatch greinir fra pvi ad
Kina sé stearsti erlendi vidskipta-
markadurinn fyrir bandarisk fyrir-
taeki sem vilja i auknum meeli nj6ta
g60s af vioskiptum a pessu risa-
svaeoi. Regluverk og lagarammi i

Kina hefur verio gagnrynt fyrir ad
vera ekKi i takt vio vaxandi efna-
hagskerfio, og hefur pad umhverfi
verio prandur i gotu erlendra fyrir-
tekja sem vilja sekja fram i Kina.
Samkvamt skyrslu kinversk-banda-
riska vidskiptaradsins s6gou 67 pro-
sent adspurora ao stefna yfirvalda
og regluverkio hefdi mest ahrif a
fimm ara aztlanir peirra. Einnig
hefur reynst erfitt a0 fa tilskilin leyfi
og ad rada starfsmenn.

Fyrirtaeki, a boro vio Uber og eig-
anda KFC og Pizza Hut hafa heatt
vio starfsemi sina i Kina ut af erfio-
leikum i vioskiptaumhverfinu. - sg
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Berta Danielsdéttir segist finna fyrir mikilli porf fyrir ad losa um orkuna med hreyfingu. FRETTABLADID/GVA

Slakar a meo gooum
norrenum krimma

Berta Danielsdottir tekur vio starfi framkvaemdastjora Islenska sjavarklasans

pann 15. november eftir atjan ara starf hja Marel. Han flutti nylega heim eftir

tveggja ara dvol i Singapur og Bandarikjunum. Berta hefur ahuga a hreyfingu,
gongum um Hafnarfjaroarsvao0io og skandinaviskum krimmum.

SVIPMYND

BERTA DANIELSDOTTIR

Berta Danielsdottir mun taka vio
starfi framkvaemdastjora Islenska
sjavarklasans pann 15. november
nastkomandi af Por Sigfussyni,
stofnanda og eiganda. P6r mun
starfa afram ad nysképunarverk-
efnum sem klasinn hefur sett a
laggirnar asamt pvi ad vera afram
stjornarformaour.

Islenski sjavarklasinn er drif-
kraftur nyrra hugmynda og studlar
a0 o6flugu samstarfi fyrirtekja og
frumkvoola i haftengdri starfsemi.
Klasinn starfrakir medal annars
Hus sjavarklasans ehf. sem er sam-
félag teeplega 70 fyrirtekja og frum-
kvoola.

Berta hefur gegnt ymsum
abyrgoarstorfum fyrir Marel sidast-
lioin 18 ar og na sidast sem rekstrar-
stjori Marel i Seattle i Bandarikj-
unum.

,Eg er afskaplega spennt fyrir
pessum breytingum. Eg hef fra
stofnun Sjavarklasans fyrir fimm
arum fylgst vel med préuninni.
Marel var einn af fyrstu sam-
starfsadilum i hisinu og i gegnum
pbaverandi starf mitt fylgdist ég naio
me0 fyrstu skrefunum,“ segir Berta.

JPetta er réttur timi til a0 breyta
til og mikil askorun. Framtioin er
bjort hja Sjavarklasanum. Virdis-
keoja sjavaratvegsins er svo miklu
sterri en bara veidar og vinnsla.
bPaod er magnad hvad nysképunin
hefur nad miklu flugi i geiranum a
sioustu arum. Paod er mikill fokus
a nyskoépun og sjalfbzerni, og baodi
Marel og Islenski sjavarklasinn

—

islenski sjavarklasinn er fimm ara.
g Eg by vfir otralegri
orku og vero ao
hreyfa mig ef ég na henni
ekki ar kroppnum a daginn.

hafa pad a0 markmioi ad styoja vio
sjalfbeerni i matvaelavinnslu,“ segir
Berta.

Berta er med meistaragraou i
stjornun alpjoolegra fyrirtekja fra
Haskolanum a Akureyri. Han er
ein af stofnendum félagsins Konur {

sjavaratvegi. Han flutti i agast heim
eftir ad hafa buio i atjan manudi i
Seattle og par adur sex manudi i
Singapur & vegum Marel.

,Pad er frabzert ad koma heim.
b6 ad pad sé otrulega spenn-
andi a0 vera erlendis, upplifa nytt
menningarlif og adsteedur og kynn-
ast lifinu & annan hatt, pa togar
fjolskyldan alltaf,“ segir Berta. Han
a prjua uppkomin bérn, og prjar
ommustelpur sem eiga hug hennar
allan.

begar huan er ekki ad sinna
Ommustelpunum stundar Berta
mikla hreyfingu. ,Eg by yfir 6tra-
legri orku og vero ad hreyfa mig ef
ég nz henni ekki ar kroppnum a
daginn, annadhvort snemma um
morguninn eda seinna a kvoldin,
til ad losa mig vid hana,“ segir Berta.

Berta stundar likamsraekt og
géngur med hundinum. ,Pad er
stundum spurning hver dregur
hvern at,“ segir han glettin. ,Eg
geng aoallega i kringum Hafnar-
fjoro par sem ég get tekio hundinn
med, medal annars i Heidomoérk. Eg
by a Vollunum i Hafnarfiroi og bao
er opin nattara i bakgardinum hja
mér. Nattiran er margbreytileg
og maour er alltaf meo eitthvert
nytt listaverk fyrir augunum,“ segir
Berta.

Hun er einnig mikill lestrarhest-
ur. ,Eg les adallega skandinaviska
krimma, ég slaka mjog mikiod a vio
a0 lesa pa og detta inn i g60a Nesbo-
fléttu. Eftir langa daga og mikio
areiti pa er rosalega gott ad opna
go0a bok,“ segir Berta. ,Skandinav-
isku héfundarnir og peir islensku
eru magnaodir pvi baekurnar eru svo
raunverulegar.“ saeunn@frettabladid.is
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Nyskopun

Erla Skaladottir hdl.
stjornarformadur
Lauf Forks

Lauflétt?

begar nysképunarfyrirtekio Lauf
Forks var stofnad ario 2011 hofst
hinn hefobundni héfuoverkur:
Hvao a barnio a0 heita? Fyrirtekio
var stofnad utan um uppfinningu
demparagaffals fyrir reidhjol, pess
léttasta i heimi, og fra upphafi la
fyrir ad leikvéllur okkar myndi na
langt at fyrir landameeri Islands.

Vio purftum bvi ao velja okkur
vorumerki sem geeti hentad um
heim allan og notid verndar hug-
verkaréttar um leid. Pannig purfti
merkid ao vera vel til pess fallid ao
greina vorur og bjonustu fyrirtaekis-
ins fra vorum og pjonustu annarra
og geeta purfti ad pvi ad pao veri
ekki of Iysandi fyrir paer vorur og
pjonustu sem pvi var tlad ad aud-
kenna.

99 begar framleidoandi
Ford setti Pinto
bilana & markad a sinum
tima kom tregda a Brasiliu-
markaoi fyrst um sinn a
ovart — pangad til pao kom
upp ar darnum ao pinto er
brasiliskt slangur yfir kKyn-
feeri (i smeerra lagi) karla!

I Laufg6fflunum er notast vid svo-
kallada blaofjéorun, a ensku ,leaf
suspension®, og ut fra pvi kviknaoi
hugmyndin ad nafni fyrirtaekisins
og vorumerki. Gafflarnir eru auk
pess laufléttir og nafngiftin pvi
mjog vioeigandi. Pegar vio h6foum
skilgreint helstu markaos- og fram-
leidslusvaedi purfti ad kanna hvort
par veru fyrir i notkun sému eda
svipud merki fyrir sému eda svip-
ada voru eda pjonustu. begar su leit
skiladi engum nidurst6oum hofst
onnur leit, ekki siour mikilvaeg.

Vorumerki geta nefnilega auo-
veldlega tynst i pydingum og pao
hefur vafist fyrir ymsum. begar
framleioandi Ford setti Pinto bilana
4 markad a sinum tima kom tregoa
4 Brasiliumarkadi fyrst um sinn a
ovart — pangad til bad kom upp ur
darnum ad pinto er brasiliskt slang-
ur yfir kynfeeri (i smerra lagi) karla!
Annad demi sem gjarnan er visad
til er iranska pvottaefnid BARF, sem
4 pbarlendri tungu ku merkja snjor,
en fari eflaust 6fugt ofan i flesta
enskumelandi neytendur — af aug-
lj6sum astedum. Ordabokarleit
skiladi engum vafasémum pyoing-
um a merkinu Lauf.

Vorur okkar hafa verio seldar um
allan heim i prja ar, vérumerkio
O0last sess og er nu skrao a helstu
morkudum. Paod er sjonraent audvelt
ad muna fjégurra stafa oromerki en
vissulega vefst islenski framburour-
inn fyrir mérgum. Lauf er oft borio
fram laf, sem hefur pyskan hljém.
OKkkur finnst pad i sjalfu sér ekkert
verra, enda merkir ordid hlaup eda
keppni a pysku og gafflarnir okkar
eru ekki sist tladir hjolreioafolki
sem vill skara fram ur.

Motmeela nyrri flugbraut Heathrow
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Ibiar Harmondsworth, ségulegs bajar i titjadri London, métmzltu hardlega i geer azetlunum um stekkun 4 Heathrow. Ibtiarnir munu lenda verst i ztlunum
af 6llum nagrénnum félagsins, brjéta a niour hundruo heimila i beenum til bess ad bua til rymi fyrir nyja flugbraut fyrir Heathrow flugvoéll. FRETTABLABID/EPA

Sem betur fer standa stjorn-
malamenn ekki vio loforo sin

o

il

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

Um nastu helgi ganga Islendingar
til pingkosninga sem lengi hefur
verio bedio eftir. Ef skodana-
kannanir reynast réttar megum
vid buast vido miklum pélitiskum
breytingum. Hins vegar held ég ad
a margan hatt verdi allt a0 ,ganga
sinn vanagang“ hvao pjéohagfraedi-
legt astand varoar, af peirri ein-
fo6ldu astaedu ad pad hefur tempr-
andi ahrif a alla stjéornmalaflokka
ad komast til valda.

I kosningabarattunni nina hafa
morg loforod verid gefin um aukin
opinber utgjold — hvort sem pao er
i félagslegar baetur, menntun eda

innvioi — og pao er nokkud ljost ad
ef nykjorin rikisstjorn stendur vio
6ll pessi loford pa kemust rikis-
fjarmal 4 Islandi i mikil vandraeoi.
Raunar freistast ég til ad segja ao
landio stedi frammi fyrir rikis-
skuldakreppu.

Fjarmalamarkadirnir segja
okkur ad slaka a

Ef Island geeti stadid frammi fyrir
rikisskuldakreppu ef ny rikisstjorn
stedi vio 6ll loford sin, af hverju
fara pa fjarmalamarkaoirnir ekki af
hjérunum? Astzedan er audvitad si
ad fjarfestar buast ekki vio pvi a0 ny
rikisstjorn standi raunverulega vio
61l loforo sin um ny rikisutgjold.

Reyndar eru alls engin merki um
ad fjarmalamarkadirnir hafi ahyggj-
ur af kosningunum. Fyrir mér er
pad traustvekjandi en ég hefdi ekki
buist vid neinu 60ru pvi ég held ad
stjornmalamenn hafi tilhneigingu
til ad hlaupast fra lofordum sinum
pegar peir komast til valda — guoi sé
lof fyrir pao.

Pad eru ymsar asteour fyrir
pessu. I fyrsta lagi parf ad gera til-
slakanir til a0 koma stefnu sinni 1
gegn og bao pyoir ad madur getur
einfaldlega ekki nao 6llu fram sem

g Astzedan er audvitad
su ao fjarfestar buast
ekKki vio pvi ao ny rikisstjorn
standi raunverulega vio oll
loforo sin um ny rikisatgjold.

madour vill, jafnvel bott madur sé
allur af vilja gerour.

I 66ru lagi verdur hvada rikis-
stjorn sem er fyrr eda sidar ad gera
sér grein fyrir pvi ad hun stendur
frammi fyrir atgjaldatakmoérkum
og til langs tima er einfaldlega ekki
hzegt ad eyda meiru en aflad er. Auo-
vitad er hagt ad gera pad i vissan
tima en ef fjarlagahallinn verdur
of mikill vilja fjarfestar einfaldlega
ekki lengur fjarmagna hallann og
vextir rjuka upp. Pad er audvitao
haegt aod segja Sedlabankanum ao
fjarmagna hallann med peninga-
prentun en ég veit ekki um neinn
islenskan stjornméalamann sem vill
i alvoru breyta Islandi i Venestiela.

I pridja lagi, ef ny rikisstjorn byrj-
ar a0 eyoa peningum eins og enginn
sé morgundagurinn mun Sedla-
bankinn 6rugglega hakka styrivexti

til a0 halda aftur af verdbolgupryst-
ingi sem svona aukin rikisatgjold
valda. Sérhver rikisstjorn yroi ao
taka petta me0 i reikninginn.

Loks er pao pannig i flestum vest-
renum lyoraedisrikjum ad pegar
jafnvel pépuliskustu flokkar komast
til valda virdast ra0herraembzattin
gera menn miklu raunszrri pegar
kemur ad rikisfjarmalunum. Mjog
gott demi um petta er 6fgavinstri-
flokkurinn Syriza i Grikklandi sem
vard a0 svikja flest loford sin eftir ad
hann komst til valda.

Af pbessum asteedum held ég ekki
ad ny rikisstjorn a Islandi verdi eins
06abyrg og sumir geetu ottast — pad
eru einfaldlega hindranir fra fjar-
malamoérkudunum, Sedlabank-
anum og almennum stofnunum &
Islandi, sem koma i veg fyrir ad ny
rikisstjorn sleppi alveg fram af sér
beislinu.

AOd pbvi s6gdu veri bad efnahags-
lega hattulegt fyrir nyja rikisstjorn
ad reyna ao gleyma beirri stadreynd
ad maour getur ekki lengi eytt meiri
peningum en madur aflar. Pad 4 vio
um fjélskyldur, fyrirtaeki og rikis-
stjornir. bao verour helsta verkefni
nys fjarmalaraoherra ad minna kjos-
endur og nyja bingmenn a petta.

Hvatningaruatfararstjorinn han Xina!

Hin hlioin

Rana Magnuasdéttir
Stofnandi The X-Fact-
or Personal Branding
Academy —,Brand*-
ari i hjaverkum

Han Xina Gooding, sem rekur
utfararstofu i Bretlandi, leitaoi til
min fyrir skommu og tjadi mér
ad han vissi ekki lengur hvernig

hun ztti a0 finna sérstéou sina a
markadi. Han veeri ja, atfararstjori
og hvernig i 6sk6punum gzti hin
verio 60ruvisi en adrar utfarar-
stofur?

,Eg meina, allir 4 pessum mark-
aoi segjast bjooa upp a gooa og
persénulega bjonustu,” og baetti
svo vio: ,Hvad sem pad na pyoir.“
Svo hélt hun afram og sagoi: ,Pad
sem er ad rugla mig er hitt ahuga-
malio mitt i lifinu!“,Na?“ hvaoi ég.
,Ja, ég a mér annad dhugamal, sem

er alltafao taka staerri og staerri sess
i lifi minu.“

Svo hélt hun afram: ,Hitt dhuga-
malid mitt er a0 vera hvatningar-
fyrirlesari. Eg fe beidnir um ad vera
me0d fyrirlestra um allt England og
folk er yfir sig hrifio af pvi sem ég
hef fram a0 fera. Eg finn ad ég na
til f6lks, fe pao til ad hugsa um lif
sitt & annan hatt og sja tekifaerin
sem blasa vio pvi. F6lk kemur til
min med tarin i augunum eftir
hvern einasta fyrirlestur og vill fa

a0 lera meira.“ ,En spennandi,”
svaraoi ég, ,en segdu meér, hvert er
vandamalio?“

,Ju,“ svaradi han, ,pegar ég er
me0 fyrirlestrana mina, pa get ég
ekki verid a0 tengja mig vio utfarar-
stofuna. Pad gengur ekki upp!“

,NU?“svaradi ég og baetti vio: ,Ef
pao gengi upp, Xina, hvad myndir
pua pa vera?“

Pao vard dasamleg pogn i sma-
stund og svo horfdi ég a andlit Xinu
umbreytast og hun sagoi:

,Jemundur minn ... ef ég leyfi
mér a0 sameina pad sem ég er; pad
sem gefur mér gledi, tilgang og ég
na arangri meo, pa er ég audvitao
,Hvatningaratfararstjérinn“.“

Sidustu fréttir: Utfararpjonusta
Xinu i Bretlandi sker sig ar 61lum
60rum uatfararpjéonustum. bao er
engin 6nnur utfararstofa i Bret-
landi sem leiobeinir deyjandi folki
og @ttingjum pess a0 lifa lifinu lif-
andi adur en pao deyr!

Hver er sérstada pin 4 markadi?
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Markaosstjori
BIOEFFECT

Hildur Arselsdéttir hefur verio
radin markaosstjéori BIOEFFECT
sem er dotturfyrirteeki ORF Lif-
teekni. Hildur hefur mikla reynslu af
og bekkingu & markadsmalum fyrir
pekkt merki i snyrtigeiranum. Han
starfadi na sidast hja snyrtivoru-
risanum L'Oréal i skandinaviskum
hoéfudstédvum peirra i Kaupmanna-
héfn. Hildur lauk nami i vidskipta-
fraedi fra Haskolanum a Bifrost og
nami i véruproun og markads-
malum fra EL.D.M. i Los Angeles. -sg

Til
Vioskiptaraos

Védis Hervor Arnadéttir hefur hafio
storf sem sérfraedingur i samskipta-
og utgafumalum hja Vioskiptaraoi
Islands. Védis mun jafnframt taka
pbatt i malefnastarfi radsins sem og
annarri daglegri starfsemi. Vedis
hefur fj6lbreytta reynslu af rekstri og
stefnumotun i frumkvoolageiranum.
Védis er med BA-gradu i mannfraeoi
fra Haskola Islands og MBA fra
Haskoélanum i Reykjavik. - sg

Einn helsti
markpijalfi
byskalands

I sumar st66 vidskiptatimaritio
Focus i samvinnu vid samskipta-
miodilinn Xing ad vidamikilli kbnnun
a pvi hverjir veeru helstu markpjalfar
byskalands (most recommended).
Islenskur stjornendamarkpjalfi, Thor
Olafsson, framkvaeemdastjori Strategic
Leadership GmbH i byskalandi, er &
lista yfir TOP COACHES i flokkunum:
Leadership Development, Team
Development og Change Manage-
ment. Thor er eigandi Strategic Lead-
ership ehf. 4 Islandi. - sg
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31.812

INNFLYTJENDUR

Innflytjendur & islandi voru 31.812
talsins i upphafi pessa ars og fjolgadi
ar 29.192 & &rinu. Samkvaemt télu
Hagstofunnar hefur fra arinu 2012
innflytiendum fjolgad ar pviad vera
atta présent af peim mannfjélda
sem byr a Islandi og upp i 9,6 pro-
sent. Haesta hlutfall innflytjenda, 16
présent, byr a Sudurnesjum.
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51,6%
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Sendingar a snjallirum drogust
saman um 51,6 prosent milli ara sam-
kveemt nyjum télum fra markads-
greiningaradilanum IDC. Apple Watch
var vinsalasta snjallarid a pridja
arsfjordungi og voru milljén slik seld.
A sama tima i fyrra voru hins vegar 3,9
milljon eintdk seld. Af fimm steerstu
snjallurvérumerkjunum var einungis
voxtur milli ara hja Garmin.
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24.10.2016

9 Donald Trump var
ekki hrifinn, svona ef

einhver parf stadfestingu a pvi

ao petta sé g06o hugmynd.

Olafur Jéhann Olafsson
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