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Festi er eitt steersta fyrirteekio i smasolu a Islandi. Stbougar askor- o

anir fylgja slikum rekstri og samkeppnin vex. Jon Bjornsson segir
kaupmenn almennt standa sig vel og tilbuna til a0 mata nyj
askorunum.
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Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500

Optical Studio
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Fjarfesting 1 innvioum hefur skilao sér

Voxtur hagnadar an einskiptisaogeroa og skipulagsbreytinga nam raumum atta prosentum hja Sjokleoagerdoinni 66°NORDUR 4 milli
aranna 2014 og 2015. Gridarleg fjarfesting hefur verio i voruproun, markadssetningu og verslunum fyrirtaekisins a sidastlionum arum.

Sjokleoagerdin 66°NORDUR
hagnaoist um rama tvo milljaroa a
si0asta ari. Séu einskiptisadgeroir og
skipulagsbreytingar teknar tut fyrir
sviga nemur hagnaour félagsins 178
milljénum kréna og nam voéxtur
hagnadar hja fyrirteekinu rimum
atta présentum a milli ara.

,Vio gerdum a arinu akvednar
skipulagsbreytingar sem kalla a
skyringar. Fyrirtaekio er ekki a0 skila
methagnadi pott télurnar getu vio
fyrstu syn gefid annao i skyn,“ segir
Helgi Ranar Oskarsson, forstjori Sjo-
klaedagerdarinnar 66°Norour.

A arinu akvaou eigendur félags-
ins a0 skipta félaginu upp i tvaer
einingar og er breytingin gero til
bess a0 skilja ad 6lika peetti rekst-
ursins, annars vegar framleioslu
ativistar- og vinnufatnadar undir
hatti Sj6kleedagerdarinnar, en hins
vegar framleioslu ullar- og gjafavéru
undir félaginu Rammageroin Hold-
ing. Vio pessa breytingu myndadist
s6luhagnaodur i bokum Sjokleoda-
gerdarinnar upp a ramar 1.852
milljonir krona. Félogin eru badi ad
fullu i eigu eignarhaldsfélags i eigu
hjénanna Helga Rinars Oskarssonar
og Bjarneyjar Haroardottur.

Rekstrartekjur Sjokleodageroar-
innar namu 3,5 milljéroum kréna
ario 2015 og drégust saman milli ara.
Eigio fé nam 2,3 milljéroum i arslok
og haekkadi um taepa tvo milljarda
milli ara, medal annars vegna breyt-
inganna.

»Afkoman er dsattanleg og rekst-

J

Sjokladagerdin er i eigu hjonanna Helga Ranars Oskarssonar og Bjarneyjar Hardard6ttur. MYND/66°NORDUR

urinn hefur gengio vel,“ segir Helgi.
»Aukin kaup Islendinga 4 merkinu
og fj6lgun feroamanna hefur hjalpao
til. Vid erum buiin a0 vera ad styrkja
linuna okkar mikid og bzta inn
morgum voérum,“ segir Helgi.

Fyrirtaekio rekur tiu verslanir 66°
Nordur & Islandi og tver i Kaup-
mannahoéfn i Danmoérku. Auk pess
starfrekir Rammageroin (i eigu
hjonanna) sex verslanir. ,,bad er
buid ad ganga mjog vel 1 Kaup-
mannaho6fn, vid erum ao sja goda
s6luaukningu i budinni sem er bain
ad vera opin lengur en i eitt ar. Vio
munum einbeita okkur ad pvi ad
reka pessar verslanir vel en svo
sjaum vio til hvort vid opnum adrar
i Kaupmannah6fn eda annars stadar.
Pao er ekkert sem vio erum buin ad
negla niour, vio erum bara a0 skoda
pbad,“ segir Helgi.

A0 sogn Helga fer langsteersti
hluti sé6lunnar i Rammagerdinni
til ferdamanna. ,En vid sjaum ao
Islendingar eru i auknum meeli ad
kaupa hja okkur par islenskt hand-
verk. Islendingar eru svo langstzaersti
vioskiptamannahépur 66°Nordur a
Islandi.“

Helgi segir a0 gott gengi hja félag-
inu megi rekja til mikillar upp-
byggingar innan fyrirtaekisins. ,Vio
héfum notad mikio fjarmagn i ad
fjarfesta i vérulinunni, markaossetn-
ingunni og nyjum verslunum undan-
farin ar. Vio viljum leggja aherslu &
a0 svona hlutir gerast ekki af sjalfum
SEr.“ saeunn@frettabladid.is

Vikan sem leio

162

milljéona kréna
hlutafjaraukning
Nyskopunarfyrirtaekid Takumi
tilkynnti i vikunni um 1,4 milljéna
dollara, 162 milljona kréna, hlutafjar-
aukningu fra breskum englafjarfest-
um. Nordurskautio greinir fra pviad
heildarfjarfesting i fyrirtaekinu nemi
nu 3,3 milljonum dollara, 380 millj-
onum krona. Fyrirtekid leidir saman
ahrifavalda a samfélagsmidlum (e.
influencers) og fyrirtaeki sem vilja
koma vérum sinum a framfaeri.

38,6

milljona hagnadur

A &rinu 2015 hagnadist isbudin Val-
dis um 38,6 milljonir krona, saman-
borid vid 40,2 milljonir arid adur.
Eigid fé félagsins i arslok 2015 nam
39,5 milljonum kréna, samanborid
vid 40,9 milljonir kréna arid 2014.
Eignir namu 52,2 milljonum, saman-
borid vid 54,6 milljonir arid adur.
Hlutafé félagsins skiptist milli Gylfa
Pors Valdimarssonar og Onnu Svévu
Knatsdottur.

MARKADURINN
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Lyfjarisinn Allergan kaupir Tobira

Forsvarsmenn lyfjarisans Allergan
tilkynntu i geer ao félagio veri ad
kaupa Tobira Therapeutics, sem
framleioir lyf fyrir lifrarsjakdéma.
Yfirt6kutilbodid nemur 1,7 millj-
6roum dollara, jafnviroi 195 millj-
aroa islenskra krona.

Wall Street Journal greinir fra
pvi ad Allergan muni borga 28,35
dollara, 3.200 kronur, a hvern hlut
i fyrirteekinu, sem var langt yfir
markadsviroi félagsins & manu-
daginn.

Gengi hlutabréfa i Tobira for a
fleygiferd upp vid tilkynninguna og
haekkadi gengi peirra um ramlega
700 prosent. Markadsviroi fyrirtaek-
isins teplega tifaldaoist milli daga
vid tilkynninguna. Gengi hlutabréfa
i Allergan lekkadi hins vegar um 2,5
prosent i kjolfar fregnanna i geer.

Tobira sérhefir sig i medferd a
lifrarsjakdomi sem tengist offitu
og sykursyki tvo. Brent Saunders,
forstjori Allergan, segir ad sjuk-

2> Kaupveroio nemur 1,7
milljoroum dollara, jafnviroi
195 milljarda krona.

domurinn verodi liklega einn af
algengustu langvarandi sjukdom-
unum a faraldsstigi i framtidinni, i
ljési aukningu a offitu og sykursyki.
Sjukdémurinn hrjair na pegar fimm
prosent Bandarikjamanna. -sg
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FYRIRTAEKI
A FLUGI?

Regluleg ferdalog a vegum

fyrirtaekisins eru oft naudsynleg.
bPad getur pvi borgad sig ad gera
fyrirtaekjasamning vid Icelandair.
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Jolatinteikar i Grafarvogskirkju

26. névember Kl. 20.00
Hera Bjork - lisa Angell - firistinn Sigmundsson - Greta Salome - Fridrik Dor
harlafor Tjalnesinga og sénghdpurinn Harmonia asamt hijomsveit
undir sfjorn Oskars &inarssonar
Midasala d midi.is
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Haflioi
Helgason
haflidi@frettabladid.is

on Bjornsson, forstjori Festi
sem a og rekur meoal annars
Krénuna, Elko og Intersport,
a a0 baki langan feril i sma-
s6luverslun, badi hér a landi
og erlendis. ,bPad ma segja ad
ég hafi verid meira og minna
tengdur smas6lu fra pvi ad ég
byrjadiad vinna i Austurveri hja Joa
i Bonus tolf ara gamall.“

Ferill Jons fra peim tima er fjol-
breyttur par sem hann hefur snert
a flestum hlioum smaséluverslunar
og einnig verid birgjamegin. Hann
var markadsstjori Noa Siriusar strax
eftir nam. Eitt leiddi af 60ru og J6n
starfadi fyrir Hagkaup og sidan
Haga.

Magasin mikil askorun

Ario 2007 tokst Jon a hendur ad
styra hinu ségufrega voruhusi
Magasin du Nord i Kaupmanna-
héfn. ,bad var mikil askorun,“ segir
Jon. Skommu eftir ad hann hof ad
breyta rekstrinum dundi fjarmala-
kreppan yfir. ,betta var gridarleg
vinna og @tli maour hafi ekki leert
meira & pessum tolf manudum
sem pao versta dundi yfir en allan
timann 4 undan. Eg vann meo fra-
baru teymi og petta syndi mér hvao
er haegt a0 na miklum arangri a
skommum tima med gédum hopi.*

Debenhams keypti Magasin og () () ()
Jon hélt afram nastu prja arin. o ([ [
»,Magasin hefur gengio @vintyralega (
vel fra arinu 2010.“ Rekstur Magasin
de Nord hafdi gengio illa fra arinu

1996. J6n segir pao taka tima ad na i
= 1 betur pa parf ao heroa si
,Teymio sem ég vann meod er parna
enn og mér finnst gaman ao heim-

sekja pau og fylgjast meo arangr-

inum sem pau hafa nao.”

i stionyEIT Festi sérheefir sig i verkefnum sem te’flg] t smasolu. Reksturinn gengur vel undir stjorn
Eftir timann hja Magasin sneri Jon Jons Bjornssonar sem hefur aflad sér mikillar reynslu og pekkingar a svidi smasolu baeoi

heim. Hann settist i stjorn seensku innanlands oga al])j()éavettvangi.
verslanakeojunnar Alens sem veltir

um hundrad milljéroum islenskra
krona og stjéorn Boozt.com sem
er ein stersta netverslun meo fot
i Skandinaviu. Hann situr enn i
stjornum bessara fyrirtaekja.

Eftir stuttan stans i radgjof og
fleiri verkefnum dro smasalan hann
til sin aftur. Jon segist hafa séo taeki-
feeri & smasélumarkaoi og hafoi
frumkveeoi ad pvi ad koma ad peim
fyrirteekjum sem eru i eignasafni
Festi. ,Mér fannst liggja teekifzeri i
ad gera betur og auka samkeppni. I
fyrirteekinu eru go6o véorumerki, gott
starfsfolk og g60o stadsetning buda.
Eg sa taekiferi i ad efla betta enn
frekar og ég held a0 pad hafi tekist.”

Nytt vinnulag

Jon segir lerdominn af vinnunni a
Norourléndunum hafa eflt sig. ,Eg
veit kannski ekkert meira um sma-
sOluverslun en margir sem stérfudu
fyrir hja fyrirteekinu, en ég held ad
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Jon Bjornsson, forstjori Festi, ottast ekki
samkeppni ef allir sitja vid sama bord

ég hafi komio med akveoio vinnu-
lag sem ég var ordinn vanur af pvi ad
vinna erlendis sem hafi nyst félag-
inu.“

Jon segir ad i grunninn byggist
oll starfsemin a fremur einf6ldum

markmidum. ,Vid hugsum alltaf

um ad finna réttu véruna fyrir
neytandann og koma henni sem
ddyrast til neytandans. Til pess a0
geta pao, pa parf ad fara i gegnum
alls konar ferla.“ J6n segir a0 akved-
inn fabreytileiki sé innbyggdur i
markaodinn vegna smaodar hans,
farra seljenda inn 4 hann og tak-
markana sem lata ad akveonum
landbanaodarvérum. Sérstaklega
mjo6lkurvérum. ,Eg trii pvi ad paod
ad gera betur en keppinautur minn
til pess ad neytandinn elski mig
meira en hann, krefjist pess a0 ég
purfi ad leggja mig fram. Ef pessi
hvati fer, p6 madur sé vel meinandi,
pa leggur maour sig ekki eins mikio
fram. Eg held a0 islenskur landban-
adur yroi betri ef hann fengi meiri
samKkeppni.“ Hann segir reynsluna
annars staoar fra syna ad neytendur
sakist eftir vorum tur nerumhverfi
sinu. ,Neytandinn vill hafa frelsi

Afkoma Festi

Heildarsala

2015-2016

36.171

2014-2015

33.823

Vorusala skv. arsreikningi

2015-2016

35.708

2014-2015

33.275

Framlegd af vorusélu

2015-2016

7.670

2014-2015

6.904

Leigutekjur fasteigna
og aorar rekstrartekjur

2015-2016

1.255

2014-2015

1.230

Hagnadur af solu fasteigna

2015-2016

204

2014-2015

0

Laun og annar
starfsmannakostnadur

2015-2016

3.578

2014-2015

3.382

Annar rekstrarkostnadur

2015-2016

2.085

2014-2015

2.176

EBITDA

2015-2016

3.466

2014-2015

2.576

EBIT

2015-2016

3.107

2014-2015

2.307

Hagnadur

2015-2016

1.479

2014-2015

1.009

HELSTU NIDURSTODUR

35,7
MILLJARDAR
var velta
félagsins

7,3%
var voxtur i
smasolu
fra fyrra ari

97,8%

var utleiguhlut-
fall fasteigna

3,26
MILLJARDAR

var EBITDA
félagsins (dn
einskiptishagn-
adar af sélu
fasteignar) sem
er batium 27%

o

47%

MEIRI HAGNADUR
fyrir skattaen a
fyrra ari

35,2
MILLJARDAR
voru heildar-
eignir félagsins

11,3
MILLJARDAR
var eigio fé
Festi

e0a 32,2%

15%

var argsemi
eigin fjar

Jon reiknar meo ao Costco
muni taka til sin fjogur pro-
sent af 250 til 300 milljaroa
veltu a smasolumarkaoi.
H&M muni taka mun meira
hlutfallslega af fatamarkaoi

a Islandi.

til ad velja og ég held ad mjolkur-
ionadur a Islandi yroi mun betri ef
hann fengi samkeppni. Mér pykir
til deemis miour ao geta ekki bodid
vioskiptavinum okkar upp a lifrena
mjolk. bar er einn litill framleidandi
og égget bo0id upp a véruna i einni
buo.“

Kaupmenn vilja innlent

Jon segir kaupmenn vera afram
um islenska framleioslu, par sem
aofangakedja sé styst og ferskasta
varan. ,Gagnvart lambakjoti erum
vio i peim vandraedum aod neyslan a
vorunni er ad minnka, en vid hold-
um afram aod framleioa jafn mikio.
burfum vid pa ekki a0 skoda pad
vandamal sérstaklega, burtséo fra
styrkjunum? Annadhvort veroum
vio ad selja meira eda minnka fram-
leiosluna.”

Jon segir umraoduna fasta i skot-
grofum og vill feera hana upp a
lausnamioadra stig. ,Mér finnst
vio purfa ad nyta ferdapjonustuna
betur til ad koma lambakjoti & fram-
feeri. Lambakjot er tiltolulega 6dyrt
kjot midad vio gadi. Eg vil sja menn
meetast 1 pvi ad finna lausnir frekar
en ad kenna hver 60rum um. Eg
skil ekki hvers vegna politikin ytir
ekki buvoérusamningnum til baka
til hagsmunaadila og segir: Leysio
bid malio.“ Jén segir ad pao sé neer-
taekast a0 peir sem best pekkja setj-
ist nidur og leiti ad leidoum til ad na
meiri arangri.

Batum ekki vid ahyggjum
Auk bess a0 vera félag um rekstur
smasolufyrirtekja er Festi einn-
ig fasteignafélag sem sérheefir sig i
husnzai fyrir verslun. ,Vio viljum
vera virkir i kaupum og préun a
smasolufasteignum.” Allt sem lytur
a0 smasolu er a ahugasvidi fyrir-
taekisins. ,Vio baetum ekki vio okkur
fyrirteekjum bara til ad steekka. bad
veeri bara a0 baeta a sig ahyggjum. Ef
vio sjaum a0 pekking okkar nytist
eda vido naum fram hagraedingu
vio pbann rekstur sem pegar er fyrir
hendi, pa myndum vid skooa pao.“
Festi hefur so6tt um ad reisa
bensindalur vio verslanir sinar eins
og vida pekkist. ,Reykjavik viroist
vera buin a0 loka a alla frekari sam-
keppni a oliumarkadi og par med
afhenda nuverandi oliufélogum
einkaleyfi a eldsneytiss6lu. Kopa-
vogur hefur reyndar sampykkt, en
bad parffleiri stodvar til ad na peirri

g Eg skil ekki hvers
vegna politikin ytir
ekki buvorusamningnum til
baka til hagsmunaadila og
segir: Leysio pio malio.

Nafn & vidmalenda ekki punktur

9 Vio batum ekKi vio
okkur fyrirtekjum

bara til ao staekka. Pao vaeri

bara a0 baeta a sig ahyggjum.

Nafn a vidmalenda ekki punktur

steerd a0 geta gert hagkvaem inn-
kaup a eldsneyti. Vid héfum talio
ad bao séu tekifaeri til ad auka sam-
keppni i eldsneytiss6lu, nyta 160ir
vio verslanir og bann bilafj6lda sem
kemur ad budunum. Par sjaum vio
ad vio getum gert gagn.“ Jon segir
ad pott malio sé svona statt, pa hafi
betta broélt peirra oroio til pess ad
oliufélégin brugoust vid ventan-
legri samkeppni og tvé ny lagveros-
merKki i bensinsélu litid dagsins 1jos,
Dzlan og OrkanX.

Samkeppnishaf i alagningu

Frekari samkeppni er veentanleg a
smasolumarkaoi. Mikid hefur verio
rett og ritad um komu Costco til
Islands. ,bad er gott i allri umraedu
ad skooa vel stadoreyndirnar og paer
eru til.“ J6n segir a0 Costco syni
veltu a hverja bad i arsreikningum
sinum. ,Peir munu velta um tolf
milljéroum a buadinni 4 markadi
sem er milli 250 og 300 milljaroar i
veltu. Pannig ad petta er um fjogur
prosent af markadnum sem dreifist
4 mjog marga, matvoru, byggingar-
vorur, rafteki og fleira.“ Jon segir ad
bessi hlutdeild veroi tekin af sma-
s6lukeodjum, heilds6lum og smaerri
verslunum. ,Costco mun lika auka
vio neyslu, par sem peir verdoa meo
vorur sem ekki hafa fengist 4 Islandi.
beir eru hins vegar ekkert betri en
vio 1 ad reka verslanir. Vido erum
me0d leegstu alagningu i 6llum voéru-
flokkum okkar og algerlega sam-

keppnishzaf vid alagningu Costco.
Vio erum samkeppnishzef svo lengi
sem innkaupsverd okkar er i lagi. Ef
ekki, pa purfum vio ad leggja okkur
meira fram.“

H&M hefur mikil ahrif

Jon segir a0 hrosa megi islenskum
stjornvoldum fyrir ad hafa skapad
grundvoll til ad vera i samkeppni
i sérvoru. ,Skilyroin i sérvoru, svo
sem fatnadi, husgdgnum og raf-
tekjum, eru ordin lik pvi sem gerist
a Nordurléndum. Vid eigum bvi ad
geta bodio sambeerilegt vero.“ Hann
segir a0 petta gildi pvi midur ekki
um matvoruna.

Jon hefur skodad ahrif Costco a
markaoi og telur ad innkoma ann-
arra kunni ad breyta meiru. ,Eg hef
skooao ahrif Costco a markad i Bret-
landi og a Spani og séd hvao geroist.
Annar aoili sem ég held ad muni
hafa miklu meiri ahrif er H&M. Eg
hef sko0ao hvao geroist & markadi i
Eystrasaltslondunum vio innkomu
peirra. Islenskur fatamarkadur er lit-
ill og pessir adilar eru ekki ad opna
budir til ad selja fyrir einn milljaro.
beir @tla sér mun meira med pvi ad
s&kja inn a islenskan markad med
brjar badir. Pad sem er jakveett er
ad peir munu flytja mikla verslun
hingao heim.“

burfa somu skilyroi

Jon segir a0 islenskir kaupmenn
standi sig vel. Hins vegar sé lykil-
atrioi ao peir bai vid sému skilyrodi
og erlend samkeppni. ,Ef fyrirtaeki
eins og okkar kaupir hisnadi, pa
fjarmégnum vid bad meo islenskum
lanum a islenskum véxtum. Erlend
kedja sem opnar hér getur fjarmagn-
ad byggingu meo erlendum véxtum
og ekki n6g meod pad, hun getur
lanao sér sjalf og borgad sér vaxta-
greioslur og komist hja ao borga
skatt a Islandi. Petta er ekki islensk
verOmatasképun. Hér purfum vio
ao staldra vio. Pad er ekki eolilegt
ao erlendu eignarhaldi sé gert haerra
undir ho6foi en innlendu.” Jon nefnir
ad skattayfirvold hafi ekki heimilad
Festi a0 mioa rekstrarar sitt vio
annaod timabil en almanaksario.
Algengt er i verslunarrekstri vida
um heim ad mida vio mars eda sept-
ember sem upphafsmanuo rekstrar-
ars. ,Ef maour getur ekki bodio jafn
vel og keppnauturinn pa er ekkert
ad gera nema heroa sig, efallir purfa
ad lata sému leikreglunum.“

. Influensu-
bolusetningar

Laeknar og hjukrunarfraedingar
A Vinnuverndar ehf. koma i fyrirteeki
og boélusetja gegn arlegri infliensu.
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Haldbeer sjalfbzaerni

Hin hlioin
Herdis
Sigurjonsdottir
framkvamdastjori,

- Vidbragd — Radgjf og
greining, umhverfis-
ogaudlindafraedingur

Sjalfbaerni var ekki fundin upp
med Brundtlands-skyrslu Sam-
einudu pjodanna ario 1987, en fra
peim tima hefur hugtakio sjalfbzer
préun (sustainable development)
verio notad. Sjalfbaer préun var par
skilgreind sem sa préun sem full-

—

nagir porfum samtimans an pess
a0 skeroda moguleika komandi kyn-
sl6oa til ad fullnaegja pérfum sinum.
Aoildarriki Sameinudu pjédanna
hafa gengist undir skuldbindingar
vardandi umgengni um pessa einu
joro, enda sameiginlegt viofangsefni.
Ariod 2002 sampykKkti islenska rikio
landsstefnu um sjalfbzera préoun a
Islandi undir yfirskriftinni Velferd til
framtidar. Fjolmorg sveitarfélog og
fyrirteeki hafa einnig sett fram leidir
til aukinnar sjalfbaerni.
Sjalfbernihugtakio vefst enn
fyrir mérgum, en po6 fullyroi ég ao
fair telja sjalfbeera proun sniast um

flokkun a rusli eins og algengt var
i upphafi. I dag er talad um sjalf-
beerar borgir, sjalfbaerar kauphallir
og sjalfbaernistoou fyrirtekja. Einn-
ig er talad um sjalfbzerni skulda og
hvort rikisfjarmalin geti talist sjalf-
beer til lengri tima. A sama tima og
utanrikisraoherra Islands reddi
vio kanadiskan og norskan kollega
um samstarf 4 svioi sjavaratvegs
og mikilvaegi sjalfberrar nytingar
a fiskistofnum birtust myndir af
Hollywood-leikkonunni Emmu
Watson. Emma klaeddist sidokjol
hénnudum af Calvin Clein og Eco
Age, sem var saumadur meo sjalf-

barni ao leidarljosi. Af pessu sést a0
sjalfbaerni er augljoslega eftirsoknar-
verd, hvada skilning sem {61k leggur
i hana. bao verdur ao teljast goo
proun.

I sumar for ég med erlenda gesti
um landio og ar beirri ferd er mér
minnisstett hvad sjalfbeerni kom
oft upp i hugann daginn sem vio
snaddum i Efstadal II. b6 sa ég pao
hvergi 4 prenti. Sama zttin hefur
buid & beenum sidan um 1850 og par
reka pau glasilega ferdapjonustu
med gistingu, veitingastad par sem
bodid var upp a Efstadalssteikur og
-borgara, kokteil ar mysu og silung

ar nagrenninu. Eftir matinn gatum
vio notid pess ad horfa a kyrnar i
fjésinu & medan vid geddum okkur
a gomsatum is, sem framleiddur er
4 stadnum, ur Efstadalsmjolk. Fra-
bart demi um pad hvernig hagt er
a0 byggja upp og auka virdi pess sem
fyrir er, kynsl60 fram af kynsloo.

Hvert og eitt getum vio lagt okkar
af mérkum hvort sem vio stjornum
heimilum, fyrirteekjum eda rikjum.
Litum okkur ner pvi pegar allt
kemur til alls pa snyst sjalfbaer
préoun ekki um gildishladin ord a
blaoi, heldur um pad sem fram-
kvaemt er.

Sigild bok kemur aftur tt

A morgun kemur alpj6dlega met-
sélubokin 7 venjur til arangurs (e. 7
Habits of Highly Effective People) at
i nyrri atgafu. ,Bokin er ordin tutt-
ugu og atta ara, en betta er eitt af
pessum klassisku ritum sem verour
betra meo hverju ari,“ segir Guoran
Hoégnadottir, ritstjori endurskodaor-
ar pyodingar. Hun er framkvaemda-
stjori og eigandi hja Franklin Covey
aIslandi og Norourlondunum.

,Bokin var fyrst pydd arid 1991 og
seldist strax upp a islensku. Vio erum
buin ad vinna meo vel & annad pts-
und stjornendum hér & landi med
petta efni sidustu arin og héfum
alltaf verio bedin um islenska atgafu
afbokinni, pvi erum vio ad verda vio
peirri eftirspurn. Eg vann ad endur-
pydingu i sumar, i 1jési pess ad hug-
tok og annad hafa breyst, bannig ad
hun er ad koma ut 1 nyrri mynd a
fimmtudaginn,“ segir Guorun.

Nyju atgafunni fylgja umsagnir
fra tuttugu og fimm islenskum
dhrifam6énnum ar heimi vidskipta,
menntamala, lista og almennings.
,Pad er gaman ao segja fra pvi ad
umsagnaradilarnir eru allt fra niu
ara dreng upp i forstjora nokkurra
af tiu steerstu fyrirteekjum landsins.
betta efni 4 mjog breida skirskotun
iislenskt samfélag,“ segir Guorun.

Bokin hefur selst i meira en tutt-
ugu og fimm milljon eint6kum a

tepum fjérutiu tungumalum og
tronir enn a topp-tiu lista NY Times
yfir mets6lubaekur. ,betta er sigild
bok. Jim Collins, einn af freegustu
héfundum i dag b=0oi 1 heimi aka-
demiu og vioskiptalifs, skrifar inn-
gang bokarinnar og kemst svo vel
a0 oroi ad bokin nai
a0 koma auga a
styrikerfi arang-
urs, einhvers
konar undir-
6ldu arangurs.
Um leid og
maour sakir
petta efni aftur
heim pa verdur
petta skyrara
og einfaldara
og arangurinn
eftir pvi,*“
segir Guo-

ran Hoégna-
dottir. -sg
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Peningastefna Obama
veldur verohjoonun

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

bann 29. april gaf fjarmalaraou-
neyti Bandarikjanna tat skyrslu um
»gjaldeyrisstefnu helstu vidskipta-
landa Bandarikjanna“ par sem
birtur er nyr ,voktunarlisti“ til a0
meta ,6réttmaett” gjaldeyrisverklag
helstu vidskiptalanda peirra. Pessi
skyrsla er birt halfsarslega og byrj-
adi ad koma ut begar fjarmalaradu-
neyti Bandarikjanna var gert skylt
ao skyra pinginu fra efnahags- og
gengisstefnu helstu vioskiptalanda
arid 1988 vegna ,almennra laga um
vioskipti og samkeppnishafni“.
Yfirleitt vekur skyrslan ekki
mikla athygli en & pessu ari er
kannski meiri asteoa til ao veita
athygli breytingum a bandariskri
yutanrikisstefnu i peningamalum®*.
bannig leikur enginn vafi a pvi ao
vaentanlegar forsetakosningar hafa
ytt beoi Demokrotum og Republik-
onum i att til meiri verndarstefnu
par sem sérstaklega Donald Trump
sakaoi Kina um ,gengisfélsun“ og
Iysti pvi yfir a0 hann veeri fylgjandi
tollum a kinverskar vérur vegna
gjaldeyrisverklags Kinverja.

Fimm riki a ,voktunarlistanum*
I skyrslunni eru fimm riki sett &
,wwoktunarlistann“: Kina, byskaland,
Japan, Taivan og Sudur-Korea. List-
inn er i sjalfu sér frekar undarlegur
par sem, i fyrsta lagi, Pyskaland er i
myntbandalagi - evrunni - og getur
pvi varla ,att vid“ gengio. I 60ru
lagi hafa prja af Il6ndunum, Japan,
Taivan og Sudur-Korea, fljotandi
gengi og bvi er ekki haegt ad segja ad
pau hagraeoi genginu par sem pao
er fljotandi.

Reyndar eru Japan, Taivan og

Utanrikisstefna Baracks Obama Bandarikjaforseta i peningamalum er talin valda
verdhjodnun med pvi ad neyda riki til stifari peningamalastefnu.

Sudur-Korea 611 nina meo vero-
bolgu vel undir tveimur présentum
(sem er verobolgumarkmid sedla-
banka ba0i Sudur-Koreu og Japans)
og bess vegna eru goo rok fyrir pvi
ad 61116ndin prjua ettu ad hafa laus-
beisladri peningamalastefnu og par
afleidandi veikari gjaldmiola en na
er raunin.

Bandarikin flytja at herta
peningamalastefnu

Ad minu mati sendir gjaldeyris-
skyrslan mjog skyr skilaboo til
landanna fimm sem eru a ,vokt-
unarlistanum“ um ao Bandarikin
geetu hugsanlega gripio til verndar-
adgerda gegn pessum léndum ef bau
halda ekki aftur af hugsanlegum
gengislekkunum.

Pao er eitt meiri hattar vandamal
vi0 betta — pad neyoir einfaldlega
pessi riki til ad hafa stifari peninga-
malastefnu en annars veeri tilfellio
ef'pau vilja ekki verda fyrir verndar-
adgeroum Bandarikjanna.
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Stefnan virdist pegar farin ao
,virka“ — pannig hafa, sidan skyrsl-
an var gefin at, gjaldmiolar Jap-
ans, Sudur-Koéreu og Taivans allir
styrkst gagnvart bandariska doll-
arnum. Utkoman er pvi midur sa
ad Bandarikjunum ,gengur vel“ aod
flytja at hertari peningamalastefnu,
sem mun hafa pear afleidingar ao
tilhneigingin til verdhjédnunar
i heimsbuskapnum, sem er sterk
fyrir, mun styrkjast og sennilega
minnka hagvéxt um allan heim.

Gjaldeyrisskyrsla fjarmalaradu-
neytis Bandarikjanna er ekkert
annad en taki fyrir bandariska
stjornmalamenn sem aohyllast
verndarstefnu, sem pvi miour gerir
ekkert fyrir heimsbuaskapinn (eda
bandariska hagkerfio) og ef petta
er pad sem vio faum fra Obama-
stjorninni, sem a vist ad aohyllast
frjalsa verslun, imyndio ykkur
pa pann verndarhrylling sem vid
getum fengid meod rikisstjorn
Trumps.
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Fyrsti dagur Regins i I(auphollmm

Haekka Regin

Greiningardeild Arionbanka hefur
haekkad veromat sitt a Regin fast-
eignafélagi og malir med kaupum.
A0 mati greiningardeildar var upp-
gjor Regins heldur lakara en buist
var vio, en pbad megi rekja til pess
ad endurskipulagning stendur yfir
a nokkrum eignum félagsins.

Veromat fasteignafélaga er fremur
namt fyrir avéoxtunarkrofu 4 mark-
aodi og lekkun styrivaxta hefur pvi
ahrif & veroOmatio. Veromatsgengi
greiningardeildar Arionbanka er
28,1 en gengi félagsins a markaoi
i geer var 24,65. Greiningardeildin
melir pbvi med kaupum a bréfum
félagsins en sidasta verOmat Arion
var 21,5 og var pa radgjofin ad draga
ar vaegi félagsins i eignaséfnum.

Markvisst
samgongufé

I dag kl. 9 verdur radstefna i HR um
markvissa notkun fjarmuna til sam-
gonguframkvamda.

Aukio alag vegna ferdamanna
kallar & endurbatur samgoéngu-
mannvirkja sem krefjast mikilla
opinberra fjaratlata. A malpinginu
taka til mals ymsir sérfredingar
um slik mal og varpa lj6si a hvernig
best er ad haga malum pannig ad
fjarmunirnir nytist sem best. Ekki
veitir af.

Warren Buffet

Buffet-maour
i bankastjorn

Todd Combs, einn nanasti sam-
starfsmadur Warrens Buffet, hefur
sest i stjorn bankans J.P. Morgan.
Meo pessu er talid ad sjoour Buffets,
Berkshire Hathaway, styrki enn
frekar tengsl sin vio fjarmalageirann.

Combs er 45 ara gamall og bindur
Buffet miklar vonir vio hann og Ted
Weschler sem eru nastradendur
Buffets. I bréfi til hluthafa i febrdar
sag0i Buffet, sem er 86 ara gamall, ad
radning pessara tveggja veri meoal
bestu akvardana sem hann hefoi
tekid. Baist er vio ad pessir tveir taki
vi0 sjoonum begar sa gamli yfirgefur
skatuna, hvenar sem pad nt verour.
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2.500

NY HOTELHERBERGI

Greiningardeild Arion banka azetlar ad
um 2.500 hételherbergi verdi byggd

i Reykjavik fram til arsins 2020. [ nyrri
greiningu bankans um ferdapjonustu
kemur fram ad 27 prosent frambods-
aukning vard a hotelherbergjum a
hoéfudborgarsvaedinu milli 2010 og
2015. Ferdamonnum fjolgadi hins
vegar um 175 proésent a sama tima.

0,3

PROSENT LAEKKUN

Visitala byggingarkostnadar reiknud um
midjan september 2016 er 131,2 stig
(desember 2009=100) samkvaemt télum
Hagstofunnar sem er 0,3 prosenta leekkun
fra fyrri manudi. Lekkunina ma adallega
rekja til um 0,6 présenta laekkunar & inn-
fluttu efni fra sidasta manudi og laekkunar

Visitalan hefur haekkad um 2,6 présent a
sioustu tolf manudum.

avinnulidum um 0,5 présent milli manada.

Eg hef aldrei kiknao i hnjanum af

aodaun a raogjafarfyrirtzekjunum
storu sem hafa pao fyrir si0 a0 senda sveitir
unglinga inn i fyrirteeki, stofnanir og jafnvel
sjalfsteeo riki meo pad a0 markmioi ao
greina astand, szKja skilning a
orsOkum og bua til radleggingar
um pao hvernig best sé a0 gyroa
sig i brok.
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