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Praedir liggja til skattaskjols Hofsamar vantingar Svipmyndin Hrannar Pétursson | Fleiri vilja adild Leggjum AGS nidur

Félogsem voru i eigu stjornenda Ice- | Forsvarsmenn Aurarads hafa hof- Nyradstodarmadur utanrikisrad- Ny kénnun breska vidskiptaradsins Lars Christensen segir ad Alpjoda-
capital eruntieigu félagaiskatta- samar vaentingar um veltu med herra var nyhattur vid forsetafram- synirad a medal folks i atvinnulifinu gjaldeyrissjodurinn sé oparfur vio
skjoli. beir skulda protabuinu storfé. rafmyntina. bod pegar hann fékk kallid. eru orlitid fleiri hlynntir adild ad ESB. | nuverandiadstadur.

Bygging
ibaoa ao
aukast a ny

Hafin var smidi a 926 ibadoum
i Reykjavik i fyrra. Auknar
krofur eru um minni ibaoir.
Sérfraedingar spa aframhald-
andi aukningu i byggingu
ibuoa naestu tvo arin.  »6

Sjonmaelingar
i Optical Studio

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind
simi 5288500

Optical Studio i Keflavik
simi 4213811

Optical Studio i Leifsstoo
simi 4250500




MARKADURINN

11. MAi 2016 MIPVIKUDAGUR

SKJOPAN

4
T

Seint leerir Seolabankinn

UNDANFARIN MISSERI hafa hrein
gjaldeyriskaup Sedlabankans a
markadi stigmagnast. Arid 2014
namu slik kaup 111 milljéroum
krona en i fyrra namu pau 272
milljoroum krona. A pessu ari
stefnir i a0 hrein kaup bankans

a gjaldeyri fari naerri 400 millj-
6roum. Hreinn gjaldeyrisforoi
nam i lok mars taeplega 400 millj-
6roum og heildarforoinn var 735
milljardar.

SEPLABANKINN, sem kynnir
vaxtaakvoroun i dag, hefur haldio
voxtum hér a landi himinhaum

i samanburdi vio 611 viomio-
unarlénd. Veroboélga hefur na i
morg misseri verid svipud og i
nagrannaléndum Islands, pbegar
notast er vio sambzrilegar for-
sendur, en samt eru styrivextir
Seolabanka Islands svo hair a0
raunvextir eru morg hundruo
sinnum heerri en annars staoar.
betta hefur eolilega leitt til mikils
innflaedis gjaldeyris til landsins

i formi vaxtamunarvioskipta og
styrkt kronuna fra pvi sem annars
hefoi verio.

STERK KRONA heldur verobolgu

i skefjum en hefur pann kostnao
ifor meo sér ad veikja atflutn-
ingsatvinnugreinar og studla ao
auknum innflutningi og par meo
vioskiptahalla, sem til lengdar
studlar ad 6stéougri kronu. Mikil
gjaldeyriskaup Sedlabankans
hafa einnig pau ahrif a0 auka
mjog peningamagn i umfero og
grafa pannig undan yfirlystum
pensluvérnum, sem bankinn
segist stunda med havaxtastefnu
sinni.

A SiDASTA ARI hakkadi Sedla-
bankinn styrivexti sina um 1,25

prosentustig eda pvi sem naest
fjoroung til ad gera upptaekar
launahakkanir a almennum
vinnumarkadi, sem feerou i mesta
lagi 70 til 80 milljaroa, a0 teknu
tilliti til skatta, i vasa launpega og
pannig ut i hagkerfio med einum
eda 60rum haetti. bPetta taldi
bankinn naudsynlegt til ad vio-
halda verdst6ougleika i landinu.
A sama tima dzldi bankinn sjalf-
ur 272 milljéroum ut i hagkerfio
meod kaupum 4 gjaldeyri, eda
nastum fjorfaldri peirri fjarhad
sem stafaoi af kjarasamningum.
beir peningar foru ad miklu leyti
til fjarfestinga hér innanlands og
ekKki sist a fasteignamarkaoi. Petta
hefur verid einn dhrifapattur pess
ao fasteignavero hefur rokio upp
hér a landi.

OLIKT pVi SEM TIiDKAST i 6drum
16ndum er hasnadiskostnadur
tekinn inn hér a landi sem hluti
peirrar visitolu sem meelir vero-
bolgu. An hisnadislidarins
hefur naer engin verobolga melst
hér undanfarin misseri. Pannig
kyndir Sedlabankinn sjalfur vero-
bolgubalio med pensluskapandi
gjaldeyriskaupum og refsar
almenningi og atvinnufyrir-
teekjum meo haestu raunvéxtum
4 byggdu boli, sem aftur studla ad
frekara gjaldeyrisinnstreymi.

PETTA ER SAMI vitahringurinn og
Sedlabankinn leiddi hagkerfid i
fyrir hrun. Pa neyddust fyrirtaeki
og heimili til ad taka gengistryggo
lan pvi enginn l6glegur rekstur
gat stadio undir vaxtaokrinu sem
Sedlabankinn leiddi hér a landi.
Vio munum hvernig pao for.

An stefnubreytingar endar meo
pvi ad Seodlabankinn setur allt &
hlidina hér a landi, aftur.

MARKADURINN

UTGAFUFELAG 365 midlar ehf., Skaftahlid 24, 105 Reykjavik, simi 512 5000

Netfang ritstjorn@markadurinn.is | Simi 512 5000 | Fax 512 5301
Umsjén Jon Hakon Halldérsson jonhakon@365.is
Abyrgdarmadur Kristin borsteinsdéttir | Forsidumynd Daniel Rinarsson
Netfang auglysingadeildar auglysingar@markadurinn.is Veffang visir.is

ALLA DAGA VIKUNNAR i OPINNI DAGSKRA KL. 18.30

Fréttir Stodvar 2, i opinni dagskra alla daga vikunnar, alla daga arsins, kl. 18.30.

VID FLYTJUM PER
FRETTIRNAR 365

FRETTASTOFA

Stofnendur Rentmate, Eypor Logi borsteinsson, Johann ivar Bjornsson, Sigurdur David Stefansson og Oli Pétur Fridpjofsson.

FRETTABLADID/STEFAN

Stofna leigumiolun
fyrir erlenda stadenta

Fjorir nemendur vio HR hafa stofnao fyrirtaeki sem adstodar erlenda stadenta
vio ad finna hasna0di hér a landi. Porfin sé mikil enda hafi haskolarnir tekio
peim fagnandi. Yfir pusund erlendir nemendur hefja haskolanam i haust.

Fjorir nemendur vid Haskolann i
Reykjavik hafa stofnad fyrirtaekio
Rentmate sem a a0 adstoda erlenda
namsmenn vio ao finna husnaoi
hér a landi. ,Planio er a0 taka inn
hundrao stiudenta i haust sem vio
erum a goori leid meo ad na,“ segir
Eypor Logi Porsteinsson, hinn tvi-
tugi framkvaemdastjori Rentmate.
Eybor segir pa sja mikil taekifzeri
fyrir gistiheimili, sem geti baett nyt-
ingu sina yfir vetrartimann, pegar
faerri ferdamenn séu 4 landinu en
losni svo i dtleigu til ferdamanna
yfir sumartimann. Pa sé talsvero
porf fyrir adila sem adstooi erlenda
namsmenn vio ao finna sér has-
na0i. ,Allar alpjoodaskrifstofur sem
vid héfum talao vio hafa tekio okkur
fagnandi, petta er oft mikill haus-
verkur fyrir peer,“ segir hann. ,bad

9 bao er erfitt fyrir
nemendurna ad
para sig saman i ibud pvi pao
er enginn vettvangur fyrir pa

til pess.

Eybor Logi borsteinsson,
framkvaemdastjori Rentmate

er erfitt fyrir nemendurna ad para
sig saman 1 ibad pvi pao er enginn
vettvangur fyrir pa til pess,“ baetir
hann vio. Hann segir von a um 1.200
erlendum stidentum til landsins i
haust i haskolana prja i Reykjavik.
beir hafi sett sér bad markmio
a0 finna hasnzoi fyrir hundrao
nemendur nasta haust. ,Vio erum
4 goori leid med pad.“ Eigendur
ibada, t.d. a Airbnb, og gistiheimila

hafi tekio peim vel. Erlendu nem-
endurnir og eigendur gistiryma
munu geta skrao sig inn a heima-
sidu Rentmate par sem haegt verd-
ur ad auglysa herbergi eda rim og
leigja pau at.

Hann segir pa hafa hafio starfsemi
um midjan mars. ,Hlutirnir eru
bunir ao gerast frekar hratt sidan
pa.“ Peir séu langt komnir meo ad
hanna heimasiou fyrir félagid par
sem erlendu nemendurnir og eig-
endur gistiryma munu geta leigt Gt
herbergi eda rim sem gistiheimili
eda ibudaeigendur muni geta aug-
Iyst a sidunni.

Eybor segir Rentmate hafi fengio
475 pasund kréna frumkvédlastyrk
fra Haskélanum i Reykjavik, en ad
60ru leyti hafi peir fjarmagnao verk-
efnio sjalfir. ingvar@frettabladid.is

A doéfinni

Miovikudagur 11. mai

SEDLABANKI iSLANDS Vaxtaakvoroun
og utgafa Peningamala.
Fimmtudagur 12. mai
LANDSBANKINN Uppgjor fyrsta ars-
fjoroungs 2016.

HAGAR Fjordi arsfjordungur.
Fostudagur 13. mai

HAGSTOFA iSLANDS Fiskafli i april 2016.
bridjudagur 17. mai

PJODSKRA iSLANDS Visitala ibuda-
verds a hofudborgarsvadinu.

VINNUMALASTOFNUN Atvinnuleysis-
t6lur Vinnumalastofnunar.
Miodvikudagur 18. mai

PJODSKRA iSLANDS Visitala leiguverds
a héfudborgarsvaedinu.

REGIN Afkoma fyrsta arsfjoroungs.
Fimmtudagur 19. mai

HAGSTOFA iSLANDS Samramd visitala
neysluverds i april 2016.

Fostudagur 20. mai

HAGSTOFA iSLANDS Visitala byggingar-
kostnadar fyrir juni 2016.

bridojudagur 24. mai

HAGSTOFA iSLANDS Manadarleg
launavisitala i april 2016.
HAGSTOFA iSLANDS Greidslujéfnunar-
visitala i juni 2016.

HAGSTOFA iSLANDS Visitala kaup-
mattar launa i april 2016.
HAGSTOFA iSLANDS Visitala lifeyris-
skuldbindinga i april 2016.
PJODSKRA iSLANDS Vidskipti med
atvinnuhusnaoi.

Vikan sem leio

5,0

milljarda kréna hagnadur

Alver Nordurals & Grundartanga
hagnadist um 45,8 milljénir dollara,
jafnvirdi 5,6 milljarda islenskra kréna,
4 sidasta ari. Hagnadur fyrirtekisins
var teplega helmingi laegri en arid
adur pegar hann nam 82,7 milljonum
dollara, 10,2 milljéordum islenskra
krona. Eignir fyrirtaekisins namu i ars-
lok 2015 alls 683 milljonum dollara,
84 milljordum islenskra krona.

300

hagfraedingar

Engin efnahagsleg rok eru fyrir ad
leyfa aframhaldandi tilvist skatta-
skjola samkvaemt bréfi sem 300 hag-
freedingar hafa ritad til leidtoga rikja
heims. Bréfid er skrifad ad undirlagi
gdogerdarsamtakanna Oxfam og
medal peirra sem skrifa undir pad
eru mets6luhéfundurinn Thomas
Piketty og Angus Deaton, handhafi
sioustu Nobelsverdlauna i hagfraeoi.

3.440

fleiri til landsins

A sidastlionu ari voru adfluttir
erlendir rikisborarar 3.440 umfram
brottflutta hér a landi. A fyrsta ars-
fjoroungi 2016 fluttu 1.110 fleiri
erlendir rikisborgar til landsins en fra
pvi samkvamt télum Hagstofunnar.
Erlendir rikisborgarar flytjast hingad
iauknum mzeli vegna starfa i bygg-
ingaridnadi og ferdapjéonustu ad
sdgn Asgeirs Jonssonar hagfraedings.
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Don’t Play Your Rock 'n’ Roll to Me

I'll Meet You at Midnight

Enski séngvarinn Chris Norman slé fyrst i gegn a 8. dratugnum
sem adalsongvari hljomsveitarinnar Smokie og er roddin sem
allir pekkja a bak vid peirra vinselustu 16g. Hann kemur na
fram a stortonleikum { Horpu asamt storri hljdmsveit og

flytur 6ll sin pekktustu log.

'If You Think You Know How to Love Me', 'Living
Next Door to Alice, T1l Meet You at Midnight',
‘Lay Back in the Arms of Someone’, 'Don't Play
Your Rock 'n' Roll to Me' og ‘Stumblin’ In' eru
medal peirra sem munu hljéma a tonleikunum a
milli pess sem Norman segir sogurnar a bak vid

l6gin. Ekki missa af pessum einstaka vidburdi.

Midacala hefst fimmtudaginn
12.mai klukkan 10 a Harpa.i¢,
Tix.i¢ o i midasclu Hérpu.
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Eignir i skattaskjoli en taldist eignalaus

Eignarhald islenskra félaga sem styrt er af fyrrverandi eigendum Icecaptial er i skattaskjolinu Seychelles-eyjum. Framkvaemdastjori og
hluthafi Icecapital skulda protabui fyrirtaekisins 350 milljonir. Skiptastjorinn fékk paer upplysingar a0 peir veeru eignalausir hér a landi.

brjua félog hér a landi sem adur voru
i eigu fj6lskyldunnar sem atti Ice-
capital eru skrao i eigu félaga sem
finna ma i gagnagrunni unnum ur
Panama-skjolunum og birtur var a
manudaginn. Féldgin Orangel S.A.,
Xperia Trading S.A. og Tangon Con-
sulting S.A. eru samkvamt gagna-
grunninum o6ll stofnud 3. febraar
arid 2011, og skrao a Seychelles-eyj-
um. Eignastyringarfyrirtekid Arena
Wealth Management i Lixemborg,
sem stofnad var arid 2008 af fyrr-
verandi starfsménnum Kauppings
i Laxemborg er skradur millilidur
fyrir 611 félogin.

Pall bor Magnusson, fyrrverandi
framkvamdastjori Icecapital, og
magur hans, J6n Kristjansson, sem
var hlutahafi i Icecapital, skulda
protabui Icecapital taeplega 350
milljénir kréna meo drattarvoxtum
vegna doma sem féllu i oktober
2014. bar var gerningum sem attu
sér stad i kjolfar bankahrunsins
rift. EKki hefur tekist ad innheimta
skuldina. Icecapital var lyst gjald-
prota arid 2012 og nema lystar
krofur 51 milljaréi kréna. Omar Orn
Bjarnporsson, skiptastjori Icecapi-
tal, sagoi vio Fréttablaoio i april ad
Jon og Pall teldust eignalausir hér &
landi og pvi byrfti a0 sekja fjarmuni
at fyrir landsteinana veru beir ein-
hverjir. Pall flutti 16gheimili sitt til
Bandarikjanna og Jon til Moltu eftir
hrunio.

Xperia Trading S.A. a félagio

Bloom ehf. bPa a félagio Tangon
Consulting S.A., eiganda félaganna
Pluma ehf. og Fjarfestingafélagsins
Pluma. Ekki kemur fram um eig-
endur Xperia og Tangon Consult-
ing umfram pad ad Arena Wealth
Management og handhafi hluta-
bréfa félaganna séu eigendur bess.
Kristin B. Bjorgvinsdattir, eiginkona
Jons, er stjérnarformadur Bloom
og framkvamadastjori pess. Jon sat
med henni i stjérninni og var fram-
kvaemdastjori fram i névember &
sidasta ari. Xperia var fyrst skradur
hluthafi i Bloom arid 2013 pegar
pao var skrao fyrir 5 présenta hlut
a moti 95 prosenta hlut Kristinar. 1
arsreikningi arsins 2014 er félagio
hins vegar ad fullu i eigu Xperia.

Eignir Bloom namu 141 milljéon
krona samkvamt arsreikningi ars-
ins 2014. Par af nam eignarhlutur
i 60rum félégum 45,6 milljonum
krona, birgdir 40 milljonum og
krafa a tengd fél6g 55,7 milljonum
krona. ba skuldaoi félagid eiganda
sinum 131 milljén kréna i arslok
2014 en eigio fé nam 10 milljénum
krona.

Pall P6r Magnusson var stjornar-
formadur og framkvamadastjori
félaganna Pluma ehf. og fjarfest-
ingafélagsins Pluma, sem eru i eigu
Tangon Consulting par til i sept-
ember a sidasta ari pegar Gabriela,
eiginkona hans, tok vid stjérnar-
formennsku og framkvaemadastjorn
ifélégunum.

Pluma var i eigu Pals sjalfs fram til
arsins 2013, pegar Tangon Consult-
ing vard eigandi félagsins. A arinu
2014 seldi félagio 20 prosenta hlut
i pyrlufyrirtaekinu Norourflugi og
7,14 prosenta hlut i ORF lifteekni a
150 milljénir kréna, samkvamt ars-
reikningi félagsins. Stundin greindi
fra pvi i desember ao eitt riftunar-
malanna gegn Icecapital hafi verio
vegna sélunnar a Norourflugi til
félagsins NF Holding. EkKi var greitt
fyrir félagio heldur kaupin fjar-
mognuod meod lani fra Icecapital sem
ekki var endurgreitt. NF Holding
seldi Norourflug afram til Pluma en
Norodurflug er i dag ad mestu i eigu
erlendra félaga sem tengd eru fyrr-
verandi eigendum Icecapital.

I arslok 2014 namu eignir Pluma
ehf. 68,7 milljonum kréna samkvaemt
arsreikningi, sem var ner alfario
handbert fé. P4 namu vioskipta-
skuldir 98 milljonum, en ekki kemur
fram hverjum félagio skuldar fé.

Fjarfestingafélagio Pluma komst
i eigu Tangon Consulting, & arinu
2013, en Gabriela Kristjansdottir
atti 95 prosent i félaginu a arunum
2011 til 2013. Fyrir pann tima var
félagio i eigu Pals, eiginmanns
Gabrielu. Fjarfestingafélagio Pluma
hagnadist um 40 milljonir kréna
ario 2014 og greiddi upp 140 millj-
o6na krona skuld vid tengda adila
samkvamt arsreikningi arsins 2014.

Pa eru Pall og Gunnpoérunn
Jonsdottir, tengdam6dir hans,

ALLS KONAR
PRADNAUDSYNLEGT FYRIR
MATVALABRANSANN!

WALREETNN! [T

% Félog a Seychelles-eyjum sem eiga islensk
fyrirtaeki tengd fyrrverandi eigendum Icecapital

Tangon
Consulting Xperia

Trading S.A.

*f

Arena
Wealth
Mangement

hluthafar i félaginu Orangel S.A.
a Seychelles-eyjum sem a félagio
Olinto ehf. Olinto var stofnad arid
2014 og samkvaemt arsreikningi
bess ars nema eignir pess 63,1 millj-
6n krona en 4 mo6ti nema vioskipta-
skuldir pess 63,6 milljonum krona.
Tap varo af rekstri félagsins upp a
1,1 milljén kréna.
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Pall bor
Magnusson

Orangel
S.A.

Gunnpérunn
Jonsdottir

ba greindi Fréttablaoio fra pvi
i april a0 Pall hafi selt Gabrielu,
eiginkonu sinni, helmingshlut i
370 fermetra einbylishasi 1 peirra
eigu fimm dégum eftir ao riftunar-
domarnir féllu ario 2014 par sem
Pali var gert a0 greioa protabui Ice-
capital 120 milljonir.
ingvar@frettabladid.is
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Opnun kauphallarinnar fyrsta skrefio

Kaupholl med Auroracoin toKk til starfa fyrir viku. Adstandendur hennar vonast til a0 kaupmenn nyti sér kosti hennar i vioskiptum.
beir segjast po buast vid ad notkun hennar fari haegt af stao. Vilja vekja folk til umhugsunar um pad hvernig peningakerfi virka.

,Pad sem vid erum ao leggja upp
me0 er ad petta veroi stighaekkandi,
haegt og rélega. Vio viljum engar
sprengjur. Ef bad kemur sprengja
upp pa kemur hatt fall niour. bad
er bad sem vio viljum fordast. Vio
viljum fa haegan stiganda upp,“ segir
Hermann Ingi Finnbjérnsson. Her-
mann hefur 4samt hopi manna, sem
kalla félagsskap sinn Aurarao, pr6ad
ISX kauphéllina, sem er kaupholl
med rafmyntina Auroracoin. Kaup-
héllin var opnud sidastlidinn mid-
vikudag.

,Ef kaupmenn fara a0 taka vio
bessu fyrir pylsur og kaffibolla og
verdi0 hakkar af pvi ad pad er
raunveruleg eftirspurn, pa yroum
vio anagoir. Vio myndum vilja ad
folk geeti notad petta til pess ad
kaupa sér kaffibolla og eitthvao
smavagilegt i byrjun,“ segir Hlynur
Bjornsson sem einnig stendur ao
kauphéllinni.

Hermann segir ad opnun kaup-
hallarinnar hafi bara verio skref
namer eitt af nokkrum. Neesta skref
sé a0 gefa ut tol og taeki fyrir kaup-
menn til pess ad taka 4 moti aur.
,Annaodhvort til pess a0 taka a moti
honum og halda honum eoda taka a
moti honum og skipta honum beint
yfir i krénur,“ segir Hermann.

Hlynur beetir vid ad petta tol yroi
fest vio Kauphollina og itrekar ao
pao veroi auodvelt a0 skipta ar aur
yfir i krénur. , Ef kaupmadurinn vill
kronur strax pa getur hann innan

r-".-"_‘“'__- 1 ; - .;' &:‘" y _,_
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dags verio buinn aod taka vio aur og
selja i kauphéllinni og fa greiddar
at krénur. Sem er i raun umtals-
vert betra en pu feerd meo debet-
kortum eda kreditkortum. betta
getur pvi raunverulega nyst sem
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beir Pétur Arnason, Hermann Ingi Finnbjornsson og Hlynur Pér Bjornsson mynda stjérn Aurarads. FRETTABLADID/PJETUR

greioslumiolunartol,” segir Hlynur.
Folk purfi ekki a0 nota sedla heldur
einungis sima.

Hermann segir ad pegar fario
verdi hagt og rolega ad kynna pau
taeki og tél sem eru til stadar & mark-
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adnum pa muni f6lk sja ao kerfio er
nytanlegt. ,Hvort folk tekur petta
upp, pad er svo aftur annad mal. En
vid @tlum ad standa fyrir freedslu
og kynningum a pessu kerfi,“ segir
Hermann Ingi og itrekar ao petta
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Svona lysir
Aurarao
Auroracoin

Auroracoin er gjaldmidill sem er
6haour bankakerfinu og hefur sjalf-
steett verogildi. Olikt hefdobundn-
um gjaldmiolum geta bankar ekki
buio til Auroracoin ao vild. Aurora-
coin hefur fast peningamagn sem
styour vio verodgildi gjaldmio-
ilsins og vinnur gegn verobdlgu.
Meo Auroracoin ma senda
greioslur hvert sem er & 6ruggan
hatt.

Allar feerslur eru nafnlausar og er
friohelgi notenda geett med ntimer-
udum reikningum. Millifeerslurnar
eiga sér stad i feersluskra sem deilt
er meodal notenda an miolagrar
reiknistofu eda banka.

Auroracoin er 6had bénkum og
60rum midstyroum adilum, sem
kemur i veg fyrir 6hefta peninga-
prentun, ryrnun gjaldmioilsins og
verObolgu.

sé kerfi en ekki peningar. Og vent-
ingarnar séu ekKki sist paer ad hjalpa
folki a0 atta sig a pvi hvernig ntver-
andi peningakerfi virkar. ,bao er
alveg ruglad.”
jonhakon@frettabladid.is

vID HIA ODDA FRAMLEIDUM
UMBUDIR OG PRENTVERK

SEM HENTA FrRIRTAKTUM

UT UM ALLAR TRISSUR.
VIDSKIPTAVIMR. OKKAR ERV
TiL DAEmIS uuilnﬂrn_.vfrri{ll.'r.!}-lui,
MAVALAENABUR, sravARUTYEGYR
00 AUS keosaR BERUSTUFRARIATA R
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Arni Johannsson, forstddumadur bygginga- og mannvirkjasvids hja Samtokum idnadarins, segir markadinn fyrir byggingu ibiida ekki geta gert neitt annad en ad taka vid sér. FRETTABLADID/VILHELM
() [ ) r Vv (
Framkvamdir fari1 a fullt naestu arin

Sampykkt aform um byggingu i Reykjavik arido 2015 voru meiri en i aratug. Fullgeroar ibudir voru 388 ario 2015 i Reykjavik, eoa ferfalt
fleiri en 2010, og hafin var smidi 4 926 ibaoum. Framkvamdastjori eins af steerstu byggingarfyrirtaekjum landsins segir aukna kréfu um
minni ibudir og ibadir sem eru miosvadis. Aukin eftirspurn er eftir erlendum verkamoénnum en po ekki jafn mikil og fyrir hrun.

Seunn
Gisladottir
saeunn@frettabladid.is

ad er mikil pensla i
byggingarionadinum,
hun byrjadi i veruleg-
um meli a sidasta ari
og midaod vio azetlanir
mun htn aukast naestu
tvo til prjua arin. B2oi i byggingar-
i0nadi og mannvirkjagerd,“ segir
Halldor Groénvold, adstodarfram-
kvaemdastjoéri ASL
Byggingarionaodurinn hefur verio
ao taka vid sér a ny undanfarin
misseri, og hefur bygging ibuaodar-
hasnzdis feerst i aukana eftir gridar-
lega lego i kjolfar efnahagshrunsins
2008. Sampykkt byggingarmagn
(sampykkt aform um byggingu)
ario 2015 i Reykjavik var 73 pro-
sentum meira en ario adur og var
narri samberilegt bvi sem pad var
yfir arin 2000 til 2008. Byggingar-
magn i hételum og veitingahtsum
i Reykjavik hefur tugfaldast ar 320
fermetrum og 846 rammetrum ario
2012113.600 fermetra og 44 pusund
rammetra ario 2015.
Eftirspurn eftir erlendu vinnuafli
i byggingarionadinum fer vaxandi,
en er p6 ekki buio ad na fyrri
hedum sem nadust fyrir hrun.
Framkvamdastjori eins stersta
byggingarfyrirtakis landsins segir
byggingaraherslur a ibidamarkaoi
hafa breyst, meiri ahersla sé 4 minni
ibuoir og tthverfin hafi gefio dalitio
eftir. Hann sér fram a aframhald-
andi voxt i byggingarionadinum og
aukna eftirspurn nastu tvo arin.

Ekki meira sampykkt i aratug
Arid 2015 nam sampykkt bygg-
ingarmagn i Reykjavik 235 pasund
fermetrum og 912 pusund ram-
metrum. Sampykkt byggingarmagn
hefur ekki verid meira sidan ario
2004 og var prettan sinnum meira
en ario 2010.

Sampykkt byggingarmagn vegna
ibudarhasna0dis hefur verio ad
feerast verulega i aukana og nam
151 ptsund fermetrum arid 2015,
74 proésentum meira en ario 2014.

Byggingarmagnio var raimlega pre-
falt meira arid 2015 en ario 2012.

Arni Jéhannsson, forstédumadur
bygginga- og mannvirkjasvids hja
Samtokum ionadarins, segir sam-
bykkt byggingarmagn ekki endilega
gefa rétta mynd af pvi sem er raun-
verulega i gangi.

,Pad hefur ekki verio nein sérstok
groska og uppbygging ef talad er um
ibudamarkadinn. Pad er buid ad
vera mikil groska i hotelbyggingum,
en pao er annar markadur. bao er
inni ntna porf fyrir ibadarhasnaoi
og ibudamarkadurinn getur ekki
gert neitt annad en a0 taka vio sér,“
segir Arni.

926 ibudir i byggingu
Fullgerdar ibuodir i Reykjavik voru
engu ao siour ferfalt fleiri ario 2015
en 2010, eda 388 talsins. Fjoldi
fullgerora ibuaoda i Reykjavik er b6
langt fra haestu haedum fyrir hrun,
en ario 2003 voru 872 ibuoir full-
klaraoar. Visbendingar eru b6 um
vOxt a naestu arum, par sem hafin
var smioi a 926 ibudum ario 2015.
EkKi hefur verio hafin smioi a jafn
morgum ibtdum & einu ari i aratug.
Porvaldur Gissurarson, fram-
kvaemdastjori og eigandi b.G.
Verks, eins af steerstu byggingar-
fyrirtaekjum landsins, segist finna
fyrir aukinni eftirspurn eftir ibaodar-
byggingum. ,Vio héfum verid i ibao-
arbyggingum og atbodsverkefnum,
en vid héfum verid ao leggja hofuod-
aherslu a ibudir sidastlidin ar af pvi
aod vio teljum aod pao sé eftirspurn
og vontun a pbeim,“ segir Porvaldur.
,Eg tel ad eftirspurnin sé til stadar
eins og fyrir hrun, en drraedi varo-
andi htisnzaoislan og lanamoéguleik-
ar fyrir hina hefobundna fjélskylu
eru ekki eins og pyrfti ao vera,“ segir
Porvaldur.

Eftirspurn eftir minni ibidum

Hann segir aherslurnar hafa breyst
aibadamarkadi. ,Pao er 16gd miklu
meiri ahersla & minni ibadir i dag
en fyrir hrun. Byggingaradilar hafa
reynt ao leggja h6fudaherslu a petta
atrioi og svo er mikio byggt i mio-
banum og a midbajarsvedinu par
sem ver0io er heerra. Uthverfin hafa

bao er 16g0 miklu
meiri ahersla a
minni ibudir i dag en fyrir
hrun. Svo er mikio byggt i
midobenum og
a miobaejar-
svaeoinu par
sem veroio er
hzaerra.

porvaldur Gissurar-
son, framkvaemdastjori b.G. Verks

kannski gefio dalitio eftir pessum
ibadum,“ segir Porvaldur.

bPorvaldur segir ad byggingar-
markaourinn hafi verid mjog lask-
aour eftir hrun og hafi tekid mjog
haegt vio sér. ,bao var ekki fyrr en
arin 2012 og 2013 sem eitthvad for
ao rofa til i byggingaridnaoi og pa
voru ad koma inn ny verkefni. ba
voru morg fyrirtaeki i byggingar-
idnadinum buin ad gefast upp og
hztta eda minnka starfsemina veru-
lega,“ segir Porvaldur.

Ny reglugerd mikilvagt skref
Gildandi byggingarreglugerd fra
arinu 2012 hefur verid gagnrynd
fyrir a0 hafa hakkao byggingar-
kostnao. Samtok idnadarins matu
baod svo ad hun hefdi aukid kostnad
vio smeerri ibudir um tiu til tuttugu
prosent.

I sidustu viku var undirrituod
reglugerd um breytingu 4 byggingar-
reglugerd sem hefur pad markmio
ad lekka byggingarkostnao. Helstu
hagsmunaadilar i byggingarionad-
inum hafa fagnad breytingunum,
ma bar nefna Vidskiptarad Islands,
og Samtok iOnadarins. Formadur
Oryrkjabandalagsins sagdist jafn-
framt ekki 6satt vid nidurstoouna.

I reglugerdinni eru tilslakanir i
rymiskréfum po einungis latnar
na til ibuda sem eru allt ad 55 fer-
metrum ao stero, en SI hefou viljad
lata peer na til allt ad niutiu fermetra
ibuoa.

parf ad lekka I6darverd
ypetta er skref fram 4 vio og mikil-
vaegt skref. Pessi sidasta breyting

% Sampykkt byggingarmagn i Reykjavik

200

Sampykkt
byggingarmagn

Par af vegna
ibudarhusn=dis

150

100

50

buas. m?

2012

2013

leekkar byggingarkostnaoinn eitt-
hvao 6rlitio og pao hefur vissulega
allt ahrif. Steersti proskuldurinn er
samt l60aframbod og verod a 166um.
bao er pad sem hamlar bvi ad menn
séu komnir meira af stad og stortaek-
ari i framleidslu a ibudarhtsnadi,”
segir Arni Johannsson.

Hann telur ad athugasemd SI um
ao tilslakanir i rymiskréfum nai til
steerri ibtida veroi ekki tekin fyrir &
nastu manudum. ,bessari reglugerd
er ekki breytt pad oft,“ segir Arni.

bPorvaldur tekur undir pad ad
bao hefoi purft ad ganga skrefinu
lengra. ,Pad var mjog slem breyt-
ing sem fylgdi byggingarreglu-
gerdinni fra 2012. Svo komu prjar
nyjar atgafur i millitidinni, bad var
verio a0 plastra petta upp a nytt og
draga dar pessum breytingum smatt
og smatt. bad hefoi kannski verio
viturlegra ad gera pao strax. Na er
buio ao gera fjéorou breytinguna og
betta er allt til b6ta. Pao er alveg
klart ad pessar breytingar muni
lekka byggingarkostnad aftur.
Eg myndi segja ad byggingarvero
hefoi ekki heekkad um tiu présent
en kannski allt a0 pvi, eftir a0 reglu-
geroin tok gildi 1.jantar 2013, bad
er mismunandi eftir ibudargero,“
segir bPorvaldur.

Porvaldur sér fram a a0 eftirspurn

2014 2015

i byggingarionadinum muni halda
afram a0 aukast naestu tvo arin, svo
framarlega sem ekKkert gerist i efna-
hagslifi landsins til ad breyta pvi.
,Eg sé pao fyrir mér, ad minnsta
kosti nzaestu tvo arin. Allur pessi
ferdamannastraumur ytir undir
framkvaemdir sem eru pvi fylgjandi,
hételbyggingar og téluvert mikio af
ibudarbyggingum a miobaejarsvaeo-
inu fara undir ferdamenn og sidan
eru audvitad ymiss konar storfram-
kvaemdir 4 teikniboroinu lika,“ segir
Porvaldur.

Auknar framkvaemdir vaentan-
legar

bratt fyrir mikla aukningu i bygg-
ingu ibudarhisnaodis a sidustu
misserum telur Porvaldur ad upp-
byggingu ibudarhasnadis sé ekki
lokio. ,baod er hvergi naerri biid ad
byggja upp i pa eftirspurn sem safn-
adist saman a arunum eftir hrun.
S6muleiois hafa fyrirteeki i landinu
braggast og atvinnuhudsnz0i fer pvi
ad vanta,” segir bPorvaldur.

Arni tekur undir med Porvaldi ad
buast megi vio aukinni eftirspurn
eftir byggingu ibudarhtisnadis a
nastu arum. ,Framleiosla ibudar-
hasnaedis hefur ekki tekio vio sér.
bao er mikil uppséfnud porf fyrir
nytt hisnaoi,” segir Arni.
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Eftirspurn eftir erlendu vinnuafli ekKi eins mikil og fyrir hrun

Samhlida aukningu i sampykktu
byggingarmagni hefur atvinnulaus-
um i mannvirkjagero fario fekkandi.
A timabilinu 2005 til 2016 voru flest-
ir 1 mannvirkjagerd atvinnulausir
arid 2009, eda 2.761. Fra peim tima
hefur atvinnulausum fario faekk-
andi, sérilagifra 2011 til 2013 pegar
peim feekkadi um tvo pridju. A fyrstu
premur manudum arsins hafa ao
medaltali 290 manns i mannvirkja-
gerd verio an vinnu.

,Pao er alveg lj6st ad pao eru ekki
Islendingar til a6 sinna pessari vio-

Halldor
Gronvold

bot og hafa ekki verio nema a0 litlu
leyti. A0 visu er spurning hvort og ad
hvada leyti vio faum Islendinga til
baka sem foru erlendis eftir hrunio.
En meira a0 segja ef peir skila sér i
auknum meeli pa verour mikill fjéldi
atlendinga sem mun koma hingad til
ad aostooa okkur i pessari uppbygg-
ingu,“ segir Halld6r Grénvold.
Sérfredingar eru ni sammala um
a0 eftirspurn eftir erlendu vinnuafli i
byggingargeiranum fari vaxandi a ny,
hins vegar sé eftirspurnin ekki farin
ad nalgast pad sem htun nam fyrir
hrun. Harpa Olafsdottir, svidsstjori
kjaramala hja Eflingu, segist ekki
vera a0 sja sému tolur og voru ario
2008. I byggingargeiranum vorum
vio me0 3.300 félagsmenn fyrir hrun,
en peir eru einungis riflega pasund
i dag. Félagsmenn voru faestir ario
2012 pegar beir voru 600 i bygg-
ingargeiranum. Vio finnum fjélgun

% Fjoldi atvinnulausra i mannvirkjagerdo
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4 bzoi innlendu og erlendu starfs-
folki. Hlutfall erlendra félagsmanna
ibyggingargeiranum var sextiu pro-
sent arid 2008 en datt nidur i fjdrutiu
prosent eftir hrun, na er petta komio
upp i teplega fimmtiu présent,”
segir Harpa.

Porvaldur Gissurarson, fram-
kvemdastjori P.G. Verks, segist
einnig finna mikio fyrir aukinni eftir-
spurn eftir erlendu vinnuafli. , Inn-
lenda vinnuaflio i byggingarionad-
inum er fyrir nokkru uppurid, pa er
ekkert annao urraedi en ao fa erlent
vinnuafl. I dag er hlutfall erlendra
starfsmanna alls ekki hatt og ekki
ordid eins og fyrir hrun, en pao er
ad aukast og mun aukast,“ segir bor-
valdur.

Halldor segir erfitt ad fullyroa
hvort réttindi erlendra verkamanna
sem komi hingad til ad vinna séu
virt. ,Eg fullyrdi ad pessir bygginga-

HEIMILD: VINNUMALASTOFNUN

menn sem verio er ad brjota 4 med
einhvers konar meovituou eoa yfir-
16gou radi nemi einhverjum hundr-
udum, umfram pad vil ég ekki segja
mikio. Vio verOum minnst vor vid
petta hja islenskum fyrirteekjum en
pa er lika audveldara a0 takast & vio
pao. begar kemur ad erlendum fyrir-
teekjum pa vandast malio. Paod eru
allmoérg deemi um ao bessi erlendu
fyrirtaeki eru ad reyna ad komast upp
med aod greida pessum starfsmoénn-
um sinum laun og énnur starfskjor
sem eru miklu likari pvi sem er i
peirra heimaléndum en hér, pao er
fullkomlega 6l6glegt.

Paod eru lika a0 koma upp mal
par sem vid h6fum gagnrynt inn-
lend fyrirtaeki fyrir a0 viourkenna
ekki starfsreynslu og starfsréttindi
erlendra verkamanna. Pad hefur
veruleg ahrif a laun peirra,“ segir
Halldor.

Grunnstod i
efnahagslifinu

- -~

Atvinnuleysi hefur minnkad gridarlega medal byggingamanna a islandi og aukin
eftirspurn er eftir erlendu vinnuafli. FRETTABLADID/VILHELM

Halldor segir a0 sidustu manuoi
hafi ASI og adildarfélog pess veriod
ao skanna markaoinn og reynt ao
atta sig a umfangi erlendra verka-
manna sem verid er a0 brjota a.
,Pad sem ég get sagt er ad petta er

bara of mikid. Vio erum ad reyna
a0 atta okkur a pvi meo hvada heetti
vid getum uppratt pessa brota-
starfsemi pvi ad vio viljum ekki ao
petta festi retur hér,“ segir Halldor
Gronvold.

SAMTOK ALFRAMLEIDENDA

heldur Samal arsfund Dagskra:
sinn i Kaldaloni i Horpu undir yfir-

skriftinni Grunnstod i efnahagslifinu.

8:00 Morgunverdur
8:30 Arsfundur

Fjallad verdur um mikilvaegi alidnadar fyrir
efnahagslifid a [slandi, nam i efnisverkfraesi,
afurdir ur ali og horfur & heimsvisu.

Al er mikilvaegara en nokkru sinni fyrr
Magnus Por Asmundsson, stjérnar-
formadur Samals og forstjori Fjardaals

Samhlida arsfundinum verdur Sy’ning a afurdum Avarp Ragnheiéur Elin Arnadottir iBnadarradherra

Malmsteypunnar Hellu sem framleidir vorur ur
ali. Ad fundi loknum verdur bodid upp a kaffi
og ilmandi pénnukdkur beint af islenskum
alpénnum fra Malmsteypunni Hellu.

Energy Drives Aluminium into the Future
Kelly Driscoll, sérfraeedingur fra
greiningarfyrirtaekinu CRU

Efnisverkfraedi a islandi — horft til framtidar
Gudrun Saevarsdottir, forseti taekni-

Fundarstjori er Solveig Bergmann. ok rraeildar LR

Skraning er 6llum opin og fer fram a vef
Samals, www.samal.is.

Breytingar & evrépskum orkumarkadi

— ahrif peirra & samkeppnishaefni islands
Gunnar Tryggvason, framkveemdastjori
hja KPMG

Carbonated Drinks Love Aluminium
Carlos Cruz, forstjori Vifilfells

10:00 Kaffispjall ad loknum fundi




MARKADURINN

11. MAi 2016 MIPVIKUDAGUR

SVANBORG SIGMARSDOTTIR

Svanborg faerir
sig um set

Svanborg Sigmarsdéttir hefur verio
radin upplysinga- og alpjéoafulltrai
hja Rikisendurskooun. Han tekur
vio starfinu pann 17. mai. Svan-
borg hefur verid upplysingafulltrai
Umboodsmanns skuldara sidustu
sex ar og hja Varnarmalastofnun
par adur. Hin er meo meistaraprof
istjornmalakenningum fra Univers-
ity of Essex og BA-profi stjornmala-
freedi fra Haskola Islands. - sg

BIRGIR JONSSON

Trommari
Dimmu til
Advania

Birgir Jonsson hefur verid radinn
forst6dumaour mannaudslausna-
svios Advania. I starfinu mun
hann leida hop 50 sérfredinga
sem sinna proun, raogjof, sélu og
bjonustu a svioi mannaudslausna
en um er ao reoa sterstu einingu
a Islandi med pessa sérhafingu.
Birgir hefur a0 mestu starfad ao
verkefnum sem tengjast umbreyt-
ingum, endurskipulagningu og upp-
byggingu, og er beirrar skodunar ad
mannaudsmalin séu lykillinn ad
go6dum arangri i slikri vinnu.

Birgir hefur vida komio vio,
en hann hefur gegnt stjérnunar-
stérfum hja fyrirteekjum & boro vio
Islandsbanka-FBA, Ossur, Iceland
Express, Infopress Group, Odda og
Wow air. Hann er auk pess mérgum
kunnugur sem trommari Dimmu.
-jhh

JONATHAN GERLACH

Reynslubolti til
Bokunar

Jonathan Gerlach hefur verid
radinn til ferdasoluvefjarins
Boékunar. Jonathan er feddur
1977 og er meO Associate of Arts
gradu fra Collins College i Ari-
zona og BA-graou i grafiskri
hénnun tr Listahaskola Islands.
Jonathan er stofnandi og var einn
af eigendum vefstofunnar Skapa-
16ns sem hefur undanfarin ar verio
leidandi fyrirtaekii gerd veflausna a
Islandi. P4 situr hann einnig i stjérn
Samtaka vefionaoarins. - jhh

Sér ekKki eftir a0 hafa haett vio

Hrannar Pétursson var nyhzettur vio frambod til forseta Islands pegar utanrikisraoherra oskaoi eftir starfs-
kroftum hans. Hrannar segist ekki hafa politiskan bakgrunn en kynntist Lilju Alfredsdottur i fyrra starfi.

SVIPMYND

HRANNAR PETURSSON

,Eg fékk simtal fra Lilju sem var ad
leita sér a0 manni til a0 vinna meo sér
nastu misserin. Eg var laus, nystiginn
utivorio fra framboosvinnu sem tok
breytingum eftir ad nyir leikmenn
stigu inn a vollinn,“ segir Hrannar
Pétursson, spurdur ut i addragand-
ann ao pvi ad hann geroist adstoodar-
madur Lilju Alfredsdottur utanrikis-
radherra. Hann segir a0 starfio hafi
hljémad spennandi og skemmtilega
og hann pvi akveodio ad sla til.

Hrannar hefur aour starfao i
stjérnsyslunni og var starfsmaodur i
forsetisraduneytinu fyrir tveimur
arum, en pa starfadi hann fyrir radu-
neytisstjéra. N er hann aftur a moti
politiskur radgjafi radherra. Hrannar
segist po ekki hafa pélitiskan bak-
grunn. ,Eg hefaldrei starfad i politik.
Eg hins vegar pekki Lilju vel,“ segir
Hrannar en pau stérfudu i forsaetis-
raduneytinu a sama tima.

Hrannar hefur mikla reynslu ar
atvinnulifinu. Ad loknu haskélanami
i félagsfraedi geroist hann frétta-
madur og margir muna eftir honum
fra arunum a Rikissjonvarpinu. Eftir
pbao fér hann ad vinna hja alverinu
i Straumsvik. Svo for hann i vinnu
til Vodafone. ,bPad var mjog gaman
ad koma tut a vinnumarkaoinn ar
haskola. Pao situr alltaf eftirminni-
lega i mér pegar ég var i fréttum,”
segir Hrannar og baetir vid ad pao
hafi verio skemmtilegur timi.

Hrannar baud sig fram til ao
gegna embztti forseta Islands en
dr6 svo frambo0io til baka eftir ad
Olafur Ragnar Grimsson tilkynnti
ad hann geefi kost a sér aftur. Hann
segist b6 ekki sja eftir pvi ad hafa
dregio frambo0 sitt til baka, ni pegar
Olafur Ragnar hefur dregio sig i hlé.
,Eg er ni vanur pvi ad horfa fremur
fram 4 vio en ao lita um 6x1. En bao
er forvitnilegt ad fylgjast meo pvi
sem er a0 gerast i bessum slag,“ segir
Hrannar.

Hrannar var staddur i Boston a
austurstrond Bandarikjanna pegar
Markaourinn naoi tali af honum. bar
var hann a0 skoda nyskdpunarmio-
st60 MIT-haskolans. Padan fer hann
me0 radherra til New York og svo
til Washington. Hann segir a0 starfi
sinu sem adsto0armaour radherra
geti fylgt mikil feroalog. ,Eg er nu
bara buinn ad vera i tvo til prja daga
oger enn blautur a bak vio eyrad. En
mér synist pad geta fylgt pessu starfi,
enda er e0li radherraembattisins
bannig ad pvi fylgja ferdalog.
jonhakon@frettabladid.is

Hrannar for i fréttamennsku eftir haskélanam, en svo i almannatengsl. Hann var staddur erlendis pegar Markadurinn taladi
vid hann. MYND/ SIGURJON RAGNAR

Atvinnulitio klofio i afstoou til Evropusambandsins

eirihluti peirra sem

starfa i bresku atvinnu-

lifi hyggst greida atkvaedi
meo0 aframhaldandi aoild Breta
ad Evréopusambandinu. Bilio a
milli adildarsinna og titgdngu-
sinna minnkar b6 samkvaemt
nyrri kdnnun. Sa kénnun var gerd
avegum Breska vioskiptaradsins
iapril. Hin syndi ad 54 prosent
af'2.200 félagsmonnum sdégoust
myndu greida atkveeodi med adild. T
febraar sioastlionum ségoust aftur
a moti 60 présent myndu greioa
atkvaedi med aframhaldandi aoild.
Hins vegar s6goust 37 prosent, i
kénnuninni i april, myndu greida
atkvaedi med utgdéngu en 30 pro-
sent sogdu i febraar ad peir myndu
greida atkvaedi a bann veg.

Adam Marshall, starfandi fram-
kvaemdastjori Breska vioskipta-
radsins, segir ad biliod sé sannarlega
ad minnka. ,Jafnvel pott stor meiri-
hluti af beim sem vid t6ludum vio
hafi 1atio 1 1j6s pa skodun sina ad

peir vilji aframhaldandi adild a0
Evropusambandinu ba er bilio
milli adildarsinna og titgdngusinna
ad dragast verulega saman a sidustu
vikum,“ segir hann.

Fulltraar steerri fyrirteekja og peirra
sem eiga mikil vidskipti vio Evropu-
markaoi voru liklegri til ad greida
atkvaeoi meo aframhaldandi aoild.
Fulltraar minni fyrirtaekja, meo 10
starfsmenn eda feerri og eru ekki i
atflutningi, voru mun liklegri til bess
a0 vilja ganga ur Evrépusambandinu.

Staerstur hluti svarenda taldi ao
pjodaratkvaedagreioslan, sem fram
fer 23. juni, hefdi enn sem komid
er ekki haft nein ahrif a starfsemi
fyrirtekja peirra, eins og solu, starfs-
mannahald eoa fjarfestingu. Teep 36
prosent téldu ao ef Bretland yfir-
geefi Evréopusambandio myndi pao
hafa neikvao ahrif a vaxtarazetl-
anir fyrirtaekisins, en 36,3 présent
t6ldu ad pao hefdi engin ahrif. Tep
16 présent téldu svo ad bad myndi
hafa jakvaed ahrif. - jhh

S AT "_ 7

Boris Johnson, fyrrverandi borgarstjori og einn helsti talsmadur atgéngu, maetir til
malfundar a hjoli. FRETTABLADID/EPA
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Raoherra framtioarmala?

Nyskopun

Savar Kristinsson
radgjafi hja KPMG
Karl Fridriksson
fram-

kvaemda-

stjori vid

Nyskop-
unarmidstod
islands

Starfsumhverfi okkar breytist
stoougt. Vio lifum i heimi par sem
akvardanir stjornvalda krefjast vio-
taeks skilnings a floknum aodstzo-
um. bvi hefur s hugmynd ordid =
aleitnari vida um heim, hvort pj60ir
purfi ad hafa sérstakan radherra um
framtidarmalefni. Var pessari hug-
mynd medal annars velt upp a fundi
Alpj6daefnahagsradsins (World
Economic Forum) i Davos i janaar.

Sviar hafa haft raoherra fram-
tidarmala um nokkurt skeio og er
hlutverk hans a0 tryggja langtima-
hugsun stjérnvalda. Sému s6gu ma
segja um fjarlegari pjooir eins og
Sadi-Araba, Sudur-Kéreumenn og
fleiri.

Eitt af vandamalunum vid natima
stjornmal er ad pau snuast gjarnan
um verkefni lidandi stundar og
sjondeildarhringurinn neer oftar en
ekki nema ut kjoértimabilid. Nauo-
synleg langtimahugsun og skipu-
lag na pannig ekki fotfestu. Finnsk
stjornvold hafa tekid a pessu med
pvi ao lata atbaa framtidarskyrslu a
hverju kjértimabili um pau megin-
viofangsefni sem gaetu meett Finn-
um a komandi 15-25 arum.

SharePoint

OneDrive

Power Bl

CRM

Greinarhéfundar velta fyrir sér hvort i rlklsstjorn islands burfl ad starfa radherra
framtidarmala. FRETTABLADID/ANTON

Eitt af vandamal-

unum vio nuatima
stjornmal er a0 pau snuiast
gjarnan um verkefni lioandi
stundar og sjondeildar-
hringurinn nzer oftar en ekki
nema ut Kjortimabilio.

Framtidin er naer okkur en
margir telja

battir sem i dag virdast fjarlegar
hugmyndir munu raungerast 4 kom-
andi arum (og hafa jafnvel gert pao
vioa erlendis). Gervigreind er nytt
a otal svidoum, robotar (vélmenni)
munu vinna a heilbrigdisstofn-
unum og sjalfkeyrandi bilar eru
handan vid hornid. Stérvaegilegar
breytingar eru fram undan i heilsu-
farsmalum og 6ldrun pjédarinnar.
Bifreidaeldsneyti er ad proast hratt
fra hefobundnu bensini og oliu yfir

Skype

i aora orkugjafa eins og rafmagn og
metan og ekki ma gleyma ahrifum
loftslagsbreytinga sem vida eru
byrjud ad koma fram.

Pao kannast eflaust margir vio
pessi hugték en hvad eru stjornvold,
stofnanir og fyrirtaeki ad gera til ad
efla umraedu um viobrégo vio beim?
bao er nefnilega ekki nagjanlegt
a0 kannast vio petta, heldur parf
ao skilja hvernig pessi proun geti
oroio og ekki hvao sist ad spyrja
sig, hvernig munum vio bregdast
vio breytingum, nyta tekiferin og
bregoast vid 6gn og va.

barf Island ad hafa radherra
framtidarmala? A timum breyt-
inga gagnast framtioarfraeodin vel
peim sem kunna ad nyta pbau. bad
er mikilvaegt ad stjornvold og ekki
hvao sist raoherrar séu framtioar-
penkjandi — helst allir.

Besta leidin til ad spa i framtidina
er nefnilega a0 skapa hana.

Delve for business

Vid sérhaefum okkur i uppsetningu og pjénustu
vid fyrirtaeki sem vilja nyta sér kosti Office 365.
Vid erum svo sannarlega @ heimavelli par enda
héfum vid adstodad a annad hundrad fyrirtceki
og sveitarfélog i vegferd peirra i Office 365.

Traustur rekstur
tolvukerfa gagna

Orugg hysing

Sérhannadar
hugbinadarlausnir
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Exchange
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Vioskipti

Johannes Ingi
Kolbeinsson
framkvaemda-
stjori KORTA

Oheidarleikinn
verolaunaour

bad hefur oft verio sorglegt a0 lesa
islenskar vidskiptafréttir sidustu
arin. Hneykslismal koma reglulega
upp par sem ilj6s kemur ad stjorn-
endur og eigendur maka krokinn a
kostnad annarra — vidskiptavina,
smeerri hluthafa eda jafnvel allra
skattborgara. Malin fara hatt til ao
byrja meo og stéru ordin eru ekki
sporud.

En svo fellur umradan nidur og
pa er komio ao pvi sorglegasta.
Hinir brotlegu anda léttar, ekki
bara af pvi ad umraodan hefur
beinst annad heldur lika af pvi
ao peir sja ad svikin hafa litil eda
engin ahrif haft a afkomuna. Vio-
skiptavinir — almenningur eda
onnur fyrirteki - fylgja ekki oroum
eftir med gjéoroum og hinir brot-
legu geta haldio afram starfsemi
sinni eins og ekkert hafi i skorist.
Sarast sviour petta hja stjornend-
um beirra fyrirteekja sem fara eftir
16gum og reglum pvi peir sja ekki
betur en peim sé refsao fyrir ad
stunda heidarlega vidskiptahztti.

»,Go0kunningjar I6greglunnar

betta hefur ad minu mati skapao
mjog 6eodlilegt umhverfi vida i
islensku atvinnulifi. Stjérnendur
og eigendur fyrirtaekja sja ad avinn-
ingurinn af gleepsamlegu athefi er
mun meiri en skadinn og pvi er
einfaldlega tekin akvéroun um ao
starfa meo slikum hetti. Pannig
finnast fj6lmoérg demi um ,g60-
kunningja l6greglunnar” meoal
sterstu fyrirteekjanna i islensku

vioskiptalifi.
g Vio verolaunum
oheioarlegt fram-
feroi fyrirtaekja allt of oft
meo aframhaldandi vio-
skiptum og pa breytist
ekkert. Ef vio erum i alvoru
osatt vio sviksemi og 0eoli-
lega starfshzetti veroum vio
ao syna ao slik hegoun hefur
afleidoingar.

Sjaum t.d. hvernig tryggingafyrir-
tekin voru a sinum tima mj6lkuo
af eigendum sinum og na er sagan
farin ad endurtaka sig meo svim-
andi haum ardgreioslum. Annao
dzemi er greioslukortamarkadurinn
par sem ég starfa par sem hin fyrir-
tekin a markadonum hafa slegio
hvert metio a faetur 60ru i sektum
vegna samkeppnislagabrota. Hatt-
semi staersta fjarskiptafyrirtaekis
landsins kemur reglulega inn a
boro Samkeppniseftirlitsins, oliu-
fyrirteekin eru enn einu sinni til
skodunar og bankastjori Arion
banka hefur r66 samkeppnislaga-
brota a ferilskranni. Svo maetti
lengi telja.

Vid héfum valdio

Eigum vio neytendur kannski bara
skilio ao lata hlunnfara okkur
siendurtekio? Vio verolaunum
O6heiodarlegt framferdi fyrirtekja
allt of oft meo aframhaldandi vio-
skiptum og ba breytist ekkert. Ef
vio erum i alvéru 6satt vio sviksemi
og 6edlilega starfshatti veroum
vid a0 syna ad slik hegdun hefur
afleidingar. Hettum ad skipta vio
O6heidarleg fyrirtaeki, ferum vio-
skiptin annad og pa fyrst fara eig-
endur og stjornendur a0 sja ad pao
borgi sig ad starfa heidarlega. bad
skiptir mali vio hverja vio skiptum.
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Haegasti voxtur fra 2009

Neysluverosvisitalan i Kina var 2,3 prosentum herri i april en i sama manudi i fyrra. Samkvamt opinberum té6lum par i landi jokst hagvoxtur um 6,7
prosent a fyrsta fjoroungi arsins. Pad er haegasti voxtur fra 2009. Grenmetissalar taka tioindunum meod ré. FRETTABLADID/EPA

Leggjum AGS niour

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

Alpj60agjaldeyrissjoourinn (AGS)
var stofnadur 1944. bao sem folk
nu til dags gerir sér oft ekki grein
fyrir er a0 AGS var settur a stofn sem
hluti af svokdlluou Bretton Woods-
kerfi, sem var i edli sinu alpj60legt
fastgengiskerfi og tilgangur AGS var
ad hafa eftirlit med og stydja starf-
rekslu pessa fastgengiskerfis.

I raun hafdi AGS pann tilgang ad
styoja 16nd sem lentu i vidskipta-
halla til ad tryggja a0 pau pyrftu
ekki ad vikja fra fastgengisstefnu
sinni.

Hins vegar hrundi petta kerfi
15. agast 1971 begar forseti Banda-
rikjanna, Richard Nixon, lokadi
hinum svokallaoda ,gullglugga“ og
leyfoi i raun dollarnum a0 flj6ta.

Pott sidan séu lidin 45 ar er AGS
enn til, pratt fyrir ad pad alpj6olega
gjaldeyrisfyrirkomulag sem hann
var stofnsettur til ad styoja sé ekki
lengur til stadar. A pessu timabili
hefur AGS og nastum brja pasund
starfsmenn hans verio uppteknir
af ad endurhugsa hlutverk AGS og
sjoourinn heldur afram ad lana
adildarrikjum vida um heim.

Fljotandi gengi er betra
en AGS-lan
Sidan Bretton Woods-kerfio hrundi
1971 hefur préunin i heiminum
smam saman verio fra fastgengi
til flj6tandi gengis. Afleidingin er
ao i sifellt fleiri Iondum er tekio a
ojafnveaegi i vioskiptajéfnuoi meod
gengistilfeerslum frekar en meod
utanadkomandi lantékum fra til
daemis AGS.

betta pydir ad grunnurinn sem
AGS byggoist a er ekki lengur til og
bvi er edlilegt ad spyrja af hverju

Q g Sidan Bretton

Woods-kerfio
hrundi 1971 hefur prounin i
heiminum smam saman
verio fra fastgengi til fljot-
andi gengis. Afleidingin er a0
i sifellt fleiri Iondum er tekio
a ojafnveegi i vioskiptajofn-
u0i meo gengistilfzerslum
frekar en meo utanaokom-
andi lantokum.

AGS sé enn til. I raun er Alpjooa-
gjaldeyrissjoourinn treltur.

AGS er uppspretta meiri hattar
sidavanda
En AGS er ekki bara ureltur. AGS
stofnar einnig ad morgu leyti fjar-
malastoougleika heimsins i haettu.
Astzoan fyrir pvi er ad par sem
AGS er tilbuinn ad lana rikisstjorn-
um - pegar markaoirnir vilja bad
ekki vio sdému skilyroi — pa er AGS
i raun ad bjarga rikjum OG fjar-

festum sem hafa l1anad pessum rikis-
stjornum.

bad er athyglisvero stadreynd a0
i kjolfar heimskreppunnar 2008
st6du einmitt pessar rikisstjornir
ekKki i skilum og lykilastaedan fyrir
pvi var a0 ef Evropusambandio
bjargadi peim ekki pa gerdi AGS
pao.

Annars vegar geta lan AGS dregid
ar heettunni a alpj6olegum fjar-
hagserfioleikum pegar kreppa ridur
yfir, en pau er einnig lykilpattur
i pvi a0 hvetja fjarfesta til ao taka
meiri ahattu og lana 6hafum rikis-
stjornum. Meo 60rum oroum valda
lan AGS pvi sem hagfraedingar kalla
sidavanda og auka pannig likurnar
a kreppum. A0 bvi leyti kemur AGS
ekki med lekningu vio sjakdémi —
hann er frekar orsok sjukdémsins.

Leggjum AGS nidur

Svo AGS er ekki bara dareltur na
a timum - hann beinlinis skaoar
fjarmalastoougleika i heiminum
og bao er kominn timi til a0 leggja
hann niour. bao hefoi att ad gerast
fyrir 45 arum, svo vio ettum ekki ad
bida lengur.

Litil framproun i mannaudsmalum a Islandi fra 2012

Hin hlidin

| Ingunn Bjork
Vilhjalmsdaéttir,
einn af eigendum
Attentus og
stjornendaradgjafi.

‘J:".,

Inévember 2015 gaf Rannsoknar-
miost60 i mannaudsstjornun viod
Haskolann i Reykjavik ut skyrslu
meo niourstooum Cranet-rann-
soknarinnar 2015. Rannsoknin
byggir & svorum 119 staerstu vinnu-
veitenda a Islandi og er hluti af
alpj6olegu samstarfi 40 landa um

samanburoarrannsoknir a svioi
mannaudsstjéornunar — Cranfield
Network on International Human
Resource Management. [ skyrslunni
er greint fra st6ou og pbréun mann-
audsstjérnunar a Islandi.
Niourstoour ranns6knarinnar
syna ao litil frampréun hefur oroio
fra arinu 2012 i islenskri mannauds-
stjornun. Nokkur munur er a st6ou
fyrirtekja eftir atvinnugreinum
og standa frumvinnslugreinar og
opinberar stofnanir sig lakast en
pbjonustufyrirtaeki best. Ekki ma sja
skyr tengsl milli steerdar fyrirteekja
og arangurs fyrirtaekja i mannauds-
malum, nema hvao ad meoalstor og

stor fyrirtaeki eru liklegri til a0 hafa
nad meiri arangri.

Hjalpar nuverandi mann-
auodsstefna og mannauods-
t6l ykkur ad na arangri?
bPao verdur ahugavert ao fylgjast
me0 pbréun mannaudsmala & naestu
arum. Islensk fyrirtzeki eru mislangt
a veg komin i mannaudsmalum.
Go60 leio fyrir stjornendur er ad
meta naverandi stoou mannauds-
mala og setja sér markmio til naestu
ara. Ef mannaudsstjornun a a0 skila
arangri i rekstri parf abyrgéarmadur
mannaudsmala ad vera patttak-
andi i stefnumoérkun og vioskipta-
tengdum dkvérounum. Grunnurinn

verOur ao vera til stadar, vinnuferlin
skyr, fagleg stjornun, skyr verka-
skipting milli mannaudsdeildar og
stjornenda. bPad er mikill misskiln-
ingur a0 mannauodsferlar eigi ad
vera eign mannaudsdeildar. Fagleg
mannaudsstjornun nest ekki fyrr
en stjornendur fara ao tileinka sér
verkfzeri og vinnubr6gd mannauds-
stjornunar og gera pau ad sinum.
bjalfun stjérnenda og g60 sam-
vinna peirra og mannaudsdeildar
eru lykilatridi i goOum arangri. ba
getum vio byrjao ad tala um fram-
sekna mannaudsstjéornun. bPad er
pvi til mikils ad vinna fyrir islensk
fyrirtaeki.
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Hvao raour for?

Panama-skj6lin hafa nua verio
gero opinber i allri sinni dyro

og pvi a allra feeri a0 nalgast
skjolin og griska eftir porfum
eda ahuga. Ljost er a0 fjoldinn
allur af Islendingum kemur fram i
skjolunum, en samkvemt einum
fj6lmiolinum er ad finna n6fn 170
Islendinga hid minnsta.

Ni pegar mesta farviorinu
viroist hafa slotad er ahugavert
ao velta pvi fyrir sér hvao réoi
pvi hverjir voru teknir fyrir og

i hvada r66. Oumflyjanlega var
pao svo ad peir sem fyrstir voru
ir6oinni fengu mesta umfjollun
a meodan peir sem komu sidar
hafa nokkurn veginn flogio undir
radarinn. Petta var fyrirsjaan-
legt enda i samrami vio islenska
umraoduhefd, sem vanalega
hefst 4 miklum upphrépunum
en verour fljotlega ao hvisli og
gleymist ad endingu. Petta gerir
pad pvi midur ad verkum ao fa
mal eru raunverulega leidd til
lykta i umraounni.

I skjolunum er ad finna menn
sem fyrirferdarmiklir hafa verio
i vidskiptalifinu, t.d. forstjora
steersta fjarskiptafyrirtaekis lands-
ins, en einnig tonlistarmenn,
stjornmalamenn og atgerdar-
menn. Faest hefur petta folk ratad
ifj6lmidla med miklum trumbu-
slaetti. Undantekning fra pvi
hefur po6 verio gero hvad varoar
stjornmalamennina, sem hlytur
ao teljast skiljanlegt.

EkKi er gott a0 atta sig a pvi
hvad hefur radio hverjir adrir hafa
verid teknir fyrir og hverjum hlift.

Spurning er hvort ekki sé edli-
legt a0 beina sjonum sérstaklega
a0 atgeroinni, sem hondlar ji
med auodlindir pjodarinnar og
saKir auo sinn pangad. Pad hlytur
ao vera sioferdislegur munur a
pvi a0 feera fjarmuni, sem sottir
eru i sameiginlegar auolindir
pjooarinnar, ar landi, og ad sysla
me0d fjarmuni sem aflad er meo
60rum og almennari hatti eda
hreinlega aflad annars stadar i
heiminum, eins og raunin virdist
vera i moérgum tilvikum. Pad
viroist po ekki hafa ratad ofarlega
a forgangslista bladbamannanna.

Eolilegast hefoi verio a0 gera
upplysingarnar allar opinberar a
sama tima og umfjéllunin hofst.
Fj6lmidlarnir sem i hlut attu toku
sér hins vegar pao vald ad henda
sumum fyrir ljénin, en hlifa
60rum. bar er abyrgo rikisfjol-
midilsins sterst og mest.

Ahugavert veri ef beir geetu
upplyst um hvao réoi for.
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MILLJARDS VELTA

var i virdisaukaskattskyldri starfsemi
ijanuar og februar. Pad er 5% aukning
midad vid sama timabil arid adur. A
sioustu 12 manudum er aukningin
9%. Hluti af astaedu aukningarinnar
er st ad um sidustu aramot toku gildi
breytingar a I6gum um virdisauka-
skatt og eru fleiri atvinnugreinar
virdisaukaskattsskyldar en adur.

Fastus, Sidumula 16.

7135

MILLJARDAR KRONA

var heildargjaldeyrisfordi Sedlabanka
islands i lok mars sidastlidins. Hreinn
gjaldeyrisfordi, pad er sa hluti fordans
sem fjarmagnadur er innanlands,
nemur 396 milljordum kréna. Svigram
Sedlabankans til gjaldeyrisvaraforda-
sofnunar hefur aukist verulega ad
undanférnu og telur Greiningardeild
Arion ad pad svigram verdi afram.

AF bVi TILEFNI BJODUM VID
ALLA CONVOTHERM OFNA
A TILBODSVERDI i MAI

Bocuse d'Or er ein virtasta matreidslukeppni sem haldin er i heiminum
og hefur verid haldin sidan 1987. | keppnina komast feerri pjodir ad en vilja.

Fastus er stoltur styrktaradili Bocuse d'Or 4 slandi.

Keppendur Bocuse d'Or hafa adstédu i syningar- og sfingaeldhusi
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gg Eg tel a0 pad meetti hafa einum
fleiri rétti a forsetaframbo0s-
matseolinum og ég geeti kannski
passad par inn i. B20i reynsla min
og pekking, sem er nokkur, gzeti
fallio vel a0 pessu starfi.

David Oddsson forsetaframbjodandi

Viktor Orn Andrésson

Keppandi i Bocuse d’Or
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