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FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL

Var buainn
a0 fa nog

Ramon Calderon lét af starfi sem forseti Real Madrid \ '
a midju Kjortimabili arido 2009. Hann segir alagio —- » 2

hafia verio oroio of mikio. Hann er mikill addaandi ' Karolina til atlanda
Islands og segir Sepp Blatter hafa viljao gera Karolina Fund faerir ut
fotboltanum gOtt. >)4 kviarnar og tlarad

fjarmagna starfsemi
sinamed hophluta-

fjarmoégnun.

»6

Hagvaxtarleikar
Lars Christensen
alpjodahagfraeo-
ingur spairispilin fyrir
Evropumotio i knatt-
spyrnu sem fer frami
sumar.

»8

Panama-skjdlin
Stjérnarmadurinn
skrifar um Vilhjalm
Porsteinsson og
Panama-skjolin.

O ptical Studio ...
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Gleraugu: Dior

[T



MARKADURINN

27. APRIiL 2016 MIPVIKUDAGUR

A dofinni

Miovikudagur 27. april

HAGSTOFA iSLANDS Vinnumarkadur i
mars 2016

PJODSKRA ISLANDS Hverijir eiga vio-
skipti med ibudarhusnaedi?

OsSUR Uppgjor fyrsta arsfjordungs
FJARSKIPTI Uppgjor fyrsta arsfjoroungs
NYHERJI Uppgjor fyrsta arsfjéroungs
Fimmtudagur 28. april

HAGSTOFA ISLANDS Gistinzetur og
gestakomur a hételum i mars 2016
Visitala neysluverds i april 2016
ICELANDAIR GROUP Uppgjor fyrsta
arsfjordungs

ARBORG Arsreikningur 2015
REYKJAVIKURBORG Arsreikningur
2015

SIMINN Uppgjor fyrsta arsfjoroungs
SJOVA Uppgjor fyrsta arsfjoroungs

N1 Uppgjor fyrsta arsfjoroungs
Fostudagur 29. april

HAGSTOFA iSLANDS Veromaeti sjavar-
afla, januar 2015 til januar 2016.
Visitala framleidsluverds i mars 2016
Nyskraningar og gjaldprot hlutafélaga
og einkahlutafélaga i mars 2016
Visitala framleidsluverds i mars 2016
Véruvidskipti vid utldond, jantar-mars

Vikan sem leio
1,3 2,7
milljarda milljonir kréna

parf VIS a0 greida Lifeyrissjoodi
verkfraedinga, Lifsverki, i skada-
batur vegna krofu lifeyrissjédsins
i abyrgdartryggingu stjornar og
stjornenda. Malid snerist um tvaer
fjarfestingar i mars og september
2008. Domurinn féllst ad hluta til a
krofur Lifsverks. Malinu hefur verid
afryjad til Haestaréttar.

var Vodafone demt til ad greida i
skadabaetur til priggja einstaklinga
vegna Vodafone-lekans svokallada
inovember 2013. Héradsdomur
Urskurdadi i dag i fimm malum

en samtals var farid fram 4 103,8
milljénir i skadabaetur. Félagio

var syknad af tveimur skadabota-
malum.

MARKADURINN
UTGAFUFELAG 365 midlar ehf., Skaftahlid 24, 105 Reykjavik, simi 512 5000
Netfang ritstjorn@markadurinn.is | Simi 512 5000 | Fax 512 5301
Umsjon Jén Hakon Halldérsson jonhakon@365.is
Abyrgdarmadur Kristin Porsteinsdéttir | Forsidumynd Ernir Eyjélfsson
Netfang auglysingadeildar auglysingar@markadurinn.is Veffang visir.is

Til solu:

H ) ' I s. I
a Siglufiroi
Hotel Siglunes er litid og mjog fallegt hotel/guesthouse a
besta stad i ferdamannabaenum Siglufirdi.
Um er ad reeda 19 herbergi, fullouinn veitingastad sem tekur
um 40-50 manns i saeti og skemmtilegur 40-50 manna bar

med Utisveedi.Hbtelid er rekid i eigin hisnaedi sem er samtals
um 900 fermetrar.

Frabaert taekifeeri fyrir einstaklinga eda hjon sem vilja
hasla sér voll i mest vaxandi atvinnugrein landsins
a pessum einstaka ferdamannastad.

Frabeerir domar vidskiptavina!!
booking.com 9,1

Lonely Planet (steersta ferdahandbok heims) gefur hotelinu
"Must-visit recommendation” med umsdgninni "Personality

shines through in this cool guesthouse, where vintage
furniture is paired with contemporary art and ultramodern

bathrooms in the hotel-standard wing. There's equally appealing
guesthouse rooms, a big dining hall, and cosy bar area".

Haukur 04.16

Ahugasamir hafi samband vi® Gudna Halldérsson;
gudni@kontakt.is. Simi 4141200

Vidskiptataekifeeri 8 www.kontakt.is

KONTAKT

Fyrirteekjarddgjof

Sudurlandsbraut 30 ¢ Simi: 414 1200

@gbbaM&A lceland

Ingi Rafn stofnadi Karolina Fund med félégum sinum arid 2012 en hafdi pa unnid ad undirbuningi ad stofnun fyrirtakisins
um arabil. FRETTABLADID/VILHELM

Fjarmagna starfsemina
meo hopfjarmognun

Karolina Fund hyggst fara i samstarf vio adila vioa i Evropu og a hlut i norsku
fyrirtaeki. Atlar ao fjarmagna starfsemina meo hophlutafjarmognun, sem
framkvaemdastjori fyrirtekisins segir a0 sé hin fyrsta sinnar tegundar.

Islenska fyrirtzekiod Karolina Fund,
sem sérheefir sig 1 hopfjarmoégnun a
netinu, er byrjad a0 leigja hugbtinao
sinn til fyrirtaekis i Sloveniu og er jafn-
framt i pann mund a0 hefja samstarf
vio adila i Finnlandi og Danmoérku.
A0 auki er Karolina stor hluthafi i
fyrirteeki sem mun hefja starfsemi i
Noregiisumar. Til pess a0 takast a vid
aukna starfsemi hyggjast stjornendur
fyrirtaekisins sekja sér fjarmagn til
fjarfesta. Hugsanlega med pvi ad nota
hopfjarmégnun, sem yroi pa fyrsta
hoéphlutafjarmégnun af pessu tagi &
Islandi

,Vi0 erum ad hugsa um ao fara af
stad meo betta fljotlega ntina a naest-
unni,“ segir Ingi Rafn Sigurdsson,
framkvaemdastjori fyrirtaekisins.
Hugmyndin, sem hefur p6 ekki verio
meitlud i stein, er ad i fyrstu umferod
verdi safnad einni milljon evra, jafn-
virdi um 140 milljéna kréna, fyrir 10

9 Vi tokum varfzerio

skref af pvi a0 pao
er margt 0ljost meo hvernig
svona fjarfestingar geti att sér
stao.

Ingi Rafn Sigurdsson,
framkvaemdastjori Karolina Fund

prosenta hlut i fyrirtaekinu. Svo veroi
fario i adra umfero eftir einhvern
tima.

,Vid tokum varfeerid skref af pvi
ad paod er margt 6lj6st med hvernig
svona fjarfestingar geti att sér stad.
bannig ad vio atlum aod taka létta
utgafu par sem folk getur skrao sig
hja okkur og svo parf lokatutbod ad
eiga sér stao i framhaldi af pvi,“ segir
Ingi Rafn.

Karolina Fund hof starfsemi i
oktober 2012, en pa hafdi Ingi Rafn

verio a0 mota hugmyndina i fjégur
ar med meostofnendum sinum. Sidan
pa hefur ordspor fyrirtaekisins vaxio
mjog hratt hér a landi. Ingi Rafn segir
a0 auk peirra fyrirtaekja sem Karolina
Fund er pegar komio i samstarf vio
séu morg fleiri sem bioi, en veroi ekki
hagt a0 pjonusta nema fyrirtaekio
fjarmagni umsvifameiri starfsemi
Ingi Rafn bendir & ad Karolina
Fund sem f6lk pekkir hérna 4 Islandi
sé toppurinn 4 isjakanum en staerstur
hluti starfseminnar sé rekinn undir
allt 60ru vorumerki annars stadar
i heiminum. ,Petta er a0 einhverju
leyti farid a0 minna & model Meniga,*
segir hann. Hann bendir a a0 mark-
adshlutdeildin hér heima sé yfir 90
prosent. ,betta er ahugaverour stadur
fyrir start-up fyrirtaeki, ad hafa komist
i gegnum frumraun hugmynda og fa
staofestingu a ad petta er ad virka,”
segir Ingi Rafn. jonhakon@frettabladid.is

SKJODAN £8A
Starfsviotali klaorao

MAR GUPMUNDSSON er bankastjori
Sedlabanka Islands. Sem slikur
kemur hann reglulega a fundi efna-
hags- og vioskiptanefndar Alpingis
til a0 gefa skyrslur um st60u mala og
svara spurningum nefndarmanna.

A MANUDAGINN kom Mar a fund
nefndarinnar. Hann var krafinn
svara um pad hvers vegna peninga-
stefnunefnd Sedlabankans heldur
voxtum jafn haum og raun ber vitni
a sama tima og verobolga hefur i
morg misseri haldist i sogulegu lag-
marki. Hann var einnig spurdur ad
pvi hvers vegna hiisnadiskostnadur
sé hafour inni i visit6lu hér en ekki
erlendis og hvers vegna bankinn
noti ekki frekar bindiskyldu en
vaxtataekio i barattu sinni vid vero-
bolgu.

EF FYRIR FRAMAN pingnefndina
hefdi setid umsaekjandi um starf
hagfraedings i Sedlabankanum eru
engar likur & ad hann hef6i verio
raoinn i starfio. Svo umfangsmikil
voru undanvik fra spurningum og
yfirgripsmikil fafraeoin.

EN PARNA sat ekki nyutskrifadur
hagfraedingur heldur sedlabanka-
stjorinn sjalfur. Hann gat meod engu
moti gert grein fyrir pvi hvers vegna
hasnadiskostnadur er reiknadur
inn i visitolu hér a landi en ekki
160rum 16ndum. Pessi spurning

er po aleitin sokum pess ad hér a
landi uppfeaerast hofuodstolar flestra
neytendalana i takt vio visitoluna
en slikt tiokast alls ekki i 60rum
16ndum.

SEDLABANKASTJORINN sagoist

hafa fengio uppaskrift Alpj6oa
gjaldeyrissjodsins a ageti pess ad
styrivextir hér eru moérg hundrud
sinnum haerri en { sumum helstu
nagrannaldndum okkar p6 ad vero-
bolgan sé a svipuodu roli hér og par,
alla vega ef notadar eru apekkar
forsendur utreikninga. AGS er
vitanlega anaegdur med hina hau
styrivexti, sem skapa vaxtamunar-
vidskipti upp a tugi eda jafnvel
hundrud milljarda, sem alla skal
nota til ad hleypa spakaupménnum
og krofuhofum, sem laestust inni
med peningana sina a [slandi i

hruninu, tt tr islenska hagkerfinu.
Hagsmunagasla spakaupmanna og
krofuhafa er verkefni AGS. Hvernig
borga 4 nyju snjohengjuna i fyllingu
timans er annad mal. Sennilega
veroOa vextirnir pa haekkaoir enn
frekar meo sérstakri blessun AGS.

FRAM KOM 4 fundinum a0 sedla-
bankastjori segist vita nakvemlega
hver ahrif vaxtabreytinga eru a
hagkerfio en hefur litla hugmynd
um ahrif bindiskyldu. Samt hefur
verobolguspa Sedlabankans verio
kolvitlaus i morg ar eda jafnvel ara-
tugi. Hvernig ma pao vera ef Sedla-
bankinn veit upp a har hver ahrif
vaxtastefnu hans eru? Og, af hverju
hefur bankastjérinn ekki hugmynd
um ahrif breytilegrar bindiskyldu?
Ber honum ekki ad kynna sér pau
taeki sem honum standa til booa i
sinu mikilvaega starfi?

NYUTSKRIFADUR hagfreedingur a0
koma tr starfsviotali hefoi gert sér
fulla grein fyrir pvi a0 hann klaoraoi
vidtalinu og fengi ekki starfio enda
@tti hann ekkert erindi i pad.



VELDU HEIDARLEGA VIDSKIPTAHATTI

KORTA hefur na starfad i hartnzer fjortan ar, par af
nokkur pau vidsjarverdustu i islenskri vidskiptasogu. Vid
erum éendanlega stolt af bvi ad hafa allan pann tima haft
heilindi ad leidarljosi i okkar starfsemi. Vidskiptavinir
KORTA vita ad vid sténdum fyrir heilbrigda samkeppni,
g6da pbjonustu og heidarlega vidskiptahaetti.

Hvernig hefur pin greidslukortapjonusta starfad |
gegnum arin? Er han verdug vidskipta pinna? Er kannski
kominn timi til ad taka skrefid og skipta til kortapjonustu
sem bydur gott verd, goda pjonustu OG heidarlega
vidskiptahatti? Breyttu rétt - hafdu samband vid okkur
i sima 55 88 000 og fadu tilbod i pin vidskipti.

www.kortasamrad.is

Kortabjénustanhf. - Kletthalsil

110 Reykjavik - Simi:5588000 - korta@kortais - wwwhkortalis
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Til solu:

Pekkt umhod
fyrir eldhus-
innréttingar

Vegna breytinga & rekstri fyrirteekisins er innréttingadeild
pess til sdlu. Fyrirtaekid hefur umbod fyrir pekkt evopskt
merki & svidi eldhdsinnréttinga og fataskapa.

Gott teekifeeri fyrir fyrirtaeki eda adila i skyldum rekstri. Litil
fiarbinding i lager. Arleg velta a bilinu 70 - 100 milljonir.

Ahugasamir hafi samband vi® Gunnar Svavarsson;
gunnar@kontakt.is — simi 414 1200

KONTAKT

Fyrirteekjaradgijof

Sudurlandsbraut 30 ¢ Simi: 414 1200

Hugarfar

[
leikmanna

[ r

var ekKi rétt
Ramon Calderon segir alagio sem fylgir starfi forseta
Real Madrid gifurlegt. Lidio vann deildina tvivegis a
riflega tveimur arum. Hann heetti svo a mioju kjor-

timabili, btiinn ad fa nog af ferdalogum og deilum.
Hann vill kynna Island fyrir heiminum.

Ingvar
Haraldsson
ingvar@frettabladid.is

ad er ekki ofségum sagt

a0 Real Madrid sé steersta

knattspyrnulid heims. Ell-

efu ar1r60 hefur bad verio

tekjuhasta knattspyrnu-
lid 1 heimi og hefur unnid spaensku
deildina og Meistaradeild Evropu
oftast allra. Pegar Ramon Calderén
tok vio sem forseti Real Madrid ario
2006 hafoi 1i0io ekki unnio titil i
prja ar pratt fyrir ad frafarandi for-
seti, Florentino Pérez, hefoi fjarfest i
morgum af sterstu stjornum knatt-
spyrnuheimsins, leikménnum & boro
vio hinn brasiliska Ronaldo, Zinedine
Zidane og David Beckham.

Hugarfario ekki rétt
Calderon segist hafa viljad breyta
hugarfarinu hja félaginu pegar hann

Haustprof
i verdbréfavidskiptum

2016

Préfnefnd verdbréfavidskipta stendur fyrir haust-
profum i verdbréfavidskiptum sem hér segir:

Préf ar I. hluta
10. 4gust 2016 islensk réttarskipun og Evrépu-
réttur, Abyrgdir, Agrip dr réttarfari.
Vidfangsefni Gr fjarmunarétti,
Félagaréttur.
Vidskiptabréfareglur, Vedréttindi,

Pinglysingar

11. 4glst 2016

12. 4glst 2016

Skraning i haustprofin fer fram & vefsidu
Opna haskaélans i HR
http://www.ru.is/opnihaskolinn/prof-i-verdbrefavid-

Prof dr Il. hluta
15. 4glst 2016
16. 4gust 2016
17. 4glst 2016

Grunnatridi i fjarmalafraedum.
Pjodhagfraedi.
Greining arsreikninga.

skiptum/

Skraningu i haustprof lykur 20. jani 2016.

Préf ar I11. hluta
18. 4gUst 2016 Ldg og reglur um fjarmagns-

markadinn.

Um profin fer samkveemt reglugerd nr. 633/2003 um
prof i verdbréfavioskiptum.

Einkunnir i einstékum préfum eru gefnar i heilum
og halfum télum fra 0 til 10. Til pess ad standast
verdbréfavidskiptaprof parf proftaki ad hljota a.m.k.
7,0 i medaleinkunn Gr peim préfum sem hann hefur
preytt. Proftaki telst ekki hafa stadist einstdk prof
hljéti hann laegri einkunn en 5,0.

Profgjald vegna haustprofa er kr. 16.500 fyrir hvert
prof. Vakin er athygli a ad haustpréf verdur ekki

19. 4glst 2016  Markadsvidskipti og vidskipta-
heettir.

Helstu tegundir verdbréfa og
gjaldeyrir: Hlutabréf, Skuldabréf,
Afleidur og gjaldeyrir.
Fjarfestingarferli: Samval verobréfa
og sj6dastyring, Radgjof

og skattamal.

22. agust 2016

23. 4gust 2016

Proftimi er 4 klukkustundir og timasetning hvers
profs er 17:00-21:00.

Profsefni greinir i profsefnislysingu profnefndar
verdbréfavidskipta. | henni er jafnframt atlistad
hvada hjalpargdgn eru leyfileg i einstaka préfum.
Préfsefnislysinguna ma nalgast & vefsveedi prof-
nefndar verobréfavidskipta & heimasidu fjarmala-
og efnahagsraduneytis:
http://www.fjarmalaraduneyti.is/raduneytid/nefndir/
nr/16884

haldid nema ad a.m.k. 10 manns hafi skrad sig i vio-
komandi prof, sbr. 2. gr. reglugerdar nr. 633/2003 um
prof i verdbréfavioskiptum. Haustpréfin verda haldin
i hisakynnum Héaskélans i Reykjavik, framkveemda-

radila verobréfavidskiptaprofs veturinn 2015-2016.

Tilkynning um pau haustpréf sem verda haldin,
verda send (Gt til skrddra préftaka 27. jani 2016.

Greioslusedlar verda eingdngu sendir (t vegna
préfa sem veroda haldin. Skraning i prof er bindandi
og og greioslusedlar verda ekki felldir niour.

Reykjavik, 27. april 2016.

Profnefnd verdbréfavidskipta

tok vio sem forseti. Hann hafoi hafio
bein afskipti af Real Madrid um alda-
motin og starfadi sem stjornarmadur
til arsins 2006. ,,Pau sex ar sem ég var
stjornarmaour var modelid mjog
gottad morgu leyti. bvi vio vildum fa
bestu leikmennina, a hinu svokélluou
Galacticos-timabili. En vid gleymdum
ad meo hafileikum og leikni pyrfti
vinnusemi, férnfysi og aga, sem er
naudsynlegt til ad na arangri i lifinu
ogiiprottum,” segir Calderén.

,Pegar forsetinn hatti sagdi hann
a0 hann hef6i a0 sumu leyti ofdekrad
leikmennina. Med hjalp pjalfarans,
Capello, og Mijatovié, yfirmanns
knattspyrnumala, tékst okkur ad
halda bestu leikménnunum en
einnig a0 innleida paod hugarfar a0
buningurinn og merkid veeri ekki nog
til ad vinna leiki. Vio skiptum um 14
leikmenn 4 einu ari og unnum deild-
ina tv arir60. Vio unnum Barcelona
me0 sdmu leikmenn og peir hafa ng,
Messi, Iniesta, Xavi, leikmennina sem
allir pekkja.”

,Eg dkvao a0 setja boroa i alla bin-
ingsklefa hja lidinu, par a medal a
Bernabeu-vellinum, par sem st60: Vio
getum tapad pott vid leggjum hart ad
okkur en ef vid leggjum ekki hart ad
okkur pa héfum vio tapad. bao var
heimspekin sem vid akvadum aod
vinna eftir."

Studningsmennirnir aldrei saddir
bratt fyrir a0 vera sigurselasta lid
heims eru studningsmenn Real
Madrid sjaldan fyllilega sattir. ,bad
finnst 61lum ad pa verdir ad vinna
alla titla sem i booi eru a hverju ari og
spila vel og skora fleiri mérk en allir
aorir. bad er ekki hagt. Eg reyndi ad
atskyra ad pao lidu 32 ar fra pvi ad vio
unnum sjotta meistaradeildartitilinn
ario 1966 par til vid unnum pann sj6-
unda ario 1998, segir Calder6n.

bvi tok Calderén pa akvoéroun
ao segja upp pjalfaranum, Fabio
Capello, sumarid 2007, eftir ar
i starfi pratt fyrir ad hann hefoi
tryggt lioinu fyrsta titilinn i fjégur
ar. Lioio potti ekki leika naegilega
aferdarfallega knattspyrnu. ,Eg vissi
sem stjornarmaour ad pressan veaeri
mikil. En pegar pu ert forseti ertu i
®0sta embattinu og berd mesta
abyrgo. bu veist ad milljonir eru
ao fylgjast meo, hvort leikmenn-

Calderon fagnar deildarmeist-
aratitli eftir sitt fyrsta timabil
sem forseti Real Madrid.
NORDICPHOTOS/GETTY

irnir sem pu kaupir séu peir réttu,
hvort pjalfarinn sé sa rétti. Mikil-
veaegi félagsins er gifurlegt,“ segir
Calderon.

Lada pa bestu til Madrid
Vioskiptamddel Real Madrid hefur
byggst a pvi ad vera tilbtiid a0 greida
haar upphadir fyrir bestu leik-
menn heims, sem tryggja eiga lio-
inu styrktaradila og aframhaldandi
arangur. ,betta er pad sem vio koll-
um jakvaoa hringras. Med pvi ad
lada a0 sér bestu leikmennina feerd
pa meira fé i styrktarsamninga pvi
fyrirtaeki hafa meiri dhuga a félag-
inu, veromeetari sjonvarpssamninga
pvi sjonvarpsstédvarnar hafa meiri
ahuga 4 a0 syna leikina pina og meo
bestu leikménnunum vinnur 1ioio
fleiri titla sem gefa af sér meira fé.
bu parft ad nyta peningana sem pu
feerd a abyrgan hatt, til ao kaupa
bestu leikmennina pegar peir eldri
fara a0 heetta eda fara til annarra
lida. Pad er hugmyndin og kerfio
sem hefur verio vid 1y0i og skilao
okkur miklum arangri.”

Ao sogn Calderdons urdu tals-
verdar breytingar hja Real Madrid
fjarhagslega i forsetatio hans, tekjur
af sjonvarpssamningum hafi pre-

Telur meoferdina a Blatter
a0 sumu leyti 6sanngjarna

,betta er hefur verid mjog dapur-
legt. Eg vann parna i prju ar i mis-
munandi nefndum og pekki marga
pbarna,“ segir Calderén um FIFA-
hneykslio svokallada.
Margir af @0stu stjornendum FIFA
sata ranns6kn hja FBI, medal ann-
ars vegna gruns um aod hafa selt
atkvaoi sin pegar val & stormotum
for fram. Sepp Blatter, sagoi af sér
sem forseti FIFA i febraar sioast-
lionum eftir 18 ar i starfi.
Calder6n segir ad meoferdin
a Blatter hafi ad sumu leyti verio
6sanngjorn. ,Eg tel ad i tilfelli for-
setans séu hlutirnir ekki alveg
skyrir. Eg held ad hann hafi ekki
hagnast eins og hann var sakadur
um ao hafa gert. Kannski gat hann
ekKki styrt gjoroum annarra,” segir

Calderon. ,Peir misnotudu st6ou
sina til a0 draga sér fé 6l6glega. For-
setinn gerdi pao ekki.”

,Eg bekki hann vel, hann hefur
unnio allt sitt lif fyrir fétboltann,
markmio hans var ad stydja vio
fotboltann, en ekki ad hagnast. Pad
var eitthvad sem aorir gerou, sem
stundum er ekki haegt a0 styra,“
segir Calderén um Blatter.

Calderon hefur tra & ad nykjor-
inn forseti FIFA, Gianni Infantino,
geti studlao ad siobot innan FIFA.
Hann pekki Infantino af godu einu
fra tid hans sem framkvaemdastjori
UEFA. ,Pad sem hefur gerst hefur
haft slemar afleidingar fyrir imynd
knattspyrnunnar, pad er ekki
spurning. Vio veroum ao berjast
til ad breyta pessu.”
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faldast. Pa hafi verio 16go ahersla
4 a0 hafa reksturinn réttum megin
vio nuallio. ,bad er mjég mikilvaegt
a0 hafa sjalfbzert moédel. Pad dugar
ekki a0 kaupa alla bestu leikmenn-
ina ef pao setur pig 4 hausinn.”

Haetti @ midju kjortimabili
I jandar 2009 sagodi Calderon starfi
sinu sem forseti Real Madrid lausu,
pegar eitt og halft ar var eftir af kjor-
timabili hans. ,Pao var of mikid alag
4 moérgum vigstoovum, fjélskyldan
vildi ad ég veeri meira til taks. Eg var
a0 vanrakja eigin 16gfraediskrif-
stofu. Eg ferdadist stanslaust i tvo,
tvo og halft ar, ég var ekki a0 sinna
vioskiptavinum minum, pannig
a0 ég akvao ao heaetta, petta var of
mikio. Naverandi forseti hafoi lika
hug 4 a0 snua aftur svo ég dkvao ao
leyfa honum ad taka vio. Starf for-
seta og stjornarmanna Real Madrid
er 6launad.,bu faerod ekki borgad
i pessari stéou og ég atti ekkert
einkalif, par sem ég var stanslaust a0
ferdast med félagi med 600 milljona
evra veltu og 700 starfsmenn i vinnu
a leikdegi, 600-700 starfsmenn i
fullu starfi.”

Calderon steig til hlidar eftir
a0 hafa verio sakadur um ao hafa

g bad var of mikio
alag a morgum
vigstoovum, fjolskyldan
vildi a0 ég veeri meira til taks.
Eg var a0 vanrzkja eigin
logfraeoiskrifstofu.

komid tiu manns, sem ekki héfou
til pess leyfi, inn a kosningafund hja
Real Madrid. Calderén hefur alltaf
neitad adkomu ad malinu. Hann
segir malid hafa fario fyrir rétt, par
sem domari hafi hreinsad hann af
Ollum s6kum. , Likt og i stjornmal-
um er mikio tekist & og margir sem
hafa 4huga a ad vera i pinni st6du,
og ég vildi ekki taka patt i peim slag
lengur.“

Vill kynna island fyrir heiminum
Calderon er heilladur af landi og
pj6o. Hann vill kynna Island fyrir
heiminum ,Pid breyttud hug-
myndum félks um hvernig taka
atti a kreppunni,“ segir Calder6n.
Hann er einn peirra sem standa ad
raostefnui Horpu pann 11. mai, sem
fjallar um knattspyrnu og vioskipti.

Frabaert tekifaeri

Til leigu 1-2 rymi & besta stad, a méti ATVRIi
verslunarmidstodinni Hyrnutorgi, i hjarta
vesturlands a mjog vaxandi ferdamannasvaedi.

Hentar fyrir t.d.
Utivistarverslun
Veitingasolu
Sport-hestavorur
Kaffihus
Bloma-gjafavoru
verslun o.fl.

Allarar nanari upplysingar

i sima 430-5502 / Gudsteinn
eda gudsteinn@kb.is
Borgarland ehf.

Tok prja ar a0 fa Ronaldo
fra Manchester til Madrid

Vioskiptamodel Real Madrid sio-
ustu ar hefur gengio ut a ad kaupa
sterstu stjornur heimsfétboltans.
Calderon segir hafa gengid ao kaupa
margar af peim stjérnum sem hann
hafi viljao fa en ekki allar. ,Vid
reyndum ad kaupa Fabregas, en
hann akvao ao fara til Barcelona,
hann var faeddur par og vildi fara

pangao.”

g bao tok tvo ar ao
semja vio hann og

Manchester United. Alex

Ferguson vildi audvitao ekki

a0 hann feeri.

Staerstu og bestu kaupin hafi hins
vegar verid Cristiano Ronaldo, sem
kom til Real Madrid sumario 2009
og var a peim tima dyrasti knatt-
spyrnumaodur ségunnar. 360 mork i
344 leikjum fyrir Real Madrid og tvi-
vegis valinn besti leikmaour heims.

Pad var erfitt en leikmadurinn
vildi koma. ,Pad tok tvo ar ad semja
vido hann og Manchester United.
Alex Ferguson vildi audvitao ekki
ad hann feeri.”

Calder6n segir hann hafa nao
samningum vid Ronaldo timabilio
2007/2008. ,Eg samdi vid hann en
hann bad mig um ao fa a0 vera ar i
viobot pvi ad hann var mjog pakk-
latur addaendunum, Ferguson og
borginni,“ segir Calderon. Gengio
hafi verio fra samningunum {
desember 2008 og Ronaldo var svo
kynntur til leiks i Madrid sumario
20009.

Ronaldo hefur tviveigis verid valinn
besti leikmadur heims sem leikmadur
Real Madrid. NORDIC PHOTOS/GETTY

Gudrun Eva Gunnarsdottir,
fjarmalastjori Haga

Egill J6hannsson,
forstjéri Brimborgar

Herdis Gunnarsdéttir,
forstjéri Heilbrigdisstofnunar Sudurlands

Ingvar Mar Gislason,
markadsstjori Nordlenska

TAKTU FRUMKYV ADI
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KYNNINGARFUNDUR UM MBA-NAM HASKOLA {SLANDS
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Fimmtudaginn 28. april verdur kynningarfundur MBA-namsins i Haskola islands.
Fundurinn verdur haldinn i stofu 101 & Haskélatorgi kl. 12:10-12:50.

Magnus Palsson forst6dumadur MBA-namsins kynnir namid og fyrirkomulag
pess og Katrin M. Gudjonsdéttir MBA 2015 og markadsstjori Skeljungs segir
fra reynslu sinni af ndminu.

Skraning fer fram & mba.is

SAGS o
sTRQE HASKOLI ISLANDS | MBA
2, S

www.mba.is
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Una Steinsdoéttir,
framkvaemdastjori
vidskiptabanka-
svids islandsbanka

betta er haegt

Eitt steersta hagsmunamal fyrir
heimilin i landinu sem og hag-
kerfio i heild sinni er skilvirkur og
adgengilegur hasnadismarkadur.

Sioastlioio haust gaf Greining
Islandsbanka tt itarlega skyrslu um
islenska ibudamarkadinn, par sem
m.a. kom fram a0 allar likur veeru a
pvi ad samhlida aukinni veltu héldi
husnzoisvero afram ad haekka
nastu arin. Fyrstu manudir pessa
ars gefa ekki annad til kynna en ad
pessi stada hafi verio rétt metin.

Mikil umraoa hefur att sér stad
um st6ou fyrstu kaupenda a hus-
naodismarkadnum og hefur pjon-
usta Islandsbanka préast hratt
til a0 mata poérfum beirra. Fyrir
nokkrum arum voru husnaois-
sparnadarreikningar settir a lagg-
irnar og mogulegt er a0 fa aukalan
vegna fyrstu ibudarkaupa. Pad lan
var nylega haekkao upp i tveer millj-
onir krona og sem demi er hamarks
lanshlutfall & 30 milljona kr. ibto,
87 % af kaupveroi.

bad er pvi sérlega anzegjulegt ad
sja a0 hlutdeild fyrstu kaupenda
hefur farid vaxandi, ar pvi ad mael-
astrétt riflega 10% pinglystra kaup-
samninga 4 arinu 2011 i teeplega
fjoroung a arinu 2015 samkvaemt
goégnum Hagstofunnar. Par skiptir
lika mali pao arraeodi stjornvalda ad
heimila kaupendum fyrstu ibadar
a0 nyta séreignarsparnad skatt-
frjalst til a0 kljufa atborgun i fyrstu
eign eda greida inn & h6fudstol has-
nadislans. Til ad stydja enn betur
vio fyrstu kaupendur hefur lan-
tékugjald Islandsbanka fyrir fyrstu
kaupendur verio fellt nidur.

St askorun sem flest islensk pjon-
ustufyrirtaeki standa frammi fyrir
er a0 meta auknum kréfum um
upplysingagjof og sjalfsafgreioslu
4 netinu sem eykur skilvirkni fyrir
alla adila. Na byour Islandsbanki
upp 4 pann moéguleika ad sekja um
netgreioslumat undirritad med raf-
renum skilrikjum sem mun spara
vidskiptavinum sporin. Petta er
hluti af peirri stafreenu vegferd sem
bankinn er i og pao hefur synt sig
med nyju greioslumidlunarappi
Kass, sem og Islandsbanka appinu,
ao sifellt fleiri vilja afgreida banka-
vioskipti sin hvar og hvenzar sem er,
og i raun hafa bankann i vasanum.
bPréouninni mun fleygja hratt fram
og ma nefna aod a naestu misserum
er stefnt aod pvi ad gera pinglysingar
rafreenar og verour hasnaoislana-
ferlid pvi enn einfaldara og paegi-
legra fyrir vidskiptavininn.

bPessum nyjungum munu vio-
skiptavinir ekki eingéngu finna
fyrir i baettri bjénustu heldur einn-
ig 1 hagstaoari lanskjérum.
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Yfirvéld i Kambodiu hafa ahyggjur af pvi a0 loftslagsbreytingar hafi ahrif a lifriki sjavar og vilja draga ar veidum. Pessir Kambo6diumenn virtust b6
ahyggjulausir pegar peir baru fisk 4 markad i h6fudborginni Phnom Penh. FRETTABLADID/EPA

Von um fotboltakraftaverk

-

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

Hinn pj6dsagnakenndi knatt-
spyrnustjori Liverpool FC, Bill
Shankly, sagdi einu sinni: ,Sumir
halda a0 fétboltinn sé upp a lif og
dauoa. Petta viohorf veldur mér
miklum vonbrigdum. Eg get full-
vissad ykkur um ad hann er miklu,
miklu mikilvaegari en pa0.“

Eg verda ad segja ad ég hef til-
hneigingu til ad vera sammala
Shankly um petta og ég er viss um
ad margir a Islandi munu samsinna
pessu pegar Islendingar spila sinn
fyrsta leik i Evropukeppni i Frakk-
landi i sumar.

Islenska lidio er augljéslega alger
litilmagni. EKKi einu sinni bjartsyn-
ustu studningsmenn Islands hefou
traao pvi ad 1idio keemist einu sinni
i arslitakeppnina i Frakklandi, en
pao hefur engu ad sidur gerst. Svo

spurningin er: Hvernig mun Islandi
ganga?

Hagfraeoingar hafa audvitad svar
vio pvi eins og 60ru. Reyndar er til
undirgrein hagfredinnar sem snyr
ad iprottum og hagfraedi og kallast
sportometrics. Sportometrics notar
teki hagfreedinnar - til deemis t6l-
freedigreiningu — til ad greina iprott-
ir og par a meoal til ad spa um fot-
boltaurslit.

Og hvort sem pio traid pvi eda
ekki pa hefur mikio verid skrifad
um urslitaspar i fétbolta. Og hvao
segir pessi umfjéllun okkur um
hvaoa pattir séu mikilvaegir fyrir
arangur i fotbolta?

Augljoéslega hafa pettir eins og
fotboltahefod (hugsid um byskaland
og England) og naverandi form lids-
ins (hugsio um styrkleikalista FIFA)
mikio forspargildi um arangur inni
a vellinum. En ymsar ranns6knir
hafa einnig synt fram a verulegt
mikilvaegi efnahagslegra patta eins
og vergrar landsframleidslu & mann,
en einnig sterd landanna (steerri
lI6ndum gengur gjarnan vel). Og
hagurinn af heimavellinum hefur
mjog mikio ad segja. Nokkrar rann-
soknir hafa synt ad heimavallar-
forskotid a moti eins og Evropu-
keppninni samsvari pvi a0 vera 1-0
yfir pbegar leikurinn hefst.

Flestir pessara patta gefa okkur
litla astaedu til ad vera bjartsyn a

gg betta litur ut eins og
kraftaverk. Islend-
ingar leika til urslita gegn...
Svisslendingum!

frammist6ou Islendinga i Frakk-
landi - Island er smariki sem hefur
aldrei spilad a stormoti i fotbolta,
pao er ekki 16ng og sterk fotbolta-
hefo i landinu og Islendingar nj6ta
pess ekki beint ad vera a heimavelli.
Hins vegar gefur einn patturinn
smavon - verg landsframleiosla a
mann. Islendingar eru audug pjoo
og a0 60ru jofnu (eins og hagfraed-
ingar segja gjarnan) atti pao ad vera
okkur i hag i Frakklandi.

Imyndum okkur nii ad keppnin
myndi bara sndast um verga lands-
framleioslu & mann. Islendingar
meta Portagélum, Austurrikis-
moénnum og Ungverjum 1 F-rioli.
Og goou fréttirnar eru ao Island
hefur mesta verga landsframleioslu
4 mann af peim 6llum (56.000
Bandarikjadali) — miklu meiri en
peir sem vedmangarar telja sigur-
stranglegasta, Portagalar. Svo ao
mioad vio verga landsframleidslu
4 mann @ttum vio ad vinna F-ridil
audveldlega.

Sigur i F-rioli pyoir ad Island
meetir lioi ntimer 2 i E-rioli. Mioad
vio verga landsframleidslu 4 mann
verour pad Svipj6o (sem nti er med
adeins minni verga landsfram-
leidslu en Irland). betta verdur mjog
tvisynn leikur en Islendingar munu
vinna par sem verg landsframleidsla
4 mann 4 Islandi er um 10% meiri
en i Svipj60. bvi midur, Zlatan - pu
ert ar leik!

Og par med er Island komid i
fjoroungsuarslit — & moti Englandi!
Og hvaod haldio bid? bPad verodur
auoveldur sigur fyrir Islendinga pvi
verg landsframleidsla 8 mann i Bret-
landi er ekki nema aumir 42.000
dalir.

Pa er komio ad undanurslitunum.
Gegn byskalandi! Og aftur — gudi
sé lof fyrir hina veiku evru — vinna
Islendingar Pj6overja vegna meiri
vergrar landsframleidslu & mann.

betta litur at eins og kraftaverk.
Islendingar leika til drslita gegn
...Svisslendingum! Og bar med er
komid ad lokum. 56.000 dala verg
landsframleidsla @ mann ma sin lit-
ils gegn 78.000 d6lum Svisslendinga.

Islendingar munu ekki endurtaka
velgengni Dana a4 Evropumaétinu
1992, en pad verour mjog nalaegt
pvi, a0 minnsta kosti ef spa okkar
byggist a vergri landsframleidslu a
mann. Svo viljio pid nu einu sinni
hlusta a hagfredinginn?

Hefur ovissa i stjornmalum ahrif a ibtidavero i Breioholti?

Hin hlioin
= Sigridur Hrund
Guomundsdottir
rekstrarhagfraed-
ingur

Fasteignavero a héfudborgarsvaeo-
inu hakkar afram enda eru lykil-
steerdir mjog jakvaodar og benda til
aframhaldandi haekkana. En hvao
er pao sem drifur fasteignavero

afram? I grunninn er pao f6lks-
fjélgun og launapréun. Vid petta
batast svo batt adgengi a0 lansfe,
laegri vextir og beaett skuldastada
heimilanna. Buist er vio afram-
haldandi aukningu kaupmattar
en pad er einfaldlega ekki verio ao
byggja ndg af ibudum til ad anna
eftirspurn, pvi pj6oinni fj6lgar og
vio erum farin a0 flytja inn vinnuafl
aftur. Sidustu ar hefur bygginga-
iOnaodurinn verio a0 taka vio sér
en hefur samt meira einbeitt sér a0
hotelbyggingum, par sem feroa-
mannafjoéldinn vex 4 stjarnfraedi-

legum hrada. Petta ytir enn frekar
undir hekkun fasteignaveros.

Vio pessar adstedur hefur vero a
fasteignum i midba hakkad langt
umfram pad sem vid hofum séo
adur. Fyrir 20 arum var veromunur
ekKki svo ykja mikill milli hverfa en
raunin er allt 6nnur i dag par sem
mun eftirsoknarveroara er ad bua
i midbz og stadsetning skiptir
verulega mali, ekKki sist vegna leigu
til feroamanna. Loksins erum vio
farin ad sja verohakkanir smitast
at i athverfin en pau hafa setid
verulega eftir sidustu misseri. Pad

geta ekki allir né vilja bua i mio-
banum.

Nu eru veringar i stjornmalum.
Hvaoa ahrif getur pao haft a préun
fasteignaveros ef vio tekur upp-
stokkun i stjérnarlidinu? Opinber
inngrip sem skapa 6jafnvagi a his-
nadismarkadi getu haft verulegar
afleidingar eins og skattaumgjoéro
og botakerfi. bad er freistandi ad
hakka baetur og styrki til ibudar-
kaupa eda leigutaka, en hzttan
er ad bad muni i raun ekki hjalpa
beim sem raunverulega purfa a
pvi ao halda, heldur pvert & moti

hzkka fasteignaverd og kynda
undir verobolgu. Ségulega hefur
fasteignavero p6 hakkad umfram
verdbolgu til lengri tima litio. Pad
er einhvern veginn svo augljést ad
bad myndi draga tr hekkunum ad
gera byggingaadilum audveldara ao
byggja ibudarhtsnaedi med minni
tilkostnadi. Adrir paettir geta lika
haft ahrif a fasteignavero eins og
afnam hafta, adgeroir 1 rikisfjar-
malum og verdbolguvaentingar.
Utkoman ur nastu kosningum
getur pvi haft veruleg ahrif 4 préun
fasteignaveros, t.d. i Breidholti.
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FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL | Midvikudagur 27. april 2016
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m!a éurinn 4 gg Fjarmognunarmodelio sem spitalinn hefur
PUSUND KRONUR MILLJARDA KRONA buio vio lengi er fost fjarlog og fastur rammi,
feer stjornarformadur Regins greiddar & hagnadur vard af rekstriMarels | 0hao pvi hvao er a0 gerast a spitalanum. Pao er ekki
manudi fyrir storf sin i pagu félagsins. Med- | fyrsta rsfioroung. Pantanabokin | pegta Jeio til ad fjarmagna svona stéra stofnun, enda
stjornendur fa 275 pusund @ manudi og st60i339,9 milljonum evrailok . q A - .
o varamenn fa 140 pusund fyrir hvern setinn fjoroungsins. | afkomutilkynn- erver l‘? a0 Vlnl.la’l l)Vl 08 raéuneytl.é hefur .
3 @stjornarmadur stjornarfund, en po ekki haerra en 275 pusund | ingu baud Ami Oddur bordarson, | markvisst unnio i pvi ao breyta greioslufyrir-
R R PR krénur & hverjum manudi. betta var akvedid forstjori Marels, starfsmenn MPS | komulagi pannig ad pao fé sem spitalinn fai
K] arni maISIHS & adalfundi Regins sem fram for i Horpu a velkomna til fyrirteekisins. Marel | g6 j samraemi vio verkefni og afkost.
) . s manudaginn. Sjalfkjorid var i stjorn eftir ad yfirtok fyrirtaekio MPS 29. jantar ) ) " )
Vinna vio Panama-skjélin svo- Vignir Oskarsson dro frambod sitt til baka. sidastlidinn. Pall Matthiasson, forstjori Landspitalans

nefndu hefur verio a hendi fjogurra
fj6lmidla. Pessir midlar hafa getad
valio hverjum verdi kastad fyrir
ljonin hverju sinni, og hverjum skuli
hlift. [ pvi felast mikil véld.

bvi midur er ekki ad sja ad peir sem
fara meo pessi vold hafi sérstaka
abyrgoartilfinningu eda kunni ad

skilja Kjarnann fra hisminu. B ey o n d B u d ge t in g
e Island 2016

iraun upplysingar sem hafa alla tio
verid opinberar i fyrirteekjaskram
hinna ymsu landa. Leyndin er ekki - *

meiri en svo, en med pvi ad visa si og Turnlnn Smaratﬂrg
@ til Panama-skjalanna er petta sett
ipann baning ad verio sé a0 fletta e
ofan afleynimakki miklu. 4. mai fra 8:30 - 17:30

I mérgum tilfellum virdist sem ekk-
ert 6eolilegt sé a feroinni. Athafna-
folk, sem busett hefur verio erlendis
tilfjolda ara, a félog a erlendri
grundu, stundar sin vidskipti par og
borgar sina skatta og skyldur. Varla
sérstaklega fréttnaemt.

[ 6drum tilvikum eru tengingarnar
svo langséttar ad varla er annad haegt
en a0 skella upp tr. bzetti blada-
manninum sanngjarnt ad purfa ad
bera abyrgo a vioskiptum latins
tengdaf6our sins?

Faranleikinn nzer p6 heesta stigi
begar hann er farinn a0 bita sjalfa
stjornubladamennina i afturendann.

bannig hefur Vilhjalmur borsteins- B John Seddon professor og upphafsmadur The Vanguard Method skyrir hvernig hefdbundnar

son, einn adaleigenda Kjarnans, nit fjarhagsaaetlanir skada frammistédu fyrirtaekja pratt fyrir tr stjérnenda a hid gagnstada.
sagt sig ar stjorn félagsins par sem
hann sagoi 6satt um aflandseignir

S'g:;ﬂﬁggéfgg:ﬁtggﬂﬁq B Nevine White framkvaemdastjéri hja Beyond Budgeting Round Table North America fjallar um
gttvib Vilhjaln:ifyrr, en eignar- innleidingu Beyond Budgeting hja Time Warner Telecom i Bandarikjunum.

hlutur hans er i gegnum félagio Mio-
eind ehf.,, sem aftur er i eigu Meson g i i Z 5 . f =
Holding sem skrad er i Luxemborg, B Tom Georg Olsen forstjori norska upplysingatzknifélagsins Miles sem hefur vakid mikla athygli

Medal annarra eigna Meson fyrir 6hefdbunda nalgun a stjérnun og arangur med pjénandi forystu segir sogu félagsins.
Holding var hlutur i fjarfestinga-

félaginu Teton, sem margoft hefur , s . . . . " . .
komid fram ad hagnadist gridar- B Maria Arthursdéttir forstédumadur Hagdeildar hjd Vodafone hefur styrt innleidingu &
}ff;;;{‘,;}f‘gg‘;g‘;‘;,i‘;?;ﬂﬁ‘g‘t‘;‘m& Beyond Budgeting hja félaginu sidan 2009 segja fra reynslu félagsins af adferdafraedinni.
sagoist Vilhjalmur ekKki geta tjao sig

o e i M Bjarte Bogsnes framkvamdastjori hja Statoil og stjornarformadur Beyond Budgeting Institute

ekki eiga vid um fjarfestingu hans lokar radstefnunni.
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Beyond Budgeting med Bjarte Bogsnes — Adferdafradin i hnotskurn, dskoranir vid innleidingu,

studlad ad hruni kronunnar medan samspil med odrum adferdum eins og Agile, frammistodumat, hlutverk fjarmalastjorans
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vinna heimavinnuna sina betur 4dur Askoranir vid fyrstu skref innleidingar med Nevine White — Nevine fjallar um hvernig
en peir voldu sér fjarfesta. Eitt er vist : o i s P : 5 < ?
ad na purfa peir ad styrkja stodir byggja a upp traust vid innleidingu Beyond Budgeting og hvernig styra ma audlindum sem er ein
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Skraning og nanari upplysingar: www.manino.is
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VISTVANA PREI\TTSMIDJAN
Simi 511 1234 o www.gudjono.is

Fyrirspurnir: beyond@manino.is

Radstefnugjald er 49.000 kr. en verd i forstlu er 39.000 kr. og gildir fram ad 4. april.




