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Vindur
kominn i
seglin a ny

Eftir erfioleika a arunum 2010

til 2014 er nyskopunarfyrir-

tzekio Dohop i soknarhug, a0 sogn
Davids Gunnarssonar fram-
kvamdastjora. Starfsmannafjoldi
fyrirtekisins hefur tvofaldast
sioustu fjortan manuoi. )y G

NYTT MERKI HJA OPTICAL STUDIO

| Studio

EIFSSTOD « KEFLAVIK

»2

Vinsall i byskalandi
Dagur Sigurdsson hand-
boltapjalfari er ordinn
vinsaell fyrirlesari i
atvinnulifinu.

»4

Vill nytt kjararad
Bolli Hédinsson vill ad
lifeyrissjodirnir stofni
kjararad ogad sam-
eiginleg fjarfestingar-
stefna verdi motuod.

»8

Svipmyndin:

Baldur bPérhallsson
Kennir kars um smariki
i Tallinn.

»10

Hagfraedin i stjorn-
malakreppu

Lars Christensen skrifar
um vidobrogod vid stjorn-
malakreppum.
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Betra ao telja upp ao tiu

MONNUM HETTIR TIL a0 gera mis-
tok i hita leiksins. Stundum er gott
ao telja upp ad tiu adur en rokio
er afram. Islenska pj6din er niina

i hita leiksins og @tti kannski ad
telja upp ad tiu.

ER PAP i PAGU bestu hagsmuna
pjoodarinnar a0 rjaka i kosningar
4 pessu ari? Er einhver tilbainn

i kosningar? Likast til er hvorki
stjornarandstadan né rikis-
stjornarflokkarnir, méguleg ny
framboo eda pj60din sjalf tilbtin i
kosningar ntina. bao er spurning
hvort réttletanlegt sé ao leggja i
mikil atok til ad flyta kosningum
um nokkra manuoi.

STAPA PJOPARBUSINS er pokka-
leg ntina. Jafnvagi er nokkud gott
og atvinnuleysi hverfandi. Ef fra
eru taldir himinhair vextir er
ekki sjaanleg nein bein 6gn vio
heimilin i landinu ad svo stoddu.
Lifeyrissjooirnir skila goori
avoxtun. Stada fyrirtaekja hefur
batnao p6 a0 hatt vaxtaumhverfi
og launahakkanir valdi vanda hja
sumum minni fyrirteekjum. Ef vio
tekjum pulsinn a pjédarbtuinu
myndi heilsan malast yfir meoal-
lagi goo.

i POLITISKU hamfaravedri sidustu
viku baru tveir menn af. Forseti
Islands hafoi trausta hond a styri
og fjarmalaradherra hélt ré sinni,
en naut vitanlega samanburdarins
vio fyrrverandi forsatisraoherra.

UNDANFARI hinnar vioburodariku
viku var Facebook-fersla fra eigin-
konu forsatisradherra um midjan
mars. Hefou hlutirnir proéast
60ruvisi ef feerslan hefoi byrjad
»Eiginmadur minn var spurour tt

ispurningar sem tengjast félagi a
minum vegum. Hann brast rangt
vio og gekk ut tr sjonvarpsvio-
tali..“?

STUNDUM GETUR VERID gott ad
telja upp ao tiu. Veri ekki betra ad
ljaka kjértimabilinu og kjosa til
Alpingis eftir ar?

PA VERPUR Bjarni Benediktsson
buinn aod leggja 61l spil & boroio og
skyra sitt mal. Hann verour bainn
ad endurnyja umbo0 sitt eda Sjalf-
steoisflokkurinn bainn ao velja
sér nyjan formann.

SAMFYLKINGIN verour buin
aod atklja leiotogamal sin og
undirbua sig fyrir kosningar.

FRAMSOKNARFLOKKURINN verdur
buinn aod finna sér nyjan leidtoga
og mogulega endurreisa travero-
ugleika gagnvart kjosendum.

PIRATAR verda bunir ad manna
frambodoslista sina, en pao er
ekkert ahlaupaverk ad manna vel
lista hja frambooi sem er liklegt til
ao fa fleiri en einn kjorinn fulltraa
i 6llum kjérdemum landsins.
Steingrimur J. Sigftisson verour
buinn ao tilkynna brottfér ar
stjornmalunum og moégulega
Ogmundur lika pannig ad Katrin
Jakobsdottir parf ekki ad burdast
meo politisk lik i skottinu inn i
kosningar.

VERPI KOSID a bessu ari er mjog
liklegt a0 flest eda 61l stjiornmala-
o6fl landsins verodi illa undirbuin.
Slikt er avisun & skammlifa rikis-
stjorn og poélitisk upplausn, sem
fylgir tioum kosningum, er ekki i
pagu bjooarinnar.

A doéfinni

Fimmtudagur 14. april
VESTMANNAEYJABZR Breyting a upp-
gjorsdegi vegna arsreiknings 2015.
LANDSBANKINN Adalfundur.

Fostudagur 15. april

HAGSTOFA iSLANDS Samraemd visi-
tala neysluverds i mars 2016.
Fiskafli mars 2016.
VINNUMALASTOFNUN Atvinnuleysis-
t6lur Vinnumalastofnunar.

Manudagur 18. april
Fi FASTEIGNAFELAG Adalfundur Fi
fasteignafélags slhf.

briojudagur 19. april
PJOPSKRA iSLANDS Visitala ibuda-
verds 4 héfudborgarsvaedinu.

Miovikudagur 20. april

HAGSTOFA iSLANDS

Visitala byggingarkostnadar fyrir mai
2016.

Manadarleg launavisitala i mars 2016.
Greidslujofnunarvisitala i mai 2016.
Visitala kaupmattar launa i mars 2016.
Visitala lifeyrisskuldbindinga i mars
2016.

Fjarmalastodugleiki 2016/1.
PJODSKRA ISLANDS Visitala leiguverds
a héfudborgarsvaedinu.

Manudagur 25. april

HAGSTOFA iSLANDS Kjotframleidsla i
mars 2016.

MAREL Uppgjor fyrsta arsfjordungs.

MARKADURINN

UTGAFUFELAG 365 midlar ehf., Skaftahlid 24, 105 Reykjavik, simi 512 5000

Netfang ritstjorn@markadurinn.is | Simi 512 5000 | Fax 512 5301
Umsjén Jon Hakon Halldérsson jonhakon@365.is
Abyrgdarmadur Kristin borsteinsdéttir | Forsidumynd Anton Brink
Netfang auglysingadeildar auglysingar@markadurinn.is Veffang visir.is

Kennir Pjooverjum
leiotogahaetni

Dagur Sigurosson hefur stadio i strongu vio a0 halda fyrirlestra fyrir Pjooverja
fra pvi a0 hann vard Evropumeistari i handbolta. Kemur til Islands i neestu viku.

,Pao spuroist svolitiod at ad ég hefoi
verid med puttana i vioskiptum
heima. Vio erum ad fagna fimm
ara afmeeli Kex sem ég atti pattiao
stofna. Svo hef ég verid meo putt-
ana i alls kyns rekstri alveg sidan ég
opnadi Kofa Tomasar freenda i gamla
daga,“ segir Dagur Sigurosson, lands-
lidspjalfari Pyskalands i handbolta.
Hann segist 4 undanféornum arum
hafa att patt i rekstri nokkurra félaga.
I dag sé hann meo Larusi Sigurdssyni,
broéour sinum, i Bilanausti, og pa eigi
hann litio startup-fyrirtaeki i Berlin
sem heldur tti snjallforritinu Cup-
podium.

Dagur segir ad fréttir af rekstri
hans hafi spurst tt a svipuéum tima
og byskaland varo Evropumeistari
i handboltanum og ahuginn strax
oroid mikill. ,bPaod voru einhver fyrir-
taeki sem foru strax af stad og vildu
fa ad vita hver min nalgun veeri a
pennan bissness og iprottaheiminn
og hvao veeri haegt ad nota a hverjum

SMIPIR - VERKAMENN - MURARAR

ERUM MED VANA SMIbl,

VERKAMENN, MURARA OG PIPARA

SEM ERU KLARIR | MIKLA VINNU.

HANDAFL EHF

S. 777 2 333

stao til ad komast hratt og 6rugglega
imark.”

Dagur hefur nt pegar meodal
annars haldio fyrirlestur fyrir alla
stjornendur Deutsche Telekom (par
sem um 200 manns voru maettir til ad
hlyoda a hann), Deutsche Credit bank
og fleiri. A manudag heldur hann svo
fyrirlestur a vegum Pysk-islenska
vioskiptaradsins a Hilton Reykjavik
Nordica. En hann ztlar ad stoppa
stutt vid hér 4 landi. ,Eg verd nti bara
i tvo til prja daga. Maour er enn pa
i starfi sem pjalfari og madur verour
vist a0 sinna pvi lika,“ segir hann.

Dagur byrjadi snemma ad reyna
fyrir sér i vioskiptum. ,Eg var i
Verzlunarskélanum og alltaf notadi
maour friin i pad ad vinna, annad-
hvort i b6kabadinni hja afa eda
ipréttaversluninni hja freenda. Sparta
a Laugaveginum var svona litil og seet
ipréttavoruverslun. Hja Békaverslun
Larusar Blondal fékk madur ad vinna
ikringum j6l og i 60rum frium. Pann-

gg bao voru einhver
fyrirteki sem foru
strax af stao og vildu fa a0
vita hver min nalgun vzeri a
bennan bissness og iprotta-
heiminn og hvao veeri haegt
ao0 nota a hverjum stao.

Dagur Sigurdsson handboltapjalfari

ig ad ég var fljott kominn meo putt-
ana i bissness,” segir Dagur.
Arangur Dags med pyska hand-
boltalandslidid hefur vakio mikla
athygli par i landi, einkum eftir a0
titillinn a EM 2016 var i hofn. Meoal
annars hringdi Angela Merkel,
kanslari Pyskalands, i Dag til ad 6ska
honum til hamingju.
jonhakon@frettabladid.is

Vikan sem leio
0,5 950
prosenta verdbélga pusund kréna styrkur

Verdbolga i Bretlandi maeldist 0,5
prosent i mars samkvamt télum
fra hagstofu Bretlands. Verdbolga
haekkadi um 0,2 prosent milli
manada. Verdbolga hefur ekki verio
haerri sidan i desember arid 2014,
en er afram langt undir tveggja pro-
senta verdbolgumarkmidi Englands-
banka. Forsvarsmenn bankans eiga
von a ad verdbolga haldist undir
einu prosenti i ar.

Gunnar Bragi Sveinsson veitti styrki
ur utanrikisraduneytinu ad upp-
haed 950 pusund kronur a sidasta
degi sinum sem utanrikisradherra.
Alls styrkti hann fjogur félog
vitandi ad seinna um daginn yroi
hann gerdur ad sjavaritvegs- og
landbunadarradherra i nyrri rikis-
stjorn. Enginn hinna radherranna
Uthlutadi skuffufé sinu i sidustu
viku.

43,53

dollarar a tunnu

Hravoruverd a oliu haekkadi i geer og maeldist pa
pad haesta a arinu. Fram undan er fundur hja helstu
hagsmunaadilum i oliuidnadinum a sunnudaginn.
Brent-hraolia haekkadi um 1,4 prosent i geermorgun

og kostadi pa 43,53 dollara.
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Volvo XC90 T8 bydur upp a samsetningu af afli, eydslu og losun sem ekki hefur verid i bodi adur. Aflid er geysimikid eda 407 hestofl og feest med rafmétor og bensinvél. Hrédunin er 5,6 sekundur
fra 0-100 km/kist og togid er 640 Nm. Eldsneytiseydsla T8 tvinnvélarinnar i bléndudum akstri er adeins 2,1 1/100 km og COx- losunin er einungis 49 g/km. Fra pvi ad Volvo XC9O0 var frumsyndur hefur
hann fengid yfir 100 verdlaun um heim allan, par & medal titilinn bill arsins 2016 4 slandi. Volvo XC9O0 er fiérhjoladrifinn, 7 manna ltxusjeppi med mikla veghaed eda 23,7 cm undir lsegsta punkt. Hann byr
jafnframt yfir fullkomnasta 6ryggis-stadalbunadinum & markadnum. Pad kemur pvi ekki & dvart ad hann var valinn ruggasti jeppinn i sinum flokki arid 2015 af umferdar- og 6ryggisstofnuninni Euro NCAP.
Komdu i Brimborg og reynsluaktu bil arsins 2016 & Islandi. Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og bunadi an fyrirvara. Utbtinadur getur verid frabrugdinn mynd i auglysingu.
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Vill a0 lifeyrissjooir stofni Kjararao

Formaodur Samtaka sparifjareigenda vill a0 lifeyrissjooir komi a fot kjararaadi til ad hindra of ha laun stjornenda. ba moti lifeyrissjoo-
ir einnig sameiginlega fjarfestingarstefnu. Framkvaemdastjori LSR efast um ad samkeppnisyfirvold yrou hugmyndinni sampykk.

Bolli Hédinsson, hagfraedingur og
formaour Samtaka sparifjareigenda,
vill ad lifeyrissjooirnir komi a fot
kjararaoi til ad sporna gegn of haum
launagreidslum og kaupaukum til
stjornenda. , bvi skyldu lifeyrissjoo-
irnir ekki notfaera sér pao afl sem peir
hafa sameiginlega og reyna a0 koma
skikki a launakjor stjornenda peirra
fyrirtaekja sem peir eiga i, 1 stad pess
ad bua vio stéougar hétanir stjorn-
enda um ad peir fari eitthvad annao,
fai peir ekki pau laun og kaupauka
sem beir krefjist?“ spyr Bolli.

Kjararaoio yroi sjalfstaed nefnd sem
arskurdadi um laun stjérnenda fyrir-
tekja 1 eigu lifeyrissjoda. , Kjararao
lifeyrissjd0anna myndi setja saman
launatéflur fyrir stjornendur og skipa
peim, hvort sem er i bonkum eda
60rum fyrirtaekjum lifeyrissjo0anna,
videigandi stao i launat6flum sem
kjararadio setur.“

Bolli segist ekki hafa ahyggjur af pvi
a0 islenskir stjornendur myndu leita
trlandi.  Eg veit ad pad er engin eftir-
spurn eftir islenskum stjéornendum {
atléndum, nema manni og manni,”
segir hann.

Haukur Hafsteinsson, fram-
kvamdastjori Lifeyrissjoos starfs-
manna rikisins, stersta lifeyrissj6os
landsins, segir hugmyndina nyja og
skoOunarveroa. ,Han gengur hins
vegar Ut a vioteekara samstarf milli lif-
eyrissjo0a en er til stadar pvi hver og
einn lifeyrissjodur kemur fram sem
sjalfsteedur fiarfestir. Eg hef dkvednar
efasemdir um a0 markadurinn og
samkeppnisyfirvold myndu heimila
petta viotaeka samstarf lifeyrissjoo-
anna,” segir hann.

Haukur segir pa hluthafastefnu
sem LSR hafi sampykkt ganga ut fra

.

¥

-
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Bolli Hédinsson vill ad lifeyrissjodir nyti sér stodu sina a hlutabréfamarkadi til ad koma i veg fyrir of ha laun medal stjornenda og studla ad sidlegum fyrirtekjarekstri.

FRETTABLADID/PJETUR

9 Eg veit a0 pao er
engin eftirspurn

eftir islenskum stjornendum

i utlondum, nema manni og

manni.

Bolli Hédinsson hagfraedingur

pvi ad launakjor stjérnenda peirra
fyrirtaekja sem lifeyrissjodurinn eigi
hlut i séu hofleg en i takti vio pao
sem tiokist hja sambearilegum fyrir-
taekjum.

Bolli telur hins vegar ekki ad sam-
keppnisyfirvold muni setja sig upp
a4 moti fyrirkomulaginu. Samték
atvinnulifsins reki til ad mynda sam-
reemda kjarastefnu.

Sérfraedipekking
a fjolbreyttum
orfum fyrirtaekja

e

Landsbankinn bydur fyrirtaekjum alhlida lausnir
fyrir fjarmal peirra. Hja okkur starfa tugir sérfraedinga
um land allt sem sérhaefa sig 1 pjénustu vio fyrirtaeki

i 6llum helstu greinum atvinnulifsins.

Pa segir hann kaupauka geta
verio goora gjalda veroda i fyrir-
tekjum sem sysla meo apreifanlega
hluti, en mj6g sannfarandi r6k hafi
verio faerd fyrir pvi a0 kaupaukar i
fjarmalafyrirteekjum skili litlu sem
engu.

Bolli segir ad lifeyrissjooirnir
@ttu a0 mynda sér sameiginlega
eigandastefnu, um pad i hvernig

fyrirtaekjum beir fjarfesti. ,Til demis
geeti pao verid regla hér eftir ad peir
fjarfesti ekki i fjarmalafyrirteekjum
sem veiti raogjof um ao setja upp
fyrirteeki a Tort6la eda i 60rum
skattaskjolum,“ segir Bolli. Auk pess
tti ad vera akvedin sidferdisviomio
uppi um pa stjéornendur sem séu i
forsvari fyrir fyrirtaeki i eigu lifeyris-
sjo0a. ingvar@frettabladid.is
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Ottudust um rekstrarhaefi bankans

Stjornendur Landsbankans ottuoust ario 2010 ad eiginfjarhlutfall bankans feeri undir 16gbundin mork, sem eru atta prosent.
Samkvaemt l6gum a peningastefnunefnd Sedlabankans a0 vara vio slikum adsteedum. Pao gerdi nefndin po ekki.

Jon Hakon
Halldo6rsson
jonhakon@365.is

Stjérnendur Landsbankans 6ttudust
ario 2010 a0 domar vegna gengis-
tryggora lana kynnu i versta falli
ao leioa til pess a0 eiginfjarhlut-
fall feeri undir 16gbundio lagmark,
sem var pa atta prosent. betta var
asteda pess ad raoist var i sélu
a eignarhaldsfélaginu Vestia til
Framtakssj60s Islands ario 2010.
I bréfi Bankasyslu rikisins til Lands-
bankans hinn 11. mars sidastlioinn,
sem ritad er vegna s6lu bankans
a hlut sinum i Borgun, er vikio ao
s6lu Landsbankans a Vestia. Salan
a Vestia til FSI, sem var tilkynnt 20.
agust 2010, var hardlega gagnrynd
4 opinberum vettvangi, rétt eins og
salan a Borgun. A0 beioni fjarmala-
raduneytisins afladi Bankasysla
rikisins upplysinga fra Landsbank-
anum um s6luna meo bréfi, dagsettu
20.janudar 2011.

Bankinn svaradi fyrirspurn
Bankasyslunnar 27. jantdar. Par kom
fram a0 & pessum tima hefoi verio
mikil 6vissa um l6gmeeti erlendra
lana bankans sem hefoi getad haft
veruleg ahrif a eiginfjarstéou hans.
Taldi bankinn sér skylt ad leita leida
vid a0 efla eiginfjarstdou sina an
bess ad leita til rikissj6os um fjar-
framlag og veeri pvi 6hjakvamilegt
annao en ao hrada s6lu eigna. Beind-
ust sjonir fljott ad Vestia enda geeti
slik sala verulega eflt eiginfjarstoou
bankans.

Markadurinn 6skaoi i vikunni
eftir afriti af bréfinu sem Landsbank-
inn sendi Bankasyslunni i jandar

2011, par sem salan er atskyro,
en fékk synjun. Astedan er st ad
bréfio ,varoar samskipti bankans og
stofnunarinnar sem bankinn telur
ao tranaoarskylda hvili 4. Lands-
bankinn telur sér pvi ekki heimilt ad
afhenda fj6lmidlum afrit bréfsins.“

Hins vegar kemur fram i erindi
sem Landsbankinn sendi Bankasysl-
unni hinn 11. febraar sidastlidoinn
ad bankinn hafi upplyst Fjarmala-
eftirlitid, Sedlabankann og hluthafa
um stéouna med skriflegum haetti
sokum alvarleika malsins.

Upplysingar um a0 stjérnendur
Landsbankans o6ttudust ad eigin-
fjarhlutfall bankans kynni ad fara
undir 16gbundid lagmark voru
fyrst birtar almenningi begar petta
bréf bankans, fra 11. febraar, var
gert opinbert. Engu ad siour kveda
16g Seolabankans & um ao ef pen-
ingastefnunefnd metur pao svo ad
alvarleg hattumerki séu til stadar
sem 6gni fjarmalakerfinu skuli htn
opinberlega gefa Git viOvaranir pegar
tilefni er til.

Markaourinn spurdi Fjarmala-
eftirlitid at i malid og fékk pau svér
ad ekki yrou veittar upplysingar um
malefni einstakra eftirlitsskyldra
adila. ,A hinn béginn ma geta bess
a0 Fjarmalaeftirlitio fylgdist sér-
staklega naid med eiginfjarstéou
lanastofnana vegna 6vissu um bok-
feert virdi gengislana a umraeddum
tima. I athugun Fjarmalaeftirlitsins
a ahrifum gengislanadéma Haesta-
réttar fra 16. jani 2010 kom i ljos
a0 dekksta sviosmyndin hefdi haft
veruleg neikvao ahrif a eiginfjar-
st6du lanastofnana en eins og kunn-
ugt er varo sd sviosmynd ekKki ao
veruleika,“ segir i svarinu.

Landsbankinn seldi eignarhaldsfélagio Vestia til pess ad efla eiginfjarstodu i kjoifar gengislanadéma. FRETTABLADID/ANDRI
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I athugun Fjarmalaeftirlitsins a ahrifum gengislanadoma
Haestaréttar fra 16. juni 2010 kom i ljos ad dekksta sviosmyndin
hefoi haft veruleg neikvzeo ahrif a eiginfjarstoou lanastofnana.

Ur svari Fjarmalaeftirlitsins vid fyrirspurn Markadarins

Pbj6dgardurinn 4 Pingvéllum

72% erlendra ferdamanna fara gullna hringinn

Vondud fyrir-
taekjapjonusta

Oflugar
netlausnir

I 6llum fyrirtaekjum er naudsynlegt ad geta gengid ad filbreyttum
lausnum sem stydja vio reksturinn. Vid leggjum mikid upp ar
perséonulegum tengslum og vandadri pjonustu.

Fjarmoégnun
\ = og eignastyring

Hja fyrirtekjapjonustu
Landsbankans leggjum vio
okkur fram vid ad koma til
mots vid parfir fyrirteekja. Vio
horfum fram 4 veginn pegar
kemur ad vidskiptasambondum
og storfum med fyrirteekjum
4 6likum vaxtarskeidum.

Netbanki fyrirteekja er upp-
lysingaveita sem eykur yfir-
syn og audveldar stjérnendum
akvardanatoku. Vid bjéoum
upp a greinargédar innheimtu-
skyrslur, beintengingu vid
bokhaldskerfi og kortalausnir
sem einfalda innkaup.

Vid bjédum ymsar gerdir
rekstrarlana, fjarmognum
teekjakost, veitum fjarfestinga-
lan og adstodum vid fjar-
mognun a verdbréfamarkadi.
Vio avoxtum fé og bjéoum
virka eignastyringu fyrir
eignir fyrirteekisins.

Pantadu vidtal hja sérfraedingum okkar i sima 410 5000 eda
sendu okkur télvupdst a netfangid fyrirtaeki@landsbankinn.is.

Landsbankinn

landsbankinn.is

410 5000

.+ siA

JONSSON & LE'MACKS « jl.is
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David Gunnarsson hefur verid framkvaemdastjori Dohop i eitt ar, en starfad hja fyrirtaekinu fra arsbyrjun 2009, med eins ars hléi. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Sprotafyrirtaeki mega ekKki gefast upp

Teeknifyrirtaekio Dohop verour tolf ara a arinu. Eftir erfioleika & arunum 2010 til 2014 er fyrirtaekio ao fa vind i seglin a ny. Starfs-
mannafjoldi fyrirtekisins tvofaldadist sidustu fjortan manudi. Ferdaleitarvefurinn dohop.is er na meod milljon einstaklingsnotendur a
manudi og fer peim sifellt fjolgandi. Nu saKist fyrirtekio sérstaklega eftir a0 markadssetja sig gagnvart flugvollum uti um allan heim.

i

1%

id0buroarikt ar er ad

baki hja Dohop. A

sidastlionum fjor-

tan manudum hefur

starfsmannafjoldi

fyrirtaekisins tvo-
faldast og félagio gert samninga
vio Gatwick-flugvoll og rassneska
leitarrisann Yandex. Stefnt er a0 pvi
a0 reksturinn verdi a nalli i lok ars.
Davio Gunnarsson, framkvamada-
stjori Dohop, segir a0 fyrirtaekio
sem er tolf ara gamalt sé a0 fa vind
iseglin a ny til a0 byggja upp afram-
haldandi voxt.

Dohop hlaut i sidustu viku
Nyskopunarverdlaun Islands 2016.
Verdlaunin eru veitt af Rannis,
Islandsstofu, Nysképunarmio-
st60 Islands og Nysképunarsjooi
atvinnulifsins, til fyrirteekja sem
pbykja hafa skarao fram tr i bréun
nyrrar voru eda pjonustu, sem byggo
er a ranns6knar- og nysképunar-
starfi og naost hefur arangur meo a
markaoi.

»A0 fa verolaunin er auodvitao fra-
bert og afskaplega dyrmaet vidur-
kenning a pvi sem vio héfum verio
ad gera undanfarin ar. Vio erum ad
fa vind i seglin a ny eftir nokkurra
ara timabil par sem vid vorum ekki
ad vaxa eins hratt og vid gatum en
vid erum komin aftur af stad,” segir
Davio.

Seunn
Gisladottir
saeunn@frettabladid.is

Tvéféldun starfsmanna
I dag starfa prjatiu manns a skrif-

stofu Dohop i Reykjavik. ,I byrjun
ars 2015 vorum vio meo fimmtan
starfsmenn, vio @tludum ao rada
tiu 4 arinu en erum orodin prjatiu
nana. Vio erum meo starfsmenn fra
sex 16ndum, sumir eru nyfluttir til
Islands og adrir hafa btio & Islandi
lengi. Pao er eoli svona fyrirtaekis ad
starfsmannahoépurinn sé alpjodleg-
ur, vio erum meo tvo starfsmenn fra
Russlandi, einn fra Hvita-Rasslandi,
tvo fra byskalandi, einn fra Bretlandi
og einn fra Vietnam,“ segir Davio.

Fyrirtaekio rekur ferdaleitarvefinn
dohop.is en par ma finna flug, hétel
og bilaaleigubila. Starfsemin skiptist
i grofum drattum i tvennt, ad s6gn
Davios.

,Vid erum annars vegar meo
vefinn okkar og 6pp par sem ein-
staklingar geta leitad a0 flugi eda
hételum og hins vegar meo fyrir-
teekjahlidina, par erum vid a0 semja
vio flugfélog og flugvelli hvar sem er
i heiminum.“

Dohop er med um milljén ein-
staklingsnotendur & manuoi. Tiu
prosent peirra eru Islendingar en
niutiu présent koma ad utan. ,Island
er mjog mikilvegur markadur
fyrir okkur. Steerstu markadir utan
Islands eru Bandarikin, Bretland,
Sadi-Arabia, Rassland og Pyskaland.
Bandarikin eru nina stzersti mark-
adurinn utan Islands og st breyting
hefur oroio a0 byskaland for ar 15.
til 20. szeti 1 pridja eda fjéroa. Utan
Islands erum vio fyrst og fremst ad
markadssetja vefinn okkar i Pyska-
landi asamt pvi a0 lita til Banda-
rikjanna og Bretlands,“ segir Davio.

Fjéroungur tekna fra Rasslandi
A sidasta ari geroi Dohop tvo stora

29%

tekjuaukning hefur oroio
hja Dohop pao sem af er ari.
g Dohop hefur i raun
aldrei verio eins
gagnlegt tol fyrir Islendinga
og nu. Tuttugu og fimm
flugfélog munu fljuga til
Islands i sumar. Pao gengur
ekkert upp ao fara a tuttugu

og fimm vefsiour og bera
vero saman pannig.

fyrirteekjasamninga. I september
var greint fra pvi ad Dohop hefoi
tekio upp samstarf vio rassneska
leitarrisann Yandex med peim heetti
ad flugvero fra Dohop birtist na a
flugleitarvef Yandex. Yandex er eitt
stersta internetfyrirtaeki Evropu.
Framkvaemdar eru um 150 milljéon
leitaraogeroir daglega a sidunni.
Davio segir a0 Yandex sé na a0 skila
Dohop sem nemur um einum fjéroa
af tekjum fyrirtaekisins.

Dohop geroi einnig samning vio
Gatwick-flugvoll i London sem felur
isér ad Gatwick nytir teekni Dohop
i GatwickConnects-pjéonustunni.
Med pjonustunni eru farpegar, sem
nyta sér tengiflug i gegnum flug-
vollinn, tryggoir fyrir kostnadi sem
kynni ad veroa pegar flugi seinkar
eda pvi er aflyst. Gatwick er oro-

inn gridarlega stor flugvollur meo
um fjérutiu milljonir farpega a ari,
samanborio vio a0 Keflavik etlar ad
taka 4 moti ramlega sex milljonum
aarinu.

i vidraedum vid sex flugvelli
»Gatwick-samstarfio gengur mjog
vel, b6kunum fjolgar daglega. betta
samstarf er afar heppilegt fyrir
okkur, sérstaklega i ljosi pess ad
samningurinn sem vio gerdum hefur
leitt af sér vidraeour vio sex aora flug-
velli. Nokkra i Evropu, einn i Banda-
rikjunum og tvo i Asiu. Vio byggjum
pad a velgengninni i Gatwick," segir
Davio.

Dohop var stofnad ario 2004 og
verOur bvi tolf ara gamalt & arinu.
Fyrirteekinu gekk vel i upphafi og
sérstaklega var mikio a0 gerast arin
2008 til 2009 pegar Nyskopunar-
sjodur atvinnulifsins fjarfesti i pvi.
David hefur starfad hja Dohop fra
arsbyrjun 2009, ad undanskildu
arinu 2013 pegar hann starfadi um
skeiod hja HF Verdbréfum, en hann
tok vio sem framkvaemdastjori
Dohop fyrir rimu ari. Hann segir
a0 arin 2010 til 2014 hafi verio fyrir-
taekinu erfio.

,Vorio 2010 var tekin akvéroun
um ao sekja ekki meira fé til hlut-
hafa og koma rekstrinum i hagnao.
A beim tima var pad naudsynleg
akvoroun byggd a adstedum. Svo
gerdist pao ad Jon Tetzchner fjar-
festi i félaginu i oktober 2013. Pao
var i raun og veru pa sem vio saum
loksins fram a ad komast af stad
aftur af krafti. Vio forum svo i hluta-
fjaraukningu i agast 2014 og h6fum
aukio vid hlutafé tvisvar sidan pa,“
segir Davio.

55% tekjuaukning

Sidustu ar hefur Dohop sé6tt um og
unnio préounarverkefni a styrkjum
fra Rannis. David telur petta yta
undir voxt hja fyrirtekinu. ,I fyrra
var tekjuvoxtur okkar 35 prosent, en
nana a fyrstu premur manudum ars-
ins var hann 55 présent. Vio saum
hraoari voxt ario 2015 en ario 2014
og sjaum fram a enn hradari voxt i
ar. Vio @tlum ao tvofalda tekjurnar
a arinu og paod verdur bess vegna
meiri voxtur a sioari hluta arsins,“
segir Davio.

,Notendum fjélgar st6dugt hja
okkur. Nu er hins vegar ekki eins
mikil fj6lgun i notendum a vefnum
okkar og1ileitum i gegnum adila eins
og Yandex. Pao er lika ahugavert ad
pratt fyrir a0 fyrirtekio sé bio ao
vera til 1 tolf ar er alltaf prjatiu til
fjérutiu présenta aukning i fjélda
notenda fra Islandi a hverju ari. Ad
einhverju leyti er augljost af hverju
pad er aukning fra Islandi enda
hefur ferdalégum Islendinga fjolgad
grioarlega fra hruni og pbau nanast
oroin eins og arid 2007."

Gagnlegt fyrir islendinga

,2Dohop hefur i raun aldrei verio eins
gagnlegt t6l fyrir Islendinga og nu.
Tuttugu og fimm flugfélég munu
fljtiga til Islands i sumar. bad gengur
ekkert upp ao fara a tuttugu og fimm
vefsiour og bera verd saman pann-
ig. Eftir pvi sem fleiri flugfélog fljuga
hingao, pvi nytsamlegri verdur
vefurinn fyrir Islendinga.“

Eins og aour var nefnt bydur
Dohop einnig upp a leit ad hotelher-
bergjum. A0 sé6gn Daviods er gridar-
legur voxtur i hotelbokunum um
pessar mundir. , Fjoldi hotelb6kana
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Helstu vidburdir i ségu Dohop

2004

® Félagid stofnad —

Frosti Sigurjonsson »
framkvaemdastjori b

2006
® Travelmole-verdlaun —
Best Technology Site

2008
® Fjarfesting fra Nyskopunarsjooi

2009 A
® Samningur vid L%a_ff
flugfélagid Emirates  Emirares
® Framhaldsfjarfesting

fra Nyskdpunarsjooi

2010 .

® Samningur vid ﬂp’
flugfélagid Virgin X
Atlantic ﬁ
® Kristjan Gudni -

Bjarnason verdur  {
framkvaemdastjori

4 manuoi hja okkur er kannski bara
tiu prosent af 6llum békunum.
Margir sem madur hittir a Islandi
segjast boka flugido med Dohop en
ekki hotel. En peir eru i auknum
meli ad nyta siduna til hotelbok-
ana. [slendingar standa fyrir 85 pro-
sentum af hotelbokunum okKkar,
en téluvert minna af flugb6kunum.
Hoételvoxturinn hja okkur er n sj6-
tiu til attatiu présent milli ara. baod er
eftir meiru ao slaegjast fyrir okkur a
peim markadi en medal hotelbokun
skilar okkur prjatiu evrum i b6knun
midad vio tiu evrur i flugi.”

A nalli 2017

Dohop hefur a bessum arum p6 ekki
skilad hagnadi. Arid 2014 tapadi
Dohop 22,5 milljonum kréna, sam-
kvaemt rekstrarreikningi. David segir
a0 ario 2015 hafi verio enn meira tap,

2011
® Samningur vid
Malpensa-flugvéll i Milano

2012
@ [slensku vefverdlaunin — Besti
pjonustu- og upplysingavefurinn

2013
® Jon Tetzchner
verdur hluthafi

2014

® \World Travel Award
—World'’s Leading Flight
Comparison Website

® Hlutafjaraukning medal
nuverandi hluthafa

2015

® David Gunnarsson L
verdur framkvaeemda- { > ‘
stjori ‘
® Hlutafjaraukning

medal ntverandi hluthafa

upp 4 130 milljonir kréna. ,bad var
brjalaeodislegt tap a sidasta ari. betta
fyrirtaeki snyst um skala, snyst um ao
vera stort. Gestir 4 vefinn voru of fair,
tekjurnar of lagar og félagio of litio til
a0 na steroarhagkvemni. Vio erum
aleidinni bangad ndna og pess vegna
fjarfestum vid mikio. Vid munum
kannski tapa helmingi minna a pessu
ari og viljum vera vid nallio arid
2017.Vio munum eKkKki skila hagnadi
fyrr en sidar, voxturinn parfad halda
afram og vio atlum ao fjarfesta allan
hagnao i aframhaldandi voxt. betta
snyst bara um pao, vio veroum bara
a0 na upp alvoru skala,“ segir Davio.

I dag er Dohop med eina skrifstofu
i Reykjavik, en var um tima meod
skrifstofu i Noregi. ,Vio reyndum ad
vera meo starfsemi i Noregi arid 2012
og svo settum vio toéluvert fjarmagn i
aoreyna pao afturilok ars 2013. bao

® Samningur vid Gatwick -flugvoll i
London

® Samningur Y d

vid russnesku a n ex
leitarvélina Yandex

® USA Today — Best app/website for
transportation

® World Travel Awards — tilnefning:
World’s Leading Flight Comparison
Website

2016

® Hlutafjaraukning medal
nuverandi hluthafa

® Eyefortravel-verdlaun —
tilnefningar: Best Mobile App

& Best Mobile UX
® Nyskdépunarverdlaun islands

) Pratt fyrir ad vera tolf ara
gamalt fyrirtaeki fjolgar
notendum a Islandi um 30 til
40 prosent arlega.

Vio munum ekKki

g skila hagnaoi fyrr
en sioar, voxturinn parf ao
halda afram og vio @tlum ao
fjarfesta 6llum hagnaoi i
aframhaldandi voxt.

1350

milljonir krona tap varo a
rekstri Dohop ario 2015.

Dohop gekk til samninga vid Gatwick-flugvoll i fyrra. FRETTABLADID/PJETUR

gekk vel en sidan h6foum vid ekki
fjarmagn 1 a0 halda afram. bao hefur
stundum plagao fyrirtaekid ao vera
ekki nogu vel fjarmagnao.“

Sakja a erlenda markadi
Davio sér po fram a ao fyrirtekio
opni aftur skrifstofur eda atibu
erlendis. ,Pad er mikilvaegt ad na i
fjarmagn sem leyfir okkur a0 fékusera
a reksturinn til lengri tima. Madur
gerir fullt af mistékum, maour fer
fullt af rongum leidum, pao er bara
partur af pvi a0 vera i nyskdpun. Vio
eyddum 6rugglega prjatiu milljonum
ipettaiNoregi adur en vid saum paod
a0 prjatiu milljénir na mjog stutt par.
Madur barf gridarlega djapa vasa og
mikla polinmadi til ad na arangri a
erlendum morkudum.
Nysképunarfyrirtaeki na arangri
ef pbau gefast ekki upp. Pad ma ekki

gefast upp. I seinna skiptid i Noregi
gekk miklu betur pvi vid vorum ba
me0 l6kal manneskju. Ndna erum vid
meo0 Pjodverja i vinnu vid markads-
setningu i byskalandi og gestafjoldi
padan hefur fjérfaldast samanborid
vid sidasta ar. Eitt sem vio leroum i
Noregi var lika a0 markadurinn par
er of litill fyrir okkur og Pyskaland er
auovitad mun sterri markaour. Vio
erum ekki alveg med n6gu mikio fjar-
magn til pess a0 keyra a fullu par en
pad stendur til bota,*

Davio sér fram a a0 halda afram
aorada folk til ao yta undir voxtinn.
,Eg hugsa ad 4 nasta ari munum vid
steekka um tiu manns, en ég sagoi
pao lika fyrir ari og vio endudum
a pvi a0 rada fimmtan manns. bao
er alltaf svo aridandi i svona fyrir-
taekjum ao fara eins hratt og madur
mogulega getur.”

VID

Tom Ros SMITH
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Var i Bretlandi a rostusOmum tima

Baldur Porhallsson professor vakti athygli begar hann greindi stjornmalaastandio i beinni a St60 2. Hann skrifadi doktorsverkefni um
smariki i ESB og vildi atta sig a pvi hver ahrif Islands gaetu oroio par innanboros. Bjo i Bretlandi i valdatio Johns Major forsatisraoherra.

SVIPMYND
BALDUR PORHALLSSON

Baldur Pboérhallsson, proéfessor
i stjérnmalafraeoi vio Haskola
Islands, vakti athygli fyrir vask-
lega framgoéngu pegar hann greindi
stjornmalaastandid i beinni atsend-
ingu fréttastofu Stéovar 2 i sidustu
viku. Pad var ein eftirminnilegasta
atburoaras i islenskri stjornmala-
sdgu. Markadurinn sl6 a pradinn til
bess ad forvitnast meira um pennan
mann.

,Eg sit hérna 4 flugvelli erlendis
og er ad bida. Eg er ad fara ao
kenna i Tallinn um smariki,“
segir Baldur pegar Markaourinn
ner tali af honum. ,Peir hafa
enn bpa pa tra i Talinn ad sma-
riki geti aorkad einhverju i heim-
inum,“ segir hann léttur i bragoi.
Baldur byrjadi ad kenna sem
stundakennari i stj6rnmalafraodi
vio Haskola Islands 1995. Hann var
svo radinn lektor arid 2000.

,Eg klaraoi doktorsritgero fra
haskélanum i Essex & Englandi
1999. Og ég var svo heppinn ao
bad var auglyst stada um svipad
leyti vido deildina,“ segir hann.
bott Baldur hafi i sidustu viku haft
hugann allan vid islensk stjorn-
mal og stjornskipan hefur hann p6
mesta aherslu lagt & Evropusam-
bandid i sinum freedastérfum. ,Eg
skrifadi um moguleika smarikja til
ahrifa innan Evréopusambandsins og

_UMpupl

fjalladi pa um sjo smeerri riki sem pa
voru adilar ad sambandinu,“ segir
Baldur, adspurdur hvert efni dokt-
orsverkefnis hans hafi verio.

,Astedan fyrir pvi ad ég valdi mér
betta viofangsefni var ad mig lang-
aoi til a0 atta mig a pvi hver stada
Islands yrdi innan sambandsins og
hverjir veeru méguleikar Islands til
ahrifa,“ segir Baldur. Hann bendir
4 a0 pao sé ekki haegt ad gera rann-
sokn a pessu vidfangsefni at af fyrir
sig. ,En ég skrifadi meistararitgero
frd sama skola um stéou Irlands i
sambandinu. Svo dkvao ég ad rann-
saka 6nnur smariki i sambandinu i
doktorsritgerdinni til pess ad reyna
ad atta mig 4 pvi hvort Islendingar
getu komio sinum lykilmalum a
framfaeri innan sambandsins og
haft ahrif.“

Baldur segir niourstéduna i
mjog stuttu mali hafa verid pa ao
i peim malaflokkum sem sma-
riki einblina a geta bau mjég aud-
veldlega vario sina hagsmuni og
haft ahrif i peim. ,Hins vegar gerir
sma0in pad a0 verkum ad pau geta
ekki verid ad skipta sér af 6llum
malum innan sambandsins. Pau
veroda a0 forgangsrada mjog stift
og einblina svo a lykilhagsmuni.”
Baldur bj6é um arabil i Bretlandi a
meodan hann stundadi nam og laetur
vel af beirri reynslu.

,Eg bjo i Bretlandi fra 1992 til'95
og for sidan aftur i eitt ar fra 1997 til
’98 til a0 klara doktorsritgerdina.”
Hann bendir a aod fyrstu prja arin

R MED FARA
UMHVERFISFOTSPOR.:

9 Astzeoan fyrir pvi ad

ég valdi mér petta
viofangsefni var a0 mig
langadi til a0 atta mig a pvi
hver stada Islands yroi.

Baldur Porhallsson

sem hann bj6 ati hafi John Major
verio forsaetisradherra og mikio
gengio a. ,bao leid varla manuodur
a0 einhver radherra segodi ekki af
sér vegna einhverra skandala. Og
bao var mikil 6lga i bresku samfe-
lagi,“ segir Baldur, en engu a0 sidur
hafi verid ddsamlegt ad btia par. ,Eg

var dalitid i London vegna bess ad
ég var dalitio mikio a bokasafninu
i London School of Economics viod
skriftir,“ segir hann og batir pvi
vid ad pad sé mjog gaman a0 bua
erlendis um tima og geta sett sig inn
ipjodfélagsmal annars staodar.
jonhakon@365.is

NLEGA LiTID

[SLENSK IDNADARFRAMLEIDSLA

ER ALGIORLEGA MALID.
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Pingrof hefoi getao haft neikvao ahrif

Sendinefnd AGS telur efnahag Islands standa traustum fotum. Nu séu kjoradstaeour fyrir naestu skref vio losun hafta. Skynsamlegt sé
a0 gera atlogu ad aflandskronuvandanum aour en athyglin beinist ad innlendum adilum. Nefndin varar vio auknum rikisutgjoldum.

Seunn
Gisladottir
saeunn@frettabladid.is

Pao er jakveett ad atkoman eftir
politiskan 6stddugleika i sidustu
viku hafi ordid st ad ping var ekki
rofio. betta er mat Ashoks Bhatia,
formanns sendinefndar Alpjooa-
gjaldeyrissjoosins, sem kynnti yfir-
lysingu sendinefndarinnar a Kjar-
valsstdoum i geer.

bad sé jakveett fyrir efnahagslifio
aod politiskur 6stoougleiki sidast-
lidinnar viku hefoi ekki sett allt 1
stopp.

Bhatia sagoi ad mikil vinna vaeri
fram undan vio afnam hafta, sem
hefdi meo 16ggjafarvaldio ad gera.
Mikio tti eftir ad sampykkja af
pingmalum vegna afnamsaatlunar-
innar. Hann sagdist einnig tria ao
nykjorin rikisstjorn i haust myndi
halda aztluninni afram pannig ad
framfarir yrou i malinu.

A0 mati Alpjooagjaldeyrissjods-
ins hefur 6tviredur arangur naost i
islenska efnahagslifinu. Hagvoxtur
hafi ekki melst eins har fra pvi fyrir
bankakreppu og byggi ni & mun
styrkari grunni.

,Vio teljum a0 efnahagslegur
arangur Islands sé otviraett sterkur.
Hagvoxtur hefur ekki verid betri
sidan fyrir hrun. Fyrir hrun byggdi
hagvoxturinn a 6sjalfbaerri upp-
sveiflu, en byggir na a styrkari
stooum. broun ferdapjonustunnar

er meoal steerri breytinga,“
Bhatia.

Utlit er fyrir aframhaldandi
g60an arangur i efnahagslifinu og
a0 hagvoxtur stefni i 2,5 prosent
til meodallangs tima samkvamt
yfirlysingu sendinefndarinnar.
Oflug einkaneysla, fjarfesting og
ferdapjonusta munu halda afram
a0 knyja framleidslu og atvinnu-
skopun. Skuldir rikisins munu lik-
lega koma til med a0 leekka verulega
a komandi arum.

Ohoflegar launahaekkanir munu
po liklega auka verobolgu umfram
verdbolgumarkmio Sedlabankans
til skamms tima litio. Gera ma rao
fyrir auknu adhaldi i peningastefn-
unni. Launahakkanir munu draga
ar samkeppnishafni. betta myndi
asamt lakari vidskiptakjérum valda
minnkandi afgangi af vioskipta-
jofnuoi.

ba telur Alpj6oagjaldeyrissjoour-
inn ao kjoéradstaedur hafi skapast
fyrir ny skref i afnami fjarmagns-
hafta. Bhatia sagdi a0 tilefni veeri
til a0 heimila aukna erlenda fjar-
festingu lifeyrissjooa. Hann sagoi
p6 brynt ad framkvaema frekari
losun hafta med varad. Skynsamlegt
sé ad gera atlogu ao aflandskrénu-
vandanum adur en athyglin beinist
ad innlendum aoilum.

Bhatia sagdi mestu ahattuna
i efnahagslifinu vera aora koll-
steypu eftir ofpenslu eins og adur
hefoi pekkst. Hann sagoi ad krafan
um aukin rikistatgjold veri sifellt

sagoi

M
€6 FERPAST

8EST A ﬂsl.rsmESS‘

Sendinefnd AGS segir atak til ad leysa ut aflandskronueignir edlilegt skref adur en stjornvéld snui sér ad losun hafta a
almenning. FRETTABLADID/PJETUR

2,5%

hagvexti spair AGS til
medallangs tima.

! A QDDA FR !

heerri, og benti 4 ad na vari kosn-
inga ad vaenta fyrr en buist var vio.
,Ef nylega uppstokkuo rikisstjorn
eda komandi rikisstjornir reyna ad
afla sér vinszlda i gegnum aukin

DT

rikistatgjold myndi pao baetast vid
riflegar launahakkanir og kynda
undir innlendri eftirspurn sem
hztta er 4 ad sé of kroftug fyrir,“
sagoi hann.

sRETT“'
HETT

[Tl fu
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Almanna-
tengsl

Andrés Jonsson
almannatengill

Algengustu
mistokin i
krisum

Krisustjérnun hefur verid a allra
vOorum sioustu daga vegna beirra
atburda sem oroio hafa i stjorn-
malunum og bad Fréttabladio mig
pvi um ao setja 6rfa ord a blad um
hvad beri helst a0 hafa i huga pegar
krisur veroa.

Algeng fyrstu viobrogo f6lks sem
lendir i midOpunkti ordsporskrisu er
afneitun. Afneitunin getur oft verio
i formi adgeroaleysis. Folk foroast
a0 horfast i augu vio veruleikann
og vonar a0 vandinn hverfi meo pvi
ad hugsa ekki um hann. Meo bessu
tapast dyrmetur timi sem hefoi
matt nyta til ad lagmarka skadann.

Einnig er mjog algengt ao folk
bregdist vid med bvi ad skjota
sendibodann. Pa eru fj6lmiolar eda
adrir malsaoilar sagdir stjornast af
annarlegum hvétum. Leitaod er stad-
festingar a pessu vidhorfi hja skyld-
mennum og samstarfsménnum sem
eiga gjarnan sjalfir erfitt med a0 sja
hlutina skyrt.

Pa er yfirleitt nanast 6mdogu-
legt fyrir bann sem lendir i krisu
a0 horfa @ malin fra annarri hlio
en sinum eigin prénga sjonarhdli.
Hann veit ad hann a ad bidjast
velvirdingar en eigin reioi verour
honum fjétur um fét. Halfkvednar
visur og undanbrogod hafa sidan
snuid margri afsokunarbeidninni
upp i andhverfu sina.

Mjog mikilveegt i krisum er ad
skapa traust meo pvi ad gripa strax
til adgerda sem ganga helst lengra
en pao sem logfraedingar pinir rad-
leggja. Na pannig stjorn a atburda-
rasinni og hindra ad fram komi
sifellt nyir angar sem krefjast nyrra
viobragoa.

Ein algengasta réttletingin fyrir
adgerdaleysi eda gegn bvi a0 gangast
vio abyrgo er a0 folk veroi buaiod ao
gleyma malinu von braodar. betta er
alrangt. bad getur verio a0 almenn-
ingur gleymi smaatridum mals en
ordsporshnekkirinn er samt afram
til stadar. Gott orOspor er inneign
sem hagt er a0 nyta pegar syrtir i
alinn. Sleemt ordspor prengir & moti
rymi okkar til 2dis og athafna.

Margir hattsettir hafa purft ad
taka poka sinn vegna mala sem
hefdi verid haegt ad laga meo
réttum viobrégoum. Vio gleymum
pessu folki kannski, en eins og allir
peir sem staoio hafa i miojum fjol-
midlastormi geta vitnad um, pa lifir
st minning med peim eins og 6r &
salinni evilangt.

gg Mjog mikilvaegt i
Krisum er a0 skapa
traust meo pvi ao gripa
strax til adgeroa sem ganga
helst lengra en pad sem
logfraeoingar pinir rao-
leggja.

Vilja hatta brankolagreftri

Hugveitan Agora Energiewende leggur til ad brinkolanamugreftri i Nordrhein-Westfalen, stzrsta riki bPyskalands, veroi heett fyrir ario 2039. Hug-
veitan rannsakar orkunotkun Pjooverja og hvernig peim gengur ad breyta orkunotkun sinni ar kjarnorku i endurnyjanlega orku. FRETTABLADID/EPA

Hagfrzeoi stjornmalakreppu

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

Bandariska hafnaboltahetjan Yogi
Berra sagoi, eins og fraegt varo: ,bad
er eins og déja vu enn og aftur,“ —
og baod var nakvemlega pannig
sem mér leid vegna hinna poli-
tisku atburoa a Islandi sidustu tveer
vikur. Aftur og aftur hafa nanast
surrealiskar yfirlysingar fra leidandi
stjornmalaménnum hneykslad
Islendinga og umheiminn og skilid
pa tilfinningu eftir ad Islandi sé
stjornao af 6hafum fiflum. Ad pessu
leyti hefur petta verid bysna likt

peim hraedilegu vikum 2008 pegar
allt islenska bankakerfid hrundi.

En pad er einn mikilvaegur
munur — ad pessu sinni er petta
ekki fyrst og fremst saga um hag-
fredi og markaoi, heldur um djap-
steda politiska kreppu sem synir
djapstzed, alvarleg vandamal i
islenskum stjérnmalastofnunum
og -menningu.

A0 bvi s6gou er mogulegt ad
pbessi kreppa — ad minnsta kosti
pegar til skemmri tima er litid —
hafi neikvaed ahrif a islenska hag-
Kkerfio. I heildina getum vid hugsad
okkur a0 petta poélitiska afall skaoi
hagkerfio a tvenns konar hatt til
skamms tima.

I fyrsta lagi getur petta verid
skellur fyrir eftirspurnarhlio hag-
kerfisins — ef pessi kreppa leidir
til pess a0 neytendur og fjarfestar
verdi varkarari getur pao fyrst um
sinn valdid minnkandi heildar-
eftirspurn i hagkerfinu. Hins vegar
parf ad hafa i huga ad ef haegir a
eftirspurn getur Sedlabankinn
vegio upp a moti pvi meo pvi ad
lekka vexti eda fresta fyrirhug-

9 Hins vegar er
meginspurningin
ekki um hvao gerist i is-
lensku efnahagslifi a naestu
2-3 arsfjoroungum heldur
hvort pessi stjornmala-
Kreppa setji af stao meiri-
hattar breytingar a hinu
politiska landslagi a Islandi
sem gzetu hugsanlega breytt
efnahagslegu og politisku
valdakerfi landsins.

uoum vaxtahakkunum og pess
vegna myndi ég ekki hafa of miklar
ahyggjur af efnahagsahrifum eftir-
spurnarhlidarinnar.

[ 60ru lagi, og petta skiptir meira
mali a0 minu mati, er pad sem
bandariski hagfreedingurinn Robert
Higgs hefur kallad ,stjornarévissu®.
Stjérnarovissa visar til almenns
trausts til lagalegs og stofnana-
legs umhverfis i hagkerfinu. Ef bad
er mikil 6vissa um pessa innvioi

getur pad varanlega dregio ur fjar-
festingum og par af leidandi fram-
leidniaukningu i hagkerfinu.

bar sem utlit er fyrir miklar
breytingar a hinu pdlitiska lands-
lagi 4 Islandi er edlilegt ad buast
vid aukinni ,stjornarovissu“. Ad
pvi ségdu tel ég ad til skemmri tima
litid hafi pao ekki meirihattar ahrif
a hagkerfio og pess vegna hallast
ég bvi a0 segja ad pjoohagfraeodileg
kreppa til skamms tima verdi mjég
takmorkuo.

Hins vegar er meginspurningin
ekki um hvao gerist i islensku efna-
hagslifi 4 naestu 2-3 arsfjoroungum
heldur hvort bessi stjérnmala-
kreppa setji af stad meirihattar
breytingar a hinu pdlitiska lands-
lagi 4 Islandi sem gztu hugsanlega
breytt efnahagslegu og politisku
valdakerfi landsins. Pers6nulega tel
ég betta mikilvaegustu spurninguna
pegar litio er til naesta aratugarins
eda svo.

I bili hef ég fleiri spurningar en
svor, en ég vona ao islenskt sam-
félag komi sterkara ut ar pessari
kreppu.

Forritun — ahrif a hugraena getu og ferni barna

Hin hlidin
Rakel Sélvadéttir-
framkvaemdastjori
Skemu

&

Born i dag eru talin vera meo gott
tolvuleesi, bau geta spilao leiki, vafr-
ad um 4 netinu og vita hvernig allt
virkar en fa geta buio til sina eigin
leiki eda eigin forrit. Pad er eins og
pau geti lesio en ekki skrifao. Eitt

af pvi sem bdrn gera best er a0 leera
tungumal og bvi @ttu pau ad vera
mjog mottekileg og fljot ad tileinka
sér forritunarmal par sem forritun
er iraun bara samskipti milli manns
og tolvu a pvi tungumali sem baodir
skilja. Seymor Papert taladi um ad
tolvur vaeru notaodar til ad forrita
boérn med peirri notkun sem tiok-
ast almennt i dag. Papert var einn
af stofnendum forritunarmalsins
Logo og einn af frumkvédlum pess
a0 nota forritun til a0 efla vitsmuni
barna. Hann byggoi hugmyndir
sinar 4 kenningum Piagets og taldi

a0 ,Piagetian-leerdomur*, a0 leera an
pess ao vera kennt, veeri veenlegastur
til arangurs. En hvao hafa rannséknir
synt fram & i pessum efnum? Hvada
ahrif getur forritunarkennsla haft a
hugranan proska og getu barna?

Rékhugsun og verkefnaarlausn

bPaod sem gerir forritunarkennslu
ahugaverda er a0 huan krefur nem-
endur um ao finna lausn a vanda-
malum og setja hugmyndir sinar
fram 4 skipulagoan hatt til pess a0
miodla peim rétt til télvunnar. Synt
hefur verio fram a ad meo pessum

heetti pjalfar forritun nemendur i
rokhugsun sem hagt er ad hagnyta
sioar til lausnar a vandamalum sem
koma upp i daglegu lifi. Einnig hafa
rannsoknir synt fram a ad forritun
eflir hugraena ferni til muna jafn-
framt pvi a0 félagsskilningur eykst
sem leioir til pess a0 nemendur eru
liklegri til a0 vinna i sameiginlegum
lausnum a vandamala.

AOd pekkja eigin hugsun

og setja sig i spor annarra

Synt hefur verio fram a a0 meo pvi
ao forrita télvuna til ad gera pad sem

bornin vilja pa purfa pau a0 setja sig
i sporin sjalf og hugsa 1t i hvernig
bau myndu sjalf leysa verkefnid og
ba endurspegla sina eigin hugsun.

Skoépunargafa og
tilfinningaviobrogo

Rannsoknir hafa synt fram 4 a0 for-
ritunarkennsla hefur jakvaeo ahrif
a skopunargafu og tilfinningavio-
brégo hja bornum med namsoroug-
leika dsamt pvi ad hafa verio tengd
vio myndun pekkingar a afmérkud-
um svidum sem og aukid hugraena
og félagslega faerni.
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Dalshraun 3
400 m2 4 jaroha0, sérinngangur

Bjart og rimgott skrifstofu- eda pjénustuhlisnaeoi.
Reitir innrétta hdsnadid i samraemi vid parfir
leigutaka.

TIL LEIGU

Allar nanari upplysingar, myndir og teikningar, ma nalgast
a www.reitir.is og hja Halld6ri Jenssyni solustjora i 840 2100

eda halldor@reitir.is.

Kringlan 4-12 103 Reykjavik www.reitir.is

Do

Skrifstofuhlsnadi a vinsaelu svaedi nalaegt hofninni. Nyr sérinngangur & austurhlio vantanlegur.

Maoguleiki @ a0 innrétta eftir borfum leigutaka.

Hatdn 2b
365 m24 2. haed

Vandadar skrifstofur med parketi og gélfsioum glugg-

um. RUmg60 rymi i kjallara bj6da upp & ymsa nytingar-

moguleika.

5759000

rray

Hofdabakki 9
416 m2a 5. had

Skrifstofuhlsnaedi a 5. haed 1 bessari glasilegu
byggingu.Moguleiki & ad innrétta og endurnyja
eftir porfum leigutaka.
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Stjornar-
maourinn

W @stjornarmadur

H&M i
tanfaetinum

Enn berast af pvi tidindi i
islenskum fj6lmidlum ad senski
tiskurisinn H&M hyggist opna
verslanir hér a landi. Na i DV par
sem segir a0 H&M ztli sér ad opna
tveer verslanir hér a nastu pbremur
arum, eina i Smaralind og adra til
Hafnartorgi sem aztlad er ad veroi
risio ario 2018.

I fréttinni sagoi ad fasteignafélagio
Reginn hefoi a undanforum dogum
attivioreoum vio H&M og nu veeri
svo komio ad leigusamningar veru
tilbanir til undirritunar.

Ahugavert verdur ao fylgjast med
bvi hvort satt reynist, en H&M
veitir almennt ekKi sérleyfi og pvi
hlytur a0 standa til ad verslanirnar
ver0i opnadar a eigin reikning.
Slikt er ekki algengt hér a landi, en
langflest alpjooleg vorumerki sem
hingad rata, gera pao i samstarfi
vio heimaf6lk, oftast med sér-
leyfissamningum bpar sem alpj60-
lega fyrirtaekio piggur greidslur
sem nema hlutfalli af veltu. Heima-
folkio sér svo um reksturinn.

Iraun er ekki einfalt ad sja hvad
tti ao fa alpjoolegt storfyrirtaeki
til ad lita hingao til lands eftir vexti.
Vio vitum 611 a0 Island er i raun
drmarkadur a alpjoodlega visu og pvi
ekKi eftir miklu a0 slegjast i alpj6o-
legu samhengi. Hvao pa fyrir kedju
aboro vio H&M sem ario 2015 velti
riflega 22 milljéroum Bandarikja-
dala og skilaoi réttum fjorum millj-
6roum dala i EBIDTA hagnao. Pad
eruriflega 500 milljardar islenskra
kroéna!

Vandséo er ao tvaer verslanir

a Islandi komi til med ad bata
verulega vio pessar afkomutélur.
Vio pao batist svo aod téluverdour
hofudverkur getur verid ad fylgjast
med starfseminni i fjarlegu landi. I
peim efnum skiptir ekki 61lu mali
hvort verslanirnar eru tver eda
tvo hundruo.

Pessu til viobotar benda kann-
anir til bess a0 H&M sé nu begar
meo alltad 30 prosenta hlutdeild
aislenskum fatamarkaoi og pad
an pess ao starfraekja hér verslun.
Islendingar eru na pegar traustir
vioskiptavinir H&M, bott beir
geti einungis nalgast varninginn a
feroum sinum.

Spurningin er pvi hvort H&M h
telji raunhzft ad hekka petta hlut-
fall, og réttletanlegt a0 taka a sig
pann kostnao og pa fyrirh6fn sem
fylgir pvi a0 setja upp verslanir.

Augljoslega samkvamt fréttinni,
og ef svo er mun stjérnarmadurinn
lata af 6llum bélsynisspam enda
byggir folk ekki upp 22 milljarda
dala fyrirtaeki an pess a0 vita hvad
pad er ao gera!
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2%

VOXTURI AR
Alpjodagjaldeyrissjodurinn (AGS)
hefur laekkad alpjodlega hagvaxtar-
spa sina i annad sinn og spair nu 3,2
présenta hagvexti arid 2016. Fyrir
ari spadi AGS 3,8 prosenta hagvexti
aarinu.

AGS spair jafnframt 3,5 prosenta
hagvexti arid 2017.
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Fotur og balar i miklu
urvali - fra kr. 295,-

Slongur 10/15/25/50M
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Slongutengi
- fra kr 195,-

Sonax sapa
1L - kr. 595,-
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Svampar
- fra kr 295,-

Gluggapvorur
- frakr. 595,-

g Verkefnio atti pa a0 vera ad gera pao fysi-
legt fyrir pa ad Kjosa a0 geyma pao hér a

landi. Pad verour best gert meo lagum skottum,
opnu hagkerfi og fostum og fyrirsjaanlegum

reglum um réttarfar. Pao er eitthvao oeolilegt
vio pao, ao fé leiti fra Islandi til Laxemborg-
ar, Hollands, Bretlands og Bresku Jomfraa-

eyja.“

23%

FYLGJANDI LOGLEIDINGU KANNABIS

Teeplega fjoroungur landsmanna, eda
23,2%, eru fylgjandi pvi ad l6gleida
neyslu kannabisefna, samkvaemt nidur-
stddum kdnnunar MMR. 76,8% eru
andvig pvi. Mikill munur er a afstoou

til I6gleidingar kannabis ef litid er til
aldurs, kyns og studnings vio stjérn-
malaflokka.

Hannes Holmsteinn Gissurarson, préfessor i stjornmala-
fraedi vid Haskola Islands
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