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Greidi rikinu ard
g¥ Svigram er til umtals-
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| bénkunum til rikisins.
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. Martak starfar a svidi
rekjuvinnslu og hefur
® verid likt vio Marel.
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Svipmyndin:

Breki Karlsson
Vidskiptafraedingurinn
' Breki Karlsson vill atak
| tilad auka fjarmalalaesi.
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legdir a 36 arum

. Lars Christensen skrifar
. um bandarisk efnahags-
_ mal og peningamal.
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Hugad ad ordspori
Stjérnarmadurinn segir
ekki seinna vanna ad
Landsbankinn gripi til
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Rumfatnadur fyrir hotel
og sjukrastofnanir . ~

Vandadur rimfatnadur 100% cotton sati!meé 300TH. 60/60uy.
Sterk og endingarg6d teygjulok, 100% cotton satin med 300TH.
Geeda handklaedi 500 gsm.
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SKJOPAN ‘

Fullkomlega gagnslaust
Fjarmalaeftirlit

STUNDUM GETUR SKJOPAN ekki
varist peirri tilhugsun ao islenska
Fjarmalaeftirlitio sé i raun fatt
annao en séun a fjairmunum.
Oryggio sem FME veitir er falskt.

EFTIR KLUDUR tryggingafélaganna
i tengslum vio fyrirhugadar aro-
greioslur & dégunum, pbegar m.a.
kom fram ad VIS atti ekki nagt
laust fé og hafdi purft a0 gefa at
vikjandi skuldabréfaflokk til ad
eiga fyrir ardinum, sem stjornin
var stadradin i a0 koma i hendur
hluthafa, varo Skj6oan sér titi um
fjarfestakynningu félagsins vegna
skuldabréfautgafunnar.

i KYNNINGUNNI kemur margt
athyglisvert fram. Vextir skulda-
bréfanna eru svimandi hair, 5,25
proésent, mun herri en vextir
venjulegra ibtidalana til einstak-
linga. Pa eru bréfin verotryggo til
prjatiu ara og eftir tiu ar haeekka
vextirnir i 6,25 prosent. VIS greiodir
heerri vexti af skuldabréfunum en
sem nemur arosemi eignasafns
félagsins og bvi blasir vid ad strax
a pessu ari parfad hakka iogjold,
ekki til a0 mata slemri afkomu
af tryggingastarfsemi eins og var
notad sem skyring til a0 hakka
10gjold i lok sidasta ars heldur til
a0 standa straum af hinum 6hag-
steedu lanum sem voru tekin til a0
greida ut ardinn til eigenda.

Vis BIRTIR nokkrar sviosmyndir
sem eiga a0 endurspegla pa ahzttu
sem fjarhag félagsins stafar af
atgafu skuldabréfanna. Par kemur
fram a0 ef skuldabréf félagsins

leekka um tiu présent og Gnnur
verobréf um tuttugu présent lendir
félagio undir neori vikmoérkum
gjaldpols og parfao virkja adgeroa-
aztlun til lagferingar.

LZEKKI SKULDABREF félagsins um
tiu présent og 6nnur verobréf um
prjatiu présent er félagio komio
undir gjaldpolskréfu og parfao
gripa til tafarlausra adgeroa til ad
geta haldio afram starfsemi. Og
hvernig @tlar svo VIS a0 bregdast
vio ef slik leekkun (sem hlytur a0
teljast innan vikmarka a islenskum
verObréfamarkadi) a sér stad? Jg,
ba =tlar félagid ad endurskipu-
leggja eignasafn sitt med pvi ad
selja verobréf og kaupa rikis-
skuldabréf. Petta mun, ad mati
stjornenda VIS, kippa gjaldpoli
félagsins ar ruslflokki upp i arvals-
flokk i einu vetfangi.

PAD ER BARA EINN GALLI & gjof
Njaroar. bPegar verobréf falla i veroi
um tugi prosenta er ekki haegt ad
selja slik bréf nema meo miklu
tapi, og vaentanlega lika meo veru-
legum afféllum fra hinu leekkada
markadsverdi ef VIS neydist til ad
selja 6ll sin verobréfi einu. Spyrjio
bara stjornendur storu eignar-
haldsfélaganna sem purftu a0 selja
eignir i oktober 2008! Pessi aztlun
um endurreisn gjaldpols er pvi
blekking ein. VIS er eftirlitsskylt
fjarmalafyrirtaeki. Fjarmalaeftirlit
sem kyngir athugasemdalaust
peim sviosmyndum sem fram
koma i fjarfestakynningu VIS er
fullkomlega gagnslaust. bad hefur
ekkert lert af reynslunni.
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milljaroar var samanlagt eigio
fé Arion banka, Islandsbanka
og Landsbankanum i arslok.

Rikio getur fengio vfir
hundrao milljaroaiaro

Svigram er til umtalsverora arogreidslna ar Islandsbanka og Landsbankanum.
Arogreioslur til rikisins eru haerri en buist var vio. Fjarmalaraoherra talar fyrir pvi
a0 bankakerfid veroi minnkad adur en lengra verour haldio i solu a bonkunum.

A définni

Svigram er til ad greida allt ad 120
milljaroa kréna i ard at ar vio-
skiptabé6nkunum bremur. Par af

isins,“ segir Hrafn. Bjarni Benedikts-
son fjarmalaradherra sagoi vio Visi
i geer ad hann vilji draga ur sterd

Miovikudagur 16. mars
LANDSBANKINN HF. Adalfundur
SEDLABANKI iSLANDS Vaxtaakvordun
vis Adalfundur

N1 Adalfundur

Fimmtudagur 17. mars

PJODSKRA iSLANDS Visitala ibudaverds
a hofudborgarsvadinu.

SEDLABANKI iSLANDS Arsfundur
Sedlabanka islands.

EIMSKIP Adalfundur 2016.

KVIKA BANKI - Adalfundur.
SLATURFELAG SUDURLANDS Adalfundur.

FJARSKIPTI Adalfundur.

T™ Adalfundur.

Fostudagur 18. mars

PJODSKRA ISLANDS Visitala leiguverds
a hofudborgarsvaedinu.

HAGSTOFA ISLANDS Samraemd visitala
neysluverds i februar 2016.
Manudagur 21. mars

HAGSTOFA ISLANDS Visitala
byggingarkostnadar fyrir april 2016.
bridjudagur 22. mars

HAGSTOFA iSLANDS Manadarleg
launavisitala i febrtiar 2016.
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bankakerfisins adur en farid veroi
ao selja hluti ar rikisb6nkunum.
ba hafi arour rikisins af bénkunum
verid meiri en buist hafi verid vio.
Hrafn segist b6 ekki eiga von
. a pvi a0 allt svigramio verdi
nytt til ad greida ard a pessu
m ﬁ- ] ari.

4 Samanlagt eigio fé bank-
- anna priggja var 669 millj-
| ardar i arslok. Hrafn bendir a
ad svigriumio hja Landsbank-
anum og Islands-
banka sé
meira en hja
Arion banka
par sem eig-
infjarhlut-

er svigram til ao greida allt ad 110
milljarda at ar rikisbénkunum,
Islandsbanka og Landsbank-
anum. Petta kom fram i
mali Hrafns Steinars-
sonar, sérfreodings hja
Greiningardeild Arion
banka, a kynningu a
nyrri efnahagsspa bank-
ansiger.
,Stoougleikaframlog
slitabtianna breyta t6lu-
verou fyrir rikio og par
vegur pungt eignar-
hlutur rikisins i
bénkunum og
peer arogreioslur
sem renna til rik-

fall peirra
Hrafn Steinarsson, sé riflega 30
sérfraedingur hja prosent en
Greiningardeild 24,2 pro-

Arion banka. sent 1 til-

felli Arion banka. ,Aftur & méti parf
ao horfa lika til lausafjarhlutfalls
begar er verid ad meta ardgreioslu-
getu bankanna,“ segir Hrafn.

Ef midao sé vio ao greiddur veroi
arour pannig ad eiginfjarhlutfall
bankanna laekki i 23 présent geti
Landsbankinn greitt at um 60
milljarda i ard og Islandsbanki um
50 milljarda en Arion banki um 10
milljarda ad s6gn Hrafns, en 23 pro-
senta eiginfjarhlutfall sé deemi um
heppilegt eiginfjarhlutfall til lengri
tima.

Til stendur ad Landsbankinn
greidi 28,5 milljarda i ar0 og
Islandsbanki 10,3 milljaroa i aro
a pessu ari. Pannig muni taeplega
fjérutiu milljardar kréna renna til
rikisins. Med pessu moti sé rikio
begar baio ad fa meirihlutann af
peim 71 milljardi sem gert var rao
fyrir i fjarlogum aod fengist fyrir
s6lu & 31,2 présenta hlut i Lands-
bankanum.
ingvar@frettabladid.is
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Posar sem henta
binum rekstri

Soluadilar geta leigt posabunad sem uppfyllir
peirra krofur. Heegt er ad velja um fristandandi
posa, pradlausa og posa tengda afgreidslukerfi.

Hvernig posi hentar pinum rekstri?

pU SERD UM SOLUNA - VIB SJAUM UM GREIDSLUNA

VALITOR

525 2080 // sala@valitor.is // www.valitor.is

HVITA HUSID/SIA 16-0924
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Stefan Haukur Tryggvason er framkvamdastjori
matvalavinnsluvélafyrirtaekisins Martaks. Fyrirtekio

leitar nui fanga a staerri mérkudum og préar taekni til
aod nyta betur hraefni og spara badi vatn og orku.

i storfellda ttras meo

FRETTABLADID/ANTON BRINK

taekni til rekjuvinnslu

Martak, islenskt fyrirtaeki sem meoal annars byour heildarlausnir i reekju-
vinnsluy, stefnir a storsokn utan landsteinanna eftir eigendaskipti i byrjun ars.
Sinna litlum markadi meo lausnir sem henta fleirum. Vinna a0 hreinsitekni
fyrir skolvatn sem siar at proteinefni sem nytast i margvislegan matvalaionao.

Oli Kristjan
Armannsson
olikr@frettabladid.is

Matvalavinnsluvélafyrirtekio
Martak stefnir a stors6kn utan
landsteinanna. ,Vio @tlum ao efla
fyrirtaekio til muna 4 naestu premur
arum og leitum nu allra leioa til ad
fa til okkar 6flugt starfsfélk. Markad-
urinn kallar a lausnir sem vio erum
med,“ segir Stefan Haukur Tryggva-
son, framkvaemdastj6ri Martaks.
Stefan Haukur segir a0 efla purfi
ba0i teeknideild og framleidslu og
leggja i framhaldinu aukna aherslu
4 s6lu og markaossetningu. Til lengri
tima setji menn sér engar skordur
vardandi mégulegan voxt. ,En vid
stefnum a tvo til preféldun & veltu
fyrirtekisins innan priggja til fjog-
urra ara. bao er markmioio. Teki-
feerin i pessum geira eru 6prjotandi,
verkefnin eru morg sem eftir er ad
leysa og fjoldi patta sem vid getum
nytt ar kaldsjavarrekjunni yfir i
heitsjavarrekjuna.”

Ny pillunarvél a leid @ markad
Stodu fyrirtaekisins hefur verid likt
vid pa sem Marel var i a0ur en kom
ao utras og vexti. Fyrirtekio hafi
byggt upp pekkingu og teekni i pjon-
ustu vio kr6fuhardan heimamarkao
ognu sé feri 4 ad sekja fram.

,Vid erum bara tvo fyrirtaeki
i heiminum sem bjéoum upp a
heildarlausnir i rekjuionaodi,“ segir
Stefan Haukur, pott Martak sé
litid midao vio keppinautinn, sem
sé um fimmtan hundrudé manna
fyrirtaeki. Fyrirtaekio sjai po islenska
rekjuionadinum alveg fyrir tekjum
til pillunar & reekju. ba syni préfanir
a nyrri pillunarvél, sem ekki hafi
verio endurhénnuo i narri 60 ar
og Martak sé vid ad setja & mark-
a0, a0 hun eyoi allt ad 58 prosent
minna rafmagni en eldri vélar. ,Svo
gerum vio rao fyrir a0 han minnki
vatnsnotkun um allt ad 20 présent.”

Martak starfar ad langstaerstum
hluta 4 markaoi fyrir kaldsjavar-
rekju, en Stefan segir s6knarferi
mikil pegar horft sé til heitsjavar-
rekju lika. ,Kaldsjavaridnadurinn er
i kring um 650 pusund tonn & moti
eldis- og heitsjavarrekjunni sem

) RxKkjuidnadur notar
mikio vatn, venjuleg rekju-
verksmioja, meo kannski
atta pillunarvélar, notar
nuna a bilinu 130 til 150
tonn af vatni a klukkustund.

eru i kring um 7,4 milljénir tonna.
Svo er pad sem menn atta sig ekKki a,
a0 raekja er tuttugu prosent af 61lu
sjavarfangi a alpjo0amarkaoi. bao er
otralegt magn.“

Risaverkefni i Sadi-Arabiu

Stefan Haukur segir rika aherslu
lagoa a rekjuna og par atli fyrir-
teekio sér ao vera i fararbroddi.
,betta er audvitad mikil préunar-
vinna, sem er afar kostnadarsém,
en ef pu @tlar ad vera med pa parftu
ao vera tilbuainn til ao fjarfesta i
préunarvinnunni.”

Hraour voxtur kostar lika pen-
inga, en Stefan Haukur telur fyrir-
tekio na pannig statt a0 vel veroi
undir pvi stadio. Verkefnastada sé
mjog g60 og svo hafi nylega verio
samio vio Matis um samstarf til
a0 auka pekkingu vid vinnslu sjavar-
afuroa, svo sem vio nytingu hraefnis
sem til fellur og vid a0 draga tr orku
og vatnsporf, sem hjalpi fyrirtaekinu.
,Peir munu hjalpa okkur ad finna
aukio fjarmagn i pessa préunar-
vinnu.“ Par fyrir utan vinni fyrirtaek-
10 med styrkjakerfinu i Kanada og
eigi i samstarfi vio sterstu fyrirtaekin
i geiranum, svo sem Clearwater,
Barry Group og Quinlan Brothers.
Af ellefu rekjuverksmidjum sem
eru i Kanada pjénustar Martak niu.

Um leid er ekki alveg hlaupio
ao pvi ao atvikka starfsemina, pvi
vinnsla heitsjavarrakju er um margt
6lik kaldsjavarraekjunni. , Eldisraekj-
an er venjulega afgreidd i skelinni a0
hluta,” segir Stefan Haukur. Fyrir-
taekid sé hins vegar a0 feta pessa s160
og vinni, i samstarfi vio danskt fyrir-
teki, a0 mjog storu verkefni i Sadi-
Arabiu par sem verio sé ad setja upp
nytt eldi sem med fullum afkdstum
eigi ad geta unnio 30 tonn afrekju a
Kklukkutima. ,Vio erum einmitt bain
ao skila tillogum ao fyrsta hluta,
tveimur linum af sex.“ Vinnslan
sé hins vegar 60ruvisi, allt hraefni

berist i korum og sé pakkad i kassa
sem kalli a sérstok pvottakerfi. ,Vio
sjaum um alla innmétun, flokkun
og pokkun a afurdinni i pessu verk-
efni en danska fyrirtekio Semi
Staal sér um allan pvott a korum og
koéssum.“

Tvo tonn af préteini a timann

ba séu adsteour vida pannig i
heiminum ad vatn sé af skornum
skammti og par purfi lausnir sem
ekki endilega sé kallad eftir hér
heima. Parna séu um leio soknarfzeri
iao nyta efni sem annars hverfi meo
skolvatninu. ,Rekjuidnadur notar
mikid vatn, venjuleg rakjuverk-
smidja, med kannski atta pillunar-
vélar, notar nuna a bilinu 130 til 150
tonn af vatni & klukkustund.“ Fyrir-
tekio vinni héroum héndum ad
gero hreinsibinaoar sem lika hreinsi
protein dr vatninu. Ranns6kn, sem
gerd hafi verio med haskélanum
a Keili i fyrra, bendi til ad na megi
allt ad tveimur présentum af pro-
teinmassa ur frarennslisvatninu fra
rekjuvinnslunni. ,bad pyoir eitt og
halft til tvo tonn af préteinmassa a
klukkutima.“ Magnio er téluvert,
en yrdi komid slikum btinaoi 4 allar
verksmidjur sem Martak pjonustar
i Kandada yrou par til um 360 tonn
af proteinmassa a dag.

Slikt magn byoi ao finna veroi
pvi markad, en efnio segir Stefan
Haukur a0 geti nyst vioa. ,betta er
haegt a0 nyta beint inn i matvala-
vinnslur, inn i heilsuidnadinn, lyfja-
ionao, fedubotarefni og par fram
eftir gotunum.“

Stefan Haukur segir pegar hafio
markvisst starf i att a0 atvikkun a
starfsemi fyrirtakisins, en pao tok
meoal annars patt i nyafstadinni
sjavarutvegssyningu i Boston i
Bandarikjunum, 6. til 8. mars. ,bar
hittum vio eiginlega alla okkar vio-
skiptavini og fundudum sérstak-
lega med Bandarikjaménnum og
Kanadamoénnum, auk funda til ad
koma af stad verkefnum { fiskinum
i Kanada,“ segir hann, en beir séu
nu ao fara af stad i fiskveidar a ny
eftir 28 ara hlé. ,Og erum nu pegar
komnir med samninga vio sterstu
kanadisku fyrirtekin um préoun
og hénnun a nyjum fiskvinnslum i
Kanada.”
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Hér ma sja brot peirra verslana sem hafa verid opnadar a sidustu fimm arum. Svokalladar ,lundabudir”’ sem selja honnun ad mestu til ferdamanna eru ekki med i talningunni. FRETTABLADID/PJETUR
( ) [ ) v (1} ( )
Meiri sala a honnun en VIl Nrun

Ahugi Islendinga a innanhusshénnunarvoru hefur sjaldan verio meiri. A fimm arum hafa fimmtan innanhusshénnunarvoruversl-
anir opnad i miobenum og i Kringlunni og Smaralind. Ario 2015 var pad besta i sogu Epal og Hrims Honnunarhuss.

Seunn
Gisladottir
saeunn@frettabladid.is

Sannkélluo sprenging hefur oroio i
innanhuasshénnunarvoéruverslunum
frd hruni. A fimm arum hafa fimmtan
nyjar verslanir best i fléru verslan-
anna i miobanum, Kringlunni og
Smaralind, samkvaemt talningu Mark-
adarins. ber telja ni helming peirra
hénnunarvéruverslana sem starfa a
svaedinu. Pa er ekki meotalinn fjoldi
,Jundabtida“ sem hafa sprottid upp i

miobznum og selja hénnunarvdrur,
auk fjolmargra netverslana. Draga ma
pa alyktun a6 hénnunarvéruverslanir
hafi aldrei verio fleiri.

Svo virodist sem ahugi Islendinga &
hoénnunarvoru hafi aldrei verio meiri.
Hagnadur hénnunarfyrirtekja hefur
fario vaxandi undanfarin arin. Arid
2014 tvofaldaoist hagnaour Epal og
nam 56 milljonum kréna. Arid 2015
var svo bao besta i fjérutiu ara sdégu
Epal a0 sogn forstjora fyrirtaekisins.
S6muleidis var arid 2015 pad besta
hja Hrimi sem hof'starfsemi ario 2010
og rekur prjar verslanir.

20

milljona krona hagnaour
var hja Epal ario 2014 en pao
ario tvofaldaodist hagnaour-
inn milli ara.

Eigandi Hrim segir a0 pessi grioar-
lega aukning i fj6lda hénnunarbtoa
styrki bara starfsemina. [ lj6si hennar
sé mikilvaegt a0 fara 6troonar sl6dir i
voruleit og sérhzfa sig betur.

Islendingar virdast kaupa hénn-
unarvoru i auknum meeli i versl-
unarmiostéovum og hafa verslanir
a sioustu arum flutt sig pbangad eda
opnad adra verslun par til ad anna
eftirspurninni. Ferdamenn sakja
hins vegar mikio i hénnunarverslanir
imiobaenum og hefur Finnska budin
meoal annars breytt nafninu sinu
niour i ba og starfsemi sinni par, meo

pvi a0 auka f6kus a islenska hénnun
til ad anna eftirspurn ferdamanna
eftir henni.

Islendingar szkja mikio i islenska
hénnun en hafa einnig verid mjog
duglegir a0 versla skandinaviska
hénnun undanfarin misseri.

littala-20i pjodarinnar sem hefur
sOtt i sig vedrio a arunum eftir hrun
heldur ad s6gn verslunarstjora otrautt
afram og var sér iittala verslun opnuo
i Kringlunni i fyrra. Auk iittala-vara
njota Kahler-, og Marimekko-vorur
afram mikilla vinszelda. Georg Jensen
og Royal Copenhagen eru sivinszl.

Iittala-20i0 ekki baio

Bzoi islensk og skandinavisk hénn-
un nytur sérstakra vinsalda i beim
hénnunarbtidum sem Markadurinn
reddi vio. Iittala-2di Islendinga
sem farodist i aukana eftir hrun viro-
ist ekki vera a enda i peim budoum
sem selja vorumerkio.

»Nei, ég held ad pad sé ekki buio,
en audvitaod jafnar petta sig ad hluta.
beir hja iittala hafa stadio sig vel i ad
halda hlutunum spennandi, koma
meo nyjar vorur og svo framvegis.
Pannigadiittala er enn pa mj6g vin-
salt,“ segir Audur Johannesdottir,
verslunarstjori Daku i Kringlunni.

Hun segir islenskar vérur mjog
vinsalar hja versluninni. ,Vid selj-
um mikio af islenskri hénnunar-
voru, Sveinbjorg Hallgrimsdottir og
Hekla Gudmundsdottir hafa verio
vinsalar. Babell-diskurinn er lika
mjog vinsall. Vio seljum lika mjog
mikid af teppum, vid erum med
mjog morg islensk teppi
og svo Klippan-teppi
fra Svipj6o,“ segir
Auour.

Eyjolfur Pals-
son, forstjori Epal,
segist finna fyrir
auknum vinseldum
honnunar i budinni. 4
Hann segir a0 skandi- \
naviskar og islenskar
vorur njoti mikilla vinszlda.

Orn Svavarsson, eigandi
Minju, segir ad medal
annars HEICO-dyra-
lamparnir og énnur litil
nattljés séu sivinsaelar
vorur, svo og Cubebot-

) Vinszlustu vorurnar i
dag eru meoal annars iittala-
vorur, Babell-diskurinn, og
HEICO-dyralampar, auk
islensku Pyropet-kertanna
og vara eftir Sveinbjorgu
Hallgrimsdottur.

robotinn fra Areaware, halsfestarn-
ar fra Hlin Reykdal, og Pyropet-Kkert-
in hennar Pérunnar Arnadottur.
Vinseelustu vérurnar hja Kani-
gund eru danskar. ,Georg Jensen
er kongurinn hérna. Royal Copen-
hagen og Georg Jensen eru lang-
sterstu og flottustu merkin okkar.
Georg Jensen Damask sem er alls
o6skylt Georg Jensen er lika mjog
vinszlt og Rosendahl og Villeroy
& Boch,“ segir Johanna Ingi-
mundardottir sem starf-
ar i versluninni.

Satu Ramo, ein eig-
enda Finnsku budar-
innar og Reykjavik’s
Cutest segir lang-
'/ vinsalustu vorurnar i

/" Finnsku budinni vera

Marimekko-fatnad og
Moomin-vérur. Han segir
ad ahuginn hafi ekki minnkao a
peim vérum. ,Ahuginn hefur
bara aukist & Marimekko.
%4 Pad er hagaeoa fatnaour
¥ sem er ekki randyr og
passar vel Islendingum,*
segir Satu.

Ario 2015 var pao besta i fjorutiu ara sogu f

Arid 2015 var besta arid i fijérutiu
ara rekstrarsogu Epal, a0 sogn Eyj-
o6lfs Palssonar, forstjora. Hann segir
ad pao sé meira a0 seljast nina en
fyrir hrun. Honum finnst aukin
ahugi medal [slendinga 4 hénnun.
»,Meér finnst pad og ég held ad peir
beri traust til okkar pvi vid erum
petta gamalt og 6ruggt fyrirtaeki,*
segir Eyjolfur.

Arid 2015 opnadi Epal verslun
i Kringlunni. Eyjolfur sagoi eina af
asteounum fyrir pvi vera ad heaett
var a0 selja islenska hénnun i flug-
st6oinni. ,Vio sottum bara um i
Kringlunni og fengum par inni og
pao var tilt6lulega hagkvemt ad
opna par. bad styrkir okkur bara
a0 vera meo fleiri verslanir, Harpan
gengur vel, Kringlan gegngur vel og
Skeifan gengur mjog vel,“ segir Eyj-
olfur.

Hann segir ad paod sé mest um
ferdamenn i Horpu en Islendinga i
Kringlunni.

Ario 2015 var ekki einungis gjof-
ult fyrir Epal. Tinna Bra Baldvins-
dottir, eigandi Hrims, segir a0 ario
hafi einnig verid pao besta i ségu
Hrims. ,Pad kom 6nnur buad inn og
pao fylgdi kostnadur vio hana, og ha
leiga i Kringlunni, en petta var besta
ario okkar,“ segir Tinna.

Besta ar Hrims fram til pess var
ario 2013 pegar fyrirtaekio hagnao-
ist um 9,7 milljonir. Hagnaour Epal
a arunum 2007 til 2014 var haestur
ario 2014 pegar hann tvéfaldaodist
milli ara og nam pa 56 milljonum
kroéna i tveimur félogum, Epal hf. og
Epal design ehf.

Pao styrkir okkur bara a0 vera meo fleiri verslanir,
Harpan gengur vel, Kringlan gengur vel og Skeifan
gengur mjog vel.

Eyjolfur Palsson forstjori Epal.
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Fimmtan nyjar honnunarvoruverslanir a fimm arum*

honnunarbudir eru
i rekstri hja bzeoi
Hrimi og Epal

30+

honnunarbudir eru
starfraektar i mio-
banum, Kringlunni
og Smaralind

baoir hafa verio
opnadar i Kringl-
unni og Smaralind a
sioustu fimm arum

== NORR11
Hverfisgotu 18a
EPAL _I Opnud i desember 2014
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Laugavegi 25

Opnud i mars 2012

REYKJAVIK'S CUTEST

Laugavegi 27

Opnuo arid 2016

HRIM ELDHUS

Laugavegi 32

Opnuo arid 2014
FAKO
Laugavegi 37
Opnud arid 2013
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Nyjar baodir utan
midbajarins

HRIM
Kringlunni
Opnud i mars 2015

EPAL
Kringlunni
Opnud i mars 2015

FINNSKA BUDIN
Kringlunni
Opnudiagust 2015

IITTALA
Kringlunni
Opnud arid 2015

DUKA
Smaralind
Opnud arié 2011

PETIT
Sudarlandsbraut 4
Opnud i névember 2013

SNURAN
Sidumula 21
Opnud i mars 2015

*Listinn er ekki taamandi fyrir honnunarbudir a h6fudborgarsvaedinu. Inniitalningunni eru ekki verslanir utan Reykjavikur og Kdpavogs, né budir sem sérhzefa sigifatnadi og skartgripum.
» V [) V4 (X ®
barf a0 fara otroonar slooir i voruleit
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Tinna Bra Baldvinsdottir, eigandi
Hrims, flutti verslunina til Reykja-
vikur i miobainn fyrir fjorum arum.
Premur arum sioar var han komin
med prjar Hrimsverslanir i Reykja-
vik, eina i viobot, Hrim Eldhus, i
miobenum og adra i Kringlunni.
Hun segir pessa titras hénnunar-
buoda a timabilinu einungis hafa
styrkt starfsemi Hrims.

»,Maour parf bara adeins a0 sér-
haefa sig betur og halda betur i
merkin sin. Pessar nyju verslanir
sem hafa verio opnadar og skipt um
eigendur og svona hafa verio a0 stela
merkjum fra manni. Maour reynir
bara a0 fara 6troonar slodir i voru-
leit,“ segir Tinna.

Vinsalustu vérurnar hja Hrimi
hafa ad sdgn Tinnu verid Reykjavik
Posters og vorur fra Studio Arhoj, en
fyrirtaekio hefur einmitt nao ad vera

eina buodin sem selur vorur Studio
Arhoj. beaer vorur hafa verid mjog
vinselar og vio h6fum nao ad halda
pvi ein, en vitum ad adrar buoir hafa
verid ad reyna ad na pvi merki til
sin,“ segir Tinna.

Hrim er ein peirra verslanakeoja
sem hafa batt vid sig verslun i versl-
unarmiost60, en aorar verslanir sem
hafa gert pad eru medal annars Epal
og Finnska buodin. Tinna segir ao
stadan sé su a0 ferdamenn séu mest
ad versla i midbenum en Islend-
ingarnir i Kringlunni. ,bvi midur
eru allt of liti® af Islendingum a0
koma i bainn og peim faekkar meo
hverjum méanudinum. Pao er engin
nioursveifla i bidunum hja mér,
kannahépurinn er bara annar.“

Satu Ramo, ein eigenda Finnsku
buoarinnar og Reykjavik’s Cutest,
tekur undir petta. Hin segir a0 eftir

Epal

Eyjolfur Palsson, eigandi Epal, segir ad
arid 2015 hafi verio besta rekstrarar i
sogu Epal. FRETTABLADID/GVA

18 pasund i hop
fyrir notadar
honnunarvorur

Margar hénnunarbtidanna a
hoéfudborgarsvaedinu eru einnig
med netverslun, auk peirra er
fjéldi verslana sem eru einungis a
netinu. Svo virdist sem Islendingar
séu einnig duglegir ad selja honn-
unarvoérur sin a milli. Teeplega 18
pusund manns tilheyra Facebook-
hopnum Notadar honnunarvorur.
bar skiptast margir & vérum i mis-
munandi litum auk pess ad selja
hénnunarvérur. Vinsaelar vorur par
eru medal annars Georg Jensen-
jolaodroar, iittala-kertastjakar,
Marimekko-skalar og Kahler-vasar.
Auk hans eru sérstakir hopar fyrir
notadar hénnunarvérur a Nordur-
landi og a Sudurnesjum.

({11

Tinna Bra Baldvinsdéttir, eigandi Hrims, leggur mikid upp ur pvi ad sérhafa sig og
hafa sérstok merki i budinni. FRETTABLADID/PJETUR

Maour parf bara

aoeins a0 sérhzefa
sig betur og halda betur i
merkin sin.

ad ber opnudu Finnsku badina i
Kringlunni sau per ao Islending-
arnir veeru ao fara pangao ao versla.
,Vio dkvadum af pvi ad pad koma
svona margir ferdamenn inn i mio-
banum og spyrja hvort til sé eitt-
hvao islenskt ad breyta urvalinu
og adeins ad breyta nafninu svo ao
atlendingar skildu hvad veeri til s61u.
Vio h6fum pvi tekid inn islenskar
vorur parna og leggjum aherslu a
islenska hénnun,“ segir Satu.

LD

Rekstrarvorur
- fyrir pig 09 pinn vinnustad

Réttarhalsi 2 - 110 Reykjavik
Simi: 520 6666 - sala@rv.is * rv.is

Uti- og innimottur & tilbodi

- Urval af frdbcerum mottum i mérgum gerdum og stcerdum

9120 AY
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Foreldrar tala

frekar vio born

um kynlif en
armal

Til leigu 100 fm. atvinnuhusnaedi i
i midju Borgarness, 8 moti ATVR

i verslunarmidstodinni Hyrnutorgi,

Hentar mjog vel fyrir t.d. verslun, pjonustu, kaffihus o.fl.

Allarar nénari upplysingar i sima 430-5502 / Gudsteinn
eda gudsteinn@kb.is
Borgarland ehf.

Alpjoolega fjarmala-
leesisvikan fer ntina fram
i pridja sinn. Radast
pyrfti i atak fyrir fjar-
malalzesi eins og radist
hefur verid i atak fyrir
smokkanotkun og atak
gegn reykingum.

Stofnun um fjarmalalesi fer fyrir
hopi stofnana og fyrirtekja sem
standa fyrir vioburoum til a0 kynna
alpjoolega fjarmalalzaesisviku 2016.
betta er i pridja sinn sem hatioin er
haldin a Islandi en yfir 100 16nd i
6llum heimsalfum taka patt i henni.

Breki Karlsson, forstéoumadur
Stofnunar um fjarmalalzsi, heldur
utan um verkefnid hér a Islandi.
,Vio naum til barnanna i gegnum
skolana og svo erum vio i samstarfi
vid BarnaRUV um Tikallinn sem eru
tiu innslég um fjarmal fyrir krakka.
bar er ymislegt i hagkerfinu atskyrt
fyrir krokkum, til deemis hvernig
bankar virka, hvad Seolabankinn
gerir og hvao verobolga er. Svo eru
samtok fjarmalafyrirteekja meod
heimsoknir i skéla par sem er verio
ao leggja aherslu a eflingu fjarmala-
lzesis,“ segir Breki.

Stofnun um fjarmalaleaesi var
stofnud 2005 og er pvi rimlega tiu
ara. ,Til a0 byrja meo var oroid fjar-
malalesi ekKi til i islenskri tungu.
Eg geroi rannsokn a fjarmalaleesi
framhaldsskolanema og liklega var
pad notad i fyrsta skipti pa. Eg purfti
alltaf ao utskyra hvao pao pyddi og
meira a0 segja atskyra af hverju bao
purfti a0 efla fjarmalalaesi.”

Breki minnir a ad Islendingar
t6ldu sig a arinu 2005 ekki purfa ad
lzera neitt um fjarmal. ,Vio vorum a

Ingvar Mar Gislason,
markadsstjori Nordlenska

TAKTU FRUMKV ADI

AD EIGIN FRAMA

kl. 12:10-12:50

PIPARNTBWA

Skraning fer fram a mba.is

RIS

\(‘“
P
i%@ia

gMER ASSOCIATION i\ Q
“ AMBA 2
" )/3,‘;?‘;“@

)

www.mba.is

UPPLIFDU MBA-NAMID | KENNSLUSTUND

Fostudaginn 18. mars verdur haldinn kynningarfundur MBA-namsins
i Haskola islands. Fundurinn verdur haldinn i stofu HT-101 & Haskolatorgi

Magnus Palsson forst6dumadur MBA-namsins kynnir ndmid og
fyrirkomulag pess en einnig mun Ingvar Mar Gislason MBA 2016
og markadsstjori Nordlenska segja okkur fré reynslu sinni af naminu.

Eftir kynningarfundinn er gestum bodid i kennslustund i samningataekni
i MBA-naminu. Bodid verdur upp a léttar hadegisveitingar.

£ HASKOLI iISLANDS | MBA

leidinni ad veroa fjarmalamiost6o
alheimsins. Sidan breyttist pad.
Snemma ars 2008 var ég bedinn
um ao gera rannsokn a fjarmalalaesi
Islendinga fyrir menntamalaradu-
neytio,“ segir Breki. Sidan pa hefur
hann gert ranns6knir a priggja ara
fresti.

Breki hefur meoal annars komist
a0 beirri nidurstéou ad pad eru
tengsl milli vidhorfa og hegdunar,
fremur en milli pekkingar og hego-
unar. ,Leidin til a0 baeta hegdun
folks i fjarmalum er ad bata vidhorf-
10, segir Breki. Hann vill breyta vio-
horfum f6lks vardandi fjarmalalzesi
meo herferd og minnist smokkaher-
ferdar sem fario var i 4 niunda ara-
tugnum. ,Allt i einu var pad gert toff
ad nota getnadarvarnir. Hid sama
var gert med reykingar. bPad nadist
mikill arangur i forvarnarstarfi
pegar menn féru ad beina sjonum
ad viohorfum um ao paod veeri ekki
toff ad reykja,“ segir Breki og vill
svipao atak tengt fjarmalalzesi. , Vel
4 minnst, smokkanotkun. bPa syna
minar rannsoknir fram a ao % for-
eldra tala vio boérnin sin um kynlif
en einungis pridjungur talar vid bau
um fjarmal,“ segir Breki og telur ad
parna purfi ad beeta ar.

Breki er vidskiptafredingur ad
mennt, leeroi fyrst i Haskélanum i
Reykjavik en t6k sidar framhalds-
nam i Vidskiptahaskélanum i
Kaupmannahéfn (CBS). Hann
leetur vel af dvélinni i Kaupmanna-
hoéfn. ,betta er frabzer stadur og ég
for at meo fjoélskylduna. Vio vorum
med tvé born a peim tima. baod var
skemmtilegur timi og okkur leid
svo vel ad vid akvaoum ao skella i
prioja barnid. Pao er frabaert ad vera
i Kaupmannah6fn meo fjélskyldu,*
segir Breki.

Fritimann nytir Breki vio lestur
og er virkur félagi i lestrarklaibbnum

Krumma. ,Eg stunda lika snjobretti
af mikilli hérku,“ segir Breki en
beaetir pvi vid a0 hann sé nybdinn ad
detta illilega og enn ad na sér eftir
pad. jonhakon@frettabladid.is

SILALEIG
jffﬁnﬁvfrc 3

.-.\.
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Stjarnan maetti skoska storveldinu Celtic i forkeppni Meistaradeildar Evropu
sidasta sumar. Patttaka islensku lidanna i Evropukeppni getur verid afar abatasom.
FRETTABLADID/ANDRI MARINO

Afkoma islenskra
knattspyrnulioa versnar

Afkoma knattspyrnulida sem
spiludu i tveimur efstu deildum
a Islandi arid 2015 versnadi milli
ara. I pinggerd arspings KSI kemur
fram ao afkoma lidanna 24 hafi
verid neikvaed um 53 milljonir
krona ario 2014 mioad vio jakvaeoda
afkomu um 65 milljonir arid 2013.

,betta er proun til pess ad hafa
ahyggjur af,“ sagdi Geir Porsteins-
son, formadur KSI, i avarpi sinu a
pbinginu.

Heildartekjur félaganna jukust
um 60 milljénir krona og voru taep-
lega 2,6 milljaroar kréna. Heildarat-
gjold félaganna haekkudu & moti
um 130 milljonir krona & milli ara
og voru alls 2,65 milljardar kréna.

ba kemur fram ad KSI eigi von &
a0 fa um atta milljonir evra, um 1,1
milljard krona, fra Knattspyrnu-
sambandi Evropu, vegna patttdku
karlalandsliosins i Evropumaétinu
i knattspyrnu. Rekstraraztlun KSI
gerir rad fyrir ramlega 600 millj-
6na hagnadi 4 pessu ari. Af pvi eiga
um 300 milljénir kréna ad renna

til adildarfélaga KSI en ekki liggur
fyrir meo hvada hetti greidslunni
verour skipt milli félaganna. Auk
bess hakkar barna- og unglinga-
styrkur um prjatiu présent og
styrkur vegna leyfiskerfis haekkar
um fimmtan présent.

Fyrir leyfisferli arsins 2014 fyrir
tvaer efstu deildirnar voru teknar
upp vidomidunarreglur um jakvaeoda
eiginfjarstou og ad heildarskuldir
og skuldbindingar veru ekki haerri
en 50% af meoaltali rekstrartekna
undanfarinna priggja ara. Af beim
tolf félogum sem léku i efstu deild
karla ario 2015 st60ust sjo pessar
krofur, tvo stooust hvoruga krof-
una, tvo ekki krofu um hamarks-
skuldabyroi og eitt ekki kréfuna
um jakveett eigio fé. Af tolf felogum
sem léku i fyrstu deild i fyrra st60-
ust sex krofurnar, tvo stodust hvor-
uga krofuna en fjogur ekki kréfuna
um jakveett eigio fé. Heildarskuldir
félaganna 24 i arslok 2014 voru um
500 milljonir krona og haekkudu
um fjérutiu milljonir kréna a milli
ara.-ih
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FRETTABLAPID/VILHELM
Allti einu var pao gert toff ad nota getnaoarvarnir. Hio sama var gert meo

reykingar. Pad naoist mikill arangur i forvarnarstarfi pegar menn foru ao
beina sjonum a0 viohorfum um ad pad vzeri ekKi toff ao reykja.

Breki Karlsson, forstdédumadur Stofnunar um fjarmalalaesi

% ERTU A LEIP TIL UTLANDA?

OPTICAL STUDIO
FRIHOFN LEIFSSTOD

Versladu & hagstaedara verdi.
Allt ad 50% oédyrari en

sambeerileg vara & meginlandi
Evréopu.*

KAUPAUKI

Med 6llum margskiptum glerjum**
fylgir annad par FRITT med i sama
styrkleika. Tilvalid sem sélgleraugu
eda varagleraugu.

* Chrome Hearts umgj6érd m/ Hoya Progressive glerjum, 1.6 Index.
** Margskipt gler & vid Varilux, Multifocal, Progressive og tviskipt gler.

ABYRGDAR- OG PJONUSTUADILAR:

Optical Studio Smaralind
Optical Studio Keflavik

JAKO

- efni sem virka

Vid eigum 30 ara afmeeli

[SLENSK

30% afslattur

af ollum vorum i mars*

*tilbodid & ekki vid um varahluti

Gerdu go0d kaup & hreinsiefnum
og haprystidaelum!

JAKO

vélar og efnavorur sf.

Audbrekku 23 - Képavogi - s. 564 1819 - www.jako.is

KEFLAVIKUR

Maédel: Kristjana Dégg Jénsdottir
Gleraugu: Chrome Hearts




Bankamal
Gudlaugur bor
Pordarson
alpingismadur

Dé¢javu
i rikisbanka

Pao parf ekki ad fara mérgum ordum
um s6lu Landsbankans - rikisbank-
ans a Borgun. Bankinn dkvao a0 selja
hlut sinn i lokudu ferli i stad opins
eins og eodlilegast hefdi verid a0 gera.

ROk stjornenda rikisbankans fyrir
verklaginu eru 6fullnzegjandi ad mati
Bankasyslunnar — halda ekki vatni
eins og einhver sagai.

Framganga rikisbankans hefur
sannfaert mig um naudsyn pess ad
setja 116g eda reglur ad o6l fyrirtaeki,
allar eignir rikisins, rikisstofnana og
rikisfyrirtaekja skuli selja fyrir opnum
tj6ldum par sem allir standa jafnfztis.
Vissulega geta komio upp adstedur
par sem pao er réttleetanlegt ad beita
60rum aoferdoum, en pad er undan-
tekning, ekki meginregla.

Fyrir undirritadan er Borgunar-
salan pvi miour endurtekio efni — déja
vu. Ario 2010 for rikisbankinn fram
med svipuOum hatti begar hann seldi
Vestia-fyrirtaekin.

Bankasyslan fer meo eignarhlut
rikisins i rikisbankanum og i 16gum
segir medal annars: ,Bankasysla rikis-
ins fer med eignarhluti rikisins i fjar-
malafyrirteekjum, i samraemi vio 16g,
go0a stjornsyslu- og vioskiptaheetti
og eigendastefnu rikisins a hverjum
tima...“

Par segir lika a0 tryggja beri
gagnsai i allri akvardanatdku varo-
andi patttéku rikisins i fjarmalastarf-
semi og ao tryggja eigi virka upplys-
ingamidlun til almennings.

Bankasyslan 4 einnig a0 hafa eftirlit
med eigendastefnu. I eigendastefnu
segir:  Fjarmalafyrirtaeki skulu koma
sér upp innri verkferlum um lykil-
petti i starfsemi sinni, svo sem endur-
skipulagningu skuldsettra fyrirtaekja,
arlausn skuldavanda einstaklinga,
s6lu eigna o.fl. Mikilvaegt er ad slikir
ferlar séu skilvirkir og gagnseir og
birtir 8 heimasioum fyrirteekjanna.”

Skyrara verdur paod ekki en hvernig
er framkvamdin a s6lu fyrirtaekja i
eigu bankans? I bréfi Landsbankans
til Bankasyslunnar vegna Borgunar-
malsins er upplyst a0 opio s6luferli
er ekki regla pegar fyrirtzeki i eigu
bankans eru seld.

Spurningin sem kemur upp fi
huga flestra er hvernig getur petta
gerst? Hvar er eftirlitio? Svarid er
ad vio erum meo mikid eftirlit og
i hlut a rikisbanki. Vio erum meo
eitt umfangsmesta fjarmalaeftir-
lit & byggou boli, sérstaka stofnun
um eignarhlut rikisins og markaoa
eigendastefnu rikisins. Strangar
reglur um fjarmalafyrirtaeki, sérstok
prof fyrir pa einstaklinga sem sitja i
bankaradum, sérstok valnefnd velur
radsmenn bannig ad stjornmala-
menn koma hvergi narri.

Og af hverju er pa svona erfitt ad
fara eftir 16gum og edlilegum verk-
lagsreglum? Af hverju er ekki selt i
opnu ferli og tryggt ad allir sitji vio
sama boro?

Mér hefur gengio illa a0 fa svor vio
pessum spurningum. Déja vu!

MARKADURINN
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Risastor batasyning i Hollandi

Batasyningin i Amsterdam hefst i RAI radstefnuhéllinni i Amsterdam i dag. A manudag var unnid héréum héndum vio ad undirbia syninguna.
Syningin, sem er steersta syning fyrir vatnaiprottir i Hollandi, stendur yfir fra 16. til 20. mars. FRETTABLADID/EPA

Samdrattur i Bandarikjunum?

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

Sumir fréttaskyrendur lita svo a
a0 fjarmalamarkaodir séu drifnir
afram af graeogi, otta og rokleysu.
Eg, hins vegar, held ad markaoir
almennt segi okkur mikid um pao
vio hverju megi buast af pjodhag-
freedilegri proun i framtidinni.
Meo 60rum ordoum parf maodur
a0 hafa nokkuo yfirdrifio sjalfsalit
til ad halda ad maour hafi betri
spadéomsgafu en ,viska fjéldans* i
formi fjarmalamarkadanna.

Og einmitt nina eru markao-
irnir — sérstaklega skuldabréfa-

markadirnir — a0 segja okkur ao
hafa meiri ahyggjur af haettunni a
samdreetti i bandariska hagkerfinu
nasta ario.

S6gulega hefur munurinn a
avoxtun skuldabréfa til 10 ara og
til tveggja ara — svokalladur avoxt-
unarferill — verid mjog areidanleg
visbending um heattuna a sam-
dreetti i Bandarikjunum.

Sidan 1980 hafa fimm efnahags-
legoir gengio yfir i Bandarikjunum
-1980, 1981, 1990, 2001 og 2008 -
og i 6ll skiptin varaoi avoxtunarfer-
illinn vio pvi sex til t61f manudum
fyrr ad samdrattur veri 4 naesta
leiti. Sidan 1980 hefur i hvert skipti
sem tiu ara skuldabréfaavoxtun
hefur fallid nidur fyrir tveggja ara
skuldabréfaavéxtun oroio sam-
drattur innan ars eftir ad markao-
irnir gafu pao til kynna.

Vio erum enn nokkuo fra pvi ad
hafa neikvadan avoxtunarferil 1
Bandarikjunum, en sidan Sedla-
banki Bandarikjanna, undir for-
ystu Janet Yellen, byrjadi snemma
ars 2014 ad yja ad vaxtahaekkun-
um hefur tiu ara avoxtun lekkad
mioad vio tveggja ara avoxtun.

9 Spurningin er hvort

Janet Yellen viour-
kennir pessar haettur, eda
hvort han heldur afram ao
staohzefa ad adalhaettan sé ao
verobolga i Bandarikjunum
aukist.

Lars Christensen alpjodahagfradingur

betta er ekki enn oroio merki um
a0 pao verdi samdrattur, en petta
er engu ad sidur merki um ad
bandariska hagkerfio sé ad hagja
a sér, sem hugsanlega geti leitt til
samdrattar.

Ahrifin af hertum peninga-
markadsskilyroum i Bandarikj-
unum hafa einnig veriod synileg
i pvi ad verdbodlguvaentingar
hafa lekkad mikio sidasta ario
eda svo, og a0 pvi gefnu ad nafn-
viroi launahakkana hefur verio
stoodugt sjaum viod nu raungildi
launahakkana aukast. betta er

ekki merki um ofhitnun a banda-
riskum vinnumarkaoi, heldur er
petta afleiding bess a0 ,herskarri“
afstada Sedlabankans hefur pryst
verdbolguvaentingum nidur, sem
edli sinu samkvaemt veldur pvi ad
rauntekjur aukast. Afleiding pessa
er yfirleitt st ad atvinnuleysi i
Bandarikjunum eykst.

Er petta pba nog til ad alykta ad
paod stefni i efnahagssamdratt i
Bandarikjunum? Nei, ekki enn
— vio verOum ad muna ad avoxt-
unarferillinn er pratt fyrir allt enn
jakvaeodur og ad pott rauntekjur
hafi haekkao er pad varla afdrifa-
rikt, en hins vegar veri heimsku-
legt ad hunsa heettuna a ad banda-
riska hagkerfid haegi a sér.

Spurningin er hvort Janet Yellen
viourkennir pessar hzttur, eda
hvort han heldur afram a0 stao-
hzfa ad adalhzttan sé ad vero-
bélga i Bandarikjunum aukist.

bao er pvi kannski timabzert ad
minna okkur a ord pysk-banda-
riska hagfredingsins Rudigers
Dornbusch: , Enginn bati eftir strio
hefur daio a sottarseng uar elli -
Seodlabankinn hefur myrt pa alla.“

Afslaettir veittir af Oryggi starfsmanna a uppgangstima i pjoofélaginu

Hin hlidin
= =) Herdis
L Sigurjonsdaéttir
™ framkvaemdastjori

] Vidbragd — radgjof
“ '\og greining
Askoranir atvinnulifsins i 6ryggis-
malum var yfirskrift forvarnarao-
stefnu Vinnueftirlitsins og VIS sem
ég sat fyrir skemmstu. begar ég leit

yfir troofullan sal af staerri gerdinni,
fylltist ég 6ryggiskennd og hugsaoi

med mér ad nu veri petta loksins
ad koma. Margt hefur aunnist i
oryggismalum en po6 virdist okkur
Islendingum enn vera of tamt ad
gefa afslatt af 6ryggisreglum, ekKki sist
pegar mikio liggur vio. Astadur pess
eru ranns6knarefni, en moégulega
hefur barattan vio 6blio nattaruofl i
landi elds og isa m6tad okkur. Hefdin
isamfélaginu er ad bretta upp ermar
og redda hlutunum i snarhasti, hver
meo sinu nefi. Kapp er kostur! betta
stydja nidurstédur ranns6knar um
orsakir vinnuslysa. bPar kom fram
a0 stjornendur téldu helstu astedur

vinnuslysa vera per, ad starfsmenn
varu ao stytta sér leio, ad ekki veeri
fario eftir settum reglum og kaeru-
leysi.

Tolur syna ad pegar hagsveiflan er
upp a vio fjélgar vinnuslysum og eru
asteeour meoal annars aukio kapp
og fleira 6pjalfad starfsf6lk viod storf.
Fatt er fyrirteekjum dyrara en einmitt
o6unnir vinnudagar af véldum vinnu-
slysa sem hagt hefdi verio ao fyrir-
byggja meo skyrum vinnuferlum og
oryggispjalfun. Stadreyndin er nefni-
lega st a0 slysin gera yfirleitt bod a
undan sér!

Pad er mikilvaegt ad greina haettur i
umhverfinu til ad fyrirbyggja 6hopp,
enda hefur pad kedjuverkandi ahrif
ef rekstur stoovast. Oryggismenn-
ing parf ad vera hluti af fyrirtekja-
menningunni og purfa stjornendur
ad draga vagninn til ad pao takist.
Stefnur fyrirteekja um Oryggi og
velfero eru nefnilega ekki settar til
skrauts heldur til a0 tryggja 6ryggi
starfsmanna og rekstur fyrirtaekisins.

Pao er bein fylgni a milli rekstrar-
arangurs og 6ryggis i vinnuumhverfi.
Beinn sparnadur felst medal annars
i feerri fjarvistarddgum og minni

kostnadi vegna miska. Obeinn avinn-
ingur felst i aukinni framleidni vegna
einfaldari og 6ruggari vinnuferla,
meiri starfsanagju og minni starfs-
mannaveltu.

Jakvaedu fréttirnar fyrir islenskt
atvinnulif eru paer ad vaxandi vit-
und er medal fyrirtekja og opin-
berra adila 4 Islandi um mikilvaegi
oryggismala. Fleiri stjornendur hafa
attao sig a abyrgo sinni og mikilvaegi
pess ao fa starfsmenn til lids vio sig
til a0 tryggja 6rofinn rekstur og ad
allir skili sér heilir heim ad vinnu-
degi loknum.
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Prju hundrud storf flytjast til Indlands par sem launakostnadur er mun laegri en i Bretlandi. FRETTABLADID/AFP

RBS segir upp pusund starfsménnum

The Royal Bank of Scotland mun a
nastu misserum segja upp pusund
starfsménnum samkvaemt heim-
ildum Financial Times. Bankinn
mun vélvaeoa 550 storf og flytja
brja hundrud storf til Indlands til
a0 draga ur launakostnaoi.

I geer var greint fra pvi ad 448
starfsménnum a fjarfestingasvioi
yroi sagt upp vegna endurskipu-
lagningar. Bankinn mun segja
upp skrifstofustarfsménnum og

millistjornendum a fyrirtaekja- og
stofnanasvioi til pess ad minnka
deildina.

Breska rikid a 73 préosenta hlut
i bankanum eftir efnahagshrunio
ario 2008, og hefur George Osborne,
fjarmalaraoherra Bretlands, itrekad
vilja breska rikisins til a0 losa um
eign sina i bankanum a herra veroi
en nuverandi gengi hlutabréfa.

I stadinn fyrir pessi 448 stérf mun
RBS skapa prja hundrud svipuo

stoodugildi a Indlandi, par sem
bankinn er na pegar me0 starfsemi,
til a0 draga ar launakostnaoi. Bank-
inn mun svo faekka peim stérfum a
komandi arum.

Fyrir nokkrum dégum tilkynnti
bankinn ao fjarfestingaradgjafasvio
yroi minnkad og 550 raogjofum
sagt upp. I stadinn munu taekni-
nyjungar verda nyttar til pess ad
veita vioskiptavinum med minni
vioskipti vio bankann raogjof. - sg

Veitingahisnaeoi

a Laugavegi til solu
Tilbod oskast

Til s6lu veitingarhisnaedi & Laugaveginum,
alls 125fm med geymsluhlsnadi.
Hasnaedio er i Gtleigu i dag en geeti losnad fljotlega.

Ahugasamir hafi samband vid Vélu Hauksdéttur,
adstodarmadur fasteignasala & netfangid vala@eignahusid.is
eda i sima 690 6590 til ad afla frekari upplysinga.

EIGNAHUSID

Jéhann M. Olafsson, l6ggiltur fasteignasali
Simi: 566 8866 | www.eignahusid.is
Hlidasmari 6, 6h | 201 Kdépavogur
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CO NET NET

£ 1817 | 365.is
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Radstefna i Horpu 6.april 2016

Lean Island er steersta stjérnendaradstefnan hér 4

gaedastjérnun, breytingastjénrun eda ferlastyring

landi. bar feerdu ad heyra

pad helsta Gr heimi stjérnunar hvort sem um er ad raeda straumlinustjérnun,

u svo deemi séu tekin.

Skraning er hafin a:
www.leanisland.is

[sland vikunni.

Hvort sem pu ert i pjénustu eda framleidslu, stjérnandi eda sérfraedingur,
byrjandi eda lengra komin, i banka eda opinbera geiranum, ad pa finnur
bu eitthvad vid pitt heefi & Lean [sland radstefnunni og ndmskeidum i Lean

Fyrirlesarar koma vida ad, m.a. frd Goodyear Tire,

Spotify, Nike, Christleton High School, QuizUp,
LNS Saga, Arion banka og fleiri.

Gull samstarfsadilar:

mﬁSSUF{® ICELANDAIR A

Silfur samstarfsadilar:

ORKA NATTURUNNA
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Stjornar-
maourinn

; @stjornarmadur
Bjorgunar-
aogeroir
Landsbankans

Bankasyslan hefur skilad aliti
sinu a s6lu Landsbankans a hlut
sinum i Borgun. Samkvamt nylegu
veromati var hluturinn seldur a
einungis fjoroungi markadsvirois,
og bvi ljést ad Landsbankinn vard
affjorum til sex milljéroum kréona
vegna vidskiptanna. Ekki er um
neinn anzgjulestur ad raeoda fyrir
Landsbankamenn en Bankasyslan
kemst a0 peirri nidurstodu ad
rokstudningur Landsbankans fyrir
solunni hafi verid 6fullnzgjandi,
bankinn hafi ofmetio prysting fra
SamKkeppniseftirlitinu um ao selja
hlutinn auk pess sem verklagi vid
soluna hafi verio abotavant.

Audvelt er a0 taka undir pessa
gagnryni fyrir pa sem til malsins
bekkja. Hvers vegna var annars
enginn fyrirvari gerdur vegna
valréttar Borgunar i tengslum

vio sameiningu Visa Europe og
Visa International, likt og Lands-
bankinn geroi sannanlega vio
soluna a Valitor? Hvernig ma lika
vera a0 Landsbankinn hafi enga til-
raun gert til ad kynna sér starfsemi
Borgunar, par a meoal tilvist val-
réttarins, jafnvel pott peir hafi haft
fullan adgang aod svokélluou gagna-
herbergi til jafns vio kaupendur?
Afsakanir um ad Landsbankinn
hafi ekki verio virkur hluthafi

eru haldlitlar i pessu samhengi.
beim ladist einfaldlega ad vinna
vinnuna sina. Pao er ekki refsivert
eda sérstaklega amelisvert ad tapa
peningum. Vidskipti eru einfald-
lega pess eolis a0 heettan a sliku er
alltaf fyrir hendi. Vogun vinnur,
vogun tapar. Hins vegar er amzlis-
vert a0 vinna ekki vinnuna sina.

Borgunarmalid hefur pegar haft
ymiss konar ahrif. Fyrir pao fyrsta
ba hefur pao synt sig ad fjlmiolar
fylg]ast me0 starfsemi fyrlrtaek]a
ilandinu, pott peir eigi pad til a0
einblina a furbulegustu hluti. T
pessu tilviki, rétt eins og i Simamal-
inu, verdur hins vegar ekki annao
sagt en a0 bladamenn hafi stadio
vaktina. Malio hefur einnig oroio til
bess a6 Landsbankinn hefur breytt
verklagi sinu vegna so6lu a eignar-
hlutum i fél6gum sem framvegis
skal fara fram fyrir opnum tj6ldum.

Steerstu afleidingarnar eru hins
vegar bzer, eins og fjarmalarao-
herra hefur bent 4, ad ordéspor
Landsbankans hefur bedio hnekki.
Slikt er ekKi til pess fallio ad auka
verometi banka sem til stendur a0
selja. Bankasyslan kalladi eftir pvi
ad bankinn gripi til frekari adgeroa
til a0 laga orospor sitt. Ekki er
seinna vanna ef bjarga a vero-
matum skattgreidenda, sem eiga ja
obeinan hlut i Landsbankanum.
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VISTVANA PRENTSMIDJAN
Simi 511 1234 ¢ www.gudjono.is
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PUSUND TONNA FISKAFLI MILLJARDA NEIKV/ED AFKOMA Q a0 lifeyrissjooir eigi hvorutveggja 40 pro-
Heildarafli islenskra fiskiskipa i Tekjuafkoma hins opinbera var sent af skraoum félogum og fjarmalafyrirtekin
febrtiar 2016 var teep 89 pusund neikvaed um 10,7 milljarda kréna ilandinu pa er ni1 alveg augljost ad pao er

tonn, sem er 60 prosentum minni ario 2015 eda 0,5 prosent af lands- KKi eitth ahl Kk a0 seli

afli en i februar 2015. Samkvaemt framleidslu arid 2015. Til saman- ekki eitthvert ahlaupsverk ao selja svona

télum Hagstofunnar jokst botnfisk- burdar var afkoman neikvaed um stora og mikla banka.
afli um 19 prosent en uppsjavarafli 1,2 milljarda krona arid 2014 eda 0,1
drést saman um 78 présent, Gr 182 prosent af landsframleidslu, sam-
pusund tonnum i 39 pusund tonn. kvaemt télum Hagstofunnar.

Bjarni Benediktsson,
fjarmala- og efnahagsradherra
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e Avarp
Bjarni Benediktsson, fjarméla- og efnahagsradherra

Einkarekstur eda opinber rekstur?
- Hugarfarsbreytingar er porf
Margrét Sanders, formadur SVb
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® Uppistand: Ari Eldjarn

Veitingar i bodi

Ken Hughes

Einn helsti sérfraedingur heims

i neytenda- og kauphegdun
leitar svara i neytendasélfraedi,
mannfraedi, hagfreedi og
markadsfraedi vid spurningum
sem lengi hafa brunnid a
honum: Hvad fer neytendur til
ad kaupa og hvernig er haegt ad
fa pd til ad kaupa meira?

Bjarni Benediktsson Margrét Sanders Ari Eldjarn
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