W

ROLEX

il

“w
g L N =
*M’STER“ MIC’HELSEN
= v
it - ” URSMIPIR
OYSTER PERPETUAL = ’ Laugavegur 15 - 101 Reykjavik
YACHT-MASTER Il 511 1900 - www.michelsen.is

MARKADURINN

Midvikudagur 2. mars 2016 9. tolublad | 10. argangur

FYLGIRIT FRETTABLADPSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL

»2 »4 »8 »10 »12

Umframeftirspurn i flughermi Vantar fjarfestingu i ®vintyri Svipmyndin Por Baring Ekki lata undan 6ttanum Ferdamenn greiodi edlilegt gjald
Flughermir TRU Flight TRaining er i Avintyraferdamennska er 32 pasund | Vinahopur hefur keypt Olvisholt Lars Christensen segir oliklegt ad Stjornarmadurinn segir ad finna
notkun fra sex a morgnana og langt miljarda bransi a heimsvisu. brugghus og aetlarad leggja aherslu atoéki Syrlandi og Ukrainu muni ekki verdi lausn a vandamalum vegna
fram a nott. avoruproéun ogvorumerkid. hafa mikil ahrif a heimshagkerfid. ferdamanna adur en pad sé of seint.
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Er einhver munur a gomlu
bonkunum og peim nyju?

STORU BANKARNIR prir hafa nt
skilad uppgjorum fyrir 2015.
EkKki geta peir kvartao bvi hagn-
adur arsins er um 107 milljardar.
Hagnaourinn fra hruni er 480
milljardar, sem verdur a0 teljast
talsvert i hagkerfi, sem hrundi
nénast til grunna, par sem allur
hlutabréfamarkadurinn hvarf a
einni nottu — vard ao nalli.

PETTA ER EKKI sleemt i hagkerfi
par sem vidskiptavinir bankanna
ar hopi einstaklinga lentu i
vanskilum og bankarnir leystu
til sin pasundir ibida. betta er
nokkud gott i umhverfi par sem
bankarnir leystu til sin hundruo,
ef ekki pasundir, fyrirtekja og
atvinnufasteigna vegna skulda-
vanda eigenda, pegar skuldir tvo-
folduoust og jafnvel preféldudust
i hruninu.

PETTA ER EKKI SiST eftirtektar-
verour ,arangur” hja stéru bonk-
unum premur pegar horft er til
pess ad forverar peirra, bankarnir
sem féllu, h6gnudust ekki um
nema 450 milljarda a4 arunum
2003-2007, a fimm ara timabili,
sem hefur verio tekid sem demi
um pao hve ,ruglio“ i islenska
fjarmalakerfinu hafi verid oroid
algert a peim tima, sem stundum
er nefndur ,grodeerio”.

SJALFSAGT ma meo nuvirdisat-
reikningum komast a0 peirri
nidurstodu ad hagnadur gomlu
bankanna i ,gréozerinu“ hafi verid
sjonarmun meiri en hagnaour
endurreistu bankanna fra hruni.
GOmlu bankarnir voru alpjéolegar
fjarmalastofnanir med vidskipti
um vida verold. Hagnaour peirra

\{aré til i London, Stokkh6lmi,
Osl6, Kaupmannahofn, Luxem-
borg, Sviss, New York og vioar.

GOMLU BANKARNIR feerdu heim
hagnao af alpjédavidskiptum

og greiddu skatta af honum hér

a landi. 1 1j6s kom ad islensku
bankarnir voru ahattuseknir og
einsleitir og pegar alpj6olegt fjar-
malakerfi ridadi féllu peir allir.

NYJU BANKARNIR eru ekKi al-
pjooleg fjarmalafyrirtaeki { neinum
skilningi pess hugtaks. Peir starfa
ilokuou hagkerfi sem er i fjotrum
gjaldeyrishafta. Nyju bankarnir
fengu allar innlendar eignir gomlu
bankanna a halfvirdi, eda innan
vio pad, eftir bvi um hvada eignir
var ad reda, og hafa endurmetio
peer upp i fullt verd og gengio

fram af fullkominni hérku gegn
sinum nyju vidskiptavinum, sem
peir fengu lika i arf eftir gomlu
bankana. Starfsmenn Landsbank-
ans fengu hlut i bankanum sem
verodlaun fyrir a0 ganga sérlega
hart fram gagnvart vioskiptavinum
bankans.

NYJU BANKARNIR szkja ekki
hagnadinn til atlanda eins og peir
gomlu. Hagnaour beirra saman-
stendur af brostnum vonum f6lks
sem tok lan fyrir ibadinni sinni,
sorgum fyrrverandi hjona og tar-
um barna sem bua vio skort i alls-
nagtalandinu, Islandi. Nyju bank-
arnir mergsjuga islensk heimili og
fyrirteki til a0 na sinum hagnadi.
Samt er verio ad dema stjorn-
endur gomlu bankanna i fangelsi
en stjornendur nyju bankanna
ganga um eins og finir menn.
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Flughermirinn er hystur i Hafnarfirdi. Pangad koma flugmenn vida ad i pjalfun. FRETTABLADID/ERNIR

Erlend félog sxkja
i nyja flugherminn

Umframeftirspurn eftir timum i nyja flugherminn i Hafnarfirdi. Félog a boro vio
Fedex og DHL a medal vioskiptavina. Meiri eftirspurn a veturna en sumrin.

Umframeftirspurn er eftir timum
i nyja flugherminn sem Tru Flight
Training rekur i Hafnarfirdi. Rekstur
flughermisins hofst i byrjun ars 2015.

y,Notkun flughermisins hefst
klukkan sex & morgnana og stendur
yfir alveg til klukkan prjua og jafnvel
fimm a néttunni,” segir Gudmundur
Orn Gunnarsson, framkvemda-
stjori TRU Flight Training.

,Vio vorum ad mioa vio ao vio
varum ad keyra hann 4.000 til 4.500
tima 4 ari en pao stefnir i pao i ar
ad vio veroum meo 5.000 til 5.500
tima,“ segir Gudomundur Orn en
betir vid ad meiri eftirspurn sé a
veturna en a sumrin. ,Pad er minna
aod gera a sumrin af pvi a0 farpega-
flugfélégin fljuga svo miklu meira
a sumrin,“ segir Guomundur Orn.
bess vegna séu veturnir nyttir til
pjalfunar. ,Vio 6nnum ekKi eftir-
spurn a veturna.”

Guomundur Orn segir ad Ice-
landair sé langsteersti kanninn,
enda eigandi ad félaginu. ,Sidan

9 Notkun flughermis-
ins hefst klukkan
sex a morgnana og stendur
vfir alveg til kKlukkan prju og
jafnvel fimm a nottunni.

Gudmundur Orn Gunnarsson,
framkvaemdastjori TRU Flight Training.

er Fedex med samning vio okkur
pannig ad peir eru ad koma 20 daga
imanuoi allavega i pjalfun. Reyndar
eru fleiri flugfél6g ad koma eins og
DHL og Jet 2 sem er i Bretlandji,“
segir Gudmundur Orn. Ad auki hafi
borist fyrirspurnir fra 66rum. ,Vio
hoéfum bara ekki plass akktirat ntina
en paod verour kannski seinna.”

Adur en nyi hermirinn var smio-
adur var kannadur sa méguleiki ad
kaupa gamlan hermi og laga hann
til. Gudmundur Orn segir ad pad sé
akkur i pvi fyrir Icelandair a0 geta
sent flugmenn sina i hermi sem sé
nakvaemlega eins og vélarnar peirra.
,Og bad hefur skilao pvi ad flug-
félogin hafa synt ahuga a ad koma
hingao.”

Gudmundur segir ad eftirspurnin
sé svo mikil pessa dagana a0 ekki
naist ad anna henni almennilega.
bess vegna veroi Icelandair ad senda
sina flugmenn ut. ,Pad er minni-
hlutinn en engu ad siour veroum vio
ad senda pa.“ beir eru pa sendir til
Bretlands, medal annars til Gatwick
og Manchester, en einnig til Parisar
i Frakklandi.

Icelandair a 51 prosent i flugherm-
inum en 49 prosent a félag sem heitir
TRU Simulation + Training og er
dotturfélag Textron sem & Bell Heli-
copter og Cessna.
jonhakon@frettabladid.is

Vikan sem leio
2,7 106,38 2,3
milljarda hagnadur milljarda hagnadur prosent atvinnuleysi

Ari® 2015 var metar i hagnadi télvu-
leikjaframleidandans CCP. Hagnadur
arsins nam 2,7 milljoréum krona,
samanborid vid tap upp 4 8,7
milljarda kréna arid adur. Um er ad
raeda rumlega ellefu milljarda kréna
viosnuning i rekstri félagsins.
Heildareignir i arslok namu 10,4
milljordum krona. Eigid fé nam 4,6
milljordum krona.

Vidskiptabankarnir prir hégnudust
um 106,8 milljarda kréna arid 2015.
Arion banki hagnadist mest eda um
tepa fimmtiu milljarda kréna, Lands-
bankinn hagnadist um 36,5 milljarda
krona og islandsbanki hagnadist

um 20,6 milljarda krona. Hagnadur
islandsbanka drost saman milli ara,
en hagnadur hinna bankanna jokst
milli ara.

Hlutfall atvinnulausra af vinnuafli
var 2,8 prosent i jantar. Samkvaemt
Vinnumarkadsrannsokn Hagstofu is-
lands voru ad jafnadi 192.500 manns
a aldrinum 16-74 ara 4 vinnumarkaoi
i jantar 2016, sem jafngildir 81,7 pro-
senta atvinnupatttdku. Af peim voru
187.200 starfandi og 5.400 an vinnu
og i atvinnuleit. Hlutfall starfandi af
mannfjélda var 79,5 présent.

A doéfinni

dagatal vidskiptalifsins

Miovikudagur 2. mars

MAREL - Adalfundur.

Fimmtudagur 3. mars

HAGSTOFA iSLANDS - Valdir lidir
Utflutningsvoru og pjonustu.
Fostudagur 4. mars

HAGSTOFA iSLANDS - Voruvidskipti vid
utlond, febraar 2016, bradabirgdatolur.
NYHERJI - Adalfundur.

briojudagur 8. mars

PJODSKRA iISLANDS - Fjoldi pinglystra
leigusamninga um ibudarhusnaedi eftir
landshlutum.

Miovikudagur 9. mars

PJODSKRA ISLANDS - Fasteignamarkad-
urinn i manudinum eftir landshlutum.
Fimmtudagur 10. mars

HAGSTOFA ISLANDS - Velta i virdisauka-

skattskyldri starfsemi.
HAGSTOFA ISLANDS - Landsfram-
leidslan a 4. arsfjoroungi 2015.
HAGSTOFA ISLANDS - Landsfram-
leidslan 2015, bradabirgdatolur.
ICELANDAIR GROUP - Adalfundur.
SIMINN - Adalfundur..

visir Allar markadsupplysingar
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Kostir pess ad leigja.

PU greidir fasta upphad a manudi i prjl ar og pvi er ekki porf ad leggja
ut fyrir 6llum kostnadi i einu. Kostnadur vid hvern starfsmann verdur
bekktur og abyrgd er a blnadinum Ut samningstimann. Ad samningstima

loknum er mogulegt ad endurnyja bunadinn. r 1 C C
I.‘J Opin Kerfi

Settu saman pakka sem hentar pér. - allt er mégulegt
Nanar 8 www.ok.is/eigduleigdu - sala@ok.is

Opin Kerfi // Hofdabakka 9 // 110 Reykjavik // 570 1000 // ok.is
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MiKil teekifeeri i @evintyraferoamennsku

Avintyraferoamennska a heimsvisu er metin a yfir 32 pasund milljaroa islenskra krona. Mikil tekiferi eru i greininni, )
en evintyraferdamenn eyoa a0 jafnadi fjorutiu prosentum meira en hefobundnir feroamenn. Porf er a fjarfestingu i greininni a Islandi.

,Zvintyraferdamennska er ein 6rast
vaxandi grein innan ferdapjonust-
unnar i heiminum i dag. Greinin 6x
um sextiu proésent milli aranna 2011
og 2012. Grioarlegur tekjur fylgja
greininni en @vintyraferdamenn
eru ad jafnadi betur menntadir, med
heerri tekjur, og eyda talsvert lengri
tima og meiri peningum a ferdalogum
sinum en hefdbundnir ferdamenn,“
segir Gabriel Cote-Valiquette. Hann
hélt erindi um malio & Iceland Tour-
ism Invest radstefnunni i geer.

Cote-Valiquette er fra Kanada,
hann hefur unnio vio ferdamennsku
iaratug og er verkefnastjori yfir nami
ivintyraleidsogn, sem er namsbraut
a vegum Keilis og Thompson Rivers
University i Kanada.

I erindi sinu gerdi hann grein fyrir
stéO0u @vintyraferdamennsku ati um
allan heim og reynslu hans af henni
bzoi i Bresku K6lumbiu i Kanada og
alslandi. ,Eitt pad erfidasta vid avin-
tyraferdamennsku er ad skilgreina
hana,“ segir Cote-Valiquette en hann
skilgreinir hana sem pad a0 uppfylla
tvennt af brennu, a0 fela i sér hreyf-
ingu, samskipti vid umhverfio eda
menningarleg samskipti. Zvintyra-
ferdamennska var metin a ramlega
250 milljaroa Bandarikjadala ario
2014, jafnvirdi ramlega 32 pasund
milljaroa islenskra kréna.

[ Bresku Kolumbiu vard sannkéllud
sprenging i @vintyraferdamennsku a
tiunda aratug sioustu aldar. Starfs-
menn greinarinnar leerou heilmikio
af peirri reynslu og purftu ad skipu-
leggja sig betur, og medal annars
takmarka adgengi ferdamanna ao
ymsum stédum. I dag er greinin b6
grioarlega stor par, 2.500 fyrirtaeki
starfa eingdngu i1 @vintyraferoa-
mennsku i fylkinu, og mikid hefur
verio lagt upp ur greininni. Velta af
@vintyraferdaménnum nemur tutt-
ugu prosentum af heildarveltu af
ferdamOénnum a svaoinu.

,Eg held a0 gridarleg tkifzeri séu i
greininni 4 Island. Hér er allt sem til
parf til ad viohalda ferdamennsku,
medal annars 6spillt nattara, og rik

gg Zvintyraferoa-
menn eru a0 jafnaoi
betur menntadir, meo hzerri
tekjur, og eyoa talsvert lengri
tima og meiri peningum a
feroalogum sinum en hefo-
bundnir feroamenn.

Gabriel Cote-Valiquette

porf er 4 aukinni fjarfestingu i ®vintyraferdamennsku 4 islandi ad mati Cote-Valiquette. FRETTABLADID/VILHELM

menning,“ segir Cote-Valiquette.
Hann telur a0 @vintyraferdamennska
samrymist syn hagsmunaaoila i
ferdapjonustu, a0 hamarka tekjur
af ferdapjonustu og & sama tima ad
lagmarka umhverfisahrif hennar.
Hann bendir a ad ferdamenn sem
saKki i @vintyraferoir vilji a0 jafnaoi
vera umhverfisvaenni en hefobundnir
ferdamenn.

AJd erindi Cote-Valiquette loknu
hofust pallborosumraedur medal

Rekstrarvorur
- fyrir pig 0g pinn vinnustad

Réttarhalsi 2 - 110 Reykjavik
Simi: 520 6666 * sala@rv.is * rv.is

Uti- og innimottur & tilbodi

— Urval af frdbcerum mottum i mérgum gerdum og stcerdum

9120 AY

frumkvoola a svioi evintyraferda-
mennsku hér a landi. Par kom fram
ad Island er meoal topp fimm landa i
@vintyraferoamennsku i heiminum
og pvi sé mikio af tekifeerum hér.
batttakendur s6gdu ao fjarfestar veeru
i auknum meeli farnir ad skoda pessi
fyrirtaeki en ekki bara hotel.

Peir voru sammala um ad mikil-
vaegt veeri a0 dreifa pessum ferda-
moénnum vel, og hafa jafnvel tak-
markanir vio akvedin svaoi, en

einnig ad hafa i huga ad ekki i og
grai af peim alls stadar. Patttakend-
urnir voru einnig sammala um mikil-
vaegi bess ad heroa leyfiskrofur til
ferdapjonustuadila. A endanum full-
yrti Hjalmar Arnason, framkvaeemda-
stjori Keilis, a0 svo virdist sem avin-
tyraferdamennska 4 Islandi sé aod
ljaka sinum fyrsta fasa meo frum-
kv6olum, en nina sé han ao farast
a neesta stig meo fjarfestum. saeunn@
frettabladid.is

Grimmileg vorn fyrir

sérhagsmuni

,Pao er sorglegt i pessari umraodu
ad parna eru rikir sérhagsmunir
varoir mjog grimmilega meo pvi ad
um neytendahagsmuni sé a0 reda.
Eg held ad vid sjaum mjog gloggt
ao svo er ekki,“ sagdoi Henny Hinz a
fundi um bavérusamninga & Grand
Hoteli i geer. Samningurinn, sem
undirritadur var 19. februaar, felur
i sér ramlega 130 milljaroa kréna
greioslur til beenda a tiu arum.

Henny segist telja a0 margt hefoi
matt gera, sem hefdi gagnast neyt-
endum, en hefoi lika verio til mikilla
boéta fyrir greinina i heild. Undir
petta t6k Daodi Mar Krist6fersson,
doésent i hagfraeoi. Hann sagoi litlar
breytingar felast i samningnum fra
nuverandi kerfi.

Daoi sagoi a0 allar breytingarnar
a samningnum, jafnvel pott ein-
hverjar veeru jakvaoar, veru mjog
haegfara. ,Samningurinn er til tiu
ara. Fyrstu fimm arin & nakvem-
lega ekkert ad gerast. Pao finnst mér
rosalega mikill fyrirvari a ekki meiri
breytingum en raun ber vitni.”

Daodi Mar vill auka samkeppni
4 markadnum og auka pannig
adhald. ,betta @ttum vio ad gera
med bvi ad semja um gagnkvaeman
markadsadgang vio nagrannarikin.
Breyta samkeppni i framleioslu og
vinnslu meo pvi til deemis ao lata
reglur samkeppnislaga na utan um
landbtinao.”

ba sagoist Dadi Mar vilja breyta
studningsfyrirkomulaginu meira
i almennan studning, sem myndi

Dadi Mar Kristofersson, audlindahag-
fraedingur og forseti félagsvisindasvids
Haskola islands.

studla ad framleidniaukningu,
nysképun og bréun. Studningurinn
etti ekki a0 einskorodast vio fram-
leidslu a lambakjoti og mjolk.

Daoi Mar benti & ad na pegar
hefou verio gerdar verulegar breyt-
ingar meo afnami tolla & greenmeti;
téomata, gurku og papriku. bessar
breytingar hefou a0 moérgu leyti
verio skynsamlegar. Tollvernd hafi
veri0 afnumin en framleioslustudn-
ingur verio settur a. ,Nidurstadan tr
pessu varo sa ad verd leekkadi mjog
mikio. Framleioendum fakkaoi
mjog mikid en markaodurinn staekk-
adi mjoég mikid,“ segir Dadi. Hann
segir abatann fyrir neytendur hafa
glogglega komid fram i veroproun-
inni og segir verd hafa lekkad um
helming. - jhh
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Dzluskipio Perla s6kk i Reykjavikurhofn i nGvember. Tokst ad koma skipinu a flot en 6rl6g pess voru sett i hendur tryggingafélags Bjérgunar, eigenda Perlu. FRETTABLADID/VILHELM

Ny reikningsskil skapa milljaroa i aro

VIS, Sjova og TM munu hafa greitt tzepa 30 milljarda til eigenda sinna fra 2013 gangi aform um ardgreioslur og endurkaup hlutabréfa
eftir. Félogin drogu ar afslattum og heekkuou iogjold i fyrra. Tryggingarekstur a a0 standa undir sér en ekKi treysta a fjarfestingatekjur.

Ingvar
Haraldsson
ingvar@frettabladid.is

slensku tryggingafélogin

prji i Kaupholl Islands

hyggjast greida eigendum

sinum 8,5 milljarda i ard

og kaupa af peim hlutafé

fyrir allt a0 3,8 milljaroa
samkvamt tillégum stjorna sem
lagoar verda fyrir a adalfundum
peirra i mars. Samanlagour hagn-
adur peirra var 5,6 milljaroar a
sidasta ari.

Alls munu tryggingafélogin
hafa greitt eigendum sinum taepa
30 milljarda fra arinu 2013 gangi
endurkaupaaatlanir og aform um
arogreioslur eftir.

Pa skilaoi Vorour, sem ekki er
skradur i Kauphéllina, methagn-
a0i, 658 milljonum krona. EkKi
hefur verio tilkynnt um tillégu ad
arogreioslu en félagid greiddi 300
milljonir kréna i aro a sidasta ari.

Hestan ard stefnir VIS 4 ao
greioa eda 5 milljarda, en félagio
hagnadist um 2 milljaroa a sidasta
ari. ba stefnir Sjova, sem hagnaoist
um 657 milljénir kréna i fyrra, 4 ad
greioa 3 milljaroa i aro og fa heim-
ild til ad kaupa 157 millj6nir eigin
bréfa a nestu 18 manudum sem a
naverandi markaodsviroi eru metin
4 2 milljarda krona. Stefnt er ad pvi
ad nyta hluta upphaodarinnar til a0
kaupa hluta af hlut rikisins i Sj6va.
Rikissj6our varod stersti hluthafi
Sjovar, a 13,7 prosenta hlut, eftir
afhendingu st6dugleikaframlags
Glitnis til rikisins i byrjun arsins.

TM, sem hagnadist um 2,8 millj-
aroa a sioasta ari, hyggst greioa 1,5
milljaroa i ard og stefnir pvi til vid-
botar a ad kaupa eigin hlutabréf
fyrir 1,8 milljarda krona a arinu.

Ny reikningsskil mynda svigram
Sigurour Orn Karlsson, sérfraeo-
ingur hja IFS greiningu, bendir a
a0 arogreioslurnar i tilfelli Sjovar
og VIS séu a0 hluta til tilkomnar
vegna nyrra reikningsskilaadferoa
sem félogin téku upp i samraemi
vid Solvency II tilskipun Evrépu-
sambandsins, sem innleida a a
Islandi. Meo hinni nyju adferd
leekkadi vatryggingaskuld Sjovar i
arsbyrjun 2014 um 2,7 milljarda og
eigio fé haekkaoi um 2,2 milljaroa.
Pa lekkaoi vatryggingaskuld VIS
um 5 milljaroa og eigid fé haekk-
a0i um 3,7 milljarda vegna breyt-
inganna. Pa gaf VIS i sidustu viku
at vikjandi skuldabréf ao fjarhaeo
2,5 milljaroa kréna, en eigendur
skuldabréfsins fa sioast greitt ut
af lanveitendum félagsins lendi
félagio i fjarhagserfioleikum. bvi
megi flokka skuldabréfio meo
eigin fe félagsins i gjaldpoli pess,
og pvi auki pad svigram VIS til a0
greioa aro ao ségn Siguroar. Gjald-
pol félagsins er eigio fé félagsins ad
fradregnum 6efnislegum eignum.

Ardur renni fremur til neytenda

Runolfur Olafsson, framkvemda-
stjori Félags islenskra bifreidaeig-
enda, segir ad mioao vid framsetn-
ingu tryggingafélaganna hafi tjon
verio ofaztlad sem renna etti til
vidskiptavina tryggingafélaganna
en ekki i ardgreioslur. ,Hluti af
uppgjori hinna ymsu vatryggingar-

% Lykiltolur i rekstri tryggingafélaganna 2014 og 2015

Upphadir i Sjova ™ VIS Vérour
milljonum kréna

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Eigin iogjold*** 13.317 | 12.826 | 12.635 | 11.305 | 16.016 | 15.356 5475 | 4.973
Samsett hlutfall 103,9% | 94,8% | 103,3% | 99,0% | 101,5% | 104,5% | 1059% | 98,3%
Fjarfestingatekjur 4.623 1.297 4.061 2.615 4.076 2.439 1.164 446
Eigin tjon** -10.596 | -8.932 | -10.318 | -8.654 | -12.712 |-12.659 | -4.562 | -3774
Hagnadur 657 1.055 2.827 2.074 2.076 1.240 658 385
Ardur og endurkaup eigin bréfa*| 3.215 | 4.372 | 3300 | 2.128 [ 5.000 | 3.716 Ovist 300
Efnahagsreikningur
Eignir 41435 44.251 | 31.720 31.078 | 46.331 46.466 | 11.330 10.264
Eigio fé 16.291 17.810 | 12.159 13.960 | 19.180 15.956 3.475 3.116
Skuldir 25.143 26.441 1 19.562 17.118 | 27.150 30.510 7.855  7.148

*Tillogur um ardgreidslur vegna drsins og tilkynnt aform um endurkaup hlutabréfa
**Ejgin tjon eru utgreidd tjon ad fradregnum greidslum til tryggingafélaganna vegna endurtrygginga
***Eigin i0gjold eru idgjold ad fradregnum endurtryggingum

g Aoalatrioio er a0

veroleggja ahzettuna
rétt. Ef jonakostnaour er
bannig a0 hann er alltaf
hzerri en i0gjold purfa peir
a0 ollum likindum a0 heekka
vero til pess ad halda pvi
réttum megin.

Sigurdur Orn
Karlsson,
sérfraedingur hja
IFS greiningu

greina, til demis 6kutryggingar
sem ad sterstum hluta eru skyldu-
tryggingar, l6gbundnar, er pao ao
menn aztla tjon og setja i sj60i til
a0 mata detludum tjénakostnadi.
Miodao vio pessa framsetningu
pa er buiod ad ofaztla, pannig ad
menn hafa boro fyrir baru,“ segir
Runolfur.

,I ororedu sem hefur verio a
lionum arum, pa hafa fulltraar
vatryggingafélaganna visao til pess
a0 par sé sannarlega um skuld ad
reda, pannig ad pad er sannarlega
sd talkun uppi aod petta sé eitthvao
sem komi til med ad greidast til
vatryggingartaka og tjonpola en
ekki a0 petta sé 6innleystur hagn-
adur eigenda,” segir hann.

,Sidan er haegt ad greida bessi

milljaroa hyggst VIS greioa i
aro. Hagnaour félagsins var 2
milljaroa krona ario 2015.

ofaztludu tjon sem ard til hluthafa,
langt umfram hagnao fyrirtaekisins.
I edlilegu vidskiptaumhverfi myndi
svona ekki ganga.“

Runolfur bendir a ao til ad
mynda bifreidatryggingar, bruna-
tryggingar og fleiri tryggingar séu
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skyldutryggingar. ,betta er eitt-
hvad sem pu kemst ekkert undan
a0 kaupa. A okkar markadi ert pu
bara med pessa fjora adila sem pu
getur verslao vio,“ segir Runolfur.
,Pao sem vid sjaum lika, sem er
sterk visbending um fakeppni, er
ao oll félogin eru nanast ad bjéda
upp a sdému véruna,” segir hann.

Breytingar med nyrri stjorn Vis
Breytingar hafa verid gerdar a
rekstri VIS eftir ad hluthafafundur
kaus nyja stjorn i névember. Kallao
var til hluthafafundarins i kjolfar
bess ad tveir hopar keyptu yfir 5
prosenta hlut i VIS. Annars vegar
var um ad reda félagio Oskabein
ehf. og hins vegar hjonin Guo-
mund bPéroarson og Svanhildi
Noénnu Vigfasdottur, fyrrverandi
eigendur Skeljungs. Guomundur
og Noromaourinn Jostein Sgrvoll,
fulltrai Oskabeins, nadu baoir kjori
istjorn VIS.

Andri Gunnarsson, hluthafi i
Oskabeini og varamadur i stjérn
VIS, segir ad peer aztlanir sem
Oskabein hafi lagt upp meo hafi
i meginatrioum gengio eftir. ,Vio
saum ao paod veri umtalsvert svig-
ram til arogreioslu, beodi meod
atgafu a vikjandi bréfi sem TM var
buiod aod gera, og svo hitt ad pao
kom fram i stj6rnendakynningum
a sidasta ari a0 ahrifin af hinum
nyja reikningsstaoli yrou afturvirk
til arsbyrjunar 2014.“

Pa sendi VIS vidskiptavinum
sinum bréf i lok névember par
sem tilkynnt var ad i0gj6ld yrou
haekkuo vegna slemrar afkomu.

Skémmu fyrir jol tilkynnti stjorn
VIS ad han hygoist biggja 75 pro-
senta haekkun reglulegra launa
sem sampykkt hafi verio a sidasta
aodalfundi. Vegna mikillar umraeou
i samfélaginu sidasta vor akvao
paverandi stjorn VIS ad piggja ekki
launahakkunina. Stjérnarménn-
um eru pvi na greiddar 350 pusund

Kvartad var sérstaklega undan lélegu astandi vega i uppgjorskynningu Vis.
FRETTABLADID/VILHELM

Tjonum fjolgar i efnahagsuppsveiflu

Gudmundur Jéhann Jonsson
forstjori segir ad utgreidsla tjona
aukist i efnahagsuppsveiflu.
L~Almennt er préun mala pannig

ad i pessu baetta efnahagsastandi

aukast tjon mikio,” segir hann.

Undir petta tekur Sigurdur Orn
Karlsson og bendir a ad almennt
haekki hid samsetta hlutfall eftir
pvi sem umsvif i efnahagslifinu
aukist. ,Samsett hlutfall hja
tryggingafélégunum var laegra
eftir hrunid, en er farid ad hakka
aftur.”

Sérstaklega hafi afkoma trygg-
ingafélaga i 6kutaekjagreinum
verid erfid. ,petta fylgir hagvext-

inum og auknum kaupmeetti, lagu
oliuverdi og fjolgun ferdamanna.
Umferd a vegum landsins er ad
aukast milli ara sem skilar séri
fjélgun tjona,” segir hann.

ba er tekid fram i uppgjorskynn-
ingu VIS ad vidhaldi vega sé abota-
vant. Bilradutjonum hafi fjolgad
um 23,6 prosent milli ara.
Gudmundur a von a pvi ad trygg-
ingafélégin muni leggja aherslu a
a0 rukka pa sem lendi i flestum
slysum um heerri idgjéld. ,Eg held
a0 bad séu oll félogin i peirri veg-
ferd ad baeta hja sér dhaettumat
og tengja idgjaldasetninguna vid
paer nidurstédur,” segir hann.

betta er eitthvao
sem pua kemmst
ekkert undan aé kaupa. A
okkar markaoi ert pa bara
meo pessa fjora
aoila sem pua
getur verslao
Vio.

@

Runolfur Olafsson,
framkvaemdastjori
Félags islenskra
bifreidaeigenda

kréonur a manuoi og laun stjérnar-
formanns eru 600 busund kronur
4 manuoi. Stjornin sendi i kj6lfarid
fra sér tilkynningu par sem fram
kom ad vidbotargreidoslum fyrir
fundi hafi verio heett og a0 launa-
kjor stjornarmanna VIS veru na
svipud bvi sem geroist i sambaeri-
legum félogum & markadi.

Verri afkoma af tryggingum
Rekstur tryggingafélaga skiptist
i meginatrioum i tvennt, afkomu
af tryggingarekstrinum sjalfum
og svo hins vegar af fjarfestingum.
Tryggingareksturinn er yfirleitt
meldur med svokoélluou sam-
settu hlutfalli sem reiknad er sem
tjonakostnaour og rekstrarkostn-
aour sem hlutfall af idgjéldum. A
sidasta ari for hio samsetta hlutfall
versnandi hja 6llum félégunum ad
VIS undanskildu en var yfir 100
prosent hja peim 6llum. Verst var
atkoman hja Verodi par sem sam-
setta hlutfallio haekkadi ar 98,3
proésentum arid 2014 i 105,9 pro-
sent ario 2015.

Oll tryggingafélogin hafa sett sér
bad markmio ad koma samsetta

hlutfallinu undir 100 présent sem
pyair ao fyrir hverjar 100 kréonur
sem fast 1 idgjold séu utgreioslur
vegna tjona og kostnadar undir
100 kronum.

Medal annars sem viobrago vio
pessu haekkudu VIS, Sjova og Voro-
ur 61110gjold a sidasta ari. Sigurour
segir a0 TM hafi lagt aherslu 4 ao
hzkka idgjold hja tjonabungum
vidskiptum. Pa séu 61l félogin ad
vinna i pvi a0 draga ar afslattum til
vioskiptavina.

,Vio héfum talad um bad i eitt og
halft ar a0 tryggingafélégin pyrftu
ad gera eitthvad i pessari verolagn-
ingu. Afkoma 6kutakjatrygginga og
annarra trygginga veri ekki vidun-
andi,“ segir hann. Hins vegar hafi
reynst erfitt fyrir tryggingafélogin
ad hakka verdskrar ario 2014 og i
byrjun ars 2015 vegna samkeppn-
innar a tryggingamarkadi a0 s6gn
Siguroar.

,Adalatrioio er ad verdleggja
ahzttuna rétt. Ef tjonakostnadur
er bannig ad hann er alltaf herri en
10gjold purfa peir ad 61lum likind-
um ao haekka vero til bess ad halda
pvi réttum megin,“ segir hann.

Afkoma i hinum armi trygginga-
félaganna, tekjum af fjarfestingum
,var hins vegar g6d a sioasta ari.
,Fjarfestingastarfsemin var a0 skila
mjog goou ari, umfram vaentingar,“
segir Sigurdur.

Sigurdur segir avoxtun trygg-
ingafélaganna hafa verid i takti vid
avoxtun a hlutabréfa- og skulda-
bréfamoérkudoum. Miklar haekkanir
urou a hlutabréfamarkadi a sidasta
ari en Urvalsvisitala Kauphallar-
innar haekkadi um 49 présent ad
teknu tilliti til arogreidsina.

Sigurour segir samsett hlut-
f6ll samanburdartryggingafélaga
erlendis hafi verio leegra en hér a
landi. ,I samanburdarfélégum er
pbao rétt yfir 93-94 prosent. bann-
ig ad afkoman af tryggingunum er
betri par.“

.I I.
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GUNNAR GUNNARSSON

Radinn
forstooumaour
ahzettustyringar

Gunnar Gunnarsson hefur verio
radinn forstéOumaodur ahaettu-
styringar hja Creditinfo a Islandi.
Gunnar mun leioa likanagero og
voéruproun tengda ahattustyringu.

Gunnar hefur starfad um arabil
4 svidi ahaettustyringar. Gunnar er
med doktorsprof i steerofraeodi fra
Kaliforniuhaskola i Santa Barbara,
MA-graou i sterdfraeoi fra sama
skola og B.Sc.-graou i sterofraeoi fra
Haskola Islands. - sg

BRJANN JONASSON

Fer til stal fa hja
BSRB

Brjann Jonasson hefur hafid storf
sem kynningarfulltrai BSRB. Par
mun hann styra ytri og innri upp-
lysingagjof bandalagsins, skipu-
lagningu funda og samskiptum vio
fjlmidla.

Brjann starfadi adur sem raogjafi
hja almannatengslafyrirtekinu
Cohn & Wolfe & Islandi. Fyrir pad
starfadi hann sem bladamadur a
Fréttabladinu og Morgunbladinu.
Brjann er med meistaragradu i
alpjooabladamennsku fra City
University i London og BA-gradu i
mannfraedi fra Haskola Islands. - jhh

LARUS SIGURDUR LARUSSON

i,

Til lios vio
Logmenn
Sundagoéroum

Larus Sigurour Larusson héradsdoms-
16gmaour hefur hafio stérf hja Log-
moénnum Sundagéroum. Larus er einn
reynslumesti 16gfraedingur landsins i
samKkeppnisrétti. Hann var aour 16g-
freedingur hja Samkeppniseftirlitinu
og par adur hja Persénuvernd.

Larus mun sérheefa sig i verkefnum
4 svioi samkeppnisréttar, s.s. samrun-
um, opinberum samkeppnishémlum
og undanpagum fra samkeppnis-
16gum auk pess ad annast hagsmuna-
geeslu fyrir fyrirtaeki i samskiptum vio
samKkeppnisyfirvold.

Larus starfaoi sem 16gfraedingur
hja Samkeppniseftirlitinu arin 2010-
2016.-jhh
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Po6r Baring segir nyja eigendur Olvisholts vilja koma framleidslunni i lag og leyfa bruggmelstara OsthoIts a0 njota sin meira. FRETTABLADID/VILHELM

Reynslan ur heimi fj(”)lmiéla
nytist vel i fyrirtaekjarekstri

por Beering Olafsson keypti asamt fimm vinum sinum rekstur Olvisholts. Hann vill leggja aherslu a ad
byggja upp vorumerkio og tengja reksturinn vio ferdapjonustu og bjooda folki ad skooa framleiosluna.

SVIPMYND

POR BZRING OLAFSSON

Ferdamalafromuourinn Por Bering
Olafsson keypti a dogunum Olvis-
holt brugghus asamt fimm 60rum
félégum sinum.

,Vid @tlum fyrst og fremst ad
koma framleidslunni i lag og leyfa
bruggmeistaranum okkar ad njota
sin meira,“ segir Por Bring. Hann
segir a0 pad hafi ekki verio naegilega
mikid um nyjungar upp a siokastio
hja Olvisholti. ,bad er margt gotten
ekki komid neitt nytt fra Olvisholti
ilangan tima. Vio sjaum bara 6tra-
lega morg taekifeeri sérstaklega meo
pessari vakningu i kringum hand-
verksbjorana.“

g bao er margt gott en

ekki komio neitt
nytt fra Olvisholti i langan
tima.

Por Baering Olafsson hja Olvisholti

bor segir ad pad purfi lika ad
hugsa vel um vérumerkio. ,Paod
hefur verio i dvala satt ad segja,”
segir Por. Hann vill lika kanna for-
sendurnar fyrir pvi ad bjooa folki
i auknu meli i heimsokn i Olvis-
holt og skooda framleiodsluna og fa
a0 smakka. ,Pad er eitthvad sem
hefur ekki verio nytt sioustu ar.“
bor hefur umtalsverda starfsreynslu
ar ferdapjonustu. TOlf ar eru sidan

hann og Bragi Hinrik Magnusson
stofnuou feroaskrifstofu sem hét
Markmenn. ,Pao eru tolf ar sidvan
ég og Bragi félagi minn stofnudum
feroaskrifstofu sem hét Markmenn.
Eftir nokkur ar i pvi pa keypti Ice-
land Express af okkur pa ferdaskrif-
stofu. Vid unnum i sma tima par
en hattum og forum i nam baodir
tveir,“ segir Por. begar nytt flugfélag,
WOW air, tok svo til starfa ario 2012
voru peir spurdir ad pvi hvort peir
veeru til i ad opna ferdaskrifstofu a
nyjan leik. Ur vard ad peir stofnudu
Gaman Ferdir. ,Fyrirtaekio hefur
staekkao griodarlega hratt og auo-
vitad munaoi heilmikid um aod
WOW air keypti helmingshlut i
fyrirteekinu i fyrra.“

bo6r Beering er fjolmiolamaodur ad
uppruna og telur ad sa reynsla nyt-

ist. vel. ,Madur parf alltaf ad koma
sér og vorunum sinum a framfzeri.
bao er hluti af bessu og pad hefur
klarlega reynst vel,“ segir Por. Hann
sé buiinn ad profa aod vera bladamao-
ur, Gtvarpsmaour, sjénvarpsmaour
og fleira. ,bad er g6o reynsla og fullt
af godu f6lki sem madur pekKir i
kringum pad.“

Hann segir ad feroalég og bjor-
drykkja séu a meodal sinna ahuga-
mala. ,bao er virkilega gaman ao
feroast og ég og fjolskylda min
hoéfum verio dugleg ad gera pao i
gegnum tidina. Pannig ad pad er
alveg klarlega i fyrsta seeti. En sidan
er godur matur og goodir drykkir allt-
af a0 sjalfségou mjog gott lika,“ segir
bor. Hann er lika mikio i ipréttum
og pa einkum i blaki og skvassi.
jonhakon@frettabladid.is

Bezos og Zuckerberg a meoal peirra rikustu

Teeknitrollin Jeff Bezos, forstjori
Amazon, og Mark Zuckerberg, for-
stjori Facebook, skutu sér inn a topp
tiu lista timaritsins Forbes yfir rik-
ustu menn i heimi. Listinn var birtur
1ger.

Bezos er 1 fimmta sati en Zuck-
erberg i pvi sjotta. Bill Gates, sem
er medstofnandi Microsoft, hefur
verid efstur a listanum sautjan
sinnum sidustu 22 arin. Hann er
enn numer eitt  listanum jafnvel
pott eigur hans hafi ryrnad um 4,2
milljarda dala (550 milljarda krona).
bzr nema ndna um 75 milljéroum
dala (9.750 milljoroum kréna).

Mexikaninn Carlos Slim fér aftur
4 moti ar 60ru seti i fjoroa. I stad

hans kemur Amancio Ortega, sem
a tiskuvorukedjuna Zoéru. Hinn vel
pekkti Warren Buffet er svo i pridja
sati.

Zuckerberg er prjatiu og eins ars.
Eignir hans heekkuou um 11,2 millj-
aroa dala (1.460 milljarda krona) {
fyrra og nema 44,6 milljéroum dala
(5.800 milljoroum kréona). Rekstur
Facebook gekk vel i fyrra. Afkomu-
tolur, sem voru birtar i sidasta man-
udi, syna a0 tekjur jukust um 44
prosent og namu 17,9 milljéroum
dala (2.300 milljéroum krona) og
hagnadur jokst um 25 présent. Nam
hagnaourinn i fyrra 3,7 milljoroum
dala (480 milljéroum krona).

A lista Forbes voru 1.810 millj-
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Mark Zuckerberg nytur pess ad rekstur
Facebook gekk mjog vel a sidasta ari.
FRETTABLADID/EPA

ar0ameringar en beir voru 1.826
ario 4 undan. Par af eru einungis
190 konur en per voru 197 arid a
undan. Medaleignir allra milljarda-
meringanna namu 3,58 milljéroum
dala (465 milljéroum krona).

Forsetaframbjodandinn, Donald
Trump, var i 324. sati a listanum.
Eigur hans jukust um 400 milljonir
dala (52 milljarda islenskra kréona)
og namu 4,5 milljéroum dala (585
milljéroum islenskra kréna).

Timaritio Forbes segir a0 erfidar
markadsadsteour i heiminum hafi
mikil ahrif a listann. Adstedur hafa
einkum verio erfioar i Kina. bar eru
nyir milljardamaeringar 70 talsins
en 42 detta tt af listanum. - jhh
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Tepur helmingur af atflutnings-
verdmatum vOru og pjonustu fra
Islandi 4 reetur i hinum fj6lmérgu
greinum idnaodarins. Greinin veitir
tugbusundum manna vinnu og er
grundvallaruppspretta veromaeta-
skoépunar.

Velmegun, aukin framleidoni og
beatt lifskjor eru pannig natengd
préun og stéou idnadarins sem
aftur raedst af starfsskilyroum og
peim meginstraumum sem ein-
kenna samfélagio a hverjum tima.
Margir slikir kraftar munu méta
nanustu framtid og skipulag efna-
hagsstarfseminnar parfao taka mio
af pvi.

Loftslag fer hlynandi og minni
losun gréodurhusalofttegunda,
betri umgengni vido umhverfio og
bett orkunyting er askorun sem vio
verdum ao takast a vio. Ionadurinn
er par i lykilhlutverki — tilbainn
med hugmyndir og lausnir.

Vid erum tiltélulega ung pj6o
en erum ao eldast. Meo timanum
purfa hlutfallslega ferri vinn-
andi a0 standa undir verOmata-
sképuninni. bPessi broun er sérstok
askorun fyrir idnadinn par sem
folk meod ionmenntun eldist mun
hradar. Pao skyrist af 6viounandi
asokn i verk- og teekninam jafnvel
pott gnott taekifaera bioi folks meod
pessa hafni.

A nastu dratugum mun 61dr-
uoum fjolga hratt og & okkur hvilir
st skylda ad sinna peim vel en lika
ad vera sveigjanleg og bjooa peim
ao vinna lengur sem pao vilja og
geta. Oldrun pjooarinnar kallar &
nyjar lausnir og atvinnulifio parf
aod vera i forystu vid ad bj6oa upp
a hagkvaem uarraeoi — betri lausnir
fyrir minna fé.

Vio erum stédd i einni mestu
teknibyltingu ségunnar. bott efna-
hagslifio a Islandi hafi lengst af
verid drifio afram af nytingu natt-
druaudlinda munu teknibreyt-
ingar og framfarir skipta mestu i
nainni framtio.

bau samfélég sem best na ad hag-
nyta sér teekni og préa nyja munu
skara fram ur. Island er i harori
samkeppni um ad lada til sin og
halda i mannauodsfreka starfsemi.
bott skilyrdi fyrirtaekja til rann-
s6knar og prounar hafi batnad
umtalsvert a lionum arum vantar
mikio upp a aod vio stondum keppi-
nautum okKkar jafnfaetis.

betta er stora myndin sem blasir
vid okkur. A Idnpingi 10. mars nk.
leitum vio svara vio pvi hvernig
atvinnulifio bregst vid pessum
vandasdému askorunum og nytir
tekiferin sem i peim felast. Vio
purfum ad vinna ad mikilvegustu
verkefnunum til ad na arangri
samfélaginu 6llu til heilla. Oflugur
ionaour skapar gott lif fyrir einstak-
linga, fyrirteki og samfélag.

MARKADURINN

Sjavarutvegurinn a0 taka vio sér
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Fra arinu 2011 hafa jaroskjalftar, flodbylgja og kjarnorkuslys oroid til pess ad tekjur sjavaratvegsins i Fukushima hafa dregist saman um 90 présent.
Foru tir 44 milljonum dala a ari. N er sjavaratvegurinn ad byrja a0 taka vio sér. Syni eru tekin ur fiskinum til pess ad kanna geislavirkni. Hann er
sidan seldur a markadi. Hér ma sja fiskimenn a0 stérfum. FRETTABLADID/EPA

EkKi bugast vegna orokreétts otta

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

Eftir pvi sem landfreodip6litisk
spenna i Ukrainu hefur magnast og
strioio i Syrlandi virdist versna dag
fra degi hef ég hugsao sifellt meira
um ahrif slikra atburda a markaoi og
hagkerfi. Eitt er ad skilja hvad er um
ad vera og annao aod skilja hagfraeoi
slikra atburda. Hvada ahrif hefur
landfraeoipolitisk spenna eda hrydju-
verk 4 fjarfestingar og neysluakvaro-
anir?

Flestum haettir til a0 gefa sértekar
skyringar & efnahagslegum og fjar-
hagslegum ahrifum slikra atburda.
En pad er ekki bannig sem ég myndi
lita & petta. Tekin sem hagfraedingar
nota til ao skilja verdlagningu bjors
eoa eftirspurn eftir f6tboltamioum
ma einnig nota til a0 skilja til demis
sjalfsmordssprengjuarasir eda hvern-
ig markaoir bregoast vid landfraedi-
politiskri spennu.

betta var lykilbodskapur ndbels-
verdlaunahafans Gary Becker, sem
lést 2014. Becker hlaut nébelsvero-
launin i hagfraeoi 1992 ,fyrir a0 hafa
feert vettvang rekstrarhagfraedilegrar
greiningar yfir & margvisleg svid
mannlegrar hegdunar og samskipta,
par a meoal hegdunar utan markaoa“.

I grein um ,Otta og vidbrogo vio
hryojuverkum“ fra 2011, sem hann
skrifadi med Yona Rubinstein, syndi
Gary Becker fram & ad ahrif hryoju-
verka a efnahagsstarfsemi veru oft
skammvinn og pott pau veru kostn-
adarsom geeti folk leert ad hafa stjorn

9 bao eru ekki hryoju-
verk og landfra0i-
politik sem eru liklegust til
ao leioa til heimskreppu,
heldur haettan & mistokum
se0labanka heimsins.

a otta sinum, og ad efnahagshvatar
hefou ahrif a hve vel pao takist.
Raungreining beirra a sjalfsmoros-
arasum i Israel syndi ad pott ahrif
sjalfsmorodsarasa veru mikil fyrst
i stad veru ahrifin skammvinn og
kemu til deemis ekki i veg fyrir ad folk
notaodi stretisvagna. Kostnadurinn
vio ad lata undan (6rokréttum) otta
veri einfaldlega of mikill svo ad peir
sem hugsa rokrétt myndu einfaldlega,

og pad meo réttu, alykta sem svo aod
hattan a a0 verda fornarlamb hryodju-
verka veeri mjog litil - jafnvel i Israel.

Petta geeti hjalpad okkur ad skilja
af hverju aukin landfraedipoélitisk
spenna & undanféornum arum hefur
haft tiltdlulega litil ahrif a fjarmala-
markaoi heimsins. Pao er kostnaoar-
samt a0 viohalda orokréttum otta vio
landfraedipdlitiskar heettur. Ja, aukin
landfraeoipo6litisk spenna getur vissu-
lega haft neikvzad ahrif 4 hagkerfi vida
um heim, en pao er mjog litil asteeda
til a0 halda ad annadhvort stridio i
Syrlandi eda bardagar i Ukrainu hafi
einhver meirihattar ahrif & hagkerfi
heimsins. Pao er ekki @tlunin ad vera
kaldhaoinn, og & pvi leikur enginn
vafi ad vio h6fum séo gifurlega miklar
mannlegar pjaningar baoi i Ukrainu
og Syrlandi, en pad tti ekki ad fa
okkur til ad lata undan orékréttum
otta. bad eru ekki hryojuverk og land-
freedipolitik sem eru liklegust til a0
leioa til heimskreppu, heldur hattan
a mistokum sedlabanka heimsins.

Eg gef kost a mér ...

Hin hlidin
Guoran
Hognadoéttir
framkvaemda-
stjori Franklin
Covey

... til aframhaldandi setu i Hvita
hasinu. I Lundunum. Hér i Garda-
bz.

Eg byo mig fram til aframhald-
andi goorar hugsunar og skodana-
gledi. Eg gef kost 4 mér til afram-
haldandi einlaegrar traar a pvi ao
meér — og bér — er falio ad geeta ein-
hverrar stérkostlegustu audlindar
heims. Nattaru, pekkingar, teerleika
og feguroar Islands og Islendinga.

Og Jardar. Eg er tilbuin ad axla pa
abyrgod sem felst i uppeldi barna
minna, rekstri fyrirtaekisins mins,
menntun nemenda minna, patt-
toku minni i sjalfbodastarfi og
uppbyggingu a frabzeru samfélagi.
bannig tla ég aod vera til fyrir-
myndar, eins og pd, og marka mina
arfleio.

Og ég er tilbain ad gera adra
abyrga fyrir peirra loforoum. Meo
pvi a0 vera a tainum. Meo bvi ao
gefa ekki afslatt af ventingum
minum til kjérinna fulltriaa. Meo
pvi ad halda seljendum vio sin lof-
ord um bjonustu og voéru a sann-
gjornu verdi og i miklum gedum.
Meo bvi ad upprzeta spillingu -
jafnvel po6tt han eigi sér stad hja
nagrénnum og vinum. Med pvi

g Erum vio 61l for-
setar? Ja, i raun.
Meo o6llum okkar oroum og
athofnum erum vio for-
gongumenn. Vio hofum
margfalt meiri ahrif en afar
okkar og 6mmur. Hugsanir
okkar na miklu lengra um
samfélagsmiola a pekkingar-
0ld heldur en i pappirs-
reoum forfedra okkar.

a0 kalla a st6Ougar umbetur a
peim stjérnlagaramma sem leggur
grunninn ad gédu samfélagi. Meo
pvi a0 gefa af mér en ekki hrifsa
til min. Meo bvi a0 Kkjodsa, styodja,
hlusta, lesa og lzra.

Erum vio 61l forsetar? J4, i raun.
Med 6llum okkar ordum og ath6fn-
um erum vid forgdngumenn. Vio
héfum margfalt meiri ahrif en afar
okkar og 6mmur. Hugsanir okkar
na miklu lengra um samfélags-
miola a pekkingaréld heldur en i
pappirs-redum forfeora okkar. En
peim véldum fylgir abyrgd. Abyrgod
sem vio purfum a0 viroa og raekta a
hverju augnabliki.

Hverjir eru mestu dhrifamenn
pessa lands. Peningamenn? Alping-
ismenn? Eda eru pad kennarar

landsins sem snerta hvert einasta
mannsbarn meo visku sinni og
syn. Eru pao heilbrigoisstarfsmenn
sem minna okkur a hvao pad er sem
skiptir i raun og veru mestu mali?
Eru bad foreldrar pessa lands sem
leidbeina @sku okkar um pau gildi
sem byggja i raun og veru 6flugt
samfélag?

Er pbad ekki pbu og ég?

bjooarleidtogi er mikilvaeg takn-
mynd. Meo takmorkud vold. Ztlun
min er ekki ad gengisfella emb-
®ttid. ZAtlun min er ad minna pig a
ad pu og ég —an titils — erum miklu
ahrifameiri i dag heldur en nokkur
fulltrai { taknraenu hvitu hasi.

Enginn er sjalfkjorinn til slikrar
abyrgoar. Vondum okkur. ba feero
mitt atkvaedi.
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Stjornar- 1 90 7 48 % kg skil ekki og ég hef sagt pad vio Kristjan af /ﬂ\

maourinn )
MILLJARDA JAKVEDUR MEIRI HLUTABREFAVELTA hverju heimilislzeknar eda rekstraradilar

PJONUSTUJOFNUDUR q APVl e )
. Heildarvioskipti med hlutabréfifebraar- | pessarar heilbrigdispjonustu purfi ad vinna ‘ ‘
Samkvaemt bradabirgdatdlum Hagstofunn- | manuoi i Kauphéll Islands namu 53.475 vio einhver dnnur skilyroi en 6nnur heil- :

ar fyrir ario 2015 var utflutningur 4 pjénustu | milljonum eda 2.546 milljonum a dag. e . R .
562,5 milljardar en innflutningur a pjonustu | bad er 12 prosenta leekkun fra fyrri man- b“géleyl'lrt‘:‘vekl- Eins og petta hequ verio
371,8 milljardar. Pjonustujéfnudur vid | udi, en 48 prosenta haekkun a milliara. | praktiserad a Norourlondunum, pa eru engar

- B

; <tiornarmadur atlénd var pvi jakvaeodur um 190,7 milljaroa Mest voru vioskipti meo bréf Ice- | homlur a pessu fremur en 60ru.
o en var jakvaedur um 134,6 milljarda a arinu | landair Group, 18.522 milljénir, Marel o .
. 2014 & gengi hvors ars. 7.456 milljénir, og N1, 4.367 milljénir. | Porarinn Ingolfsson, formadur
By1 g] uml Ferdapjonusta skiladi 77 milljaroa afgangi. Félags heimilislaekna.
brunninn

Spa (rao fyrir ad ferda- 4
b folghum 575 3 sdasta OSKARSVERDLAUNATILNEFNINGAR
ari og fram a petta. Pad eru audvitad
i BESTA MIYND
gangi spain eftir komariflega 1,7
milljonir ferdamanna til landsins a ,
arinu. Fjoldi fercamanna mun pa BE S TA LEIKSTIGRN . LENN'Y ABWMSON
hafa nastum sexfaldast fra alda-
métum. BESTA HANDRIT - EMMA DONOGHUE
Petta er audvitad mégnud proun, ' BESTA LEIKKONA { ADALHLUTVERKI - BRIE LARSON
og nokkuo sem ber a0 fagna. Hér
hefur sprottio upp fjoldinn allur af ,
irtekj at a feroa- —
enngia ivalaskooun, fallaskol Gy, M “ROOM’ ER EINSTOK,
hjolatira, leidso i tadi
T Tp oS BIOUPPLIFUN.
hvad. Annar h 3 ysi A : :
Svo b sna il legu 4 Aitbab, DN EINFALDLEGA MOGNUD AHORFS.”

Ekki ma heldur gleyma a0 hér starfa

lika tvo flugfélog sem viroast baeoi Ay, N
gera pao gott. Nokkuo sem hefoi :
pott tidindum szta fyrir 6rfaum ! ':[I I

arum. Y st
Fjolgun ferdamanna ma vafalaust v MUN FA PIG TIL AD TAKA ENDK
pakka mérgum — bzedi opinberum bl MUNT EKKI S]F* BETRILEIK I AR"

og einkaadilum sem tekist hefur vel pENwS pERmotY, PAPER

0 markaossetja Island feroa-

mannal ST e /oy, 91 GURVEGAR I

p6 landinu sjalfu ad pakka. Island er _ ; PEOPLE'S mmﬁ Aw.ﬁ.ﬂh

60ruvisi stadur med magnada natt-

iru sem ahugavert er a0 sekja heim. 0 G ot hff 4.'T%Emmr
EKKi eru po 61l teiknin goo. Flug- .

st60in i Leifsst60 virdist sprungin
ienn eitt skiptio og tidindi berast

trekk i trekk af skipulagsslysum a E BIT BIGG ..'H S
helstu ferdamannast6oum landsins. f‘“ .
begar slikt fer 4 versta mata getur 0 m BRIG 4 L.

folk hlotio verra af. THAN IT DID TWO H’UURS ARLIER."

q q m \ PmT
EKKi er seinna vaenna en a0 fara THE LU Hmm

ao lita heildstzett a feroamanna-
mal i landinu. Par er mikilvaegasta

sp;u:ningi;lsﬁhvernigi.iél.rmagnaeigi Oaur .tﬂ r ' ‘!_L'f'l:j ! 4 § ! ! ! !M

naudsynlegar endurbzetur a infra- Pyl AcHARD Lawsol. WANITTPAIK |
straktur. Einhver sagoi a0 edlilegast 2 |
veri ad notendur standi undir sliku.

Sjalfsagt og eolilegt er ad adgangs-
gjald sé greitt ad ferdamannast60-
um. Einnig parfad finnaleio til a0
lata pa sem 6sjalfbjarga veroa standa
undir kostnadi vio bjérgunar-
aodgerdir (oftast meo pvi a0 seilast i
feroatryggingar viokomandi). Hvort
tveggja veeri i takti vio pad sem
annars staoar tiokast.

Hio opinbera parfad hugsa fyrir
pvi hvernig best er ad vinna ar
pessum malum. Adur en pad verdur
um seinan.
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