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ingar lida fyrir uppvoxt i
hotelbyggingum.

»8

Svipmyndin:

Jurgen Kudritzki
Forstjori Marorku segir
fyrirtaekio hafa skort
pekkingu a skipautgero.
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Olian ekki hrun-
valdur @ mérkudum
Lars Christensen skrifar
um leekkandi oliuverd
og hlutabréfamarkadi.
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Forgjofin ljés
Stjérnarmadurinn skrif-
arum Islandsbanka.
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Vandadur rimfatnadur 100% cotton sati
Sterk og endingargéd teygjulok, 100% cotton satin med 3QOTH
Geeda handklaedi 500 gsm.

Gédar seengur sem ma pvo vid 95° hita.
Dynuhlifar, pola pvott vid 95°, rakaheldnar.

Opid fra kl. 13 til 18 virka daga.
Vinsamlegast sendid net-skilabod.
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SKJOPAN ‘

Galuverkefni fortioar
kostar 3-4 Landspitala

LANDBUNADARRADHERRA 0g
fulltrai baenda eru banir a0 skrifa
undir bavérusamning til tiu ara.
Pao er pvi ekKki fyrr en a fjoroa
kjortimabili héoan i fra sem hann
fellur ar gildi. Samningurinn felur
i sér hekkun & beinum greidoslum
til baenda sem nema nastum 14
milljéroum a ari til a0 byrja med en
heildargreioslur a tiu arum eiga ad
nema 132 milljoroum. Petta slagar
hatt i tvo Landspitala og er pa ekki
tekio tillit til verndartolla og inn-
flutningshindrana a landbdanadar-
vOrum, sem metnar eru a sama.

PAD FARA med 60rum oroum a
nastu tiu arum igildi priggja til
fjogurra Landspitala i ad vidohalda
areltu landbunaoarkerfi, sem
vioheldur fateekt meoal beenda og
tryggir ad Islendingar greida eitt-
hvert hasta matarvero i heimi.

ENGINN FULLTRUI neytenda,
verslunarinnar, verkalyoshreyf-
ingarinnar eda annarra matvala-
framleidenda fékk sati vid bordio.
bar satu adeins radherrann og
fulltrai beenda. Eitt stykki Icesave.
Starfslaun handa ramlega prja
pusund listaménnum i t61f manuoi
4 hverju ari naestu tiu arin. Hvao er
pad milli vina?

OG PARNA voru svo sannarlega
vinir a0 utdeila fjarmunum dr sam-
eiginlegum sjodum pjodarinnar.
Baoir naverandi stjérnarflokkar
eru pekktir fyrir sérstaka hags-
munavorslu fyrir landbtinadar-
kerfio a kostnad neytenda. Sjalf-
steedisflokkurinn vildi einhvern
tima lata sem hann veeri flokkur

frjals framtaks og neytenda en pad
er I6ngu lidin tid. Nu eru tveir af
pbremur turnum i stefnu flokksins
vardstada um niourgreiddan ad-
gang orfarra ad pj6oaraudlindum
og 6lmusukerfi fyrir baendur &
kostnao neytenda. Pridji turninn
er a0 tryggja mikilsverda hagsmuni
fyrir helstu bakhjarla flokksins
adra en utgerdarmenn og baendur.

EKKI VAR n6g me0 ad 132 milljaroa
atgjold rikisins veeru akvedin pvi
sem nast meod tveggja manna tali
raoherra og fulltraa beenda heldur
rikti fullkomin leynd yfir inni-
haldi samningsins par til baiod var
a0 skrifa undir hann. Er pao svo
sem 1 takti vid annad hja pessari
rikisstjorn og fyrirtaekjum i eigu
rikisins.

REYNT HEFUR verio a0 fzera pau rok
fyrir samningnum ad honum sé
®tlad a0 spara gjaldeyri og tryggja
matvaeladryggi. bessi rok eru fa-
ranleg. Matvalaframleiosla i land-
buanadi reioir sig a innflutt f6our,
aburo, eldsneyti, teeki og fleira sem
kostar meiri gjaldeyri en innfluttar
landbunadarafuroir. Ef adfong til
landsins bresta brestur islenskur
landbunadur lika.

FORSATISRADHERRA segir malio

fra par sem buiid sé ad skrifa undir
samninginn. Fyrst parf Alpingi bo
a0 leggja blessun sina yfir hann

pvi fjarveitingavaldid er { hondum
bess. N verdur fylgst vel med pvi
hvernig fulltraar pj6darinnar greioa
atkveedi. I landinu munu vera innan
vid brja busund bandur en neyt-
endur eru rimlega 330 ptsund.

Vikan sem leio
110 11
milljarda tap MILLJARDA HAGNADUR

HSBC, staersti banki Evropu, tapadi
858 miljonum dala, um 110 milljéro-
um krona, a sidasta fjéroungi 2015.
Tekjur bankans hafa dregist saman og
pa sérstaklega tekjur af lanum. Bank-
inn stodst ekki vaentingar og hefur
verid kallad eftir frekari sparnadarad-
geroum. Tilkynnt var um uppségn 25
pusund starfsmanna i fyrra.

Hagnadur Landsvirkjunar nam jafn-
virdi 10,8 milljarda krona eda 84,2
milljénum dollara, samanborid vid
78,4 milljonir dollara arid 4dur. Netto
skuldir Landsvirkjunar laekkudu um 26
milljarda krona a sidasta ari. bratt fyrir
aukinn hagnad drégust rekstrartekjur
saman. Pad gerdi rekstrar- og viohalds-
kostnadur einnig.

MARKADURINN

UTGAFUFELAG 365 midlar ehf., Skaftahlid 24, 105 Reykjavik, simi 512 5000

Netfang ritstjorn@markadurinn.is | Simi 512 5000 | Fax 512 5301
Umsjon Jén Hakon Halldérsson jonhakon@365.is
Abyrgdarmadur Kristin bPorsteinsdéttir | Forsidumynd Stefan Karlsson

Netfang auglysingadeildar auglysingar@markadurinn.is Veffang visir.is

Fram kom a fundinum i gar ad atibaum islandsbanka hefur faekkad ar tuttugu og sex i sautjan milli aranna 2011 og 2015.
MYND/STOP 2

Birna ihugar st0ou sina

Laun bankastjora islandsbanka gaetu ordio ramlega helmingi leegri eftir rikis-
eign. Framkvamdastjorn bankans vonar ad eignarhald rikisins vari stutt.

Birna Einarsdottir, bankastjori
Islandsbanka, mun fhuga st66u sina
hja bankanum nu pegar hann er
kominn i rikiseigu, ef kjér hennar
munu breytast. Petta kom fram a
uppgjorsfundi Islandsbanka i ger.
,Pad a eftir ad koma 11j6s pegar hlut-
irnir skyrast betur og ég hef pvi ekki
tekio neina akvoérdun. Pao a einnig
eftir ad komailj6s hvada aherslur nyr
eigandi vill setja i rekstrinum,“ segir
Birna. Hun lét bess p6 getio a fund-
inum ad pratt fyrir launalaeekkun yroi
han p6é meo téluvert ha laun midad
vi0 adra starfsmenn.

Likur eru & ad laun bankastjérans
muni lekka téluvert na pegar bank-
inn er i rikiseigu og launin akvéroud
af kjarardoi. Laun Birnu heyra ekki
undir kjararad naina og voru 44 millj-
6nir, eda um 3,76 milljénir A manuoi i
fyrra samkvamt upplysingum ar ars-
reikningi. Auk pess fékk htin 7,2 millj-
onir krona i arangurstengda greioslu.

Til samanburoar eru nuverandi
laun Steinp6rs Péalssonar, banka-
stjora Landsbankans, 1,64 milljénir

3 y 67 milljonir

Manaoarlaun Birnu
Einarsdottur 2015

4 manudi og feer hann ekki arangurs-
tengdar greioslur.

Fram kom einnig & fundinum ad
framkvamdastjérn bankans vonar
ad bankinn veroi ekki lengi 1 eigu
rikisins. Starfsfolk bankans liti a
eignarhald rikisins sem timabundio.
betta sé meodal annars vegna pess
ad bankinn hafi nanast alltaf verio
i einkaeigu og pannig hafi menning
bankans tekio mio af pvi.

Hagnaour Islandsbanka eftir
skatta var 20,6 milljaroar a sidasta
ari, samanborio vid 22,7 milljaroa
krona arid 2014. I tilkynningu segir
ad munurinn liggi ad sterstu leyti i
einskiptislioum og styrkingu islensku
kréonunnar. Arosemi eigin fjar var
10,8 présent samanborio vid 12,8
prosent ario 2014.

1 ’64 milljonir

Nuaverandi manaoarlaun
Steinpors Palssonar

Grunnrekstur hefur haldio afram
ao styrkjast, en hagnadur afreglulegri
starfsemi var 16,2 milljardar kréna
samanborio vid 14,8 milljarda kréna
4 sama tima 2014. Utibaum Islands-
banka hefur fekkad ur tuttugu og sex
isautjan milli aranna 2011 og 2015,
og stefnt er ad pvi ad pau veroi fimm-
taniarslok 2016.

Islandsbanki skuldbatt sig til ad
greida 378 milljonir kréna a sidasta
ari, eda 20 milljonum meira en arid
adur, vegna bonusa til starfsmanna
bankans og détturfélaga pess. Pau
svor fengust fra Islandsbanka um
petta ad Islandsbanki hefur notast
vio kaupaukakerfi fra arinu 2013 og
fylgir reglum Fjarmalaeftirlitsins um
kaupaukakerfi fjarmalafyrirtaekja.
saeunn@frettabladid.is

A définni

keldan

dagatal vidskiptalifsins

Miovikudagur 24. febraar

HAGSTOFA ISLANDS - Vinnumarkadur i
jantar 2016

ARION BANKI - Arsuppgjér 2015,

HB GRANDI - Fjordi arsfijoroungur 2015,
VATRYGGINGAFELAG iSLANDS - Arsupp-
gjér 2015,

N1- Arsreikningur 2015.
Fimmtudagur 25. febraar

PJODPSKRA ISLANDS - Fjoldi ttgefinna
vegabréfa.

HAGSTOFA iSLANDS - Fiskiskipastollinn
iarslok 2015.

HAGSTOFA iSLANDS - Kjotframleidsla i
jantar 2016.

HAGSTOFA iSLANDS - Visitala neyslu-
verds i febriiar 2016.

HB GRANDI - Arsreikningur 2015.

LANDSBANKINN - Arsuppgjér 2015,
EIMSKIP- Fjoroi arsfjoroungur 2015,
Fostudagur 26. febraar

NYHERJI - Adalfundur arsins 2015.
HAGSTOFA iSLANDS - Nyskraningar og
gjaldprot hlutafélaga og einkahluta-
félagaijantiar 2016.
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NJOTTU NU ANDARTAKSINS.
UTANDYRA

Volvo S60 Cross Country er konungur vegarins.
Sterkbyggdur og fagadur. Veghzedin er heilir 20 cm og
dekkin eru stér, eda 18 tommu. Steinliggur hvort sem er
a hlykkjottum fjallvegi eda a grofum malarvegi.

Einstakur akstur fyrir unnendur hénnunar,

natturu og eevintyra. Verd fra 6.260.000 kr.

KOMDU OG SKOPADBU NYJAN
VOLVO S60 CROSS COUNTRY
| BRIMBORG

MADE BY SWEDEN
VOLVOCARS.IS

Volvo S60 Cross Country sameinar kosti félksbils og jeppa. Hann tekur pad besta tr badum heimum. Hann getur tekist & vid erfida vegi, en byr po enn yfir kvikum aksturseiginleikum félksbils. Hann er faanlegur
i Inscription utfeerslu sem er rikulega buin stadalbunadi eins og ledurinnréttingu, TFT digital skja i meelabordi, rafdrifnu 6kumannsseeti med minni, kromlista & framstudara, vélarhitara med timastilli, tlvustyrdri
loftkeelingu (ECC), Volvo High Performance hljomteekjum, Bluetooth GSM simkerfi og hinu margverdlaunada 6ryggiskerfi Borgaroryggi (City Safety). A bilnum eru gleesilegir Cross Country silsalistar og
vindkljufasett. Hann kemur & voldugum 18" Neso alfelgum. Volvo leggur mikid upp ur pvi ad bjoda bila sem hafa sem minnst ahrif & umhverfid, Volvo S60 Cross Country er kntinn sparneytinni en aflmikilli tveggja
litra Drive-E disilvél sem skilar 190 hestéflum. Eldsneytisnotkun (beinskiptur/sjalfskiptur) i blondudum akstri er 4,2/4,6 1/100 km og CO. losun er 111/120 g/km. Faanlegur fiérhjoladrifinn (AWD). Brimborg og

Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og bunadi an fyrirvara. Utbunadur getur verid frabrugdinn mynd i auglysingu.
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Finnst furoulegt a0 hindra eigi stjornarsetu hans i Fafni

Ketill Sigurjonsson, 16gfredingur
og umsjonamaour Orkubloggsins,
og Davio Stefansson, starfsmadur
Islandssj60a, détturfélags Islands-
banka, sekjast badir eftir einu lausu
sati i stjorn Fafnis Offshore a hlut-
hafafundi i dag. Sjoourinn Akur,
sem er i rekstri Islandssjoda, er
steersti hluthafi Fafnis og islenskir
lifeyrissjo60ir eru storir hluthafar 1.

Steingrimur Erlingsson, sem sagt
var upp sem forstjora Fafnis i des-
ember, og danska félagio Optima
A/S, boduou til fundarins.

»,Madur var pinulitio undrandi ad
frétta af pvi ad peir tilnefni einhvern
annan i stjorn pvi pao er bedid um
pennan fund ad beidni Steingrims

og Optima i Danmérku sem vilja
koma inn sinum stjéornarmanni
og bau eiga nastum 25 prosent i
félaginu. Manni finnst furoulegt ao
aorir hluthafar ztli a0 koma i veg
fyrir bao,“ segir Ketill.

EKkKki parf a0 kjoésa nyja stjorn i
heild sinni fyrr en 4 adalfundi Fafnis
sem heimilt er ad halda i sioasta
lagi i lok agust a pessu ari. bvi geta
eigendur teplega fjoroungs hluta-
fjar i Fafni verio an fulltraa i stjérn
pangad til, hljoti Ketill ekki brautar-
gengi a fundinum i dag.

DV greindi fra pvi i sidustu viku
ao stjorn Fafnis hygoist leggja fyrir
fundinn heimild til ad breyta sam-
pykktum félagsins svo félagio geti

lagt i teeplega 200 milljéna kréna
skuldabréfautgafu a 20 présenta
voxtum. Ketill segir ad raogert sé
a0 kaupendur bréfanna geti breytt
peim i hlutafé, sem numid geti
allt ad 60 prosenta hlut 1 Fafni. Til
samanburodar nemur hlutaféd sem
aour hefur verid i Fafni tepum
premur milljéroum krona. Sam-
kvaemt heimildum Markaodarins
hafa naverandi hluthafar forkaups-
rétt til pess a0 skrifa sig fyrir skulda-
bréfinu i hlutfall vio eign sina i Fafni.

Pa segir Ketill einnig tillogu liggja
fyrir fundinum um ad feera skipio
Fafni Viking, sem enn er i smidum,
inn i sérstakt félag sem yroi dottur-
félag Fafnis. -ih

Fafnir rekur eitt skip i dag, oliupjonustuskipid Polarsyssel.

Vid sameiningu myndi London Stock
Exchange eiga 45,6 prosent i samst=0-
unni. FRETTABLADID/AFP

Stefnt a0
sameiningu

Kauphéllin i London, London Stock
Exchange (LSE), hefur stadfest sam-
runavioraour vid pysku kaupholl-
ina Deutsche Boerse. Hlutabréfi LSE
hakkudu um 17 présent eftir til-
kynninguna en hlutabréfiDeutsche
Boerse um sj6 prosent.

BBC greinir fra pvi ad baedi fyrir-
tekin myndu halda afram ao starfa
undir eigin nafni eftir sameiningu.
betta er i pridja sinn sem kauphall-
irnar reyna ad na samningum. bzer
reyndu pad aour ario 2000 og 2004-
2005.

Efaf sameiningu verour mun LSE
eiga 45,6 prosent i samstaedunni en
Deutsche Boerse 54,5 prosent. -sg

Fyrsta Q400
vélin kemur

Flugfélag Islands tekur a moti fyrstu
Bombardier Q400 flugvélinni sinni
eftir hadegi i dag. Med komu pess-
arar flugvélar er aztlad ad endur-
nyjun a flugflota Flugfélagsins sé
formlega hafin.

Tilkynnt var i mars i fyrra a0
Flugfélag Islands hefoi akvedio a0
taka Q400 vélarnar i rekstur i stad
Fokker 50 flugvélanna sem verio
hafa i rekstri félagsins allt fra arinu
1992. Q400 vélarnar eru steerri en
Fokker 50 og gerir Flugfélag Islands
rao fyrir a0 taka prjar vélar i 74 seeta
atgafu i sinn rekstur i stad peirra
fimm Fokker 50 véla sem félagio
hefur hingao til verid med. Fimm-
tiu seeti eru i Fokkervélunum. - jhh

Hoteluppbvgging gaeti haldio
aftur af ibuoabyggingum

Ef erfitt verour aod fa erlent vinnuafl geti hoteluppbygging haldio aftur af ibudabyggingum. Sérfredingur
hja greiningardeild Arion telur b6 enn of snemmt ad segja a0 ibudauppbygging lidi fyrir fjolgun hotela.

Hoételuppbygging hefur hingao til
haft litil ahrif a ibadabyggingu en
geeti komio til meo ad gera pad a
nastu arum. Petta er mat Konraos
S. Gudjonssonar, sérfredings hja
greiningardeild Arion banka. Hann
heldur erindi um efnio a Fasteigna-
radstefnunni 2016 sem fer fram i
Horpu a morgun.

,Paod er klarlega of litil ibtoafjar-
festing bain ad vera nana undan-
farid, pao er komin uppséfnud porf.
Pao er ymislegt sem spilar par inn, ég
er ekki svo viss um a0 pad sé hotel-
uppbygging eins og htun hefur verio
nu pegar. bad hefur svo sem verio
einhver slaki a byggingamarkadnum,
hann hefur verio a0 na sér eftir efna-
hagshrunio,“ segir Konrao. ,Fjoldi
annarra patta en hételuppbygging
spilar par inn 1 og ymsar kenningar
eru um af hverju ekki sé meiri ibtida-
fjarfesting. Hotelbygging hefur ein-
hver ahrif, hversu mikio er erfitt ad
segja.”

Eins og stadan er ntina vardandi
uppbyggingu hotela segir Konrad ad
folk sé of svartsynt ad telja ad hotel
séu ad drepa niour alla ibadaupp-
byggingu. ,Ef pu setur bessi hotelher-
bergi i samhengi vid ibadafj6lda pa
er petta ekki svo gridarlegt midao
vio hvad pyrfti a0 byggja mikio af
ibadum til ad eiga vid folksfjélgun.
Bygging sj6 hundruo hotelherbergja
ifyrra er eins og ad byggja innan vio
fimm hundrud ibaoir," segir Konrao.

,Pad sem madur adallega veltir
fyrir sér er begar madur litur fram &
veginn og par er aukin upps6fnud

Fjoldi hételherbergja a héfudborgarsvaedinu

aatlad frambod

T 1.000
1.100 herbergi 900

6.000 ‘ til viobotar 800
5.000 700
4.000 ‘ o
500

3.000 400
2.000 o
200

1.000 oL
0

2014 2015

Mat i september - Fj6ldi herbergja & hbsv.
@ Matiseptember - Aukning hbsv. (h. as)

2016 2017

Heimildir: Reykjavikurborg, Fréttabladio 20. januar sl., greiningardeild Arion banka.

99 betta veltur allt a
hvernig verktaka-
geirinn og byggingabransinn
bregoast vio pvi. Ni1 er hann
i fullri nytingu. Pao er
spurning hvernig hann
bregst vio pvi a0 purfa ao
flytja inn vinnuafl og annao.

Konrad S.

Gudjoénsson
=& ]
A Jl

porf fyrir ibadir og fleiri hotel ad
batast vio aztlun. bad eru hug-
myndir um ad fleiri hétel batist vid
iarenifyrra. Pegar kominn er meiri
prystingur a verktakabransann pa
geeti petta fario ad hafa ahrif,“ segir
Konrao

yPetta veltur allt & hvernig verk-
takageirinn og byggingabransinn
bregoast vio pvi. Nu er hann i fullri
nytingu. Paod er spurning hvernig
hann bregst vio pvi ad purfa ad flytja
inn vinnuafl og annad. Ef pad nast ad
flytja inn vinnuafl, bA mun hételupp-
bygging ekki hafa ahrif a byggingu
ibuada. En ef pad tekst ekki pa getur
paod pryst a. bao er ekki astaeda til

2018 2019

B Nytt mat - Fjoldi herbergja a hbsv.
@ Nytt mat- Aukning hbsv. (h. as)

svartsyni en folk parf ad velta pessu
fyrir sér,” segir Konrao.

Annad sem spilar inn i er hugsan-
leg mettun 4 hotelmarkaoi. I nyleg-
um Markadspunktum greiningar-
deildar Arion banka kemur fram a0
midao vio pba uppbyggingu sem er a
teikniboroinu, og hversu hratt baest
hefur vio aform um hételbyggingu a
sidustu manudum, telur greiningar-
deildin rétt a0 staldra adeins vio. Enn
sé porf fyrir fleiri hotel og gistirymi,
en pad sem nu sé a teiknibordinu
viroist fara langt meo aod fullnaegja
porf a hételrymum ef spa um tveer
milljonir ferdamanna innan priggja
ara gengur eftir. saeunn@frettabladid.is

CE 78271 01/2016
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ER PITT
FYRIRTAEKI
A FLUGI?

Regluleg ferdaldég a vegum
fyrirtaekisins eru oft naudsynleg.

fyrirtaekjasamning vid Icelandair.

ICELANDAIRA

bvi borgad sig ad gera




CHAMBERLAIN

pilskdrinn
meo appl.

—

e

s

Chamberlain hleypir pér inn

Chamberlain bilskurshurdaopnarar eru sterkir, endingargodir og traustir.
Uppsetningin er einfold, paegileg og fljotleg. Pad er haegt ad fa framlengingar
fyrir haerri hurdir. Chamberlain opnarar eru hljédlatir, einnig feest MyQ bunadur
sem nettengir opnarann og pa ma sja hvort bilskurinn sé opinn eda lokadur
hvar og hvenaer sem er i gegnum télvu eda med sérstoku appi fyrir snjallsima.
Pa er haegt ad opna og loka med sama appi.

Ef pu parft bilskirshurdaopnara eda pad er kominn timi
a endurnyjun, hafdu Chamberlain efst i huga.
Oryggisins vegna.

Leidbeiningar a islensku fylgja

ENDURSOLUAPILAR:

Verslanir Byko | Verslanir Hisasmidjunnar | Lashusid, Bildshoféa 16
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Carlos Cruz hefur verio
forstjori Vifilfells i taept
ar og xtlar a0 vera hér

i prjua til fjogur ar. Segir
fyrirtekio vel fjarmagn-
a0. Taep sextiu prosent af
tekjum Vifilfells koma af
solu gosdrykkja. Carlos
segir pao askorun a0
selja gosdrykki i peirri
heilsubyltingu sem ridur
vfir heiminn.

-~
Jon Hakon I
Halldorsson

jonhakon@frettabladid.is x

arlos Cruz kom til

Islands pann 5. februar

i fyrra til pess ao taka

vio forstjorastélnum

hja Vifilfelli, fram-

leidanda Coca-Cola a
Islandi. ,Fyrsta manudinn var ég ekki
formlega forstjori. Fyrsti dagurinn
sem forstjori var 1. mars. Pannig ad
pad er naestum pvi komio eitt ar fra
pvi ao ég byrjadi,“ segir Carlos i sam-
tali vio Markadinn. Carlos var aour
framkvamdastjori s6lumala hja Re-
frige SA i Portagal fra arinu 2009. Re-
frige SA er atéppunarfyrirtaeki fyrir
The Coca-Cola Company og hluti af
Coca-Cola Iberian Partners sem er
i eigu Cobega SA a Spani. Fyrir pao
starfadi hann sem framkvamda-
stjori hja fyrirteekinu Scottish &
Newcastle Ibérica & Spani, sem var
ein af sex sterstu bruggverksmidjum
iheiminum. Par var bruggadur bjor a
boro vid Fosters, Kronenbourg, John
Smith og fleira.

Tok patt i stofnun CCIP

Carlos tok patt i stofnun Coca-Cola
Iberian Partners, sem varo til vid
sameiningu atta atéppunarfyrirtekja
ario 2013. Eftir pao la ekki ljost fyrir
hvao yroi um Carlos. Hann segist
hafalitio svo a ad meo sina reynslu og
pekkingu og dhuga a ad btia i 6kunn-
ugum léndum pa geeti oroid ahuga-
vert a0 flytja til Islands. Stjornendur
Coca-Cola Iberian Partners téldu
pao lika heppilegt. ,Mér fannst petta
g00 leio til pess ad stiga naesta skrefa
starfsferlinum.

Carlos segir ad miklar breytingar
hafi ordio a eigendum Vifilfells eftir
a0 spaenska fjoélskyldufyrirtaekio
Cobega keypti Vifilfell ario 2011.
Cobega var pa steersti hluthafinn i
Coca Cola Iberian Partners (CCIP).
Fyrirtakio varo svo hluti af Coca-
Cola European Partners (CCEP) i
agast i fyrra, en bad er niina staersta
atoppunarfyrirtaekio innan Coca-
Cola i heiminum med arstekjur
sem nema um 12 milljéroum evra.
bao samsvarar 1.700 milljoroum
islenskra krona. Starfsemin er i prett-
an rikjum og par meo talio Vifilfell 4
Islandi.

y2Hlutverk mitt var ad halda afram
rekstrinum hér og gera fyrirtaekio
ad hluta af CCEP-heiminum,“ segir
Carlos. Hann segir ad Arni Stefans-
son, forveri sinn a forstjorastoli, hafi
staoio sig gridarlega vel vid ad sigla
fyrirtekinu i gegnum bankahrunio
og koma starfseminni & skrio eftir
hrunio. ,Hann t6k fyrirtaekid upp
ar krisunni og var négu hugrakkur
til pess ad gera pad sem burfti ad
gera til pess a0 fyrirteekio myndi
starfa afram og halda afram a0 fram-
leida vorur pangad til adrir komu og
keyptu fyrirtekio,“ segir Carlos en
vekur lika athygli a pvi hversu djarft
pao hafi verio hja erlendum hlut-
héfum ad koma hingad til lands ario
2011, pegar hér voru fjarmagnshoft
og slemar adsteour i efnahagslifinu.

160 ara vidskiptasaga

Carlos segir ad ahuga Cobega-fjol-
skyldunnar a fjarfestingunni i Vifil-
felli megi rekja langt aftur i timann.
Allt til arsins 1853 pegar fyrirtaekio
for ao flytja porsk inn til Spanar fra
Islandi. Carlos segir ad sidustu 30
arin hafi Mario Rotlant Sola, fyrr-
verandi stjornarformadur Cobega,

Taeplega 60 prosent tekna
koma af solu gosdrykkja

gg Hann tok fyrirtaeKkio upp ar krisunni og var nogu
hugrakkur til pess a0 gera pad sem purfti a0 gera til
bess ao fyrirtekio myndi starfa afram og halda afram ao
framleioa vorur pangad til aorir komu og keyptu fyrirtekio.

Carlos Cruz, forstjori Vifilfells

komid fimm til sex sinnum til Islands
a ari. Ymist til pess a0 sinna vidskipt-
um eoa i fristundum. Carlos segir ad
hann eigi vinekrur, framleidi raudvin
og eina tegundina kalli hann Sela
eftir Sela a Islandi. ,Folk veit petta
almennt ekKki, en petta eru mikil til-
finningatengsl.“

Carlos segist sjalfur vera farinn ad
taka astfostri vio landio. ,Eg er btinn
a0 fara a Snafellsnesio, a Vestfiroi,
Akureyri, Hasavik og lika um Sudur-

landid. Pao er audvelt ad taka ast-
fostri vio pad. Madur tekur ekki sama
astfostri vio 6nnur 16nd. En nattaru-
feguroin gerir petta land einstakt og
pad er skemmtilegra ad stunda vio-
skipti hér fyrir vikio.
Megintekjusvid Vifilfells eru sjo
og par af er steersta tekjusvidio gos-
drykkir og kolsyrdir vatnsdrykKkir;
allt sem er selt meo kolsyru. bad er
um 57 prosent af s6lunni. Neest-
staersta svioid, sem er med um 27
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prosent af sélunni, er bjor. Pridja
svioio er safar og pad er um atta pro-
sent af s6lunni. Hin fjégur svio starf-
seminnar eru vatnsframleidsla, kaffi-
sala, afengi og svo proteindrykkir
med Hamarki. ,Attatiu présent af
starfseminni sndast pvi um brju
svid hennar. Tekjurnar voru um 7,3
milljardar islenskra kréna arid 2015
og pba eru ekKki talin meo afengisgjold
eda annad sem vio purfum ad standa
skil 4.“ Hagnaour fyrirtaekisins fyrir
skatta er i kringum 100 milljonir
krona arid 2015 en rekstrarhagnadur
(EBITDA) er i kringum 700 milljonir
krona.

Carlos segir a0 sala a innanlands-
markaoi a 6dfengum drykkjum i versl-
anir, par sem allir framleidendur eru
meotaldir (veitingahtis ekki medtal-
in), hafi verid i kringum 28 milljénir
litra i fyrra og samdratturinn um 0,2
prosent. Bjorsala i Vinbadinni, fyrir
alla framleidendur, hafi verio i kring-
um 15 milljonir litra og véxturinn
um 0,6 présent. Hann sér s6knarfaeri
i bjérframleidslunni, ekki sist vegna
fjélgunar feroamanna hér a landi.

Byst vid vaxandi bjorframleidslu
Carlos byst vid og vonar a0 bjor-
framleidslan muni vaxa fyrir innan-
landsmarkao og ad pad séu lika taeki-
feeri til aukins atflutnings a bjor. I
fyrra flutti Vifilfell at 1,4 milljonir
litra. Par af voru 1,3 milljonir litra af
Einstok. ,Einstok selst gridarlega vel
i Bandarikjunum og selst lika i Bret-
landi og Danmo6rku. Méttokurnar
eru grioarlega gooar, ekKki sist vegna
pess ad bjérinn er fra Islandi,“ segir
Carlos. Hann segir a0 par fyrir utan
sé verid a0 selja Viking bjor og Thule
at. Hann vill skapa frekari markads-
taekifeeri fyrir peer tegundir i l6ndum
eins og i Astraliu og i Kina.

Huvernig er ao reka fyrirtceki eins og
Vifilfell, sem framleidir Coke, d timum
par sem er pessi mikla heilsubylting?

yPetta er mikil askorun. Ekki bara
fyrir drykkjarvéruionadinn heldur
fyrir matvaelaionadinn i heild sinni,“

Verio er ad taka allt hisnadid ad Studlahalsi i gegn svo starfsemin i Reykjavik

verdi sameinud par til frambudar.

gg Einstok selst grioar-
lega vel i Bandarikj-
unum og selst lika i Bretlandi
og Danmorku. Mottokurnar
eru grioarlega gooar, ekKi sist
vegna pess a0 bjorinn er fra
Islandi

Carlos Cruz forstjori Vifilfells

segir Carlos. Sykurinn einn og sér sé
b6 ekki vandamalio. ,Vid erum ao
innbyroa fleiri kaloriur en vid ettum
ao gera. Eda, vio erum alla vega
ad innbyrada fleiri kaloriur en vio
brennum,“ segir Carlos. Lykilatridid
sé ad stunda reglusamt liferni og eyoa
aftur kaloriunum sem eru innbyrtar.
Carlos bendir & a0 kokdos sé 139
kaloriur en eolilegt sé ad folk neyti
um 2.000 kaloria & dag. Kokdosin
sé pvi um sj6 prosent af 6llum peim
kalorium sem f6lk ztti ad neyta.
Hann bendir sidan lika & a0 sykrad
kok sé ekki pad eina sem bo0io er
upp a. Bendir hann par a medal &

Fjarfestu fyrir taeplega 500 milljonir krona

Tveer nyjar Tetrapak hataknivéla-
samstadur voru vigdar i verk-
smidju Vifilfells a Studlahalsi i
sidustu viku.  vélunum fer fram
pokkun og afylling allra safa
fyrirtaekisins auk pékkunar a pro-
teindrykknum Hamarki. Verkefnid
er staersta fjarfestingarverkefni
Vifilfells a sidustu fimm arum og i
tilkynningu sem fyrirtekio sendi
fra sér segir ad heildarfjarfestingin
sé teeplega 500 milljonir krona.
Markmid eigenda fyrirtaekisins er

ad verksmidjan hér verdi negi-
lega teeknileg og afkastamikil til
a0 haegt verdi ad sxkja a erlenda
markadi med islensk vérumerki
eins og Tropi, Svala og Hamark.

i tilkynningunni segir ad hlutfall
tekna vegna utflutnings hafi vaxio
hratt sidustu ar. Adallega a bjor.
Nyju vélarnar voru settar upp i lok
sidasta ars og hafa verid i notkun
sidustu vikurnar undir handleidslu
sérfreedinga fra The Coca-Cola
Company og Tetrapak.

Framkvaemdir fyrir a annad hundrad milljona

Miklar framkvaemdir standa nu
yfir vid hofudstodvar Vifilfells a
Studlahalsi en pegar peim lykur
mun 6l starfsemi fyrirtaekisins
verda ad nyju undir einu paki.
Starfsemi Vifilfells &4 pessum
stad hofst arid 1973, en glerbygg-
ingin sem hyst hefur skrifstofur
fyrirtaekisins er fra arinu 1992.
Innandyra var par adur stort and-
dyri og stort fundarherbergi auk
margra litilla lokadra skrifstofa a
tveimur haedum. Buid er ad brjota

Coke Zero og adra sykurlausa val-
kosti, meoal annars kolsyroa vatns-
drykki. ,ba hefur valméguleika an
kaloria.”“ Carlos segir ad markadurinn
med drykki meo faum eda engum
kalorium sé um 34 prosent af heildar
gosdrykkjamarkadonum. Hann segir
a0 4 sioasta ari hafi sala gosdrykkja
meo faum eda engum kalorium vaxio
um 2,5 présent en sala & venjulegum
gosdrykkjum dregist saman um 4,2
prosent. Hann segir ad bregoast veroi
vid breyttum adsteedum meo aukinni
nysképun.

Huvar sérou pig og Vifilfell fyrir pér
eftir tiu dr?

nidur flesta veggi og koma opin
vinnurymi i stad skrifstofanna sem
voru par adur. Glerid hleypir inn
birtu og eftir breytingarnar mun
hun skina inn i flest vinnurymi
starfsfolks.

Nyir eigendur Vifilfells toldu ad
timi veeri kominn a endurbaetur og
natimavaedingu hofudstddvanna,
ekki sist med vellidan starfsfolks i
huga. Nemur heildarkostnadurinn
vid breytingarnar um hundrad
milljonum kroéna.

,Eg hét bvi a0 tryggja voxt Vifil-
fells. Pad pydir ekki a0 ég muni vera
ao eilifu a Islandi. Eg gerdi samning
um ao vera hérna i prju til fjogur ar
og er nuna buinn ao vera i eitt ar. En
ég held a0 pao sé lika mikilveaegt fyrir
fyrirtaekid a0 hafa islenskan leio-
toga til frambudar,” segir Carlos og
bendir & ad hann sé ad undirbta a0
pad 1id sem starfar undir hans stjérn
geti tekio vio keflinu og styrt afram-
haldandi vexti. Carlos telur lika a0
fyrirteekio hafi mikid bolmagn til
pess ad vaxa afram. Eiginfjarhlutfall
félagsins sé 53 prosent og félagio pvi
vel fjarmagnad fyrir reksturinn.

i

A medan vid prentum fyrir pig...

Umbudir ¢ Baekur ¢ Timarit ¢ Fyrir skrifstofuna ¢ Baklingar
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EINAR POR GUSTAFSSON

Nyr fram-
kvaemdastjori
vOruprounar

Einar Por Gustafsson hefur verio rao-
inn framkvamdastjori vérupréunar
hja Bokun.

Einar hefur fra arinu 2010 gegnt
stoou framkvaemadastjéra vorupro-
unar hja Meniga ehf. Adur starfadi
Einar hja Islandsbanka og Glitni m.a.
sem forstdoumaour vefdeildar og
vorustjori Netbanka. Einar var einnig
meoal stofnanda SVEF, Samtaka vef-
idnadarins, og formadur samtakanna
fra 2009 til 2013.-sg

HILDUR EIRIKSDOTTIR

Ny i einka-
bankapjonustu

Hildur Eiriksdottir hefur verio radin
til einkabankapjonustu Kviku. Hild-
ur kemur til Kviku fra Nordea Bank
i Luxemborg, par starfadi han sem
vidskiptastjori i einkabankapjon-
ustu fra 2013.

Adur starfadi Hildur um érabil
hja Islandsbanka i eignastyringu
og einkabankapjonustu og sidar
Islandsbanka i Lixemborg. Hin
starfadi hja Kauppingi i Luxemborg
fra 2006 til arsins 2010. -sg

ORVAR POR OLAFSSON

Til starfa hja
Lanasjoonum

Orvar Por Olafsson hefur verio
radinn i dhaettu- og fjarstyringu hja
Lanasjo0i sveitarfélaga. Hann tekur
vio starfinu af Agli Skila Porolfssyni,
sem for til starfa hja Islandsbanka.
Orvar er menntaour vidskiptafrao-
ingur MBA fra Fairfield University i
Connecticut i Bandarikjunum auk
pess ad vera loggiltur verobréfa-
miolari. Hann a mjog fjélbreytta
starfsreynslu ad baki. Orvar bor
er kventur Guoranu Ardisi Oss-
urardottur fatahénnudi og eiga
pau fjégur bérn. Orvar er mikill tti-
vistarmaour en i fristundum rekur
hann Fjallafélagio asamt Haraldi
Erni bréour sinum. - jhh

Skorti pekkingu a skipautgero

Nyraoinn forstjori Marorku segir pekkingu a skipautgero hja fyrirteekinu hafa skort. Hann vill a0 haegt
verdi a0 nalgast upplysingar um alla paetti i rekstri skipa fra landi. Vero i farmflutningum hafi hrunio.

SVIPMYND

JURGEN KUDRITZKI

,Fyrirteki sem vill selja skipafé-
16gum voéru parf ad hafa pekkingu
a skipautgerd. betta var ekki til-
fellio pegar ég kom hingad, pvi hér
var enginn med reynslu af skipa-
rekstri,“ segir Jiirgen Kudritzki, sem
nylega t6k vio sem forstjori Marorku.
Hann er bjooverji, feddur i hafnar-
borginni Hamborg og hefur sidasta
aldarfjérdunginn starfao i skipa-
geiranum. Kudritzki segir Ole Skatka
Jensen, fyrrverandi forstjora, hafa
skort reynslu af skipaudtgero, sem sé
nauodsynleg Marorku.

Marorka hefur hingad til sérhaeft
sig i ad innleida orkustjérnunar-
kerfi i stor skip, sem spara, ad ségn
Kudritzki, 5-15 prosent af eldsneytis-
notkun skipanna. Fyrirtaekio hefur
ad undanférnu samid vido morg af
staerstu skipafélogum heims.

Kudritzki vill ad Maroka fzri sig a

9 bu veist aldrei
almennilega hvort

verio sé ao reka skipin a

hagkvamastan hatt.

Jurgen Kudritzki, forstjori Marorku

6.500

kronur kostar a0 flytja 20
feta gam fra Sjanghee til
vesturstrandar Bandarikj-
anna ao sogn Kudritzki.

nyjar slodir og geri vidskiptavinum
kleift ad nalgast a landi allar upp-
lysingar sem gagnist vid a0 hamarka
hagkvemni vio adra petti skipa-
reksturs en eldsneytisnotkun. ,Orku-
stjornun er géour grunnur en vio

viljum vinna ao allri frammistédu,“
segir hann.

Fyrirtaekio vilji til a0 mynda geta
bo0did peim sem séu a landi ad nalgast
upplysingar sem sntia a0 6ryggismal-
um, umsyslu eigna og frammistéou
ahafnarinnar a hafi ati. Ao reka ah6fn
a storu flutningaskipi kosti & annad
hundrao milljonir kréna a ari. Staerstu
skipafyrirtaeki reki tugi eda hundruo
skipa og pvi sé eftir miklu ad slaegjast
vio ad auka hagkvaemni. Hin nyja
vara muni pvi i grundvallaratridum
breyta pvi hvernig skipaidonadurinn
sé rekinn.

,Skipaidnadurinn byggir dkvaro-
anir, sem teknar eru a landi, a upp-
lysingum sem fengnar eru meo skrif-
legum heetti fra peim sem eru um
boro i skipunum. Stundum hafa peir
akveonar hugmyndir um fra hverju
eigi ad segja og hverju ekki,“ bendir
hann a.

,Pu veist aldrei almennilega hvort
veri sé ad reka skipin a hagkvemasta
hatt,“ segir hann.

Marorka stefni na ad pvi a0 vinna
betur dr peim upplysingum sem bin-
aour Marorku safni a skipum nt pegar
og bata vio adferoum til ad vinna
nyjar upplysingar.

Meo hinum nyju vérum veroi Mar-
orka ekki eins hao sveiflum i oliu-
verdi, sem er mjog lagt um pessar
mundir.

Hins vegar sé nt mikil umfram-
afkastageta i skipaflutningum i heim-
inum sem hafi haft i for meo sér ad
verd a farmflutningum hafi leekkad
hratt. Fyrir ari hafi kostad teplega 500
pbasund krénur ao flytja 20 feta gam
fra Sjanghz til Rotterdam en pad kosti
idag um 70 pasund krénur. ba kosti
i dag 50 dollara, um 6.500 kronur,
ao flytja 20 feta gam fra Sjanghe til
vesturstrandar Bandarikjanna.

betta hafi i for med sér verri
afkomu fyrir skipafyrirtaeki sem valdi
bvi ad pau séu 6liklegri til a0 fjarfesta
i nyjum banadi, til a0 mynda peim
sem Marorka bj6oi upp a.
ingvar@frettabladid.is

Atvinnurekendur i Bretlandi ottast ar sogn ur ESB

Ef Bretar yfirgefu Evropusam-
bandio myndi pad stefna atvinnu-
lifi og breskum efnahag i hettu.
betta segja leidtogar nokkurra
af sterstu fyrirteekjum Bret-
lands i bréfi sem peir skrifuou i
breska bladio Times. beir segja a0
atganga ur Evropusambandinu
myndi draga ur fjarfestingu i Bret-
landi. Peir sem aohyllast tutgéngu
segja hins vegar a0 tveir prioju af
6llum peim fyrirteekjum sem skrao
eru i FTSE 100 visit6luna, par a
meoal Tesco og Sainsbury, hafi
ekki 160 bréfaskrifunum studning
sinn. Pj60aratkvaodagreiosla um
atgdéngu Bretlands verdur haldin
23. juni naestkomandi.

David Cameron, forsatisrao-
herra Breta, svara0i i geer spurning-

um fra farsimaframleidandanum
02 i h6fudstédvum fyrirtaekisins
i Slough. betta var fyrsti dagur
feroar hans sem farin er til pess ad
skyra sjonarmio hans fyrir kjos-
endum.

Skiptar skodanir eru um mal-
efnid i flokki Camerons, Thalds-
flokknum. Eins og kunnugt er
hefur borgarstjéri Lundana og einn
vinsalasti stjornmalamadurinn i
landinu, Boris Johnson, hvatt f6lk
til pess a0 einbeita sér a0 malinu.
Johnson hefur lyst sig fylgjandi
atgéngu Bretlands i andst6du vio
Cameron. Hefur verio litio svo a a0
Johnson szKist eftir forystusaetio
i Thaldsflokknum en hann hefur
neitad pvi og sagt ,liosandann* i
Thaldsflokknum mjég gédan. - jhh

David Cameron, forsatisradherra Breta, situr hér asamt athafnakonunni Karren Brady
og bidur eftir pvi ad geta flutt reedu i h6fudstédvum O2 i Slough. FRETTABLADID/EPA
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Sparnaour
Magnis Orn
Gudomundsson
sjodstjori blandadra

h sjoda Stefnis hf.

Blandaour
sparnaour
i askrift

bao getur verio erfitt ad spara.
Mikilvaegast er ao taka akvoro-
un um ao byrja ad spara og setja
upp timaplan. Erfidara getur
reynst a0 meta med hvaoa haetti
best sé ao fjarfesta. Blandaoir
sjooir nyta pau tekiferi sem
skapast hverju sinni a fjar-
malamarkadi, en mismunandi
fjarfestingakostir henta a
mismunandi timum i efnahags-
sveiflunni. Margir velja pann
kost a0 vera i manaodarlegri
sparnaodaraskrift.

bao er erfitt ad timasetja
markadi, margir segja ad pao sé
omogulegt. Skynsamlegt er pvi
ao fjarfesta med reglubundnum
heetti i blondudu safni verobréfa
yfir lengra timabil. Einfaldasta
leioin til pess er a0 fjarfesta i
bléndudum sj6oum, en peir
geta fjarfest i skuldabréfum
og innlendum og erlendum
hlutabréfum, auk sérhaefora
fjarfestinga likt og lifeyrissjodir
geta gert.

Allir innlendir fjarfestar hafa
getao tekio patt i peim almennu
hlutafjaratbodum sem fram
hafa fario a sidustu arum. betta
hafa verdbréfa- og fjarfestinga-
sjooir til ad mynda gert, ekki
sist sjooir Stefnis hf., og pannig
tekio patt i pvi ad endurreisa
fjarmalamarkadinn af miklum
krafti. Pusundir Islendinga sem
eru i askrift hja pessum sjooum
hafa notio goos af pessu. Med
vaxandi kaupmeetti gefst folki
kostur a ad ,,eyda“ meira i sparn-
a0 og taka rikari patt i pessari
uppbyggingu sem er ad margra
mati nyhafin.

Stefnir er steersta sjodastyr-
ingarfyrirtaeki landsins med um
400 milljaroa i styringu. bar af
eru sex blandaoir fjarfestinga-
sjooir. Slikir sjooir hafa verio i
mikilli sokn sem sparnadarform
og eru nd reknir af nanast 6llum
sjooastyringarfyrirtaekjunum.
Flestir hlutdeildarskirteinis-
hafar eru i Stefni-Samvali, en
sjoourinn verdur 20 ara a pessu
ari.  honum eru raimlega 4.000
manns og fimmtungur peirra
kys a0 spara manadarlega med
askrift 1 sjoonum. A sidustu
fimm arum hefur avéxtun verio
a0 meoaltali 16,4% a ari. Stefnir-
Eignastyringarsjoour, elsti vero-
bréfasjoour landsins, er einnig i
flokki blandadra sj6da en hann
verOur prjatiu ara a arinu. Baoir
sjo0ir sluppu vio storafoll i
bankahruninu, enda geta slikir
sjooir fario inn og at ar hluta-
bréfum. Blandaoir sj60ir geta
pvi verio afar goour kostur fyrir
reglulegan langtimasparnao
einstaklinga.
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A markadi meo graenmeti og fisk
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Gotusali selur greenmeti og fisk 8 markadi i Djakarta i Indonesiu. Samkvaemt tolum Hagstofu Indénesiu jokst verobolga par i landi um 4,14 présent
ijandar mioao vido sama manuo i fyrra. FRETTABLADID/EPA

Laekkandi oliuvero veldur EKKI
hruni a verobréfamorkuoum

il

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

Undanfario hefur verid samsvérun
a milli oliuverds og verdbréfaverds
— verobréfamarkadir hafa haft til-
hneigingu til ad falla sému daga og
oliuverd hefur fallio. Petta hefur
fengid marga — badi hagfraeodilega
alitsgjafa og bladamenn - til ad alykta
a0 oliuveroio hafi stjornad verobréfa-
morkudunum.

Allir hagfraedingar og t6lfreedingar
vita hins vegar a0 samsvOérun og
orsok eru ekki bad sama. bott tvennt
aukist & sama tima getur maour ekki

dregio pa alyktun ad annad hafi
akvaroao hitt. betta a lika vid hvad
vardar oliuverd og verobréfaverd, og
pannig getur maour ekKki strax dregio
pa alyktun ad pad sé lekkandi oliu-
verd sem hafi valdio pvi ad verdbréf
hafa leekkao i veroi.

begar maour skooar verdfall —
hvort sem um oliuverd eda hluta-
bréfaverd er ad reda — er gott a0
muna ao veroid getur fallio af tveim
astedum. Annadhvort hefur eftir-
spurnin dregist saman eda frambodio
hefur aukist.

Ef vio litum a petta meo tilliti til
oliuverds, pa hefur oliuveroid leekk-
ad annadhvort vegna pess ad Sadi-
Arabia hefur aukio framleioslu sina
og Iran er aftur komio 4 heimsmark-
adinn (pao er frambodsrykkur) eda
vegna pess ad haegt hefur a hagvexti
i Kina og Sedlabanki Bandarikjanna
er byrjadur a0 herda peningamala-
stefnu sina (petta er eftirspurnar-
hnykkur).

bess vegna getum vio ekki, bara
med pvi a0 fylgjast meo leekkandi
oliuverdi, alyktao af hverju oliuvero

g Allir hagfraedingar

og tolfreeoingar vita
hins vegar ad samsvorun og
orsOk eru ekki pao sama.
bott tvennt aukist a sama
tima getur maour ekki
dregio pa alyktun a0 annao
hafi akvarodao hitt. bPetta a
lika vio hvao varoar oliuvero
og verobréfavero.

hefur leekkad. Stundum er pad aug-
ljost, en oft liggur pad ekki i augum
uppi.

Eftirspurnin er sokudolgurinn

Litum a bandariska verobréfamark-
adinn svo vio getum komist ad pvi
af hverju oliuverdid lekkar i raun
og veru. Samkvaemt viourkenndum
kennslubokum i hagfraeoi er lekkun
a oliuverdi good fyrir bandariska
hagkerfio og pess vegna fyrir tekjur
bandariskra fyrirtaekja. Pad pyoir

lika a0 ef oliuvero lekkar sttum vio
a0 gera rad fyrir ad verdbréf hakki.
Pao er bara ekki pad sem hefur gerst
undanfario.

Béndin berast ad Sedlabanka
Bandarikjanna

I mai 2013 tilkynnti paverandi sedla-
bankastjori, Ben Bernanke, a0 Sedla-
bankinn myndi smam saman byrja
a0 draga ar svokallaori magnbund-
inni thlutun, og eftir ad Janet Yellen
var0 seOlabankastjori snemma ars
2014 hefur oroio @ lj6sara ad Sedla-
bankinn myndi byrja ad haekka styri-
vexti.

Vid fengum fyrstu vaxtahaekkun-
inaidesember, en markadirnir héfou
pegar gert rao fyrir vaxtahaekkun
i nokkurn tima, sem hefur einnig
valdio hakkun dollarans & sidustu
tveim arum.

bannig hefur Sedlabanki Banda-
rikjanna iraun og veru hert peninga-
malastefnu sina sidan um mitt ar
2014, og bad er pess vegna sem bzdi
oliuverd og verd a verobréfamdrkuo-
um hafa fallid fram af bjargbraninni.

v

Ario 1952 var a0 hringja...

Hin hlidin
BrynhildurS.
Bjornsdottir,
stjornarformadur
Bjartrar framtidar

Undanfarnar vikur hef ég nokkrum
sinnum klérad mér i hausnum og
flett upp dagatalinu. Midad vid
lesnar fréttir hefoi ég nefnilega
getad svarid a0 ég veeri stodd a allt
annarri 6ld. Par sem konur voru
adallega i pvi ad akveda hvad veeri
i matinn og ménnunum einum

treystandi fyrir mikilvaega stoffinu.

Talsmadur nystofnads Félags
kvenna i visindum Iysti pvi m.a. yfir
i vikunni ad p6 konur hafi verio i
meirihluta a haskoélastigi sidan a
9. aratugnum veru bar enn nar
osynilegar i visindaheiminum,
hljoti siour styrki til ranns6kna og
adeins 26% professora séu konur.

I vikufréttum kom einnig fram ad
konur styri einungis um fimmtungi
allra fyrirtaekja landsins og sitji
i fjoroungi stjornarseeta. I efstu
l16gum fjarmalageirans eru per
nanast jafn sjaldsédar og hvitir
hrafnar. Fyrir hverja niu karla sem
stjorna peningum a Islandi er ein-
ungis ein kona. Ja. Ein.

g Gildi a boro vio
ahzettuszekni,
graeogi, frendhygli og
yfirgang hafa verio allsrao-
andi. A meoan gildi 4 bord
vio varfaerni, abyrgo og
viljann til a0 lita i eigin barm
hafa algerlega verio vikjandi.

Fjarmalageirinn virdist ekki hafa
fengid ,memo6id“ um ao allar rann-
soknir syndu fram a betri arangur
me0 fleiri konum i stjornunarst60-
um. Eins virdist pao hafa gleymst
ad fjlmargar uttektir og rannsokn-
ir bendi til pess a0 fjarmalageirinn
hefoi ad 6llum likindum ekki
hrunio jafn illilega — ef fleiri konur
hefou setio i stjornunarst6oum.
Radandi gildi i fjarmalageiranum
hafa nefnilega alla tio litast af bvi ad
honum er nanast alfario stjornao af
y-litningum.

Eg get ekki annad en spurt mig
hvort lokuo sala a rikiseign (hzjjj
Landsbankinn) hefdi t.a.m. att sér
stad i lokudu herbergi kvenna.

Eda hvort peer hefou ekki sett
spurningarmerki vio ad sampykkja
verdhugmynd sem kami fra kaup-
andanum sjalfum. Nu eda akveodio
sin a milli ad skipta med sér 3,3
milljéroum i bénusgreidslur (hajjj
strakar i Straumi).

Gildi a boro vio ahattusaekni,
greedgi, frendhygli og yfirgang
hafa verio allsradandi. A medan
gildi a boro vio varfaerni, abyrgd og
viljann til a0 lita i eigin barm hafa
algerlega verio vikjandi. Enda ekki
mikill ,pungur” i svoleiois gildum.
Seisei nei.

Heattum pessu rugli og réttum
stelpunum keflid i sma stund. Fjar-
malakerfio parfa afréttara ad halda.
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Stjornar-
maourinn

; @stjornarmadur
Forgjofin
loksins ljos

Islandsbanki birti i geer uppgjor
sitt fyrir 2015.

Sem endranzer voru pao fregnir af
launakjérum stjornenda sem mesta
athygli voktu i fjolmidlum og ao pvi
er virtist sérstaklega si stadoreynd

ad bankastjorinn hefoi a sidasta

ari fengio riflega sj6 milljona krona
bonus i sinn hlut. Ekki purfti sa
nalgun sérstaklega ad koma a 6vart,
né viobrogadin i athugasemdakerfum
og annars stadar sem einkenndust af
upphrépunum og mikilli hneykslan.

Stjéornarmaourinn hefur raunar
aldrei skilid pessa miklu athygli a
launaumslagi f61ks. Laun banka-
stjornenda 4 Islandi eru alls ekki ha
ialpjoolegum samanburoi, og pad
er erfitt ad sja ad semileg launakjor
hafi nokkuo annad en jakvaeo sam-
félagsleg ahrif.

Annad fangaoi p6 athygli stjornar
mannsins, og pad var sa stadreynd
a0 svokollud virdisbreyting atlana
skilaodi Islandsbanka 8,1 milljaroi i
hagnao a sidasta ari. Petta er i takti
vid brounina sioustu ar par sem um
og yfir helmingur hagnadar bankans
hefur komio fram undir pessum lio.

Uppgjorioiar er po sogulegt ad
bvileyti a0 fram kemur a0 endur-
skipulagningu a lanum og kr6fum
sem bankinn tok yfir med miklum
affollum sé lokio, og pvi ekki gert
rao fyrir frekari jakvedum ahrifum
areksturinn af pessum véldum a
komandi arum.

Lan pessi og krofur voru faerd ar
gémlu bonkunum i pa nyju eftir
efnahagshrunio 2008. Samkvaemt
svari Steingrims J. Sigfassonar, fyrr-
verandi fjarmalaraoherra, vio fyrir-
spurn a Alpingi ari6 2011, voru lan
flutt dr gamla Glitni i Islandsbanka
me0 um 425 milljaroa afslaetti.

Eins og a0ur sagdi nam bessi tekju-
liour atta m111]0r6um hja Islands-
banka a arinu 2015, arid adur var
hann rétt teepir niu milljardar og
ari6 2013 um 16 milljardar — samtals
um 32 milljardar undanfarin prja ar.
Erfidara er a0 nalgast sundurlidadar
t6lur lengra aftur i timann.

Svipaoda sogu er ao segja afhinum
boénkunum.

Ahugavert veri po effjolmiolar
legou sig fram um ad nalgast pessar
t6lur, bannig ad hagt sé a0 greina
meo nokkud oyggjandi heetti hvers
konar forgjof peir kumpanar Stein-
grimur J. og Gylfi Magnisson veittu
nyju bénkunum a sinum tima.

Ljost er ad minnsta kosti ad peir
geta andad léttar a0 bankarnir eru
nu aftur komnir eda a leidinni i
rikiseigu, enda vart verio liklegt

til vinszlda ef kréfuhafar gomlu
bankanna hefou fengio a0 hleja alla
leidina i bankann med forgjof peirra
Gylfa og Steingrims i vasanum.

VISTVANA PRENTSMIDJAN
Simi 511 1234 « www.gudjono.is

5,4

MILLJARDA HAGNADUR

Islandsbanki fzrdi virdi eigin fjar
Borgunar i reikningum sinum
upp um 5,4 milljarda kréna vegna
sOlu Visa Europe Ltd. til Visa Inc
sem tilkynnt var um i névember.
betta kemur fram i arsreikningi
bankans fyrir arid 2015. Salan
muni liklega koma til meo ao
ganga eftir & 60rum arsfjéroungi
bessa ars.

1 2 4 MILLJONA KRONA SALA A

BREFUM HELGA

Helgi Magnusson, stjornarmaour i Marel, seldi 526
puasund hluti i félaginu i geer. I tilkynningu til Kaup-
hallar kemur fram ad hann seldi & genginu 236,5 a
hlut. Samtals seldi Helgi pvi fyrir 124 milljonir krona.
Eftir vioskiptin a Helgi 3.779.044 hluti i félaginu.
Midao vio sdluveromeeti er markaodsvero pess hlutar
teeplega 894 milljonir islenskra krona. Uppgjor Mar-
els fyrir arid 2015 var birt bann 3. febraar sioastlio-
inn. bar kemur fram ad hagnaour fyrirtaekisins eftir
skatta nam ramlega atta milljoroum kréna.

Sokkabandid kynnir

22.02.2016

9 9 betta staofestir alveg sam-
keppnishzfni okkar. Sumir

vilja halda pad a0 vio séum ao vero-
leggja okkur of hatt. En pegar stadan er
pannig ad eftirspurnin er meiri en fram-
bo0i0 pa myndu flest markadslog-
mal segja a0 vio vaerum frekar
ao veroleggja okkur of lagt.

Hordur Arnarson,
forstjori Landsvirkjunar.

OLD BESSASTADIR

eftir Solku Gudmundsdéttur

i leikstjorn Mértu Nordal

14. februar - 20.30
18. februar - 20.30
20. februar - 20.30

— S.J. Fréttabladid % % % %
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27. februar - 19.00
04. mars - 20.30

— Kristin Omarsdéttir

- b.T. Morgunbladid
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