OYSTER PERPETUAL
GMT-MASTER Il
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MICHELSEN

URSMIPIR

Laugavegur 15 - 101 Reykjavik
511 1900 - www.michelsen.is

Midvikudagur 17. febraar 2016
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FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL

ill skapa
motvagi vio
Davos

Michael Green vill mzela féla

lega samkeppnishzefni

Landsframleiosla ekki nogu
goour meelikvaroi a velgengn

Islendingar standa 60rum

»2

Orbrugghisum fer
fjolgandi
Bruggbylting ad verda
alislandi.

»4

Aukin samkeppni
erlendis fra
islendingar purfa ad
bregdast vido sam-
keppni fra erlendum
risum.

»8

Svipmyndin: 10a Bra
Benediktsdottir

Nyr framkvamdastjori
fjarfestingabankasvios
Arion.

»10
Ogn vid hagkerfid
Lars Christensen skrifar

afram um Yellen og
vaxtastefnu.

»12

Skyringar banka-
stjorans hjakatlegar
Stjérnarmadurinn skrif-
arum Borgunarmalio.

Rumfatnadur fyrir hotel
og sjukrastofnanir

Vandadur rimfatnadur 100% cotton sati!meé 300TH. 60/60y.
Sterk og endingarg6d teygjulok, 100% cotton satin med 300TH.
Geeda handklaedi 500 gsm.

Gédar seengur sem ma pvo vio 95° hita. ( -
Dynuhlifar, pola pvott vid 95°, rakaheldnar. !

o

Y

HEILD ~
EHF i

Al

Storhofoi 17 e 110 Reykjavik ® Simi 5877685 ¢ Netfang: elias@egheild.is © wvﬂild.is
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Minnisvaroi um rikisstjorn
vestur 4 Melum

VESTUR A MELUM er hola ein mik-
il og stor. Par atti, og a kannski
enn, a0 risa Hus islenskra freeda
en ekKki var vario meiri peningum
til verkefnisins en svo ad dugoi
fyrir grunninum, sem i daglegu
tali er nefndur Hola islenskra
freeda. Lengra naoi ekki metnadur
islenskra radamanna.

i SITJANDI RIKISSTJORN er ofur-
kapp lagt & ad vernda hvers kyns
hluti og halda asjonu héfuo-
borgarinnar sem likastri pvi sem
var a fyrri hluta sioustu aldar.
Forsaetisraoherrann hefur vario
halfum milljaroi til ad varoveita
grjotgaro sem var hluti af asynd
Reykjavikurhafnar, séo fra sjo, i
orfa ar um svipao leyti og Jonas
fra Hriflu gegndi radherraemb-
etti { kringum 1930. bvi er haldio
fram a0 kostnadurinn vio pessa
vardveislu geti numio tveimur
milljoroum eda meira pegar upp
er stadio.

RIKISSTJIORNIN ztlar ao verja
a.m.k. 135 milljéroum nzesta ara-
tuginn til ad viohalda og vernda
landbunaodarkerfi, sem hefur faert
matvalavero i hastu haoir hér
dlandi a sama tima og bandur
flosna fra buum vegna 6rbirgoar,
enda fer ekki nema fj6roa hver
krona sem vario er i landbun-
aodarstyrki til baenda. Restin fer i
millilidi og kerfio sjalft.

STJORNVOLD fera 6rfaum adilum
tugi milljarda a silfurfati meo pvi
aod veita peim storlega nidur-
greiddan adgang a0 dyrmatustu
audlindum pjédarinnar. A sama
tima gapir Hola islenskra freeda
vestur 4 Melum sem minnisvaroi

um einstaklega rislaga leidtoga
pjooarinnar. A sama tima liggja
farveikir sjaklingar a gongum
myglads pjooarsjukrahuss og
gleymast a skurdstofum vegna
pess ad fjarmalaradoherranum
er i mun ao skila ,hallalausum*“
fjarlogum.

RIKISBANKINN fzerir atvoldum
vinum bankastjérnenda og
vandaménnum radamanna
eignir rikisins nanast ad gjof

og hagnaour peirra a kostnao
rikisbankans er svo gridarlegur
a0 ef adeins er litid til Borgunar
og Setbergslandsins myndi hann
duga til a0 fylla holuna vestur &
Melum og reisa par Hus islenskra
fraeda.

EN RAPAMENN hafa engan
dhuga 4 ad vernda neitt lifandi.
Steinhraga i 16ngu horfnum
hafnarkanti sem 6llum er sama
um nema forsatisradherra er
verndud, enda hefur han ekkert
menningarsogulegt gildi. En
lifandi menning getur att sig.
Handritin, sjalfur bokmennta-
arfur pj6oarinnar, sem a hatiois-
dégum kennir sig vio bakur og
boékmenntir, eru best niourkomin
ofan i skaffu. Best ef st skaffa
veeri i husi sem 16ngu latinn
husameistari rikisins teiknaoi
einhvern timann i fyrndinni.

STJORNARPINGMENN hneykslast
a a0 opinberu fé sé vario til
skapandi lista hér a landi b6 a0
sannao sé ao peir peningar skili
sér margfalt til baka 1 rikiskass-
ann og skapandi listir beri hrodur
landsins lengra en buvérusamn-
ingar og hafnarkantar.

MARKADURINN

UTGAFUFELAG 365 midlar ehf., Skaftahlid 24, 105 Reykjavik, simi 512 5000

Netfang ritstjorn@markadurinn.is | Simi 512 5000 | Fax 512 5301
Umsjén Jon Hakon Halldérsson jonhakon@365.is
Abyrgdarmadur Kristin borsteinsdéttir | Forsidumynd Ernir Eyjélfsson

Netfang auglysingadeildar auglysingar@markadurinn.is Veffang visir.is

Syningar

»Byltingin er hafin! Til hamingju med Old Bessastadi!”

»Meinfyndid og beitt leikverk..talar beint inn i okkar samtima.”

LAllar vinna peer (leikkonurnar) vel dr efnivid sinum undir smekkvisri
stjérn Mértu Nordal...”

TJARNARBIO

Midasala & midi.is

Brugghusabylgja er
i uppsiglingu a Islandi

Fimm islensk 6rbrugghus selja framleidslu sina i Vinbaounum. Enn fleiri
smeerri brugghus hyggja a landvinninga. Stefan Palsson, sagnfredingur og bjor-
ahugamaour, segir mlkllvaegt a0 starfrekja brugghusin a landsbyggoinni.

Fimm orbrugghus framleida bjor
sem seldur er i Vinbadunum. Pao
eru Gaoingur i Skagafiroi, Kaldi a
Arskogsstrond, Segull a Siglufiroi,
Stedji i Borgarfirdi og Olvisholt a
Suourlandi. Ao auki er Einstok sem
er brugguod hja Vifilfelli og Borg
brugghus sem er innan vébanda
Olgeroarinnar.

bao pyoir p6 ekki ad 6rbrugg-
htsin séu par med upptalin pvi
fj6ldi minni 6rbrugghusa bruggar
fyrir einstaka veitingastadi og
smearri hopa. Stefan Palsson, sagn-
fredingur og bjérahugamadur,
segir peim fara fjolgandi.

,Pao er greinilegt ad vid erum
dalitio a0 fara ad sja paod ad pao er
bylgja i uppsiglingu,“ segir Stefan.
Heimabruggun sé vinsal og svo
sé hopur f6lks sem vilji taka hana
skrefinu lengra. ,Parna erum vio ad
tala um minni brugghas og mérkin
a milli hobbis og peirra sem eru i
atvinnustarfsemi eru ordin svolitio
oskyrari,“ segir hann.

Eitt beirra brugghusa, sem nylega
hafa verio stofnud, er i Vestmanna-
eyjum, en eigendurnir kalla pad
The Brothers Brewery. Oll tilskilin
leyfi til afengisframleioslu hafa
verio fengin og er leyfishafinn veit-
ingastaourinn Einsi kaldi. Fram-
leioslan er seld a veitingastadnum.

,Flaggskipio okkar heitir Eld-
fjall og er Red-ale typa. Hann inni-
heldur chili og s61 og s6lin eru tind
i Eyjum,“ segir Kjartan Olafsson
Vido, einn peirra sem standa ao
brugginu. Kjartan segir ad reynt sé
a0 hafa eitthvad sem minnir a Vest-
mannaeyjar i bjorunum.

Kjartan segir ad vidtokurnar vio
bjorunum hafi verid pannig ao
beir félagarnir séu ao velta fyrir
sér hvort rétt sé a0 stofna sérstakt
fyrirteeki um framleidsluna og
fa nytt hasnzoi pannig ad haegt
verdi ao framleida i meira magni.
bao sé vissulega draumurinn. ,En
vio erum samt hogveerir og viljum
ekKi fara i of storar framkvamdir
sem vio getum ekki stadid undir,*
segir hann

Stefan segist telja a0 til pess ad
orbrugghus sé lifvenlegt burfi ad
framleida um sjo6tiu puasund litra
a ari og menn burfi ad sja sjalfir
um framleidsluna. Paod purfi lag-
marks yfirbyggingu. ba segir Stefan
mikilvaegt ad vera med brugghtsin
a landsbyggoinni, pvi pad sé ekki
nog ao hofoda til bjérahugamann-

Bruggstarfsemin i Vestmannaeyjum hofst i kjallara hja einum af adstandendum
bruggstarfseminnar en var svo fard yfir i bilskar. ADSEND MYND

o

bao er bylgja i
uppsigl-

ingu.

Stefan Palsson bjor-
ahugamadur

anna a héfudborgarsvaeoinu. ,bua
vilt na l6kal-patriotismanum. Badi
viltu geta gert it a pad ad a ferda-
mannastéounum eru alltaf ein-
hverjir sem vilja fa eitthvad 16kal.
Og svo vill f6lk lika kaupa fram-
leidslu fra sinu eigin heimasvaedi.”
jonhakon@frettabladid.is

Vikan sem leio
700, L3% 362

Namurisinn Anglo American tapadi
5,5 milljordum dollara, eda teplega
sj6 hundrud milljéroum islenskra
krona, fyrir skatt a arinu 2015.

Tapad var tvofalt meira en arid 2014.
Anglo stefnir ad pvi ad selja eignir
fyrir 3-4 milljarda dollara, 400-500
milljarda krona, til ad baeta fjarhag
sinn.

Hagvoxtur a evrusvadinu meeldist 1,5
prosent & arinu 2015, A sidasta ars-
fiordungi jokst hagvoxtur um 0,3 présent,
samkvamt télum Eurostat. Hagvoxtur
innan Evropusambandsins maldist

0,3 prosent a fjorda arsfjordungi og 1,8
prosent a arinu. Hagvoxtur drost saman,
sem gefur visbendingu um porf a frekari
adgerdum til ad auka hagsaeld a svadinu.

ibudalanasjodur hefur tekid til-
bodum fra fjarfestum i tiu eignaséfn
sem bodin voru til sélu i opnu sélu-
ferli fyrir aramot. i eignaséfnunum
eru alls 362 eignir.

Fimmtan eignasofn voru auglyst til
s6lu fyrir aramot og barust 43 kaup-
tilbod i pau, en frestur til ad skila inn
tilbodum rann ut i byrjun februar.

A doéfinni

keldan

dagatal vidskiptalifsins

Miovikudagur 17. febraar
PJODSKRA ISLANDS - Visitala leiguverds
a héfudborgarsvadinu.
VODAFONE - Arsuppgjor 2015.

N1 - Arsuppgjér 2015.

Fimmtudagur 18. febraar

SIMINN - Afkoma fjorda arsfjordungs
ogarsuppgjor 2015

SJOVA-Fjordi arsfjordungur 2015.

Fostudagur 19. febraar

HAGSTOFA ISLANDS - /isitala byggingar-
kostnadar fyrir mars 2016.
Priojudagur 23. febraar

PJODSKRA ISLANDS - Vidskipti med
atvinnuhusnzdi.

HAGSTOFA iSLANDS - Manadarleg launa-
visitala i januar 2016.

HAGSTOFA iSLANDS - Greidslujéfnunar-

visitala i mars 2016.

HAGSTOFA iSLANDS - V/isitala kaup-
mattar launa i jantar 2016.
HAGSTOFA ISLANDS - Visitala lifeyris-
skuldbindinga i jantar 2016.
Miovikudagur 24. februaar.
HAGSTOFA ISLANDS - VVinnumarkadur i
januar 2016

visir Allar markadsupplysingar



Fiskislod 10
625 m2 4 2. had

Lagmili 9, 395 m2
6. haed i lyftuhdsi

Til leigu bjart og fallegt skrifstofuhisnaedi a 6. hao
me0 sérlega fallegu Gtsyni. Haedin hefur nylega
verid endurnyjud.

TIL LEIGU

Allar nanari upplysingar, myndir og teikningar, ma nalgast
a www.reitir.is og hja Halldéri Jenssyni s6lustjora i 840 2100

eo0a halldor@reitir.is.

Kringlan 4-12 103 Reykjavik www.reitir.is

Skrifstofuhlsnaedi a vinsaelu svaedi naleegt hofninni. Nyr sérinngangur a austurhlio veentanlegur.

Méguleiki & a0 innrétta eftir porfum leigutaka.

Hatan 2b
365 m2 3 2. had

Vandadar skrifstofur med parketi og gélfsioum
gluggum. Rimg6o rymi i kjallara bjéda upp a ymsa
nytingarmoguleika

5759000

Hofdabakki 9
416 m23 5. hao

Skrifstofuhlsnadi i gleesilegri byggingu & 5. haed.
Méguleiki @ ad innrétta og endurnyja eftir porfum
leigutaka.

. REITIR

Velkomin til starfa
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SamKkeppni fra atlondum oumflyjanleg

Islensk fyrirteeki purfa i auknum meeli ad takast a vio samkeppni erlendis fra. Professor vid London Business School telur ao Islending-
ar purfa pvi ad baeta vidoskiptaumhverfio til a0 takast a vio samkeppnina. FyrirteKkin purfa ad bregdast vio meo fjarfestingu i menntun.

,Landamzri samkeppnismarkadar &
Islandi eru ad breytast og aukin sam-
keppni erlendis fra getur verio erfio,”
sagoi Kristin Fridgeirsdottir, pro-
fessor vio London Business School
og stjérnarformaour Haga, i reedu a
Vioskiptapingi i sidustu viku. Han
sagoi ad pao veeri erfitt ad berjast
gegn bessari erlendu samkeppni og
pvi pyrfti a0 taka henni fagnandi.

Kristin lysti pvi i reedu sinni hvern-
ig samkeppnin sem berst erlendis fra
getur tekio a sig fjélbreytta mynd.
,betta getur verio bein samkeppni
pannig a0 fyrirteki eru ad setja a fot
starfsemi a Islandi eins og Costco er
ad gera. En svo getur pad lika verio
6bein samkeppni eins og med inter-
netinu, eins og Netflix eda i ferda-
tésku svo sem barnafét sem keypt
eruiverslunum eins og H&M,“ sagoi
Kristin. Hiin sagoi pessa proun vera
oumflyjanlega. Hun benti & nyja
kénnun sem synir ad 45 présent
Islendinga versla erlendis og einnig
pa stadreynd ad pridjungur Islend-
inga verslar & netinu, yfirleitt vio
erlendar vefverslanir.

ybetta er askorun fyrir islensk
fyrirtaeki pvi a0 eins og hefur komio
hérna fram p4 er framleioni 4 Islandi
lag,“ sagoi Kristin. Vegna pessarar
lagu framleioni gaetu islensk fyrir-
taeki oroid undir i samkeppninni vio
erlendu risana.

Kristin benti a a0 vegna bess-
arar askorunar veri mikilvaegt fyrir
islensk fyrirteki a0 geta keppt a
jofnum grundvelli og bua vid vid-

99 betta er askorun
fyrir islensk fyrir-
taeki pvi a0 eins og hefur
komio hérna
fram pa er
framleioni a
Islandi lag,
Kristin
Fridgeirsdottir

skiptaumhverfi sem vari sambeeri-
legt vio vidskiptaumhverfio eins og
pad er erlendis. ,ba er ég ad tala um
skatta, tolla, regluverk og samkeppn-
isumgjoroina.”

ba benti Kristin & ad pad veru
ymsar askoranir sem laegju fyrir, til
daemis vioskiptahindranir. Sagoi htin
a0 2/3 af matarinnkaupum veru inn-
lend framleiosla og 40 prosent af bvi
vaeru innlendar landbtinadarvorur.
Kristin benti a ad opinbert regluverk
skekkti samkeppnisstdou a pessum
markadi og ekki veru allir sammala
um pad hvaoda skref maetti stiga til
aukins sjalfraeois.

Kristin lagoi dherslu & a0 stjorn-
vold getu opnad markadi enn frekar
me0 pvi ad einfalda regluverkid og
hafa stofnanaumhverfio hagfellt og
svipao pvi sem erlend verslun byr
vio. En pad veeri lika mikilvaegt ad
fyrirteekin hefou a ao skipa hafu
starfsfolki og geetu fjarfest i mennt-
un 4 sama hatt og gert veeri i 60rum
16ndum. jonhakon@frettabladid.is

Egill J6hannsson,
forstjéri Brimborgar

Herdis Gunnarsdottir,
forstjéri Heilbrigdisstofnunar Sudurlands

Gudran Eva Gunnarsdéttir,
fjarmalastjori Haga

Ingvar Mar Gislason,
markadsstjori Nordlenska

TAKTU FRUMKVADI AD EIGIN FRAMA
KYNNINGARFUNDUR MBA-NAMSINS | HASKOLA [SLANDS

Fostudaginn 19. febraar verdur haldinn kynningarfundur MBA-namsins
i Haskola islands. Fundurinn verdur haldinn i stofu HT-101 & Haskdlatorgi

Ur auglysingu AwareGo. A medal starstu vidskiptavina fyrirtakisins eru Credit-

Suisse og Barclays.

Notendur AwareGo
nalgast milljon

Islenska fyrirteekid AwareGo hefur
gert gagnkvaeman s6lusamning vio
The Security Awareness Company
i Bandarikjunum. AwareGo fram-
leidir t6lvudryggismyndbénd meod
skilabooum til starfsmanna um
hvernig eigi a0 varast pj6fnao a raf-
renum gognum og fleira er snertir
oryggi.

Ragnar Sigurdsson, framkvaemda-
stjori AwareGo, segir a0 Security
Awarenes Company sé pao stersta
og bekktasta i sinum geira i heim-

g OKkKar lausnir passa
vel inn i peirra
voruframboo og vio hofum
nu pegar fengio goo vio-
brogo hja nokkrum af peirra
lykilvioskiptavinum.

Ragnar Sigurdsson, framkvaemdastjori
AwareGo

og er fra kl 12:10 - 12:50.

Magnus Palsson forstédumadur MBA namsins kynnir namid og
fyrirkomulag pess en einnig mun Gudrun Eva Gunnarsdottir MBA 2016

inum i dag. ,Okkar lausnir passa
vel inn i peirra véruframboo og
vio h6fum nu pegar fengio goo vio-

Skraning fer fram & mba.is

y N S‘SO(:\AT\OVE
& AMBA

og fjarmalastjori Haga segja okkur fra reynslu sinni af naminu. Bodid
verdur upp 4 léttar hadegisveitingar.

HASKOLI iSLANDS | MBA

www.mba.is

brogo hja nokkrum af peirra lykil-
vidskiptavinum. N stendur yfir
vinna vio ad pyoa myndboéndin yfir
a tiu tungumal,“ segir Ragnar i sam-
tali vio Markaoinn.

Notendur AwareGo nalgast eina
milljéon at um allan heim en sterstu
vioskiptavinirnir eru GE, Barclays
og Credit Suisse. Ragnar segir a0
nasta skref hja fyrirteekinu verdi ad
gera voruna skalanlegri. Pad pyoir
ad atbua hana til pess ad hagt sé
ao selja hana & internetinu i stao
bess a0 fyrirtekio veroi ao afgreida

hverja einustu péntun. Med bvi
veroi audveldara a0 afgreida minni
og medalstor fyrirtaeki. ba vill Ragn-
ar leggja meiri aherslu a og setja
meiri peninga i markadssetningu.
baod pyoir ad geta fario a syningar
og keypt auglysingaboroa og radist
i vorumerkjapréun. Hingao til hafi
fyrirtaekio selt voru sina i gegnum
persénulegt tengslanet sem hafi
verio myndao a netinu. ,Vio viljum
leggja svolitla aherslu a pad, ad
gera okkur svolitio synilegri,” segir
Ragnar. - jhh



MATRBU HANN VID biG

Upplifdu einstaka honnun
Volvo V40 Cross Country
Verd fra 4.490.000 kr.

Sparneytinn
Aflmikill
Mikil veghaed

KOMDU OG SKODBADU NYJAN
- VOLVO V40 CROSS COUNTRY
| BRIMBORG

MADE BY SWEDEN
VOLVOCARS.IS

Volvo V40 Cross Country er knuinn sparneytinni og aflmikilli tveggja litra disilvél sem skilar 120 hestéflum. Volvo V40 fékk hzestu einkunn sem hefur verid gefin i 6ryggispréfunum Euro NCAP. Hann
er jafnframt rikulega buinn stadalbunadi eins og vélarhitara med timastilli, loftkeelingu, Volvo High Performance hljomteekjum, Bluetooth GSM simkerfi og hinu margverdlaunada 6ryggiskerfi Borgardryggi
(City Safety). A bilnum eru glaesilegir Cross Country pakbogar og hann kemur & voldugum 16* Geminus alfelgum. Eldsneytisnotkun (beinskiptur/sjalfskiptur) i blondudum akstri er 3,7/3,9 /100 km og CO.
losun er 96/101 g/km. Volvo V40 Cross Country disil beinskiptur uppfyllir pau skilyrdi sem parf til ad fa fritt i steedi i midborg Reykjavikur. Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og bunadi an
fyrirvara. Utbunadur getur verid frabrugdinn mynd i auglysingu.
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Eins og Davos meoO aherslu a samfélag

Aostandendur The Social Progress Imperative stofnunarinnar tla sér a0 beeta heiminn. Liour i pvi er ny st60lud mzelistika sem 16g0 er
a gaeoi samfélaga og innvioi peirra. I peim samanburoi eru rikustu 16ndin ekki alltaf efst. Island er i fjoroa seeti en Bandarikin sextanda.

Oli Kristjan -
Armannsson
ibs@frettabladid.is

onir standa til pess ad

alpjooleg radstefna sem

blasio hefur verio til i

Hoérpu i aprillok veroi

arviss og nokkurs konar
motvagi vio efnahagsradstefnuna
i Davos i Sviss. Petta segir Michael
Green, framkvemdastjori stofnunar-
innar The Social Progress Imperative,
en hann var hér a landi fyrir helgi til
a0 undirbua radstefnuna.

Fundarefnio er frampréun SPI, eda
Social Progress Index, sem er mali-
kvaroi a geedi samfélagsinnvioa, hvort
heldur sem er pjodrikja, afmarkadra
svaoa eda storfyrirtaekja. Med pvi
ad bera saman SPI og verga lands-
framleidslu (sem a ensku heitir Gross
Domestic Product, eda GDP, og er oft
bara kallad hagvoxtur) er ad s6gn
Greens nyju ljési varpao efnahagslega
velgengni pj6oa.

,Vio hofum ekki pessa vegfero
til pess a0 bua til malistiku, heldur
af pvi ad vio vildum koma a breyt-
ingum i heiminum. Folkio ad baki
verkefninu er athafnamenn a svioi
samfélagsmala, frumkvoédlar a svioi
vioskipta og a svidi mannddarmala.
Petta hefur alltaf sntist um hvernig
heegt sé a0 koma a raunverulegum
breytingum og SPI-kvardinn er
bara taeki til pess.“ Green segir rao-
stefnuna i vor pvi mjég spennandi
pvi par veroi tekio nzesta skref, fra
gagnadflun til adgeroa. ,Vid vildum
gera betta a hverju ari, par sem sifellt
fleiri koma og st6dugt verda kynntar
nyjar nidurstédur um hvernig gengur.
I Davos er talad um efnahagslega sam-
keppnishafni en i Reykjavik er talad
um félagslega samkeppnishafni. A0
pvi stefnum vio.“ Stadsetningin hér
henti lika radstefnu af pessu tagi, milli
austurs og vesturs, auk pess sem styrk
stada i samfélagsproun og studningur
hins opinbera og samstarfsaoila hér &
landi hafi verio til fyrir fyrirmyndar.

Ein tala vegur pungt

SPI er hins vegar langt pvi fra eina
nyja melistikan sem reynt hefur verio
ad leggja a frammistd6du landa, en
Michael Green segir hana hafa ymsa
kosti sem hjalpi til. ,Ef okkur tekst
ad leggja eitthvad pad af mérkum
sem skilar arangri, jafnvel pott vio
verOum ekki & endanum ofan &, pa
hefur okkur samt tekist pad sem vio
@tludum okkur,” segir hann. ba sé
spennandi hversu mikil ahersla sé
16g0 & pad ao finna nyjar melistikur
a velgengni bj6oa. ,Sidan verour ad
koma 1 ljés hverjar peirra reynast
gagnlegastar, en vio leggjum mikla
aherslu a gagnsemina.“ Par skipti
tvennt miklu mali, annad ad meo
pvi a0 sleppa malingum a efnahags-
pattum sé SPI viobot vid melingar a
landsframleioslu og hitt sé ad haegt sé
a0 draga allar nidurstédurnar saman
i eina einkunn og bera med pvi moti
saman préunina a 6likum svaedum.
,»Slik einkunnagjof er drifkrafturinn
a0 baki adgerdum. Pao held ég a0 sé
lika astaeodan fyrir pvi hve mikio er
notast vio verga landsframleioslu. Um
er a0 reoa eina télu sem fer ymist upp
eda niour.“ Green baetir vio ad ao sjalf-
s6gou geti hver og einn lika baio sér
til meelistiku sem hentar hverju sam-
félaga. ,En pa er enginn til a0 bera sig
saman vid. Og samanburdarhzfnin er
lykilatrioi.“

Green segir hins vegar gagnlegt
a0 skoda samfélagsprounareinkunn
pjooda i samhengi vid landsfram-
leidsluna, pvi par sé komin akveodin
meelistika a frammistéouna mioad
vio efnahag. ,I stad bess ad rikustu
16ndin raoi sér i efstu setin kemur
lj6s ad fatekari 16nd geta staoio sig
reglulega vel. Svo eru aftur 16nd sem
standa sig vel i beinum samanburoi

a samfélagslega maelikvardanum, en
eru mjog rik og sést pa ad frammi-
stadan er undir pvi sem geeti verio.”
Til deemis séu Bandarikin i fimmta
sati { heiminum hvad varodar lands-
framleidslu en bara i 16. sati a SPI-
listanum. ,Bandarikin standa illa &
fj6lda malikvarda sem notast er vio
4 medan land a bord vid Kosta Rika,
sem er allfatekt, stendur sig mjog
vel 4 mérgum svidoum.“ A stéra SPI-
listanum ma sja a0 Kosta Rika eri 28.
seti. Par er landsframleioslan 13.431
Bandarikjadalur 4 mann, & medan
hitin er 51.340 dalir i Bandarikjunum.
,OKkkar nalgun er a0 SPI-malikvard-
anum sé ekki etlad ad koma i stad
melinga a landsframleidslu heldur
sé um ao reda viobot.“

ESB tekur upp SPI
Vardandi hvort sedlabankar og adrir
slikir komi til med a0 nyta sér meeli-
kvaroa a boro vid SPI pa segir Green
akveona vitundarvakningu i gangi.
,Eflitio er til orda Christine Lagarde
[framkvemdastjora Alpj6dagjald-
eyrissjoosins, AGS] i Davos i ar pa
lagdi htin mikla aherslu a a0 ekki
nagoi ad horfa bara til landsfram-
leidslu pjoda. Og bott hugmyndir i
pa veru hafi ekki att upp a pallbordio
fyrir tuttugu arum sidan pa hafa paer
a0 minu mati fremur oroid vioteknar
eftir fjarmalakreppuna. Og vid teljum
a0 folk sé ao leita lausna par sem na
megi betri arangri en bara meo pvi ad
mela landsframleioslu.”
SPI-melingin hefur vida verio tekin
upp i Sudur-Ameriku, par sem rikis-
stjornir landa a bord vio Paragve,
svaeoisstjornir i Brasiliu og borgaryfir-
vo6ld i Kolumbiu nota malinguna sem
hluta af akvérounartokuferli sinu. ba
upplysir Michael Green a0 i pessari
viku verdi tekin i gagnid hja fram-
kvemdastjorn Evropusambandsins
prufuuitgafa af SPI-melingunni fyrir
16nd ESB. ,0g okkur pykir mjog
spennandi ad framkvemdastjérnin
skuli horfa til pessa i fullri alvéru
og vilji nota petta taeki til ad mota
svaeoisstefnu 1 Evropusambandinu.”
I ar gefur Social Progress Imperative
at fjorou utgafu SPI og segir Green
melinguna i st6ougri bréun, rétt eins
ograunin sé med malingar & hagvexti.
Gagnadflunin sem na er ad baki skili
traustum og gooum nidurst6oum sem
a sé byggjandi, pott lengi megi breyta
og bata. Um leio segir Green gagna-
6flun fyrir SPI-kvardann audveldari
en 6flun hagtalna ad pvi leyti a6 horft
sé til hluta sem breytist haegar. , Laesi
fulloroinna kemur til deemis eKkKi til
meo ao sveiflast & milli ara. Prounin
sem horft er til er jafnari.“ Med mark-
midoum Sameinudu pjédanna um
sjalfbzera proun sem sampykkt voru i
september sidastlionum segir Green
aherslu landa a gagna6flun koma til
me0 a0 aukast enn og pad hjalpi til.
ba skipti mali a0 notkun SPI falli a0
pessum markmioum og sé gagnlegt
tol til pess ao fylgjast meo pvi hvernig
gangi a0 vinna ad pessum markmio-
um sjalfbarrar préunar. ,Pessi syn
sem vio héfum a proun heimsmala
fram til 2030 er mjog mikilvaeg og
skiptir mali ad afla henni fylgis medal
almennings. Vid stydjum betta fram-
tak Sameinudu pjé0anna og teljum
SPI geta hjalpad til vid ad na pessum
markmioum.“

G690 einkunn en blondud
Island stendur afar vel i samanburdi
pjooa samkvemt SPI-kvardanum, i
fjoroa seti a heildarlistanum (pott
pao sé bara i fimmtanda seti i saman-
buroi 4 landsframleioslu) og svo ofar-
lega & ymsum melikvéroum par ad
baki. Landio er til deemis i 60ru saeti
a eftir Finnlandi i melingu a naeringu
og heilbrigdispjonustu. Petta kann
ad koma einhverjum a dvart i ljosi
umraeodu um adprengt heilbrigdis-
kerfi Islands.

,Ad baki nidurst6ou Islands eru

%

El

Michael Green er framkvamdastjori Social Progress Imperative stofnunarinnar i Bandarikjunum. Hann var staddur hér a landi
fyrir helgi til ad undirbua ,,heimsvidburd“ i Horpu i aprillok par sem blasid hefur verid til alpjodlegrar radstefnu um nyjan
malikvarda a samfélagsleg gedi innvida badi pjodrikja og afmarkadra svaeda. FRETTABLADID/ERNIR

gg Vio hofum ekKki
pessa vegfero til pess
ao bua til meelistiku, heldur
af pvi ao vio vildum koma a
breytingum i heiminum.
Folkio ao baki verkefninu er
athafnamenn a svidi sam-
félagsmala, frumkvoolar a
svioi vioskipta og a svioi
mannuoarmala.

Michael Green, framkvamdastjori stofn-
unarinnar Social Progress Imperative

% Social Progress Index 2015

Tiu efstu

Saeti Land SPl-einkunn VLF @ mann

1 Noregur 88,36 62.448 USD

2 Svipjoo 88,06 43,741 USD

3 Sviss 87,97 54.697 USD

4 island 87,62 41.250 USD

5 Nyja-Sjaland 87,08 32.808 USD

6 Kanada 86,89 41.894 USD

7 Finnland 86,75 38.846 USD

8 Danmork 86,63 41.991 USD

9 Holland 86,50 44.945 USD

10 Astralia 86,42 42.831 USD

Fimm nedstu

Saeti Land SPI-einkunn VLF & mann
129 Angola 40,00 7.488 USD
130 Ginea 39,60 1.213 USD
131 Afganistan 35,40 1.884 USD
132 Tsjad 33,17 2.022 USD
133 Mid-Afrikulydveldio 31,42 584 USD

Heimild: The Social Progress Imperative
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nokkrir paettir par sem landio stendur
afar vel. Einn er 6ryggi einstakling-
anna par sem Island er i fyrsta sati.
Par eru til deemis a0 baki t6lur um
ofbeldisbrot, en lika andlat i umfero-
inni. Umferdarslys eru i tiunda szeti
yfir helstu danarorsakir { heiminum
og mikio vandamal vioa.“ begar ad
pessum pattum kemur hefur margt
unnist hér a landi, segir Green.

Pa komi mealingar & notkun upp-
lysingatzekni, frelsi fjolmidla og pess
hattar paettir mjog vel at. Sémuleiois
sé Island ofarlega 4 listum i malingu
4 umburdarlyndi landsmanna. ,En
nidurstadan i heilbrigdinu er mjog
dhugaverd. bar malum vid petti a
bord vid ungbarnadauda og 6ryggi
meora i fedingu sem eru vandamal

i fateekari 16ndum. Hér a Islandi er
myndin floknari og 6vist ad heil-
brigoiskerfid sjalft vegi jafn pungt,
heldur skipti lifsstillinn meira mali.“
Nidurstadan i bessum bztti hvad
Island vardi byggist pvi ekki endilega
a leknispjonustunni. ,Vio sjaum ad
lifslikur eru nokkud géoar og nidur-
stadan er g60 pegar kemur ad and-
latum vegna sjukdéma sem ekki
eru smitsjukdomar. Horft er til pess
hvort f6lk deyi snemma af véldum
krabbameina, hjartasjiukdoma og pess
hattar. Og par spilar heilbrigoiskerfio
inn i a0 hluta, en lika lifsstill folks og
umbhverfi.“ Nyting a jarovarma hér
kunni meira a0 segja a0 hjalpa til
med pvi ad draga ar loftmengun. I
heimaborg Greens, Lundtinum, sé til

Visinda- og freedimenn streyma til landsins

Von er a nokkur hundrud manns

til landsins vegna radstefnu Social
Progress Imperative i Horpu 28.
april neestkomandi. A radstefnuna
eru sagdir mata margir af fremstu
visinda- og frediménnum heims

a svidi samkeppnishafni pjoda og
stefnumotunar fyrirtaekja. Farid
verdur yfir frammistddu Islands a
SPI-listanum, auk pess sem skodad
verdur hvernig hefur gengid i Kosta
Rika, hja Medellin-borg i Kélumbiu, i
Nepal par sem miklar framfarir hafa
ordid a svidi heilbrigdismala, auk
pess sem farid verdur yfir préunina i
Ruanda, Brasiliu, a Nyja-Sjalandi og i
Baskahérudum Spanar.

A medal patttakenda er Michael
Porter, préfessor vid Harvard
haskola og heidursprofessor vid
Haskola islands, Matthew Bishop,
ritstjori alpjodamala hja timaritinu
Economist, Martha Minow, deildar-
forseti lagadeildar Harvard, og
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ad mynda mikil dhersla 16gd a pao
hvernig draga megi ar 6timabarum
daudsfollum vegna loftmengunar.

,En bao sem er lika ahugavert vio
Island er ad i heilbrigdismalunum
er lika eitt eda tvo viovorunarmerki.
Offita er eitt viofangsefni, sem reynd-
ar morg 16nd eiga vio a0 etja, meira
ad segja 16nd sem ekki eru meodal
rikustu pjéoanna. Svo er tioni sjalfs-
viga ad nokkru marki malikvaroi a
geoheilbrigodi og par kann a0 vera vid
vanda ad etja. I heildina er nidurstada
Islands pvi mjog g60 pegar kemur
ad heilbrigodi en myndin er dalitio
blénduo.”

|

Hér er Gekon samstarfsadili SPI, en par a ba koma medal annars ad malum
eigendur Gekon, Hakon Gunnarsson framkvamadastjori og Rosbjorg Jonsdéttir
adstodarframkvaemdastjori. FRETTABLADID/ERNI

Metta Lindgaard, framkvaemdastjori
samfélagsnyskopunar hja Deloitte
Global, auk Michaels Green sjalfs. Af
halfu islands taka svo patt Sigmund-
ur David Gunnlaugsson forsaetisrad-
herra, Jon Atli Benediktsson, rektor

Haskola islands, Liv Bergborsdattir,
forstjori Nova, og Dagur B. Eggerts-
son, borgarstjori Reykjavikur.
Frekari upplysingar um radstefn-
una sjalfa ma finna a vefnum www.
socialprogressimpretive.org.

Michael Porter, professor vid Harvard-haskoéla og einn af virtustu hagfraed-
ingum heims. FRETTABLADID/ANTON

Varadi vio ario 2006

Stjornarformadur Social Progress Imperative stofnunarinnar er préfessor
Michael Porter. Hann er einn af ahrifamestu og virtustu hagfraadingum sam-
timans og hefur fengid fjélda vidurkenninga fyrir rannséknir sinar og storf.

Hér vakti Porter nokkra athygli pegar hann var gerdur ad heidursprofessor
vid Haskola islands arid 2006 og notadi pa taekifzerid og varadi vid proun
efnahagsmala. ,islendingar standa vel @8 mérgum svidum, en purfa ad geta
a0 fjarfestingu innanlands sem ekki studlar beint ad aukinni framleidni.
Hérna er allt of mikiod af byggingarkronum,” sagdi hann i erindi sinu i Reykja-
vik i oktoberbyrjun 2006, en pa kynnti hann lika nidurstédur a rannsékn sinni
a samkeppnishafni landsins.

A peim tima benti Porter lika 4 ad hér naemi kostnadur af pvi ad halda uti
krénu meiru en avinningurinn af henni og hvatti til frekari umraedu um fram-
tidarskipan peningamala. Pa taldi hann islenska hagkerfid pad sveigjanlegt ad
ekki pyrfti ad koma til sveigjanlegur gjaldmidill lika. | heimsokn sinni hingad
2010 var hann hins vegar ekki jafn afgerandi um gjaldmidilinn. i vidtali vid
Fréttabladid sagdi hann allar tiltekar leidir i peningamalum hafa sina kosti og
galla, hvort sem pad veeri krénan sjalf, einhlida upptaka annarrar myntar, eda
upptaka evru med adild ad myntbandalagi Evrépu.

L,En min tilfinning er ad islendingar séu ekki alveg tilbunar ad gera petta
upp Vvid sig,” sagdi hann pa og taldi ef til vill enn of skammt 1idid fra hruni.

A medan vid prentum fyrir pig...
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JUERGEN KUDRITZIKI

Framkvamda-
stjori Marorku

Juergen Kudritziki hefur verio rad-
inn framkvaemdastjéri Marorku.
betta kemur fram i fréttatilkynn-
ingu 4 vefsiou fyrirtaekisins.

Kudritziki hefur 25 ara reynslu
af skipaidnadinum og hefur meoal
annars starfad sem forstéoumaour
teknimala hja E.R. Schiffart, og sem
forstjori BestShip — doétturfélags
E.R. Schiffart, sem sérhefir sig i
breytingum a skipum og umboétum
a kerfum peirra. - sg

BIRNA BRAGADOTTIR

Ny i raogjafa-
teymi Capacent

Birna Bragadoéttir hefur verid radin
inn i raogjafateymi Capacent, par
mun htn starfar vid mannaudsmal,
markpjalfun stjérnenda, breytinga-
stjornun og innleidingu a markvissari
pjonustu.

Birna var starfsprounarstjori Orku-
veitu Reykjavikur fra 2012 til 2016
og starfadi par aour hja Icelandair i
prettan ar.

Birna er meo BA-graou i félagsfraeoi
fra Haskola Islands og MBA-graou fra
Haskoélanum i Reykjavik. - sg

SESSELIA BIRGISDOTTIR

Markaosstjori
Advania

Sesselia Birgisdottir hefur verio radin
markadsstjori Advania og hof hun
storf i byrjun manadarins. Sesselia
hefur ad undanférnu starfad sem
stjornandi hja Red Apple Apartments,
alpjodlegri leigumiolun sem hun atti
pétt i ad stofna. Adur var Sesselia
markadsradgjafi hja almannatengsla-
fyrirtekinu Eflir, han starfadi vio sélu
og markadsmal hja atgafufyrirtaekj-
unum Veroéld, Eddu, Véku Helgafelli
og Iceland Review. - sg

10a Bra tekur vid starfi framkvamadastjora fjarfestingabankasvids af Halldori Bjarkari Ldvigssyni. FRETTABLADID/PJETUR SIGURDSSON

L] Y

pyKir fatt eins endurnarandi
og a0 rakta garoinn sinn

I0a Bra Benediktsdottir er nyr framkvaemdastjori fjarfestingabankasvios Arion. Hefur starfao i bankakert-
inu fra 1999. Lauk meistaraprofi i vioskiptafradi i Rotterdam. Segir fatt eins endurnarandi og garoraekt.

SVIPMYND

IDA BRA BENEDIKTSDOTTIR

I0a Bra Benediktsdottir var & dog-
unum radin framkvemdastjori fjar-
festingarbankasvids Arion banka.
Sem slik er hun yfirmadur mark-
adsvioskipta, greiningardeildar og
fyrirteekjaradgjafar. Auk pess situr
framkvemdastjori i Framkvaemda-
stjorn bankans. [6a Bra tok vio starf-
inu af Halld6ri Bjarkari Ludvigssyni.

Ioa Bra utskrifadist meod B.Sc.-
prof i vidskiptafraeoi vio Haskola
Islands og tok svo M.Sc. i fjar-
malum fra Rotterdam School
of Management i Hollandi ario
2004. Ad auki er han med med
prof i verobréfavioskiptum.
I0a Bra laetur vel af dvélinni i Hol-
landi.

Ioa Bra segir ad namid i Rotter-
dam School of Management hafi

verio gott. ba hafi lika hentad ao
flytja til Hollands par sem maour-
inn hennar var framkvamadastjori
hja Samskipum i Hollandi.

I6a Bra byrjadi ao vinna i banka-
kerfinu ario 1999 og hefur komio
vida vio hja Arion banka og forverum
hans. Han hefur medal annars starf-
ao i fyrirteekjaradgjof, greiningar-
deild, fjarmégnun bankans, styrt
samskiptum vio erlendar fjarmala-
stofnanir, verio i fjarfestatengslum
og styrt samskiptasvioi bankans. Nt
sidast var ég forstooumaour Einka-
bankapjénustu par sem vio styrum
eignum fyrir fjarsterka adila, fyrir-
taeki og stofnanir,“ segir han.

I0a Bra sér tekifzri i nyja starfinu
og fyrir Arion banka fram undan.
,Pad eru hagstedar adstedur i
islensku efnahagslifi um pessar
mundir, kréftugur hagvéxtur og
fjarfesting ad taka vio sér. ba hillir
na undir afléttingu fjarmagnshafta

sem felur i sér tekifzeri fyrir fjarfesta
og fyrirtaeki. Vio héfum einnig séo
téluverdan ahuga a Islandi erlendis
enda kemur Island vel Gt nana {
alpj6olegum samanburdi. Vero-
bélga litil, goour hagvoxtur, litio
atvinnuleysi auk pess sem skuldir
rikissj60s hafa lekkao verulega,”
segir hun.

I6a Bra a fjolmo6rg ahugamal sem
hun reynir ad sinna pegar hin er
ekki i vinnunni. ,Eg er meo prju
boérn a aldrinum fjégurra til sext-
an ara. Mikill hluti pess tima sem
er aflogu fer i ad fylgja peim eftir i
tomstundum og nami. Svo héfum
vio reynt a0 haga ahugamalum
pannig a0 pau geti tekid patt i peim.
bannig ad vio forum mikio a skioi
og reynum ao ferdast eins og haegt
er. Og ég les frekar mikio,“ segir [oa
Bra. ba veroi yfirleitt skaldségur
fyrir valinu.

A sumrin leggur I6a Bra aherslu

g Vio hofum einnig
$€0 toluverdoan

ahuga a Islandi erlendis enda
kemur Island vel at nana i
alpjoolegum samanburoi.
Verobolga litil, goour hag-
voxtur, litio atvinnuleysi auk
pess sem skuldir rikissjoos
hafa lzekkao verulega.

18a Bra Benediktsdottir, framkvaemda-
stjori fjarfestingabankasvids Arion

4 a0 raekta upp garoinn vio heimili
sitt. ,Mér finnst fatt jafn endurneer-
andi og ad vinna i gardinum.“

I0a Bra verour fertug a arinu og
hafdi hugsad sér ad nyta ario til pess
a0 veroa slarkfaer a piandé i tilefni
timamotanna. ,Sjaum til hvernig
pad gengur.“ JONHAKON@FRETTABLADID.IS

Gull20io geti senn verio a enda runnio

Eftir 7,1 prosents haekkun a verdi
a gulli i sidustu viku hefur verdio
fallid a ny. Sérfraedingar hja Gold-
man Sachs mala meo pvi ad fjar-
festar losi sig vio gullid par sem
verohakkunin undanfario hafi
verio innistedulaus.

Fréttablaoid greindi fra pvi i byrj-
un viku ad i sioustu viku hefdi fjoldi
fjarfesta feert fé sitt tr hlutabréfum
i gull. Keypt var gull i vikunni fyrir
hastu fjarhad i sex ar, fyrir utan
eina viku i byrjun ars 2015. Bank
of America aztlar ad fjarfest hafi
verio i gulli fyrir 1,6 milljarda doll-
ara, jafnvirdi ramlega tvé hundruo
milljaroa islenskra kréna.

Aukin sala a gulli er merki um
ostoougleika og skort a tri & mark-
adnum. Gullverd hakkar og leekkar
jafnan pvert & gengi hlutabréfa.

1,6

milljaroar dollara voru fjar-
festir i gulli i sioustu viku
samkvaemt aztlun Bank of
America

bvi er eolilegt ad veroid hafi fario
hakkandi i sidustu viku samtimis
leekkunum a hlutabréfamérkudoum.
Aftur 4 moti hafi pad lekkad a ny
pegar hlutabréfamarkaoir vids-
vegar um heiminn téku vio sér i
byrjun pessarar viku.

Vero a tréjutnsu af gulli heekkaoi
um 7,1 présent i sidustu viku og

nalgaoist 1.300 Bandarikjadali, jafn-
viroi 165 pusunda islenskra krona.
bad hafoi hins vegar fallid um ram-
lega tvo prosent um eftirmiodaginn
a pridjudaginn. Sérfreedingateymi
hja Goldman Sachs, leitt af Jeffrey
Curie og Max Layton, hefur gefid ut
minnisblad par sem melt er med ad
fjarfestar selji gullio sitt.

I minnisbladinu kemur fram ad
ekKki sé innistaeda fyrir hraedslunni
sem hefur drifid haekkunina a gulli.
I augnablikinu séu einungis 15-20
prosent likur a kreppu i Bandarikj-
unum a nastunni.

Verohakkunin i sidustu viku varo
pegar bandariskur hlutabréfamark-
aour hafoi ekki verid laegri i tvo ar
og gengi hlutabréfa i Evropu hafoi
ekKki verio leegra sidan i september
2013.-sg
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Island ao veroa alitio hénnunarland

A DesignMatch, kaupstefnu a vegum
HoénnunarMars i samstarfi vio Arion
banka, byost honnudum ad hitta
erlenda kaupendur og framleio-
endur sem annars er erfitt a0 komast
i kynni vid. Petta er dyrmaett taeki-
feeri fyrir islenska hénnudi og 611
arin hefur einhver hénnuour nad
ao tengjast erlendu fyrirteki ao
sogn Elinar Porgeirsdottur, ritstjéra
og fjolmiolafulltraia HonnunarMars.

DesignMatch verour haldin i
sjounda skipti i ar. A kaupstefnunni
sakja islenskir hénnudir um ao fa
viotal vido hénnunarhis sem getur
svo leitt til samvinnu milli adilanna.

,Pao er sjaldgeeft ad stofnun a
boro vio Honnunarmidst6o bui til
bennan vettvang fyrir hénnuadi til
a0 koma sér a framfzeri alpj6olega.
Vio erum meo frabzra honnuoi a
Islandi, en til ad na arangri i vio-
skiptum, pa parftu eiginlega ad na
athygli a alpjédamarkadi. Kaup-
stefnan styttir pessi skref fyrir
hénnudina,” segir Elin.

I 4r koma mérg pekkt fyrirtaeki til
landsins, medal annars Ferm Living,
og Normann Copenhagen fra Dan-
morku, og Vitra, Artek sem er fra
Svipj60o og Sviss, auk tiskufyrirtaekj-
anna Wood Wood og Aplace.

I fyrsta sinn munu sérvaldir
erlendir bladamenn, meoal annars
fra timaritunum Dezeen, Frame og
Elle Decoration, taka patt i kaup-
stefnunni. Patttakendur munu pvi
eiga moguleika a viotali og kynn-
ingu i einhverjum afleidandi hénn-
unarmiolum heims.

Islensk fyrirtaeki 4 bord vid Epal
og Syrusson taka einnig patt i fyrsta
skipti. Elin segir mikio tekifaeri
liggja 1 pvi fyrir islenska hénnudi.
,Pao er erfitt fyrir fyrirteekin ao
fylgjast meo 6llu sem er ad gerast i
hénnun a landinu. Vid vonum ad
barna gerist einhverjir téfrar.“ - sg

Elin borgeirsdéttir segir ad 6ll arin a DesignMatch hafi einhver islenskur hénnudur
naod ad tengjast erlendu fyrirtaeki. FRETTABLADID/STEFAN

capacent

Ekki taka gomlum sannleik sem gefnum.
Pad parf daraedni og kjark til ad lita hlutina
nyjum augum og fa ferska sgn a pa.

Stundum reddast allt
— stundum ekki

Sérfraedingar hja JP Morgan telja ad tekjuum-
hverfi fjarfestingabanka sé ekki gott um pessar
mundir. FRETTABLABID/GETTY

Spa 20 prosent
leegri tekjum

Sérfraedingar hja JP Morgan Securities hafa
lzekkad tekjuspa sina fyrir fjarfestingabanka
a arinu um ad medaltali tuttugu présent.

beir telja ad tekjumoguleikar fjarfestinga-
banka hafi ekki verid g6dir pad sem af er ari.
Vegna sveiflukenndra markada um pessar
mundir sé erfioara fyrir fjarfestingabankana
ad hagnast meo hefobundnum vidskipta-
hattum.

Sérfredingarnir telja ad leekkun & hluta-
bréfamoérkudum nyverio bendi til pess ad
markaoir séu 6heilbrigdir. Peir telja a0 virdi
hlutabréfa geti komio til meo ao leekka enn
frekar a arinu. Jafnvel pott markaoir roist a
ny geeti timabil minni starfsemi & mérkuoum
fylgt 4 eftir eins og hefur gerst 4dur. - sg

Golfbadin fékk 50
pusund i sekt

Golfbuoin i Hafnarfirdi hefur verio sektud
um 50 pasund krénur fyrir 6fullnaegjandi
verOmerkingar.

Skooadar voru veromerkingar i golfversl-
unum i oktéber og i framhaldi af bvi voru
gerdar athugasemdir vid forsvarsmenn
Golfbuaoarinnar med bréfi. Aftur var veroio
skodao i desember og athugasemdir gerdar
any meo bréfi pann 21. januar.

Athugasemdinni var fylgt eftir med sekt
sem 16g0 var 4 hinn 8. febraar sidastlidinn.

Samkvaemt I6gum ber fyrirteekjum sem
selja voru eda pjonustu ad veromerkja voru
sina og pjonustu og syna pad a aberandi hatt
a s6lustadnum.

Russar selja minna
af vodka

Utflutningur 4 vodka og 60ru afengi fr Riiss-
landi drést saman um 40 prosent i fyrra, 1
samanburdi vio arid aour.

Russneska dagbladio Kommersant greinir
fra tranadargégnum bessa efnis i geer og
pau syna ad utflutningur a afengi hefur ekki
verio minni sidan 2005. Pa hefur verdmaeti
atflutningsins dregist saman Gr sem nemur
24 milljéroum islenskra krona i 14,5 millj-
aroa islenskra krona.

Mesti samdratturinn hefur oroio a sélu
til Ukrainu, en par nemur samdratturinn 70
prosentum. Enda eru vioskipti milli Rassa
og Ukrainumanna i algjéru lagmarki eftir
ad Rassar innlimuodu Krimskaga ario 2014
og studdu uppreisnarmenn i austurhluta
Ukrainu.

Steersti markadurinn fyrir vinio er aftur a
moti Bretland.- jhh

Audur Bjarnadaéttir rddgjafi
Radningar stjérnenda og sérfraedinga

Armuli 13
108 Reykjavik

www.capacent.is
capacent@c*acent.is




Rikisfjarmal
Birgir Armannsson
alpingismadur

Skyra stefnu
um sOlu banka

bar 6venjulegu adstedur hafa na
skapast hér a landi ad langsteersti
hluti bankakerfisins er kominn
i hendur rikisins. Rikio er eini
eigandi Islandsbanka, 4 megnid
af hlutabréfum Landsbankans og
nokkurn hlut i Arion banka. Oparfi
er a0 rekja hér hvernig pessar eignir
komust i hendur rikisins en & hinn
boéginn er rétt a0 minna a ao pessi
stada er ekki til komin vegna pess
a0 einhvern timann hafi verio
morkud su stefna aod rikio skyldi
verda yfirgnaefandi patttakandi i
bankarekstri i landinu. Pvert 4 moti
hefur verido um pao allgé6dur sam-
hljémur ao rikio myndi vio réttar
aostaeour draga ur hlutdeild sinni
pott skodanir hafi verio skiptar
um hversu hratt pad skuli gerast
og hvort stefnt skuli ad pvi a0 rikio
haldi eftir einhverjum hluta.

Margvisleg rok eru fyrir sélu
4 pessum eignarhlutum. Tvennt
vegur pyngst i minum huga. Fyrra
atrioio er ad yfirgnaefandi hlutdeild
rikisins i atvinnustarfsemi a sam-
keppnismarkadi er ad minu mati
6heilbrigo. Rikinu ber ad sjalfségou
a0 setja pessari starfsemi ramma i
l6gum og reglugeroum og hafa
eftirlit meo pvi ad aodilar a mark-
adnum haldi siginnan peirra heim-
ilda sem par er a0 finna. bad er eftir
slikum leidum sem rikisvaldio a ad
na fram markmidum um eodlilegan
og heilbrigdan rekstur en ekki meo
eignarhaldi a fyrirtekjunum sem
starfa @a markadnum.

Hin meginréksemdin er sa ad
sala pessara eigna getur beett st6ou
rikissj60s umtalsvert. Flestir eru
sammala um ad skynsamlegast
sé a0 verja s6luandvirdinu til ado
greioa nidur skuldir. Vaxtakostn-
aour er einn af staerstu atgjalda-
lioum rikisins og med verulegri
lekkun skulda geeti skapast svig-
ram sem nemur tugum milljarda a
ari hverju. bao svigram meetti nyta
hvort sem veeri til l&kkunar skatta,
uppbyggingar innvida, eflingar
heilbrigoiskerfisins eda annarrar
mikilvaegrar starfsemi. b er 6talinn
sa avinningur sem laekkun skulda
rikisins hefoi a lanshaefismat, ekki
bara fyrir rikissjo0 heldur lika adra
aodila hér a landi.

Alpingi hefur meo fjarlégum
veitt heimild til ao hefja s6lu a
28,2% hlut i Landsbankanum. Pao
er mikilvaegt fyrsta skref. Jafnframt
er mikilvaegt ad marka skyra stefnu
um s6lu @ 60rum hlutum rikis-
ins i bonkunum. A0 sjalfs6gou er
naudsynlegt ad igrunda vel tima-
setningar og adferodir vio s6luna
og grundvallaratridi ad pannig sé
stadid ad malum ao ferlio sé opio
og gegnseett. Med pvi moti er likleg-
ast ad viotaek satt naist um pessar
adgeroir.
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Chiantii 300 ar
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Chianti Classic Collection for fram @ manudaginn en pad er kynning a vinframleioslu sem er a leio 8 markadinn. I ar eru 300 ar lidin fra pvi a0 framleidsla
hofst a vini i Chianti-svaodinu i Toskanahéradi a Italiu. FRETTABLADID/EPA

Peningamalastefna Yellen a0
veroa of adhaldssom

Ah

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

bao er almennur skilningur ad pen-
ingamalastefna Bandarikjanna sé
mjog hjalpleg, og a0 adhaldsstefnan
hafiadeins byrjad meo vaxtahaekkun-
inni i desember.

Pao byggist engu ad sidur a mis-
skilningi a pvi hvad peningamala-
stefna er i raun og veru, og a0 lita &
nafnvexti segir okkur mjog litid um
hve adhaldssém eda slok peninga-
malastefna er.

Ef, hins vegar, vi0 verdum ao segja
eitthvad um aohaldssama peninga-
malastefnu, pa hefur pad miklu meiri

pyoingu ao lita & bréunina i frambodi
a peningum i hlutfalli vio eftirspurn
eftir peningum. Vio getum talad um
hertari peningamalastefnu ef pen-
ingaframbo0did minnkar i hlutfalli vid
eftirspurn eftir peningum.

Besta leidin til ad athuga préun
peningaeftirspurnar meo tilliti til
peningaframbo0s er ad skooda pro-
unina a fjarmalamérkudum. Pann-
ig vitum vio ur skélabokunum ao ef
Bandarikin herda peningamalastefnu
sina @tti pad ad valda pvi ad dollarinn
styrkist, verd hlutabréfa og hravéru
lekki og verobolguvaentingar minnki.

Peningamalastefna Bandarikj-
anna hefur verid of adhaldssém
En hvao segja markaosvisar okkur um
peningamalastefnu Bandarikjanna
einmitt ntna? Verdbolguvantingar
hafa farid leekkandi i ram tvo ar og
eru nu langt fyrir nedan opinbert 2%
verdbo6lgumarkmid sedlabankans.
Dollarinn hefur styrkst verulega sidan
Janet Yellen tok vid embeetti sedla-
bankastjora snemma ars 2014. Og
loks hefur baoi hravéruverd og nu
hlutabréfavero nylega leekkad hratt.

9 Verobolguvzaentingar

hafa fario leekkandi
iram tvo ar og eru na langt
fyrir nedan opinbert 2%
verobolgumarkmio seola-
bankans. Dollarinn hefur
styrkst verulega sidan Janet
Yellen tok vio embezetti
seolabankastjora snemma
ars 2014.

Pad er pannig ekki bara einn heldur
nanast allir markaosvisar sem syna a0
peningamarkaosskilyroi hafa smam
saman prengst a sidustu tveim arum.
Og sérstaklega sidan haustid 2015
— begar Sedlabanki Bandarikjanna
byrjaoi fyrir alvoru ad gefa merki um
vaxtahakkanir — hefur peningamala-
stefnan verio of adhaldssom.

I bessu samhengi er vert ad athuga
a0 peningamalastefna virkar ad miklu
leyti i gegnum ,ventingafarveg”.
bPannig ma segja ad peningamala-

stefnan hafi verio hert i desember,
pegar styrivextir voru hakkadir, en
ad aohaldssemin i peningamalum
hafi byrjad miklu fyrr, begar Sedla-
bankinn byrjadi a0 gefa til kynna ad
vextirnir myndu flj6tlega haekka.

Pao er ekkert endilega rangt vio
a0 herda peningamalastefnuna,
en sannleikurinn er sa ad hagkerfi
Bandarikjanna er ekki beint vid bad
ad ofhitna, og a sama tima er vero-
boélgan vel undir 2%. Pad er vio pessar
adstedur sem Sedlabankinn heldur
fast vio herta peningamalastefnu, og
pao er helsta astaeda pess ad alpjooa-
markadir hafa verid undir miklum
prystingi undanfario.

Ef Sedlabanki Bandarikjanna
heldur afram a0 einblina a nafnvexti
istao pess aod lita a fj6lbreytta mark-
adsvisa mun bao flj6tlega svela hag-
kerfi Bandarikjanna inn i samdratt.
I versta tilfelli geti pad proast yfir i
bankakreppu & heimsvisu, svo vio
skulum vona ad Sedlabankinn sjai
fljotlega hvert stefnir og heetti a0 tala
um vaxtahakkanir en byrji pessistad
a0 slaka a peningamalastefnunni. bad
er mikil porfa pvi.

Armani og Gucci i booi islenska rikisins

Hin hlidin
Eva Magnusdott-
ir, framkvamda-
stjori Podium

Vidskiptaping var vioburoarikt og
ahugavert fyrir islenskt vidskiptalif
og verkefnin rin. Eg vil minnast &
tvennt i framhaldi pingsins en pad
eru samkeppnisraskanir af voldum
rikisins og fjoldi rikisstofnana.
Samkeppnisraskanir hins opin-
bera hafa neikvaed ahrif a drifkrafta
framleioni og naudsynlegt er ad
minnka umsvif pess. Rikio er i beinni

og 6beinni samkeppni vid einkaadila
auk pess sem rikiseinokun er a akveo-
inni starfsemi. Morg islensk fyrirtaeki
komust i gegnum kreppuna meo pvi
ao utvista starfsemi sem ekki féll undir
kjarnastarfsemi peirra og lekkuodu
pannig fastan kostnad. Rekstur Islands-
posts, ATVR, Rikisttvarpsins, Sorpu og
Frihafnarinnar telst seint til kjarna-
starfsemi og annars konar rekstrar-
form hentar pessum verkefnum betur.
Pad metti einnig skoda mennta- og
heilbrigdismal betur. Nertekt demi
um einkarekstur i heilbrigdismalum
er glesileg pjonusta i Klinikinni. Eg hef
einnig tra a pvi ao islenskir kaupmenn
myndu ralla pvi upp ad selja Armani
og Guceci i Keflavik.

gg Nu er teKifeeri til
heildarstefnumot-
unar i kjolfar laga um
opinber fjarmal en markmio
peirra er ad studla ao goori
hagstjorn og styrkri og
abyrgri stjorn opinberra
fjarmala.

Nu er tekiferi til heildarstefnu-
motunar i kjolfar laga um opinber
fjarmal en markmid beirra er ao
studla a0 goori hagstjorn og styrkri
og abyrgri stjorn opinberra fjar-
mala. Stefnumétunin parfad fela i sér
markmid um ao fekka og hagraeda i
rikisrekstri m.a. me0 pvi a0 fzera verk-

etti til vioskiptalifsins. Smapj6din
Island rekur 182 rikisstofnanir eda
eina rikisstofnun a hverja teplega
2.000 ibua landsins. Vidskiptarao
lagoi 2015 fram 30 tillégur ao feekkun
rikisstofnana med fjérum tegundum
aogeroa: samrekstri, faglegum sam-
einingum, hreinum sameiningum
og aflagningu starfsemi eda faekkun
nidur i 70 rikisstofnanir. Pa vinnu

parf a6 nyta. Skattfé er betur vario
til aukinnar menntunar, heilbrigdis-
pjonustu, forvarna og annarra naud-
synlegra innvida.

Breytingar boda betri tima og
blom i haga. Vid eigum a0 nyta pa fra-
beru vinnu sem helstu sérfraedingar
i islensku vidskiptalifi feera okkur.
Pao eru jakvadar breytingar i stjorn
Vidskiptaraos, nyr formadur, Katrin
Olga Johannesdottir, er fyrsta konan
199 ara ségu radsins. Han tekur vio
goou starfi ar hendi Hreggvids Jons-
sonar og 6ska ég henni innilega til
hamingju. Han ber kyndil framtidar
og ég er bjartsyn 4 a0 med henni komi
jakvaeoar breytingar i jafnréttissogu
landsins.
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maourinn
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Farsakennt

Steinpor Palsson for a dsgunum
yfir s6lu Landsbankans a pridjungs-
hlutnum i Borgun. Pad ma fara

rok fyrir pvi a0 Landsbankinn hafi
selt hlut sinn a einungis fj6oroungi
markadsvirdis samkvamt nylegu
verOmati. Bankinn hafi pvi ordio af
fj6rum til sex milljoroum kréna.

Steinpor telur ao stjornendur
Borgunar beri s6k a hvernig for. bPeir
hafi hreinlega leynt tilvist valréttar
Borgunar vegna sameiningar Visa
Europe og Visa International.

Fyrir alla sem hafa stadio i kaupum
eda solu a fyrirteekjum eru skyringar
Steinpors i besta falli hjakatlegar.
Landsbankinn er risastor adili
markadi sem hefur a a0 skipa her
starfsmanna, og sérfraedinga. bar er
naeg pekking og mannafli til ad fram-
kvaema dreidanleikakénnun eins og
tiokast i vioskiptum sem pessum.

Fram hefur komio i mali forsvars-
manna Borgunar ad opnao hafi verio
gagnaherbergi par sem lagu allar
grundvallarupplysingar um rekstur-
inn, samninga og annad. Samkvaemt
Borgun la valréttarsamningurinn par
inni. Landsbankamenn hofou fullan
adgang ad bessum gognum.

i pvi samhengi er merkilegt til pess
a0 hugsa a0 Landsbankinn hafi ekki
gert fyrirvara um tekjur af valréttin-
um i samningi um s6luna. Pad verdur
enn forvitnilegra i pvi lj6si ad slikur
fyrirvari var gerour vio sélu Lands-
bankans a hlut sinum i Valitor.

I besta falli hafa l6gfredingar Lands-
bankans gert skyssu, en vid dreidan-
leikakannanir er pad peirra hlutverk
(og annarra radgjafa) ad gera rao fyrir
6llu mogulegu og 6mogulegu. I ljosi
tilvistar valréttarins (sem peir hefou
att a0 rekast a i gagnaherberginu) og
fyrirmyndarinnar ar Valitor-s6lunni
setir petta beinlinis furdu.

Steinpor nefnir einnig ad Lands-
bankinn hafi leitad upplysinga um
valréttinn hja Visa Europe. Par var
Krisuvikurleidin farin, enda aud-
veldara a0 spyrja forsvarsmenn
Borgunar somu spurningar. Oliklegt
er lika ad Visa Europe hafi undir
nokkrum kringumstzdum matt gefa
nokkrar upplysingar um valréttinn
til annarra en peirra sem beina adild
attu a0 samningnum. Samningurinn
var milli Borgunar og Visa- Lands-
bankinn atti par engan hlut ad mali.

Steinpor parfad standa vio storu
oroin. Ef bankinn var blekktur parf
ao fylgja pvi eftir hja par til beerum
yfirvéldum eoa fyrir domstolum.
Afatvikum ad dema er liklegra ad
Landsbankamenn hafi ekki haft
vaoio fyrir nedan sig. Tap bankans a
bvi nemur nokkrum milljoroum sem
annars hefou skilao sér i rikiskassann
me0 beinum eda 6beinum hzetti.

Einhver verdur ao axla abyrgo a

pessum starfshattum.
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PROSENT HEKKUN A BREFUM

Hlutabréfamarkadir vidsvegar um
heiminn hafa verid sveiflukenndir
fra byrjun ars og hefur gengi sumra
hlutabréfa leekkad verulega. I Iran
hafa hlutabréf hins vegar rokid upp.
Hlutabreéfi Teheran hafa heekkad um
22 prosent fra pvi ad vidskiptapving-
unum var aflétt og um 25,6 présent
bad sem af er ari.

3,9

PROSENT HEKKUN A iBUDAVERDI

Visitala ibioaveros a h6fuoborgar-
svaeoinu hefur haekkad um 8,5 pro-
sent a sidasta ari samkvaemt télum
fra bPj6oskra. Visitalan var 451,4 stig
ijantar 2016 (jantar 1994=100) og
haekkadi um 0,6 prosent fra fyrri
manuoi. Sidastliona 3 manuoi hakk-
adi visitalan um 2,3 présent, og sio-
astliona 6 manudi um 4,4 présent.
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Speglaskapar med ljosi
verd fra 20.400

WCivegg/go
verd 31.519

11.2.2016
9 bao er mat raoherra a0 umraoa undan-
farinna vikna vegna s6lu Landsbankans a
hlut sinum i Borgun sé til pess fallin a0 skada bank-
ann. bvi sé naudsynlegt a0ur en lengra er haldio i
pvi ferli ad hvadeina er mali skiptir og varoar
so0lu Landsbankans a Borgun veroi upplyst og
malio afgreitt me0 peim heetti a0 traust til
bankans og stjornenda hans veroi tryggt.

Bjarni Benediktsson, fjarmala- og efnahagsradherra.

Verd fra 29.60
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