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Hvati sé til skila a
skottum og gjéldum
Visbendingar eru um
aukin skattsvikibygg-
ingarionadi.

» 4

island og Kréatia
skera sig ar
Forstjori Priceline
Group rzdir ferda-
mennsku i heiminum.
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Svipmyndin: Olafur
Darri Andrason

Byr sig undir Lauga-
vegshlaup med
maraponi.

FYLGIRIT FRETTABLADPSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL

»2

Sérstaoa I
stundum ofmetln

»10

Yellen lekki vexti
Lars Christensen skrifar
um vaxtastefnu Sedla-
banka Bandarikjanna.

Miklar breyt- Um helmingur Gagnaver el u vaxandl »12
ingar l.1afa ver §6 a |starfseminnar er l)z}ttlll star fsemmna} Astzoulausar
rekstri Advania aIslandi og efu hér en Island er ekKi domsdagsspar
a0 undanfornu. starfsmenn um 600. | alltaf goour Kostur. )V ) | Stiornarmadurinn skrif-
arum framtid hefo-
- bundinna fjoIlmidla.
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SKJOPAN .‘

,Ostoougt” vitni
leetur af storfum

FRAM TIL PESSA hefur ,uppgjorio”
vio hrunio falist 1 bvi ad nokkrir
stjornendur og eigendur gémlu
bankanna hafa verio leiddir

fyrir domara og demdir i fangelsi.
Med6lin til ad na fram sakfellingu

hafa ekki verio af vandaora taginu.

Stjornvold, eftirlitsadilar og fjorda
valdio hafa haft augun limd a
baksynisspeglinum a sama tima
og hvers kyns l6gbrot og subbu-
skapur viogengst i endurreistu
bankakerfi.

STORU BANKARNIR brir hafa leyst
til sin eignir vidskiptavina gémlu
bankanna a feeribandi og rad-
stafad peim til nyrra eigenda,

sem gjarnan eru vel tengdir og
vensladir vildarvinir bankamann-
anna, sem meo eignirnar fara, eda
radamanna.

BORGUNARMALID er kennslu-
bokardaemi, sem eflaust a eftir ad
rata fyrir domstola meo 6vaentum
afleioingum fyrir pa sem hingao
til hafa verio pess fullvissir ad
réttleetisgydjan muni aldrei beina
sjonum sinum fra gomlu banka-
moénnunum. En Borgunarmalid
er ekki einsdemi. Landsbankinn
seldi Setbergslandio a vildar-

kjoérum til handvalinna kaupenda.

Damin eru miklu fleiri.

ARION BANKI hefur verid lidtaekur
vid vafasama raost6fun eigna. Na
hafa bankinn og framkvaemda-
stjori fjarfestingasvios bankans
,1sameiningu“ dkvedio ao fram-
kvaemdastjoérinn lati af stérfum. I
sioustu viku voru fyrrum yfirmenn
framkvaemdastjorans frafarandi
syknadir af akeeru um umbodssvik.
Héradsdomur sagoi ad framburour

framkveemdastjorans veeri ,6st60-
ugur. A venjulegri islensku pyoir
petta a0 framkvemdastjorinn fra-
farandi fér med rangan vitnisburd
fyrir domi. ba tugtadi héradsdomur
akaeruvaldio fyrir a0 leggja fram
6.000 blaosidur par sem gogn voru
i belg og bidu og 6flokkud. Akeeru-
valdio reyndi sumsé ao blekkja og
villa um fyrir ddmurum meo pvi ad
kaffzera pa i skjolum og halda eftir
gognum sem syndu fram a sakleysi
hinna dkaerou asamt pvi ad byggt
var a rongum vitnisburdi lykilvitnis.

PAD VAR ekKki fyrr en hinir dkaerdu
fengu loks ad komast i gogn mals-
ins a0 fram komu upplysingar sem
syndu fram & meint innherjasvik
hins ,6st6ouga“ vitnis dkeeru-
valdsins er pad seldi hlutabréf sin
i Kauppingi i byrjun oktéber 2008.
FME rannsakar na pad mal.

i AL THANI MALINU fengu verjendur
og akeaerou ekki adgang a0 6llum
gbgnum malsins. Sakfelling var
byggd a framburoi hins ,6stoduga“
vitnis og pappirsfl6oi sem akaeru-
valdid dembdi yfir domarana. I
lj6si syknudomsins i sidustu viku
orkar sakfellingin i Al Thani mal-
inu i besta falli mjég tvimeelis.

STRONG VIDURLOG eru vid rongum
sakargiftum. Saks6knarar og rann-
soknaraoilar geta oroio uppvisir
ad sliku atheefi, t.d. meo pvi ad
halda eftir gognum, sem benda

til sakleysis akaerora og leida vis-
vitandi fyrir dom ,6st6ougt” vitni
i peim tilgangi a0 fa akerou rang-
lega demda. Domarar sem hafa
leyft saksoknurum ad halda eftir
gognum i hrunmalum hljéta ad
verda krafoir um skyringar.
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Visbendingar eru um ad skattaundanskot hafi aukist i byggingarionadi ad mati rikisskattstjora. FRETTABLADID/STEFAN

Hvati til undanskota fra
skatti sé ekKi til staoar

Beidonum um endurgreioslu a virdisaukaskatti vegna vinnu iOnadarmanna
hefur fzakkad um 60 prosent fra pvi ad endurgreioslur voru lekkadar. Munur-
inn bendi til aukinna undanskota. Hvatar til skattskila verda a0 vera til stadar.

Skuli Eggert Pordarson rikisskatt-
stjori veltir upp hvort rétt sé ao
falla fra breytingum sem urdu a
endurgreioslum a viroisaukaskatti
iupphafi ars 2015.

Breytingarnar folu i sér ad endur-
greidslur a virdisaukaskatti vegna
vinnu idnadarmanna vio ibaodar-
husnadi lekkuou ur 100 présent-
um i 60 prosent i byrjun sidasta
ars. I kj6lfarid hefur beidnum um
endurgreidslur a virdisaukaskatti
feekkad um 60 prosent. betta sé
visbending um aukin skattaundan-
skot a0 s6gn Skala.

,Pao er erfitt ao fara inn a heimili
og ganga ar skugga um pao ao par
sé ekki verio a0 vinna svarta vinnu.
Eftirlitio fer fyrst og fremst fram a
storum byggingarst6dum.“ bvi sé
mikilvegt ad hvatinn til undan-
skota sé ekki fyrir hendi og asteda
til ad kanna hvort ekki sé rétt ad
feera endurgreioslurnar a ny upp i
100 prosent.

9 Svo er pao hin
spurningin, i hve

miklum meeli

bo0io er upp a %

ao sleppa >

viroisauka- %

skattinum \ a’g

bannig ao i

petta veroi -

svort vinna.

Skuli Eggert Pordarson
rikisskattstjori

Fyrirkomulaginu var komio a i
svokolluou Allir vinna ataki eftir
bankahrun. Endurgreioslur rikisins
aviroisaukaskattinum hafa lekkao
ar 2,4 milljoroum arié 2014 i 700
milljonir kréna a sidasta ari.

Skuli segir ad vegna pess a0 vio-
skiptin séu ekki gefin upp til skatts

ver0i rikissjodur af tekjuskatti sem
ella yroi greiddur vegna vinnunnar
auk 40 présenta af virdisaukaskatt-
inum.

Skali sagoi po likur & a0 umsokn-
um vegna endurgreioslna sidasta
ars @tti enn eftir a0 fjolga eitthvad a
nastu manudum. bao gaeti b6 tep-
lega skyrt allan muninn milli ara.
,Petta munar bad miklu. I sumum
tilfellum getur verid ad petta sé svo
litid a0 menn telji ekki svara kostn-
adi ad sekja um endurgreioslu. Svo
er pbao hin spurningin, i hve mikl-
um meli bodio er upp 4 ad sleppa
virdisaukaskattinum pannig ao
petta verdi svort vinna,“ segir hann.

Eftirlit rikisskattstjora meo skatt-
skilum i byggingaridonadi og ann-
arri atvinnustarfsemi er mikio fyrir,
a0 ségn Skla. P6 eigi a0 bata enn {
og raoa eigi 4-5 nyja starfsmenn til
viobotar vio um 30 starfsmenn sem
starfi vio skattaeftirlit.
ingvar@frettabladid.is

Vikan sem leio

558

milljardar bandarikjadala

Alphabet, médurfélag Google, er ordid
verOmaetasta hlutafélag heims. Eftir ad
fyrirtaekio tilkynnti um afkomu sina a
sidasta arsfjordungi @ manudagskvold
var pad metid a 558 milljarda banda-
rikjadala, nzerri 73 pusund milljarda
islenskra krona. Fyrirtzekid er pvi ordid
verOmaetara en tolvurisinn Apple, sem
metinn er a 535 milljarda bandarikja-
dala, eda rétt teeplega 70 pusund
milljarda islenskra kréna.

20

milljarda sekt

Bankarnir Barclays og Credit Suisse
voru i vikunni sektadir um 108 milljonir
punda, jafnvirdi 20 milljarda islenskra
kréna. Bandariskur eftirlitsadili sektadi
bankana fyrir 6l6glega vidskiptahaetti.
beir eru sakadir um ad hafa med 6log-
legum haetti leyft vidskiptavinum i
Bandarikjunum ad stunda vidskipti med
hlutabréf i svokélludum ,dark pools*”
eda ,myrkrakompum® an pess a0 gefa
upp verd peirra.

5()

pusund kréna sekt a dag

Neytendastofa hefur lagt 50 pusund
kréona dagsektir a Boltabarinn ehf.,
sem rekur Loftid i Austurstraeti, par
til fyrirtaekid hefur farid ad akvéroun
Neytendastofu um ad breyta nafni
stadarins.

Boltabarnum ehf. var b6nnud
notkun heitisins Loftid par sem pad
veeri til pess fallid ad valda ruglings-
haettu vid audkenni Loft Bar sem
rekinn er af Farfuglum ses.

A doéfinni

keldan

dagatal vidskiptalifsins

Miovikudagur 3. febraar

PJODSKRA ISLANDS - Fasteignamarkad-
urinn i manudinum eftir landshlutum.
MAREL - Fjoroi arsfjoroungur 2015.
Fimmtudagur 4. febraar

HAGSTOFA iSLANDS - V/oruvidskipti vid
utlénd, jantiar 2016, bradabirgdatolur.
Manudagur 8. febraar

ICELANDAIR GROUP - Uppgjor fjorda ars-

fjérdungs og arsuppgjor 2015.
briojudagur 9. febraar

PJODSKRA iSLANDS - Fjoldi pinglystra
leigusamninga um ibudarhiisnadi eftir
landshlutum.

Miovikudagur 10. febraar
SEPLABANKI iSLANDS - Vaxtaakvoroun
og utgafa Peningamala.

HAGSTOFA iSLANDS - Efnahagslegar

skammtimatolur i febraar 2016.
Fostudagur 12. febraar
VINNUMALASTOFNUN - Atvinnuleysis-
t6lur Vinnumalastofnunar.
Manudagur 15. febraar

HAGSTOFA iSLANDS - Fiskafli i januar
2016.

visir Allar markadsupplysingar
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Rikissjodur hefur verid metinn hafur
til ad fara med 20 présenta eignarhlut i
Sjova. FRETTABLADID/ARNPOR

Rikissjoour ma
eigaiSjova
Fjarmalaeftirlitio hefur metio rikis-
sj00 heefan til a0 fara med virkan
eignarhlut i Sjova. Glitnir afhenti
rikissj6di 13,67 proésenta hlut i
Sjova-Almennum i gegnum eignar-
hald sitt i SAT eignarhaldsfélagi hf.
fyrir helgi. Sedlabanki Islands eda
félag i eigu hans fer meo eignar-
hlut Rikissj60s i Sjova-Almennum
tryggingum hf. Rikissj6our er ndana
steersti einstaki hluthafinn i Sjova.
-sg

Elfa Hrénn Valdimarsdéttir og Freyr
Fridriksson, eigendur KAPP.

Nytt fyrirtaeki
heitir Optimar
KAPP

Eigendur KAPP ehf., véla-, keli- og
renniverkstzaois, hjonin Freyr Frio-
riksson og Elfa Hrénn Valdimars-
dottir, keyptu a sidasta ari fyrir-
teekid Optimar Island ehf. og toku
viod rekstri pess i byrjun sidasta
sumars. Vinna vio sameiningu fyrir-
tekjanna er nu hafin. Alls starfa 27
starfsmenn hja sameinudu félagi.

,Vio fengum starfsfolkio 11id meo
okkur, forum i nafnasamkeppni
og nytt sameinad félag mun heita
Optimar KAPP ehf.“ segir Elfa.
Freyr segir a0 undanfarin ar hafi
verid fjarfest 1 innvidoum og nyjum
framleioslutekjum og renniverk-
ste0io verio styrkt til muna a sinu
svioi. - jhh

Darren Huston segir ferdapjonustu vaxa tvofalt hradar en landsframleidslu i heiminum. FRETTABLADID/STEFAN

Feroapjonusta i hvao orustum
vexti a Islandi og i Kroatiu

Island er medal landa par sem ferdapjonustan vex hradast. Aukinn ahugi a nattaruferdamennsku, netio og
aukio framboo flugferda og hotela skyrir vinseldirnar ad sdgn forstjora einnar staerstu bokunarsiou heims.

,Island er liklega mest spenn-
andi markaourinn i Evréopu hvao
varOar arlegan voxt, og mig langaoi
a0 koma hingad og sja med eigin
augum hvad veri 1 gangi,“ segir
Darren Huston, forstjoéri banda-
risku samsteounnar Priceline
Group, stersta seljanda feroalaga a
netinu i heiminum.

Huston segir Island og Kroéatiu
vera pau tvo Evropuriki sem hafa
verio i éorustum vexti. ,S6lutélur
okkar hér hafa verio frabearar, p6
petta sé augljoslega enn litill mark-
aour. Okkur langadi ad komast
a0 pvi hvernig vio getum sinnt
markadnum og samstarfsadilum
okkar hér vel,“ segir Huston en sam-
steedan rekur hotelbokunarsiouna
Booking.com hér a landi. Sam-
staedan velti jafnvirdi um pusund
milljaroa islenskra krona ario 2014
og rekur einnig bokunarsidurnar

gg Netio er miskunnar-
laust a0 pvi leyti ao
bjooir pa upp a sleema voru
pa veit folk i Peking af pvi en
ef pu byour upp a frabzera
voru og sinnir vioskipta-
vinum vel pa kemur pao i
ljos.

Darren Huston, forstjoéri Priceline Group

Kayak, Rental cars og Open table.
Astzdur fyrir auknum vin-
seldum Islands eru margpeettar
a0 sogn Hustons. ,betta snyst alltaf
um hanuna og eggio,“ bendir hann
a. Framboo a flugi, sérstaklega lag-

gjaldaflugi, hafi aukist verulega. ba
hafi gistim6guleikum einnig fj6lgad
verulega.

Auk bess hafi ahugi & nattaru-
feroamennsku aukist verulega.
,Island er mjog fridszll og fagur
staour. Afskekktari afangastadir eru
ad veroa vinselli,“ segir hann. Fleiri
vilji fara i annars konar feroir en til
Parisar, Lundiina eda Romar.

Huston bendir a a0 internetio
hafi breytt gridarlega miklu i
ferdapjonustunni likt og 1 66rum
atvinnugreinum. Hefoi hann viljad
heimszkja Island fyrir 20 arum
hefdi hann purft ad gera sér ferd a
feroaskrifstofu til ad boka feroina.
ba hefdi hann liklega pantad gist-
ingu hja pekktu vorumerki og feng-
i0 rad i gegnum vini og kunningja
sem heimsott hefou Islandi um.
yTuttugu arum sidar bjéoum vid
upp 4 pusund gististadi a Island, par

sem allar upplysingar eru pyddar a
fjolmorg tungumal, med ad medal-
tali sextiu stadfestar umsagnir hver.
bannig ad pua sérd hvad adrir gestir
hafa gert,“ segir Huston. bPessi bréun
hafibuio til fjolda teekifeera en einn-
ig veitt neytendum gifurleg vold.

,Netid er miskunnarlaust a0 pvi
leyti ad bj6oir pua upp a slema voru
pa veit folk i Peking af pvi en ef pu
byour upp a frabara véru og sinnir
vidskiptavinum vel pa kemur pad
1j6s.

Pa bendir Huston a ao feroa-
pjonusta sé vaxandi atvinnugrein
um allan heim. ,Ferdapjénusta er
ao vaxa tvofalt hradar en lands-
framleiosla heimsins og a fallegum
stooum eins og Islandi getur paod
verio drifkraftur hagkerfisins, pvi
folk a audveldara meo ao fara a fjar-
leegari og meira framandi afanga-
stadi en a0ur.“ ingvar@frettabladid.is

Brimborg flytur atvinnutakjasolu i Hadegismoa vegna prengsla

Brimborg hyggst flytja starf-
semi Volvo atvinnubifreida upp
i Hadegismoa. Borgarrad Reykja-
vikurborgar sampykkti & fimmtu-
daginn afhendingu l60ar og sélu
byggingarréttar til Brimborgar.
S6luverdid nemur 228 milljonum
krona.

,Voxturinn hja okkur i fyrra a
svioinu var 56% og vio reiknum
med 20% vexti & pessu ari pann-
ig ad paod er orodio ansi brongt um
okkur,“ segir Egill Johannsson, for-
stjori Brimborgar. Pvi vonast Egill
til a0 takist ao flytja pennan hluta
starfseminnar strax a neasta ari.

Egill byst vio ad byggt verodi a
4-5 pasund fermetrum af 160inni
sem i heild er 14 pasund fermetr-
ar. Hénnunarvinna standi p6 enn
yfir og pvi liggi endanlegur kostn-
adur eda sterd bygginga ekki fyrir.

Forstjorinn segir starfsemina
sem flytja & upp i Hadegismoéa

g Voxturinn hja
okkur i fyrra a
svioinu var 56% og vio
reiknum meo 20% vexti a
pessu ari pannig ao pao er
oroio ansi prongt um okkur.
Egill J6hannsson,
forstjori Brimborgar

vera eina pa staerstu 4 landinu a
svidi atvinnutakja. Aformao sé ad
hun velti 2,5 milljéroum krona a
pessu ari.

Egill segir a0 aukin sala atvinnu-
tekja tengist auknum umsvifum i
bzdi byggingarionadi og ferda-
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Egill segir ordid prongt um Brimborg a Bildsh6fda, enda nemi voxturinn i bilasélu tugum présenta milli ara. FRETTABLADID/PJETUR

pjonustu. Sala verktakabifreioa
og vinnuvéla sé farin ad aukast
a ny eftir hrun. P4 hafi sala a
ratum aukist verulega fra hruni.

,par taka alveg gridarlega til sin
ipjonustu pvi pao er nanast verio
a0 keyra petta allan sélarhring-
inn,“ segir Egill.

,Pao er styrkur i ad petta komi
fra nokkrum greinum en hangi
ekki bara a einni grein,“ segir Egill
ad lokum. —ih
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FAgir Mar bPorisson tok vid forstjorastoounni hja Advania pegar forveri hans, Gestur G. Gestsson, sneri sér ad starfseminni a Nordurlondunum. Um 600 manns starfa hja Advania hér a landi. FRETTABLADID/ANTON
()
Immiun gur tekna kemur ao utan

Sérstada Islendinga pegar kemur ad gagnaverum er stundum ofmetin, segir forstjori Advania a Islandi. Landio henti ekki 6llum
tegundum gagnavera. Gagnaver veroa hins vegar sifellt steerri hluti af rekstri Advania. Fyrirtekio hefur breyst mikio meo arunum.

Jon Hakon o 8
Halldorsson
jonhakon@365.is
gir Mar borisson tok
vio forstjorastdo-
unni hja Advania
a Islandi i oktober
sidastlionum begar
akvedio var ad Gestur G. Gestsson
myndi helga sig starfsemi m6our-
félags Advania & Norourlondunum.
Saga fyrirtaekisins naer nastum
pvi attatiu ar aftur i timann en s6gu
Advania ma rekja allt til arsins 1939
pegar elsti fyrirrennarinn, Einar J.
Skalason, var stofnadur. Fyrirtekio
sérhaefoi sig pa i ad gera vid sjo0s-
vélar, ritvélar, og ymislegt fleira sem
ekki verour beintengt nitima upp-
lysingataekni b6 vissulega megi finna
par akveona skirskotun. Annar fyrir-
rennari fyrirtaekisins er fyrirtaekio
Skyrr sem stofnad var arid 1952 af
Reykjavikurborg og Islenska rikinu.
Mikio vatn rann til sjavar og rétt
eftir sioustu aldamot storfudu pessi
fyrirtaeki, asamt fleirum, undir hatti
Teymis sem var pa skrao fyrirtaeki i
Kaupholl Islands.

Reksturinn stokkadur upp

Vio endurskipulagningu eftir banka-
hrun var reksturinn stokkadur upp.
Akvediod var ad sameina sum pessara
fyrirtaekja og skipta 60rum fra eins og
i tilfelli Vodafone. Fyrirtaeki a boro vio
Kogun, EJS, Skyrr, Eskil, Landsteina
Streng og Hug AX voru sameinuo.
~Verkefnio sem kristalladist parna
var ad sameina petta. Petta er heil-
mikid verkefni,“ segir ZAgir Mar og
beaetir vid ao par fyrir utan hafi verio
nokkrar einingar i utldéndum sem
purfti ad vinna med sérstaklega. ,I

fyrstu pa er pessi sameiningarlota
gerd undir merkjum Skyrr. Sidan er
st akvoroun tekin ad keyra a sam-
eiginlegt vorumerki. Og maour getur
ekki gert erlendum hluthéfum paod ado
nefna fyrirtekio peirra Skyrr. Og vio
fengum barna i alvérunni pa spurn-
ingu af hverju fyrirtaekio veri nefnt
eftir mjo6lkurafuro,” segir Zgir Mar og
beetir vid ad ttlendingum reynist erf-
itt a0 bera nafnio Skyrr fram. ,bann-
ig ad bad varo ljost ad annadhvort
urdum vio ad keyra petta med pa
stefnu ad vera med mismunandi heiti
a fyrirteekjum eda fara i pad verkefni
a0 breyta nafni og asynd. Sem var pad
sem vio gerdum,” segir hann.

Flokio mal ad finna nafn

Zgir Mar segir pbao vera mikio ferli
a0 finna nafn 4 fyrirtaeki sem sé meo
starfsemi i mérgum l6ndum. ,Adal-
lega fyrir peirra hluta sakir ad 611 n6fn
eru upptekin einhvers stadar. betta er
ekkert mal 4 Islandi en um leid og pu
ert kominn 4 annad markadssvaoi
pa er eiginlega alveg sama hvao pér
dettur i hug, einhverjum 60rum er
pa begar buid ad detta bao i hug. Pad
sem menn purfa pa aod gera er ad bua
sér til nafn. Nafnio Advania sem slikt
hljémaoi mjégilla i byrjun, alveg eins
og 61l hin 200 sem vio skodudum.
betta er bara stafarugl en sidan er pao
verkefni peirra sem taka upp petta
nafn ao lja pvi einhverja merkingu,”
segir Zgir Mar. Allt fra pvi a0 petta
verkefni hofst hafi verkefnio snuist
um a0 sameina 6likan kaltar peirra
fyrirteekja sem fyrirtaekido saman-
stendur af og svo hafi tvo fyrirtaeki
veriO keypt. Annars vegar fyrirtaekio
Thor Data Center sem var keypt ario
2012 og hins vegar Télvumiolun i
agast. ,Vio erum ekki a0 fara inn i
verkefni nema vio sjaum ad pad passi

g Upplysingataeknin

er a0 veroa eins og
rafmagn. Pa reiknar bara
meo ao petta sé i lagi og
reiknar bara meo ad pao
gerist eitthvao en pao a ekki
ao vera flokio.

9 EKKi ganga ut fra pvi
sem visu a0 hér sé

allt best og flottast po raf-

orkan sé a hagstaeou veroi.

Agir Mar Périsson, forstjori Advania a
islandi

vio okkar aherslur og stefnu og baeti
einhverju vid. Og pao fyllir upp i ein-
hver got. Markmioio undanfarid ar
og pegar vio horfum fram a veginn er
a0 veroa fokuseraori,“ segir Zgir Mar.

A hvad cetlio pio ao fokusera?

,Vi0 erum buin a0 tilgreina nokkra
fokuspunkta sem vio etlum ad leggja
dherslu 4,“ segir ZAgir Mar. Hér a
Islandi sé rekid 600 manna fyrirtaeki
4 mjog litlum markadi i samanburoi
vio alpjéodamarkadinn. ,Sem von
er erum Vi ao gera allt sem hagt er
a upplysingateeknimarkadi. bao er
vooalega fatt sem vio komum ekki
nalaegt. Vio héfum verid ad fara yfir
voruframbooio okkar og einfalda
pao,“ segir hann.

Séknarfaerin fjolmoérg
Zgir Mar segir soknarfaerin vera

o6talmoérg. Hann segir flest 611 verk-
efni 1 upplysingatzkni 4 Islandi hafa
snaist um pao ad draga ar kostnaoi.
Ekki séu morg verkefni sem hafi
snuist um voxt. ,Vonandi er adeins
fario ao rofa til parna. Svo horfirou a
hvad er a0 gerast i pessum geira. Upp-
lysingataeknin er aod verda eins og raf-
magn. ba reiknar bara meo a0 petta
sé 1 lagi og reiknar bara meo ad pao
gerist eitthvad en pad a ekki ad vera
flokid. Tekiferin eru rosalega morg
i pvi ad hjalpa folki i pvi a0 einfalda
og gera sinn upplysingataeknirekstur
skilvirkari,“ segir Zgir Mar. Peir sem
reki fyrirteki eigi a0 geta einbeitt sér
a0 rekstri fyrirteekjanna og hafa adra
til pess a0 sja um ao allt sem tengist
upplysingataekni virki. , Fyrirtaeki eins
og vid parf ad vera einhvern veginn &
undan 60rum parna. Na eyrum peirra
sem styra bessum malum og benda
peim a kosti og galla. Pad eru mikil
soknarfzeri parna og mikil taekifzeri
fyrir atvinnulifio og hio opinbera a
Islandi ad spara storfé. Okkar ahersla
mun sndast um pad ad einfalda hlut-
ina fyrir folk,“ segir hann.

Hversu stort er Advania d Islandi,
begar kemur ao starfsménnum
og veltu, midao vio pad sem gerist
erlendis?

,Petta er svona um pao bil helm-
ingur,” segir Zgir Mar. Hann baetir pvi
vid a0 félagio velti a heildina litid um
22 milljéroum 4 ari. bar af sé islenska
starfsemin um to6lf milljardar. En
hann baetir pvi vid a0 um fimmtung-
ur af tekjunum & Islandi komi lika fra
atléondum. ,Vio erum med nokkra
sérfreedinga hér a landi sem ekki er
ao finna i hinum l6ndunum,” segir
Zgir Mar. Stor hluti tekna sem kemur
ad utan kemur lika vegna reksturs
gagnaveranna 4 [slandi.

Zgir Mar segir a0 sterstur hluti

tekna fyrirtaekisins, eda um helm-
ingur beirra, sé i hreinni og klarri
atseldri vinnu starfsmanna, svo sem
meo profun og pjénustu. ,Svo er aud-
vitad mikill voxtur i gagnaverunum.
Pau eru alltaf a0 veroa steerri hluti af
koékunni.”

Dyr flutningur yfir Atlantshafio
Zgir Mar segir Island hafa 4kvedna
sérstdou pegar kemur ad gagnaverum,
en hiin sé stundum ofmetin. Island sé
mjog hentugur stadur fyrir tilteknar
tegundir af gagnaverum. Aftur 4 moti
sé dyrt a0 flytja gdgn til og fra Islandi
og bad byrfti i raun og veru ad vera
fleiri valkostir i tenginum & milli Evr-
6pu og Ameriku og Islands til ad pad
veri haegt veeri ao fa pessa storu adila
abord vio Google, Facebook og Apple.
,bau velja frekar ad vera a meginland-
inu. Vio hofum ekKki verio alitin vera
nogu sterkur kostur. Pad hefur allt
meo tengingarnar ao gera,” segir Agir
Mar. Hins vegar hafi Island pott vera
goour kostur fyrir gagnaver sem krefj-
ist ekki mikils upplysingafleedis. Deemi
um betta geti verio bilaframleidendur.
beir safni miklu af upplysingum sem
koma tr natimabilum og vilji greina
pau gogn. Petta sé mjog stor grein
sem ekKki krefjist stoougs gagnaflutn-
ings heldur frekar mikillar reiknigetu.
Zgir Mar segir samkeppnina vio
ba sem reka gagnaver erlendis vera
mjog mikla og bad veroi ad hafa pao
ihuga. Menn verodi ad vera a tanum til
bess a0 vera samkeppnishefir. ,Ekki
ganga ut fra pvi sem visu a0 hér sé
allt best og flottast p6 ad raforkan sé
4 hagstaeou verdi,“ segir hann. Hann
segir a0 vioa erlendis, i Skandinaviu
og Norour-Evropu, beiti riki skatta-
ivilnunum til ad lada ao fjarfesta.
Hann segist ekki endilega vera ao
kalla eftir sliku hér a landi. P6 verdi
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61l aofong, a bord vio raforku, ad vera
a samkeppnishzafu veroi.

Advania er ntina i eigu seenskra fjar-
festa sem hafa pad a0 markmioi ao
bjoda fyrirtaekio ut og skra pad i kjol-
farid a markao. Zgir Mar segist b6 ekk-
ert vita um timasetningar fyrirhugaos
atbods. bao sé akvoroun eigendanna.
»En maour parfad velta fyrir sér hvada
pyoingu petta hefur fyrir starfsf6lkio.
Ogirauninni breytir petta ekkert rosa-
lega miklu fyrir hinn venjulega starf-
mann. Vio héfum sagt pad ao félagio
a a0 vera skraningarheft. Pannig ao
pegar kallio kemur pa purfi ekki mikio
til pess a0 veroa vio pvi. Okkar verkefni
hérna er ad reka gott fyrirtaeki og vio
erum litio a0 velta pessu fyrir okkur.”

Leerdi salfredi vid Hi

Lei0 Zgis Mas i forstjérastolinn hja
Advania er 6lik margra annarra sem
veljast til forystu i storfyrirteekjum.
Hann klaraoi ekki vidskiptafraeoi eda
hagfraedi heldur lauk hann salfraedi-
profi fra Haskola Islands ario 1998 og
vatt sér svo i framhaldsnam, sem hann
klaradi nokkrum arum seinna. ,Astzed-
an fyrir pvi a0 ég f6r i pad nam var
fyrst og fremst st ad mér finnst freedin
skemmtileg. Mér finnst petta snerta a
6llum mégulegum svioum manneskj-
unnar. Snerta a pvi hvernig vio virkum
ihop, hvernig vio virkum sem einstak-
lingar og hvernig vio virkum sem lifver-
ur,” segir Zgir Mar. Hann baetir pvi vio
a0 ahugasvio hans séu mjog fj6lbreytt
og honum hafi fundist petta allt saman
mjog spennandi og dhugavert, en hafoi
mikinn ahuga a vinnusalfreodi. Hann
var i fyrsta h6pnum sem f6r 1 gegnum
kandidatsnamio i Haskola Islands og
lagoi dherslu & vinnusalfraeoi ad pvi
marki sem haegt var. , Eftir ttskrift ar
mastersnami hof ég storf hja fyrirtaeki
sem hét pa IMG (en heitir i dag Capa-
cent) og var par sem radgjafi. St rao-
gjof snerist a0 miklu leyti um mann-
audsmalefni. Pao var par sem ég fann
mina syllu og vann par i nokkur ar. Svo
kom ao pvi ad pad fyrirtaeki steekkaoi
og bao burfti alveg sérstakan fokus
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Hja Advania 4 islandi starfa um sex hundrud manns. Nylega battust starfsmenn Tolvumidlunar i hépinn. FRETTABLABID/ANTON

gg Eg held ad pau
fyrirtzeki sem tla
sér a0 na arangri i pessum
bransa nai pvi ekki 60ruvisi
en a0 vera med mikla og
skynsamlega aherslu a folk.

AEgir Mar Porisson,
forstjori Advania a islandi.

4 mannauosmalin og ég tok vio pvi
hlutverki og svo i rauninni endadi ég a
pvi ad styra radgjafareiningunni. Varo
framkvaemadastjori radgjafarsvids,”
segir hann.

Zgi Ma baudst svo taekifeeri til pess
a0 taka vi0 mannaudsmalunum hja
Skyrr og akvad ad gripa taekifaerio.
»,Mér fannst pao verkefni gridarlega
spennandi. Sérstaklega fyrir paer sakir
hvad mikio atti eftir ad gerast. Petta er
fyrirtaeki sem keyrir sig nzer eingéngu a
folki og bad ad koma inn i mannauds-
mal hja sliku fyrirtaeki er alveg 6tralega
spennandi,” segir hann

Heldurou ao pii leggir meiri dherslu

d starfsmannamdl i pessu fyrirteeki
en gerist og gengur, maour meo pina
menntun?

»Ja, pad er erfitt ad hlaupa fra upp-
runanum, ég myndi halda pao. Eg
held ad pau fyrirtaeki sem atla sér ad
na arangri i pessum bransa nai pvi ekki
60ruvisi en ad vera med mikla og skyn-
samlega aherslu & folk,“ segir ZAgir Mar
og baetir pvi vio ad starfsemi fyrirtaekis-
ins byggi fyrst og fremst & hugyiti. ,bad
var mitt markmio sem mannauosstjori
a0 bua til framarskarandi vinnustad og
vaegi pess hefur sist minnkao.”

Zgir Mar vekur athygli a pvi a0 i
byrjun arsins hafi fyrirtaekio tekio inn

i hus starfsfolk Télvumiolunar. ,Pad er
iraun og veru nysked og ut fra minu
sjonarhorni hefur pad verid mjog
skemmtilegt ferli og gengio gridar-
lega vel. Vio erum komin meo prjatiu
starfsmenn sem hafa sérheeft sig i pvi
ad smida og préa mannaudslausn
sem hentar islenskum fyrirteekjum
og stofnunum. Pao ao taka petta inn
pannig ad bad gangi allt vel fyrir sig er
verkefni i sjalfu sér,” segir hann. betta
hafi krafist g6ds undirbtinings og verk-
efnio hafi gengio vel. Hann segir ad pao
hafi verio mun einfaldara ferli a0 sam-
petta rekstur Thor Data Center vio
fyrirtaekio pvi starfsemin sé eolisolik.
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ARNAR RAGNARSSON

Yfir sérhaefoum
fjarfestingum
Arnar Ragnarsson hefur verio rad-
inn forst6dumadur sérheefora fjar-
festinga hja Stefni. Fra arinu 2012
hefur hann starfad sem sjo0sstjori
i framtaksfjarfestingum hja Stefni.

Arnar er meod B.S.-prof i hag-
fraedi fra Haskola Islands og MBA
fra INSEAD i Frakklandi, jafnframt
pvi ad hafa lokid profi i verobréfa-
vioskiptum.

Arnar hefur starfad a fjarmala-
markadi fra arinu 2002, meodal ann-
ars sem forstdOumaodur vioskipta-
prounar og fyrirtaekjaraogjafar hja
Arion banka.

Arnar hefur aour starfad vio
stjornarsetu og hefur setio i stjorn-
um fjélmargra fyrirtaekja. Hann
situr na i stjérn Festar hf,, og ann-
arra félaga sem tengjast rekstri
framtaksfjarfestinga hja Stefni. -sg

ANNA BJORK BJARNADOTTIR

L]

Til starfa hja
Expectus

Anna Bjork Bjarnadéttir t6k hinn
1. febraar vio starfi framkvemda-
stjora hja radgjafarfyrirtekinu
Expectus.

Anna Bjork hefur vidtaeka reynslu
ar vioskiptalifinu og starfadi m.a.
hja TDC i Noregi um tima og alls i
atta ar hja Simanum og par af fimm
ar i framkvamdastjorn.

Anna hefur starfad vid raogjof hja
Expectus sidan 2013, en sidasta arid
hefur htn einnig verio framkvaemda-
stjori dotturfélags Expectus sem
framleidir hugbtinadinn exMon. —sg

BENEDIKT OLAFSSON

Fjarmalastjori
hja Skeljungi

Skeljungur hefur radid Benedikt
Olafsson sem framkvaemdastjora
fjarmalasvios.

Benedikt Olafsson starfadi 4dur
sem forstoOumadur teymis sér-
hafora fjarfestinga hja Stefni og var
sjodsstjori framtakssjodanna SIA
I og SIA II. Benedikt hefur starfad
hja Stefni og Arion banka fra arinu
2004.

Benedikt er med B.Sc.-graodu fra
Haskolanum i Reykjavik og hefur
lokid profi i verobréfavioskiptum.
-sg

Olafur Darri mun styra skrifstofu sem heldur utan um fjarveitingar til heilbrigdis- og velferdarmala. FRETTABLADID/ANTON

Heroubreio er uppahaldstjallio

Olafur Darri Andrason akvao a0 s6ola um og hefja storf i velferdarraduneytinu eftir aralangt starf hja ASI. i
tomstundum sinum gengur hann a fjoll og hleypur Laugaveginn eda marapon. Herdubreio er i uppahaldi.

SVIPMYND
OLAFUR DARRI ANDRASON

Olafur Darri Andrason hefur verio
skipaour skrifstofustjori skrifstofu
hagmala og fjarlaga i velferoar-
raduneytinu. Hann var einn peirra
fjogurra umsakjenda sem sérstok
hafnisnefnd taldi haefasta til ad
gegna embaettinu.

Olafur Darri er meo B.Sc. i hag-
freedi og meistaraprof i vioskipta-
freedi meo dherslu a fjarmal. Hann
hefur unnid 1 ram prettan ar hja
Alpyousambandinu og segir pad
hafa verio krefjandi og skemmti-
legan vettvang. ,En eftir dalitla
umhugsun pa langadi mig til ad
breyta til og ég sa spennandi starf.”
Hann segir nyja starfid askorun en
skrifstofa hagmala og fjarlaga haldi
utan um fjarveitingar rikisins til
heilbrigodis- og velferdarmala.

gg Eg gekk a Herou-
breid fyrir nokkrum

arum i oskaplega fallegu
veori og pa sa maour landio
liggja fyrir fotum sér. Pao
stendur svo stakt, petta fjall,
og maour sér svo vioa.

Olafur Darri Andrason, verdandi
skrifstofustjori i velferdarraduneytinu

Olafur Darri segir ad sidustu ar
hafi verid mjog spennandi a vett-
vangi Alpyousambandsins og margt
hafi proast til betri vegar. Nt standi
yfir vinna vio ad bata kjarasamn-
ingsgeroina og hafi frumkvaoio ao
peim breytingum komio fra adilum
vinnumarkaoarins. ,Pad hefur

verid vinna i gangi fra arinu 2013.
Pa akvadum vio ad skooda hvaod
vio geetum lert af félogum okkar
a Norourlondunum sem hafa nao
ad auka kaupmatt meira en vio en
jafnframt buid vio stéougleika. 1
kjolfario settum vio i gang vinnu,
par sem er verio a0 skooa hvad vio
getum gert betur i okkar samnings-
gerd,“ segir Olafur Darri.

Nu sé buio ad ganga fra pessu
samkomulagi sem menn hafa
kallad SALEK-samkomulagid. ,Von-
andi naum vio ao baeta kjarasamn-
ingsgerdina hja okkur med paod
a0 markmioi ao tryggja hagszld
okkar félagsmanna enn betur,“
segir hann.

Helsta ahugamal Olafs Darra utan
vinnunnar er ttivist. ,Eg hef 6skap-
lega gaman af pvi ad vera uti i natt-
drunni, ganga a fjoll og fara i 16ng
bakpokaferoalég,“ segir hann.

Olafur Darri segir erfitt ad nefna

eitt fjall sem uppahaldsfjall en upp
i hugann komi Herdubreid. ,Eg gekk
a Heroubreid fyrir nokkrum arum
i 6skaplega fallegu veori og pa sa
madur landio liggja fyrir fotum sér.
bad stendur svo stakt, petta fjall, og
madur sér svo vida,“ segir hann.

Ad auki hefur Olafur Darri mjog
gaman af ad hlaupa og pad lengsta
sem hann hefur hlaupio er Lauga-
vegurinn, en hann er um 55 kil6-
metrar. ,Eg hef hlaupié hann tvisv-
ar,“ segir Olafur Darri sem einnig
a a0 baki nokkur marapon. Hann
segir a0 fjallgéngur og marapon
séu mjog goour undirbuningur fyrir
Laugaveginn.

Olafur Darri er fjolskyldumadur,
a konu, tvé bérn og tvod tengda-
boérn og eitt barnabarn. Kona hans
er Kristjana Bjarnadoéttir og han
er forstooumaour vefjaflokkunar i
Bl6obankanum. Hin er menntadur
liffreedingur. jonhakon@frettabladid.is

Google hefur

Alphabet, m6ourfélag Google, er
oroio veromatasta skraoa hluta-
félag heims, og er verOmatara en
Apple i fyrsta sinn i sex ar. Svo viro-
ist sem spjaldtélvu- og snjallsima-
markaoirnir séu ad mettast 8 medan
auglysingamarkadur farsima er ad
blomstra.

A manudagskvéld tilkynntu
forsvarsmenn Alphabet um goéoda
afkomu a fjéroa arsfjoroungi 2015. I
kjolfarid haekkudu hlutabréf i félag-
inu allverulega og hefur fyrirtaekio
pvi tekio fram ar Apple sem verd-
matasta skraoa fyrirteki i heim-
inum.

Fyrirtekio er na metio a 558
milljarda bandarikjadala, neerri 73
pusund milljaroda islenskra krona,
en Apple er metid a 535 milljarda
bandarikjadala eda rétt teeplega 70

keypt vfir hundrao og attatiu fyrirtaeki

pasund milljarda islenskra kréna.

Google hefur ekki verio vero-
metara en Apple i sex ar, eda sidan
ifebraar 2010. En pa voru fyrirtaekin
einungis metin a tepa 200 millj-
aroa dollara, jafnvirdi 26 pusund
milljarda islenskra kréna, og hafa
pvi ordéid mun verOmaetari sidan
pa. Pad var adur en iPad kom ut og
iPhone 4 sem atti eftir a0 staofesta
stoou Apple sem vinsalasta snjall-
simaframleidandans.

Margt bendir til pess ad spjald-
télvu- og snjallsimamarkadirnir
séu a0 mettast sem hefur gridarleg
ahrif & st60u Apple. Google virdist
p6 vera a0 blémstra vegna vaxandi
hlutdeildar sinnar a auglysinga-
markadi farsima. Samkvamt spAm
eMarketer mun Google eiga 32
prosenta hlutdeild af markadnum

Larry Page, framkvamdastjori Alpha-
bet, hefur yfir morgu ad gledjast. Hluta-
bréfaverd félagsins er 18 sinnum harra
en arid 2004. FRETTABLADID/GETTY

HLUTABREFAVERD
ALPHABET ER

sinnum haerra en
begar Google var
skrao a markao

ario 2004.

4 arinu 2016, 8 moti 20 prosenta
hlutdeild Facebook.

Lykillinn ad velgengni Alphabet
virodist vera a0 hafa moérgjarn i eld-
inum. Google hefur keypt yfir 180
fyrirtaeki og 4 meodal annars Motor-
ola og YouTube. Auk pess proar
fyrirteekio Android-styrikerfio,
Google Maps og er a0 proa sjalf-
keyrandi bila og vélmenni. - sg
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Allur hagnaour veroi greiddur 1 aro til eigenda Deloitte

Raogjafar- og endurskodunarfyrir-
tekio Deloitte hagnaoist um 322,7
milljonir kréna a sidasta rekstrarari
sem lauk pann 31. mai 2015. Hagn-
adur félagsins a fyrra rekstrarari
var 175 milljénir krona og pvi jokst
hagnadurinn um 85 présent milli ara.
Deloitte er i eigu D&T sf. sem er i eigu
36 einstaklinga.

Stjorn félagsins leggur til a0 allt ad
322 millj6nir verdi greiddar i aro, eda
sem nemur nzr 6llum hagnadinum. A
sioasta rekstrarari nam greiddur arour
159,2 milljéonum kréna. Greiddur
arour 2013-2014 nam 120 milljonum.

Stofna Iceland
Seafood i Japan

Iceland Seafood International og
J-Trading, sem Eypor Eyjolfsson
er i forsvari fyrir, hefur akvedio
ao stofna Iceland Seafood i Japan.
Markmio meo starfsemi Iceland
Seafood i Japan verdur ad selja
islenskar sjavarafurdir i Japan og
vidar i Asfu. A sjavaratvegsfrétta-
vefnum Under Current News kemur
fram a0 Eypor verour forstjori Ice-
land Seafood i Japan en Shoji Kiyota
verdur yfirmaodur s6lumala. Iceland
Seafood verdur eigandi ad 51 pro-
senti hlutafjar og J-Trading mun eiga
49 proésenta hlut. Nyja fyrirtaekio
mun flytja at lodnu, lodnuhrogn,
graliou, karfa, makril, sild og lax.
Eypor Eyjolfsson var aour fram-
kvaemdastjori Icelandic i Japan. - jhh

Framleidsla priggja frystitogara HB
Granda nam 19 puasund tonnum.

29 pusund tonn
i Isbjorninn

Um 29 pasund tonn af frystum
sjavarafurdum féru um Isbjérn-
inn, frystigeymslu HB Granda a
Nordurgaroi i Reykjavik, i fyrra. Er
par hvort tveggja um a0 raeda fram-
leidslu frystitogara félagsins og
frystar afuroir fra landvinnslunni
i Reykjavik og 4 Akranesi. Petta er
haft eftir Reyni Danielssyni, fram-
kvaemdastjora Landar ehf., sem sér
um léndunarpjonustu HB Granda
i Reykjavik og a Akranesi, a vef HB
Granda.

A0 s6gn Reynis nam framleidsla
frystitogaranna priggja, Orfiriseyjar
RE, Hofrungs III AK og Perneyjar
RE, nalegt 16 pbasund tonnum a
arinu og pvi til vioboétar foru yfir 13
puasund tonn af frystum afurdum fra
fiskidjuverunum a Norourgardi og
Akranesi um Isbjérninn. - jhh

Fyrirtaekjakort
nyttieigin pagu
Rodrigo Rato, fyrrverandi fram-
kvaemdastjori Alpjodagjaldeyris-
sjoosins, hefur verio akaerour fyrir
a0 nyta fyrirtekjagreioslukort i
eigin pagu 4 medan hann starfaoi
vio spenskan banka. Auk Ratos
eru 65 aorir akeroir. Hinir akaerou
eru sakadir um ao hafa vario 15,5
milljonum evra (um tveimur millj-
6roum krona) i eigin pagu, svo sem
til kaupa a skartgripum og skemmti-
feroum. bar a Rata a0 hafa dregio sér
44 pasund evrur (ramar sex millj-
Onir krona). Brotin eru s6go hafa att
sér stad & arunum 1999-2012. Rata
var framkvaemdastjori Alpjooa-
gjaldeyrissjodsins fra 2004-2007.
Hann ték sidan vid sem stjornarfor-
madur Caja Banka og sidan Bankia
Conglomerate fra stofnun og par til
hann féll. - jhh

Tekjur Deloitte & sidasta rekstrar-
ari ndmu 3.250 milljonum krona.
bar af namu tekjur af endurskodun
1.506 milljonum en tekjur af ann-
arri pjonustu 1.744 milljénum
kréona. Tekjurnar jukust um 234
milljénir krona milli ara.

Eins og gefur ao skilja er launa-
kostnadur stersti atgjaldaliour
fyrirteekisins. Hann nam 2.213
milljonum krona, og heekkadi um
27 milljonir milli ara. St6ougildum
feekkaoi hins vegar ar 191 i 173.
ba namu launagreioslur til stjérn-
enda 207 milljonum kréna en

framkvaemdastjéorum var fjélgad
um einn.

Rekstrarhagnadur Delottie nam
414 milljonum kréna midad vid 236
milljéna hagnao a fyrra rekstrarari.
Pa hakkaoi annar rekstrarkostnao-
ur litillega og nam 590 milljonum.

Eignir Deloitte nema teplega 1,7
milljoroum kréna. Par af nemur
handbeert fé 259 milljonum kréona
og vidskiptakrofur teplega 800
milljonum.

Eigio fé Deloitte nam 567 millj-
6num krona en skuldir teplega 1,2
milljoroum kréna. - ih

Hofudstodvar Deloitte eru i Turninum i Képavogi. FRETTABLADID/GVA

Ekki taka gomlum sannleik sem gefnum.
Pad parf araedni og kjark til ad lita hlutina
ngjum augum og fa ferska syn 3 pa.

Af hverju
2tti geymdur
eyrir ad vera

greeddur?

Préstur Sigurdsson rédgjafi

Fjadrmal fyrirtaekja og opinberra adila,
ardsemis- og rekstrardttektir,
vidskiptadaetlanir og verdmot

Armuli 13
108 Reykjavik

540 1000
capacent@capacent.is

capacent

www.capacent.is
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Fjarmal
Sigurdur Pall
7 Hauksson
forstjori Deloitte

1.800 manna
skattafundur

Fyrirsdgn pessarar greinar er ef til
vill eilitid villandi en tengist p6
efninu pvi pbann 14. jantar sidast-
lidinn for fram arlegur Skattadagur
Deloitte sem haldinn er i g6ou
samstarfi vio Vidskiptarad Islands
og Samtok atvinnulifsins. Petta er {
prettanda skipti sem Skattadagur-
inn er haldinn og hefur par skapast
sd venja ad fjarmalaraoherra hefur
fundinn meo avarpi.

Sa venja hefur vafalaust att patt
i goori ads6kn a Skattadaginn en
riflega 250 manns sakja Skatta-
daginn ao jafnaoi. ba eru fleiri
Skattadagar haldnir um land allt
og battust par 200 gestir vio i fyrra.
Ef einblint er a fundinn i Reykjavik
pa synir sma leikur ad télum yfir
mannfjolda i Reykjavik og i Stokk-
hoélmi ad freendur okkar i Svipj6o
pyrftu ao fa rétt ramlega 1.800
gesti a sinn Skattadag til ad stand-
ast samanburdinn. Til ad setja
petta i islenskt samhengi ba myndi
sa fjoldi fylla Eldborgarsal Hérpu.

bott avarp radherra sé hér
veigamikill pattur pa hafa tidar
skattalagabreytingar undanfarin
ar eflaust einnig t6luverd ahrif. A
Skattadeginum nu sidast var bent a
ad 176 breytingar hefou verio gerd-
ar a skattkerfinu fra arinu 2008,
eda ad meoaltali 22 breytingar ar
hvert. Brédurpartur beirra hefur
verio skattahakkanir eda 132 en
44 lekkanir sem flestar attu sér
stad ario 2014. bessar breytingar
eiga sér mislangan addraganda og
eru 6likar ad umfangi.

Sumum peirra er tiltdlulega aud-
velt a0 laga sig a0 a meodan adrar
eru floknar og kostnadarsamar
i innleidingu, likt og breytingin
nuina um aramotin pegar fjoldi
ferdapjonustuadila var feerour inn
i VSK-Kkerfio. St breyting a sér stad
samhlioa fordemalausum vexti
i greininni 4 nanast alla meli-
kvarda. Einsynt er ad pad mun
reynast fjolmoérgum ferdapjon-
ustuadilum téluvert atak ad laga
sig ad breyttu umhverfi.

bad reynir pvi & uppbyggilegt
samtal skattayfirvalda og ferda-
pjonustuadila naestu vikur og
manudi, i takt vio pad goda sam-
tal sem a sér stad ar hvert a Skatta-

deginum.
9 bao reynir pvi a
uppbyggilegt samtal
skattayfirvalda og feroapjon-
ustuadila nzestu vikur og
manuoi, i takt vio pad gooa
samtal sem a sér stao ar hvert
a Skattadeginum.

Sigurdur Pall Hauksson,
forstjori Deloitte

Svinka hringdi bjollunni
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Svinka dr Praduleikurunum hringdi bj6llunni i Kauphollinni i New York pegar gestir Walt Disney fyrirtakisins heims6ttu Kauphollina i geer. Til-
efni heims6knarinnar var ad i ger hof gongu syna ny pattaréo af Priaduleikurunum a sjénvarpsst60inni ABC. FRETTABLADID/EPA

Veldur prjoskan i Yellen

samdrzetti i Bandarikjunum?

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

Byrjunin a pessu ari hefur ekki verio
g00 fyrir fjarmalamarkadi heimsins.
Hluti af asteedu pess a0 hlutabréfa-
markaoir a heimsvisu hafa fallio er
vafalaust st ad Sedlabanki Bandarikj-
anna hefur, undir stjérn Janet Yellen,
byrjaod ad hakka vexti og gefid i skyn
a0 frekari haekkanir séu veentanlegar.

Phillips-karfan mun koma
Yellen i koll

Yellen hefur sidasta halfa ario verio
otul vio ad segja ad Sedlabanki
Bandarikjanna tti a0 hakka vexti.
betta hefur greinilega verio vegna
pess ad atvinnuleysi hefur fario
sifellt minnkandi.

Med 60rum oroum: Yellen byggir
afst6ou sina a pvi sem hagfraedingar
kalla Phillips-karfuna. Kenningin a
bak vio Phillips-karfuna er ad pao
sé neikvao fylgni a milli atvinnu-
leysis og verobolgu. Pannig ao ef
atvinnuleysi minnki muni vero-
bolga aukast.

Vandamal Yellen er hins vegar
ao pratt fyrir minnkandi atvinnu-
leysi i Bandarikjunum eru nanast
engin merki um aukio launaskrio
og verobodlgan er enn langt undir
tveggja prosenta verobolgumark-
mioi Sedlabankans.

Reyndar hafa verobodlguvaent-
ingar fjarmalamarkaoarins leekkao
verulega undanfario, og miodao vio
verobdlguvaentingar atti Sedla-
bankinn a0 lekka vexti frekar en
ad hakka pa.

Par af leioandi er astaeoa til ad
halda a0 Yellen muni endurtaka
misték forvera sins sem sedla-
bankastjora, Arthurs Burns. Bara
med 6fugum formerkjum. Burns
einblindi einnig a Phillips-karfuna
og begar atvinnuleysi jokst snemma
a 8. aratugnum hélt hann ad pao
myndi leida til minni verdbolgu, og
pess vegna slakaoi hann & peninga-

9 Reyndar hafa

verobolguvantingar
fjarmalamarkaoarins
lekkao verulega undanfario,
0g midao vio verobolgu-
vaentingar tti Seolabankinn
a0 leekka vexti frekar en a0
hzkka pa.

malastefnunni. En tengsl Phillips-
karfunnar h6fdu rofnad, og i stad
minni verdbolgu jok peningamala-
stefna Burns verobdlguna.

Pao er astzoa til ado halda ao
Yellen sé na ad gera sO6mu mis-
tok, en hun heldur bara ad vero-
bélgan muni bratt aukast (af pvi ad
atvinnuleysi er litid). Afleidingin er
a0 peningamalastefnan er ad verda
of adhaldssém.

baod er audvitad umdeilanlegt
hvort prakelkni Yellen, ad hakka
vexti, muni aftur valda samdreetti
i Bandarikjunum, en midad vid

reynslu ségunnar er vissulega
astae0a til ad hafa dhyggjur.

Ein leid til ad skyra petta er ao lita
a svokalladan ISM-visi. begar ISM
er nalaegt 50 er hagvéxtur i Banda-
rikjunum nokkurn veginn sa sami
og hann hefur verid til langs tima.
begar ISM fer undir 50 bendir pad
til pess ad pao sé ad haegja a hag-
kerfinu. Undanfarna manuoi hefur
ISM fario undir 50.

Seodlabanki Bandarikjanna hefur
adeins sex sinnum sidan 1948
hakkad vexti & medan ISM var
undir 50. I fimm af pessum tilfellum
hefur samdrattur oroio i banda-
riska hagkerfinu innan sex manada
fra vaxtahaekkuninni. Og na hefur
hann gert pad aftur — hakkad vexti
(i desember) & medan ISM er undir
50.

Er pa samdrattur yfirvofandi? Pad
er erfitt a0 segja til um paod, en ef
Yellen prjoskast vio a0 halda afram
meo vaxtahakkanir verour senni-
lega erfitt ad fordast samdratt. En ef
Yellen vidurkennir hins vegar fljot-
lega haettuna a samdretti og auk-
inni verobolgu og tilkynnir vaxta-
leekkun pa er kannski enn haegt ad
foroast samdratt.

Hvao skiptir mali?

Hin hlioin
Poranna Kristin
Jonsdottir

Flest getum vio verid sammala um
a0 vio vinnum of mikid og sinnum
sjalfum okkur of litid. Gildi mann-
eskjunnar i islensku pjoofélagi
virdist fyrst og fremst f6lgio i

hversu mikla peninga htin a og
hversu mikid hun vinnur. bPegar
vio erum ekki ad vinna pa eigum
a0 vera i rektinni af hérku og upp
um fj6ll og firnindi, sem er gott og
vel en virdist ekki vera gott og gilt
nema ao vio séum heldur betur ad
taka a pvi! Hvad med ad staldra
adeins vio og huga ad pvi hvao
skiptir mali?

Vio konur viroumst sérstaklega
verda fornarldémb fullkomnunar-
arattunnar og supermanneskju-
»syndromsins“ en karlarnir eru

engan veginn undanskildir. Ad
tala um petta virdist hins vegar
tabt nema bak vio luktar dyr og
skémmin af pvi a0 geta ekki allt
virdist vera ad drepa okkur. Vid
eigum hvert metio a feetur 60ru
i lyfjanotkun, afengisvanda og
hjonaskilnuéum.

Eg er nog!

Sjalf hef ég verio ad vinna i mér og
hef sérstaklega heillast af verkum
Brené Brown, sem er bandariskur
fredimadur sem vinnur meo

skémm og varnarleysi og ad vio
séum nog alveg eins og vid erum.
Ofullkomin, en algjoérlega nog.
b6 ad vio séum ekki a forstjora-
launum, keyrandi um a 10 millj-
o6na krona jeppa eda fyllum hasio
af gullrondéttum vésum, pa erum
vio samt gédar og gildar mann-
eskjur og eigum bad skilid ao vera
elskud og ao tilheyra samfélaginu.
Vid markaosfolkio eigum stéran
pattiao kynda undir neysluhyggju
og beirri tilfinningu ad maour eigi
og sé aldrei n6g. Vid purfum aod

lita i eigin barm og skoda abyrgo
okkar. Margt er hagt a0 markaos-
setja sem beetir lif f61ks, en allt of
morgu er ytt ad folki sem veldur
bara vansald. Yngri kynsl60in er
sérstaklega viokvaem. Viljum vio
kenna bérnunum okkar ad pau
séu ekki menn med moénnum
nema pau eigi petta og eigi hitt
og slaki na abyggilega aldrei a?
Viljum vio ekki frekar kenna peim
a0 pau eru nog alveg eins og pau
eru. Eg er a.m.k. 6fullkomin og ég
er nog.
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59,9%

ibua a héfuoborgarsvaedinu
a aldursbilinu 12-80 ara lesa
Fréttablaoio daglega.*

Skv. prentmiolakéonnun Gallup, okt.— des. 2015.

59,9% lesa
Fréttablaoio
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Seigti pvi gamla

Reglulega heyrast domsdagsspar
um ao hefdobundnir miolar lioi undir
lok. Petta hefur heyrst um alltisenn
sjonvarp, prentadar bekur, dagbl6o
og timarit.

Hér alandi hefur umrzeoa sem pessi
veri0 aberandi i tengslum vio innreid
Netflix a markadinn.

Malio er hins vegar ekki alveg svona
einfalt. Raunar eru ymis merki um

a0 ,,gémlu“ miodlarnir séu mun lif-
seigari en halda metti af umredunni.
bannig er pad stadreynd ad sala a
prentudum bokum i Bretlandi er i
talsverdri sokn (sala barnaboka jokst
t.d. um 11% milli ara) 4 medan sala
rafboka hefur dregist nokkud saman.

Einnig er pao stadreynd ad lestur
timarita hefur haldio velli og gott
betur med tilkomu internetsins. Sala
timarita i heiminum jokst um 7%
milli aranna 2014 0g 2015.

Ymis hraustleikamerki er lika ad
finnai sjonvarpsbransanum. Sky
PLC, rekstrarfélag Sky-sjonvarpsris-
ansiBretlandi, sem nii rekur einnig
miodla undir sama nafni i bPyska-
landi og 4 Italiu, heldur afram a6
ganga vel. A sidari hluta sidasta ars
namu tekjur félagsins teplega 1.100
milljéroum og hagnadurinn tepum
150 milljoroum islenskra krona. Pad
sem meira er, pa vann félagio teplega
340 pusund nyja askrifendur. Um

er a0 ree0a mestu fjolgun askrifenda
iriflega tiu ar. Pao er pvi fatt sem
bendir til pess a0 rekstrarmodel Sky,
sem er fyrirmynd flestra evropskra
sjonvarpsfyrirtekja, sé a barmi pess
a0 veroa urelt.

Netflix var einnig a0 birta t6lur fyrir
sidasta arsfjoroung, en pjonusta
félagsins er nd i bodi nanast alls
stadar i heiminum. Nattarulega

var pvi mikill voxtur i askriftum a
fjoroungnum. Tekjur félagsins namu
um 236 milljoroum krona. bratt fyrir
pao var hagnadurinn félagsins adeins
um 5,5 milljardar krona. Ekki mikid
af pessum gridarlega tekjustofni.

Hvao framtioina varoar er erfitt

a0 sja hvadan frekari tekjuvoxtur a
a0 koma, enda allur heimurinn ni
undir. Pratt fyrir petta er Netflix
metio a 110x EBIDTA i Kauphéllinni
iNew York, medan Sky er metid a
réttriflega 10x EBIDTA i London.
Onnur hefdbundin sjonvarpsfyrir-
teeki eru svo gjarnan med enn laegri
margfaldara.

Meira a0 segja forstjori Netflix
hefur l4tio hafa eftir sér a0 félagio sé
ofmetio affjarfestum. Netflix hefur
enn ekKki tekist ad gera arobzrt félag
ur 6llum sinum tekjum. Sky og 6nnur
hefobundnari afpreyingarfyrirtaeki
hafa hins vegar aratugareynslu af pvi.

Sennilegt er a0 fjarfestar atti siga
pessumed timanum.
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PROSENTUM F/ERRI GJALDPROT

Gjaldprot einkahlutafélaga 4 arinu 2015
voru 587 og feekkadi um 27 présent fra
fyrra ari samkvaemt t6lum Hagstofunnar.
Hlutfallslega faekkadi gjaldprotum a
arinu 2015 mest i fjarmala- og vatrygg-
ingarstarfsemi, par sem pau voru 32 arid
2015 borid saman vid 56 arid 2014 eda
um 43 prosent.

36,3

MILLJARPA ABATI i SJAVARUTVEGI

Hreinn hagnadur (EBT) i sjavarutvegi
nam 15 présentum, eda 36,3 milljoroum
kréna, arid 2014 en var 18,2 présent arid
aour samkvaemt télum Hagstofunnar.
Hagnadur sjavarutvegsfyrirtakja fyrir af-
skriftir, fiarmagnskostnad og tekjuskatt,
sem hlutfall af heildartekjum sjavarut-
vegs minnkadi milli ara.

gg Helgi, ég er buinn aod vera ad
berjast fyrir pessu i tvo ar.
betta a ekki ad koma neinum ping-
manni a ovart. bao vita allir pingmenn
a0 leynimappan er uppi i leyniher-
berginu.

Vigdis Hauksdottir,

formadur fjarlaganefndar og
pingmadur Framsoknarflokksins.




