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Enn
porft fyrir

FKA

Hulda Bjarnadottir, framkvaemda-
stjori Félags kvenna i atvinnulifinu,
lzetur bratt af storfum. Han segist
hafa upplifad mikla vitundarvakn-
ingu um stoou kvenna a fimm ara
timabili sinu vio stjorn. Han segir
ahrif kynjakvota hafa verio of
hzeg og mikilvagt sé na ao
auka asynd kvenna i fjol-
miolum.

»6

»2

Ovist hvenar saga
ATVR kemur ar
Saga ATVR hefur verid
tiu arivinnslu.

»4

Segir abyrgo og
ardsemi fara saman
Fyrrverandi stjornarfor-
madur Lego talar fyrir
samfélagslegri abyrgd
fyrirtaekja.

»8

Svipmyndin: Matth-
ias Imsland
Nyradstodarmadur
forsaetisradherra segist
vera mikill pabbi.

»10

Spili mikio golf
Lars Christensen skrifar
um goda bankastjora.

»12

Laekkun i Kauphdoll
Stjérnarmadurinn seg-
ir lekkun hlutabréfai
Kauphsll islands vera til
marks um heilbrigdan
markad.

ERDPITT
2 FYRIRT/EKI
AFLUGI?

Regluleg ferdaldég a vegum

fyrirteekisins eru oft naudsynleg.
Pad getur pvi borgad sig ad gera
fyrirtaekjasamning vid Icelandair.

ICELAN DAIRA
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Skussar arsins —
e0a otindir skarkar?

LANDSBANKINN seldi hluta-
bréf'sin i Borgun an pess ao lata
markadinn vita ad pau vearu til
s6lu. Kaupendurnir voru hand-
valdir ar hépi annarra eigenda og
stjérnenda Borgunar. Veroio var
oeodlilega lagt, eins og ardgreiosla
til eigenda 6rfaum vikum eftir
s6luna leiddi 1 1j6s.

NU ER komid & daginn ad nyir
eigendur Borgunar hagnast um
marga milljarda vegna hagn-
adarhlutdeildar Borgunar i s6lu
Visa i Evropu til Visa i Ameriku.
Stjornendur Landsbankans, rikis-
bankans, voru a0 raostafa eignum
skattgreidenda pegar peir athentu
hlut bankans i Borgun fyrir takn-
rent gjald, sem endurspegladi
hvergi neerri sannviroi hlutarins.

VISA i Evropu hafoi i tiu ar haft
solurétt gagnvart Visa i Banda-
rikjunum og vidredur um
fullnustu hans hafa stadio i prja
ar. bao er pvi ekki haegt ad halda
pvi fram ad ménnum hafi ekki
verid kunnugt um s6luna a Visa
i Evrépu, sem nda faerir nyjum
eigendum Borgunar marga
milljarda. Visa i Bandarikjunum
hefur itrekao gefio ut tilkynn-
ingar um ahrif kaupskyldunnar
gagnvart Visa i Evropu a afkomu
fyrirteekisins. Petta eru og hafa
verid opinberar upplysingar.

STJORNENDUR Landsbankans
vissu af yfirvofandi s6lu a Visa i
Evropu og settu sérstok akvaoi
inn i s6lu a hlut Landsbankans

i Valitor til Arion banka, sem
tryggdu Landsbankanum hagnao
af ventanlegum vidskiptum milli
Visa i Evropu og Bandarikjunum.
Fullyroingar um aod hlutdeild
Borgunar i hagnadi af peim vio-

skiptum hafi fyrst og fremst ordio
til & beim manudum sem lidnir
eru fra s6lu hlutabréfa bankans
eru fraleitar og til merkis um
annaodhvort 6rvaentingu stjorn-
enda Landsbankans eoa 6svifni,
nema hvort tveggja sé.

NOKKRIR stjornendur gomlu
bankanna sitja i fangelsi. beir
hafa m.a. verid deemdir fyrir um-
boossvik, p.e. peir eru taldir hafa
fario at fyrir umboo sitt og rao-
stafad eignum bankanna a pann
veg ad hluthafar urou fyrir tjoni.

EKKI VERDUR annao séd en ad
bankastjori og framkvamdastjori
fyrirteekjasvios Landsbankans
hafi beinlinis skadad eigendur
bankans, islenska skattgreio-
endur, meo s6lunni & hlutunum
iBorgun an ttbods. Meo hlio-
sjon af sélunni i Valitor til Arion
banka blasir vio a0 vart er um
vanrakslu a0 reda heldur beinan
asetning. Samkvaemt déma-
framkvaemd Hestaréttar hlytur
formaour bankarads Landsbank-
ans ao bera beina refsiabyrgo i
malinu asamt bankastjéranum
og framkvaemdastjora fyrir-
tekjasvids, jafnvel p6tt hann hafi
mogulega ekki att beina adkomu
ad malinu.

HUGSANLEGA gerou kaupendur
Borgunar vidskipti arsins a sama
tima og Landsbankamenn fa
skammarverdlaun sem verstu
vidskiptamenn arsins en spyrja
ma hvort einhver munur sé a
umboossvikum bankamanna
fyrir hrun og umbodssvikum
bankamanna, sem i dag gauka
verOmatum eignum til sérval-
inna vina sinna an atbods og a
vildarkjorum.
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Sigran Osk segir ad pessi mikla umrada sem hefur verid um afdrif

ATVR hafi seinkad akvordun um Gtgafu. FRETTABLADID/VALLI

Enn bedio meo utgatu
a sogu Vinbuoanna

Tiu ar hefur tekio ao skrifa sogu Afengis- og tobaksverslunar rikisins. Allt ovist
hvenzer af utgafu verour. Umrada um breytingar a solu afengis hefur haft ahrif.

M Dott ritun sogu
ATVR sé lokid er
enn alveg ovist
hvenar bokin
kemur at. Tiu ar
eru lioin fra pvi
ad ritun ségunn-
ar hofst.
,Stadan er
pannig a0 verk-
efnid er pann-
ig séo buiod,“
segir Sigrun
Osk Sigurdar-
dottir, adstodarframkvaemadastjori
ATVR. Nu eigi einungis eftir a0
taka akvéroun um utgafuna. ,bad
verdur ad segjast eins og er ad pessi
mikla umraoa sem hefur verio um
afdrif fyrirtaekisins hefur seinkad
peirri akvéroun. Ef ég a ad vera
alveg hreinskilin,* segir Sigrin Osk.
Par visar han i umraedu um afnam
a einkarétti Vinbuoanna a sélu

Sigran Osk
Sigurdardottir

afengis. Han segir pessa umradu po
ekki einu astaodu seinkunarinnar.
»En pao er ekki pvi um ad kenna.
Pao veri 6sanngjarnt. En pad hefur
haft ahrif.“

Sidasta dag jantiarmanadar 2014
birti Fréttablaoio frétt um ao kostn-
adur vio ritun ségunnar yroi um 22
milljonir kréna. Sigrin Osk segir ad
st kostnadaraztlun haldist nanast
obreytt. I fréttinni kom fram ad
byrjaod var ad huga aod ritun ségu
ATVR fyrir tiu arum, p6tt kostnadar-
aatlun hafi ekki verio gerd fyrr en
ario 2006. I avarpi forstjora ATVR i
arsskyrslu verslunarinnar fyrir ario
2005 kom fram a0 aformao vaeri a0
sagan kami at a arinu 2007, pegar
ATVR var0 85 ara.

Upphafleg kostnadarazetlun, sem
gerd var arid 2006, geroi rad fyrir ad
ritun ségu ATVR kostadi 14,4 millj-
onir kréna. St upphao rann 6ll til
fjogurra verktaka sem skrifudu s6g-

una. Fyrrverandi starfsmenn ATVR,
sem adstoouodu vio ritun ségunnar,
fengu ekKki greitt fyrir pa vinnu, ad
pvi er fram kemur i svari ATVR vid
fyrirspurn Fréttabladsins.

bratt fyrir ao verkio hafi dreg-
ist og ymislegt breyst fra pvi ao
akvoroun um ritun ségunnar var
tekin, heldur Sigrin Osk ad sagan
veroi gefin tut. ,bad er svo sem ekki
mitt nakvaemlega ad dkveoda pad. En
ég held ad hun veroi gefin at,“ segir
Sigran Osk en beetir pvi vid ad pad
sé ekki hagt a0 segja nakvemlega
til um hvenzer pao gerist.

Kostnaour vio verkid hefur ekki
farid fram tr detlunum poétt t6lurn-
ar i dag liti allt 60ruvisi Gt en paer
gerOu pegar aztlun var gero 2006.
Sé tekio tillit til verolagspréounar
fra arinu 2006 hlj60adi upphafleg
atlun upp a 24,8 milljonir & vero-
lagi dagsins i dag.
jonhakon@frettabladid.is

Vikan sem leio

27,4

milljardar seldir i Bakkavor
Arion banki og lifeyrissjodir seldu félagi i
eigu breedranna Agiists Gudmundssonar
og Lyds Gudmundssonar og bandariskra
fjarfestingasjoda 46 prosent hlut BG12 i
Bakkavor Group Ltd. Kaupverdid var 27,4
milljardar islenskra kréna. Sameinadi
lifeyrissjodurinn og dotturfélag Klakka
seldu jafnframt 5% hlut.

970

milljonir settar i QuizUp
Tolvuleikjaframleidandinn Glu Mobile
Inc, sem sérhzfir sigiad framleida

leiki fyrir snjalltzeki, etlar ad fijarfesta i
islenska télvuleikjafyrirtaekinu Plain Van-
illa fyrir allt ad 7,5 milljonir Bandarikja-
dala sem samsvarar um 970 milljonum
kréna. Glu og Plain Vanilla atla m.a. ad
vinna ad proun sjénvarpspattar QuizUp.

6,2

prosenta launahakkun

ASi og SA undirritudu SALEK-sam-
komulagid sem gildir ut arid 2018.
Samkvamt samkomulaginu mun
almenn 6,2 présenta launahakkun
taka gildi i stad 5,5 prosenta launapro-
unartryggingar. Pa haekkar framlag
atvinnurekenda i lifeyrissjod og verdur
11,5 présent i lok timabilsins.

A définni

keldan

dagatal vidskij

Miovikudagur 27. jantiar
PJODSKRA iSLANDS - Hverjir eiga vio-
skipti med ibudarhtisnaedi?
Fimmtudagur 28. jantar

NYHERJI - Uppgjor 4. arsfjéroungs og
arsins 2015.

PJODSKRA iSLANDS - Fj6ldi Utgefinna
vegabréfa

HAGSTOFA iSLANDS - V/isitala neyslu-
verds i januar 2016

HAGSTOFA iSLANDS - Nyskraningar og
gjaldprot hlutafélaga og einkahluta-

félaga i desember 2015

HAGSTOFA iSLANDS - Skrad fyrirtzeki
og félog

Fostudagur 29. januar

HAGSTOFA iSLANDS - Verdmaeti sjavar-
afla, jantar—oktober 2015

HAGSTOFA iSLANDS - Utungun alifugla i
desember 2015

HAGSTOFA iSLANDS - Gistinaetur og
gestakomur a hotelum i desember
2015

HAGSTOFA ISLANDS - Visitala fram-
leidsluverds i desember 2015
HAGSTOFA iSLANDS -VOruvidskipti vid
utlénd, jantar—-desember 2015, brada-
birgdatodlur

Manudagur 1. febraar

PJODSKRA iSLANDS - islyklar og inn-
skraningarpjonusta island.is
bridjudagur 2. febraar

OSSUR - Uppgjor 4. arsfjordungs og
arsins 2015.

visir Allar markadsupplysingar
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Upplifdu einstaka honnun
Volvo V40 Cross Country
Verd fra 4.490.000 kr.

Sparneytinn
Aflmikill
Ha vegheaed

KOMDU OG SKODBADU NYJAN
<. VOLVO V40 CROSS COUNTRY
| BRIMBORG

MADE BY SWEDEN
VOLVO.IS

Volvo V40 Cross Country er knuinn sparneytinni og aflmikilli tveggja litra disilvél sem skilar 120 hestéflum. Volvo V40 fékk hzestu einkunn sem hefur verid gefin i 6ryggispréfunum Euro NCAP. Hann
er jafnframt rikulega buinn stadalbunadi eins og vélarhitara med timastilli, loftkeelingu, Volvo High Performance hljomteekjum, Bluetooth GSM simkerfi og hinu margverdlaunada 6ryggiskerfi Borgardryggi
(City Safety). A bilnum eru glaesilegir Cross Country pakbogar og hann kemur & voldugum 16* Geminus alfelgum. Eldsneytisnotkun (beinskiptur/sjalfskiptur) i blondudum akstri er 3,7/3,9 1/100 km og CO.
losun er 96/101 g/km. Volvo V40 Cross Country disil beinskiptur uppfyllir pau skilyrdi sem parf til ad fa fritt i steedi i midborg Reykjavikur. Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og bunadi an
fyrirvara. Utbunadur getur verid frabrugdinn mynd i auglysingu.
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Spa hnignun i sélu iPhone

Aour en Apple kynnti afkomu fj6roa
arsfjoroungs sioasta ars i geerkvoldi
var bvi spad a0 s6luaukningin milli
dra yroi mun minni en arin aour.
Nu spa sérfredingar ad petta sé
byrjunin 4 hnignun i sélu iPhone a
arinu 2016.

Apple atti storkostlegt ar eftir
a0 hafa kynnt sima meo steerri
skja, iPhone 6, auk staerri ttgafu af
peim sima, iPhone 6 Plus, i septem-
ber ario 2014. En talio er ao of litil
proun hafi ordid milli iPhone 6 og
6S, sem kynntur var i september
2015, pvi séu neytendur annao-
hvort a0 kaupa gamla iPhone 6
sima eda bioa eftir tekninyjungum
hja iPhone 7, sem er ventanlegur i
september 2016.

Reuters greinir fra pvi ad spao
sé ad sala a iPhone muni dragast
saman a fyrsta fjoroungi pessa ars
sem yroi fyrsti samdrattur milli
fjorounga sidan fyrsti iPhone
siminn var kynntur ario 2007. Sér-
freedingar spa a0 54,6 milljonir sima
muni seljast a fyrsta fjoroungi pessa
ars, samanborio viod 61,2 milljonir
sima & sama fjéroungi arsins 2015,

Sala a iPhone 6S hefur ekki verid i sam-
raemi vid vantingar. FRETTABLADID/GETTY

sem var fjorutiu présenta aukning
milli ara.

Afkoman hafoi ekki verio kynnt
pegar Markaourinn f6r i prentun en
pa h6fou hlutabréf i Apple lekkao
um tiu présent sidan i byrjun okto-
ber. -sg

Tuttugu malum visao til
FME ario 2015

A sidastlionu ari afgreiddi Kaup-
hollin sextiu og sjo eftirlitsmal, par
af'var tuttugu abendingum visao til
Fjarmalaeftirlitsins (FME), segir i
tilkynningu.

Kauphoéllin afgreiddi mun faerri
mal en ariod 2014 pegar attatiu og
niu mal voru afgreidd, fleiri abend-
ingar voru p6 sendar til FME, en
fimmtan abendingar voru sendar
til FME ario 2014.

Premur malum var visao til
Viourlaganefndar Kauphallarinn-
ar til frekari meoferoar ario 2015.
Einu peirra var lokid meo opin-
berri aminningu og féviti en bedio
er eftir arskurdi Viourlaganefndar
i hinum tveimur.

Af malunum sextiu og sjo,
afgreiddi Kauphollin 49 mal vegna
gruns um brot a reglum um upp-

lysingagjof félaga a markaoi (,upp-
lysingarskyldueftirlit‘) en tuttugu
mal sem lutu ao vidskiptum meod
verobreéf (,vidskiptaeftirlit®).

I upplysingaskyldueftirliti
var tuttugu og eitt mal afgreitt meo
athugasemd og sex malum lokid
med 6opinberri aminningu. Tvd
mal voru afgreidd med opinberri
aminningu og féviti. Sj6 malum
var visaod til FME til frekari skoo-
unar. Alls var nitjan malum lokio
an aogeroa.

Afpbeim malum sem lutu a0 vio-
skiptum meo verobréf voru tvd
mal afgreidd med athugasemd.
Eitt mal var afgreitt med 6opin-
berri aminningu. Prettdn malum
var visad til FME til frekari skoo-
unar. Fimm malum var lokid an
adgeroa. -sg

Til leigu 100 fm. atvinnuhusnadi i
i midju Borgarness, a moti ATVR
i verslunarmidstodinni Hyrnutorgi,

Hentar mjog vel fyrir t.d. verslun, pjonustu, kaffihis ofl.

Allarar nanari upplysingar i sima 430-5502 / Gudsteinn

eda gudsteinn@kb.is
Borgarland ehf.

Abyrgum fyrirteekjum
gengur betur en 60rum

Samfélagslega abyrgum fyrirteekjum gengur betur en 60rum aod s6gn Mads
Qvlisen, fyrrum stjornarfomanns Lego og Novo Nordisk. Fyrirteeki purfi ad geta
att samtal vio sina horoustu gagnrynendur. Oll fyrirtaeki geti verid abyrg.

,Fyrirteki sem hegoa sér a4 sam-
félagslega abyrgan hatt standa sig
betur en 6nnur meo tilliti til aro-
semi, hagnaoar og ordspors,” segir
Mads Qvlisen, fyrrum stjornarfor-
maodur Lego og fyrrum stjérnarfor-
maodur og forstjori danska lyfjafyrir-
taekisins Novo Nordisk, og visar par
til nyrra rannsékna.

Mads hefur i aratugi verio tals-
maour pess ad fyrirtaeki hagi sér a
samfélagslega abyrgan hatt og mun
flytja erindi a radstefnu Festu og
Samtaka atvinnulifsins um sam-
félagslega abyrgo a fimmtudaginn.

Oft hefur verio fullyrt ad megin-
markmio fyrirteekja sé ad skila eig-
endum sinum hamarks arosemi.
»,Meér hef aldrei fundist bad gagnleg
afstada. Moguleikar fyrirtaekja til a0
skapa og skila hagnadi velta ekki
bara a pvi ad vinna i pagu hluthafa.
Efpu ert ao reka skapandi fyrirtaeki
parftu a0 hafa traust samfélagsins
til ad sinna ranns6knum og pannig
ordspor a0 haskolafélk vilji vinna
hja pér,” segir Mads.

LLyfjafyrirtaeki purfa til a0 mynda
a0 framkvama tilraunir a dyrum
pannig aod dyraverndarsamtok reyni
ekki a0 lata loka fyrirteekinu.”

b4 verdi stjornendur ao vera til-
bunir ad reda samfélagslega abyrgd
vio fleiri adila en hluthafa sina. ,Eg
hef ekki tra a pvi ad fyrirtaeki geti
sett sér markmio um samfélagslega
abyrgo i tomarami. Pau purfa a0
reoda vio sina helstu gagnrynendur,
sem oft eru frjals félagasamtok og
borgarar meo adra heimssyn en
fyrirtaekio.“

Hins vegar pyki fulltraum margra
fyrirteekja 6peegilegt ad reda vio
aodila utan vio fyrirteekio um sam-
félagslega abyrgo.

Mads bendir a a0 arid 2004 hafi
hluthafar Novo Nordisk komid
akvaeoi i sampykktir félagsins um ao
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Mads Qvlisen hvislar i eyra Kjeld Kirk Kristiansen, paverandi varaformanns stjornar
Lego, a bladamannafundi arid 2005. Mads segir stefnu Lego um samfélagslega
abyrgd hafa verid ein ast®0da pess ad hann tok ad sér stiornarmennsku i fyrir-

taekinu. FRETTABLAPID/EPA

gg Eg hef ekKi tra a pvi
fyrirtzeki geti sett sér

markmio um samfélagslega
abyrgo i tomarami. Pau
purfa ao raeoda vio sina helstu
gagnrynendur.

Mads @vlisen, fyrrum stjérnarformadur
Lego og Novo Nordisk

fyrirtaekio yroi rekio a fjarhagslega,
samfélagslega og umhverfislega
abyrgan hatt. ,Meo pessu gafum vio
at ad fyrirtaekid geeti verio tilbtid ad
forna skammtimaago6oa til ad studla
ad hagnaoi til lengri tima.“

Meodal helstu afurda Novo Nord-
isk eru lyf fyrir sykursjuka. Mads
segir a0 fyrirtaekio hafi sett sér pao

markmid ad utryma sykursyki. bao
myndi um leid atryma porfinni fyrir
lyf fyrirtaekisins.

Meo pvi sé verid ad breyta rétt en
einnig sé markmioido mjog hvetj-
andi fyrir starfsf6lk fyrirtaekisins
enda sykursyKki eitt mesta skadraoi
sem herjar 4 mannkynio.

Mads segir 61l fyrirtaeki geta hego-
ad sér a samfélagslega abyrgan hatt,
jafnvel p6 pau starfi i umdeildum
ionadi. ,Eg deemi ekki. bad eru lif-
eyrissjooir sem fjarfesta ekki i afeng-
is- eda tobaksidnaoi. En pratt fyrir
ad pua sért i pessum i0nadi tel ég ad
pu getir hagao pér a samfélagslega
abyrgan hatt. Til deemis meo pvi ad
tryggja ao framleidsla pin sé i sam-
reemi vio pad sem megi buast vid og
mannréttindi peirra sem tina t6b-
akio séu virt.”
ingvar@frettabladid.is

Telja markaosviroi N1 of hatt

Mat Capacent a viroi oliufélags-
ins N1 er einum milljaroi leegra en
markadsviroi félagsins var vio lokun
markada i geer. Samkvaemt veromati
Capacent er viroi félagsins 15,37
milljardar kréona. Markadsvirdi
félagsins, pegar matio var gert, var
16,57 milljardar en 16,38 milljaroar
1ger.

Capacent segir ad voxtur og hagn-
adur til framtidar séu lykilatrioi vio
mat a viroi félagsins. ,Voxtur meo
naverandi vioskiptamaodeli verour
ao teljast frekar oliklegur. Aukinn
hagnaour getur oroio til meo veru-
legri lekkun a kostnaoi eda pa ad,
og kannski liklegar, vio aherslu-
breytingar vardandi vérur og vio-
skiptavini,“ segir i verdmatinu. ba
segir ad margt bendi til pess ao
framtidin i s6lu & jaroefnaelds-
neyti, ekki sist fyrir bifreidar, sé ekki
bjort, b6 ekki séu miklar breytingar
ivendum a allra naestu arum. Capa-
cent segir ad veruleg 6vissa riki um
hvad framtioin beri i skauti sér fyrir
félagio. Heefileiki til a0 takast a vio
breyttar adstaedur verdi lykilatrioi
fyrir framtio félagsins

I verdmati Capacent segir ad ario
2014 hafi markadshlutdeild N1 a
eldsneytismarkadi a Islandi verio
37%. Helstu samkeppnisaodilar séu
Olis, Skeljungur og Atlantsolia.
»Samkeppnisumhverfio gzti po
breyst flj6tlega pbar sem tveaer sma-
s6lukeojur, Costco og Kaupas, hafa
lyst yfir ahuga & ad selja eldsneyti til
bifreida vio utsélustaodi sina.”

A meoal helstu dheattupatta i

1.000

milljonir er upphzedin sem
markaodurinn ofmetur viroi
N1 samkvzaemt greiningu

Capacent.

g Voxtur meo nu-
verandi vioskipta-

modeli verour ao teljast

frekar oliklegur.

Greining Capacent

A medal helstu ahzttupatta i rekstri N1 er gengisahaetta. FRETTABLADID/VALLI

rekstri félagsins segir Capacent ad
sé gjaldeyrisahaetta. Eldsneyti er
keypt i bandariskum dollurum en
ad mestu selt i islenskum krénum.
Pessari ahattu sé matt meo sér-
stokum samningum og lagri birgda-
stoou. ,Sveiflur i eldsneytisveroi
skapa einnig ahattu sem 60ru
fremur er had staerod og aldri birgda.
En pratt fyrir téluverd skammtima-
ahrif eru sveiflur 1 veroi a gjaldeyri
og eldsneyti ekki liklegar til ad hafa
veruleg langtimaahrif a reksturinn,“
segir i matinu. bPao sé p6 vert ad
geta bess a0 téoar sveiflur geti haft
veruleg ahrif a4 hagnadarhlutf6ll
meo peim afleidingum a0 saman-
burour milli ara getur verid verulega
skakkur. — jhh
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Hulda Bjarnadaéttir segir ad sér hafi ekki tekist ad leggja nidur félagio a sinni tid, en kannski nai eftirmadur hennar pvi. FRETTABLADID/ANTON

Hrekja mytuna um ao konur segi nei

Hulda Bjarnadottir hefur verio framkvaemdastjori FKA i fimm ar. Han segist hafa upplifad mikla vitundarvakningu a timabilinu. I dag
sjai islenskir stjornendur haginn i pvi ad blanda stjornum og framkvaemdastjornum. Enn sé po langt i land i jafnréttisbarattunni, ahrif
kynjakvota hafi verio hagari en von var 4, stjornendur purfi ad taka pao til sin. Einnig er porf a ao rétta hlutfall kvenna i fjiolmiolum.

Seunn
Gisladottir
saeunn@frettabladid.is

ulda Bjarna-

dottir letur bratt

af storfum eftir

fimm ara starf sem

framkvaemdastjori

Félags kvenna i
atvinnulifinu (FKA). Pegar Hulda
tok vio starfinu arid 2010 sagoi fra-
farandi framkvaemadastjori ad han
vonadist til a0 Huldu myndi takast
ad leggja félagio niour pvi ekki veeri
porf a pvi lengur. Huldu t6kst ekki
@tlunarverkio i sinni stjérnartio.
Hulda segir porfina fyrir félagio
enn vera til stadar, pratt fyrir miklar
framfarir { st60u kvenna i atvinnu-
lifinu 4 [slandi. ,Eg er vong6d um ad
hagt veroi ad leggja félagio nidur a
nastu fimm til tiu arum. En ég held
pao verodi kannski ekki lagt nidur
sem slikt pvi pao eru alltaf einhver
verkefni. En pao veri @oisleg stada,“
segir Hulda.

Fjoldi félagsmanna tvofaldast
FKA var stofnad ario 1999 sem Félag
kvenna i atvinnurekstri. Félagio
breytti sidar um nafn, en til pess ad
fa a0 ganga i félagio parf viokom-
andi p6 ad vera stjornandi, eda eiga
og reka eigio fyrirtaeki. Fra pvi ao
Hulda tok vid ario 2010 hefur fjoldi
félagsmanna nar tvofaldast, ar 650
konum 1 1.100.

Hulda segir FKA vera staersta
félagio 4 Islandi pegar kemur a0

tengslanetsmyndun kvenna, p6
meo fokus a atvinnulifio. ,Vi
reynum samt ao skirskota til breid-
ari grunns og jafnréttismala sem
hafa meo asynd og eflingu kvenna
almennt aod gera.

FKA var stofnad a sinum tima
vegna pess ad konur i eigin rekstri
kolluodu eftir studningi, paer vantaoi
tengslanetio og vantadi kannski
skilning a ad szkja fjarmagn og
ymiss konar malefni sem voru sett
4 dagskra pa. En pao er ljost ao
kvenstjornendur eru enn ad sekja
sér studning, purfa bakland og pao
sannast a pvi ad pao eru alltaf ao
spretta upp litlar sellur sem vilja
styrkja sig, konur sem starfa i sjavar-
atvegi, i orkumalum og i visindum
svo eitthvad sé nefnt. ,Eg held vio
séum enn pa ad vaxa og pao sé enn
porfa studningi. Konurnar tala enn
um ao per séu ao reka sig i petta
glerpak og karlarnir eru enn meo
70-80 prosent hlutdeild i fjolmiol-
um,“ segir Hulda.

Hulda Bjarnadattir starfadi sjalf i
fj6lmiolum fra unglingsaldri, meoal
annars a Bylgjunni, en styroi svo
Krafti, studningsfélagi fyrir ungt
f6lk med krabbamein aour en leidin
l1a 1 FKA. Hun leeroi vidskiptafraeoi
og er med MBA-prof. ,Tengsl og
samskiptamal hafa svolitio verio
minar @r og kyr i gegnum tidina,*
segir Hulda.

Skekkjan kom a évart

Hulda segir ad paod sem hafi komio
henni mest & 6vart a ferlinum hja
FKA var hve hissa htun var a st6ou

% Kynjalutfall framkvaeemdastjora a islandi
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Fokus punkturinn var ad til ao fjolga konum
i framkvaemdastjorn pa &ttum vio ao fjolga i

stjornum. ba var fario i ao fjolga i stjornum og talio ad
pannig myndi sjalfkrafa fjolga i framkvamdastjornum.
Pao var rong alyktun, augljoslega.

kvenna i atvinnulifinu pegar hin
tok vio framkvaemdastjorastdounni.
,pegar ég fer a0 ryna i télur pa var
ég hissa, ég hafoi ekki upplifad petta
svona skakkt. Eg flaut bara sofandi
ad feigdarosi en svo pegar ég for ad
skooa télurnar pa fannst mér petta
ekki haegt. Pad kemur mér mest &
ovart hvad vid eigum enn langt i
land,“ segir Hulda.

Sja hag i blondudum stjérnum

Helstu askoranirnar a ferlinum segir
Hulda vera ad fa stjornendur og eig-
endur i islenskum fyrirtaekjum til
ao skilja styrkleikann i fj6lbreyti-
leikanum, ad konur og karlar séu
sterkari saman. ,bad var mjég mikil
askorun ad rae0a petta & sinum tima
og f6lk var mjég 6sammala og and-
sndio hugmyndum um ad koma

fleiri konum inn i stjérnir, hvad pa
begar lagasetningin for i gegn. En
i dag erum vio ekki a0 eiga pessi
samtodl. bad er ordinn skilningur
4 bessu og bad er kominn edlilegri
samraeougrundvollur meo petta allt
saman. Eg held ad islenskir stjorn-
endur i dag sjai haginn i pvi a0
blanda stjéornum og framkvamada-
stjornum. N er askorunin ad rétta
hlutfall kvenna i fjélmidlum. Pad
eru alltaf einhver verkefni sem vid
getum tekio & og haldid afram me0.“
I stjérnartid Huldu hefur FKA
verid meo tvo verkefni i gangi,
stjornunarverkefni og fj6lmidla-
verkefni. Stjérnunarverkefnio folst
ipvi ad koma fleiri konum i stjérnir
fyrirteekja landsins. Arid 2010 sam-
bykkti Alpingi 16g um kynjakvéta
sem segja ao i stjornum opinberra
hlutafélaga og hlutafélaga sem hafa
fleiri en 50 starfsmenn ao jafnadi a
arsgrundvelli skuli vera 40 présent
hlutfall af 6dru kyninu. Légin toku
igildiiseptember 2013.

Ahrif kynjakvétans of hag

Hulda segir ao ahrif kynjakvétans
séu nt pegar nokkur, sér i lagi vegna
vitundarvakningar sem oroid hefur.
»,Meodvitund og samtal um fjol-
breytileika er nu a allt 60ru plani.
Eg held pao hafi oroid mjog hroo
breyting hvad pad vardar. Eg held
ad peer atvinnugreinar sem eru meo
hvao mest regluverk, sem hafa tekio
sér tak og unnid samkvemt 16gum
og breytt, hafi framkvaemt petta
vel. Enn eru p6 vissar greinar sem
eru eftir 4 i pessum malum og purfa
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aod taka sér tak med pao. Vio erum : 5 , -
a0 na arangri. Petta er po a0 gerast 7 :-.".UtfaI:I v'.at'tnalendfa I % H I utfa I I kven k\[ns Stjo rnarmanna
hagar en vid héldum ad pad myndi josvakapattum og fréttum
gerast, mioad vio ad petta er bundio 1. februar 2009 til 30. aguist 2013 %
ilog. Iifééer%téhér og kannanir sem Staera fyrirtekis 2010 2011 2012 2013 2014
syna paod ad vid getum enn gert :
betur. Stjornendur verda ad taka Kvenkynsviomzzlendur 2-9 manns 25,5 26,0 25,8 25,6 25,4
petta til sin og breyta og handsnuaa 20.1 210 210 20.5 222
pao nidur.” 3 0 7 10-19 manns b J J ’ .

:,I kjarr.lann‘ er paf) ]).::}nnig ao O 6.8 9 20.6 20
mmll; mati ad kjarkadir SltJ] o.rne?filur Karkynsvidmzlendur 20-49 manns 16, 17,7 19,3 () I 4
eru beir sem na arangri i peim skiln-
ingi ad peir fara einfaldlega i pao a0 50-99 manns 20,1 19,2 O 21,3 26,1 29,6
breyta og leidrétta par sem parf. Z// M
Peir eru drangursmidadir og vilja na O 100-249 manns 17,5 21,9 m 23,8 31,8 35,0
arangri a 6llum svidum og beir skilja 250+ 21.0 257 26.0 ﬂ 36.0* 385
raunverulega meininguna a bak vio 4 4 4 ’ Z
go0a stjornarhzetti og pad ad vinna Medaltal 24,0 24,5 249 25,1 25,5

meo hugték a boro vio samfélags-
lega abyrgo og jafnrétti samfélaginu
ivil,“ segir Hulda.

Fjélgun kvenna i stj6rnum og
fjolgun kvenstjéornenda hefur
ekki haldist i hendur. Einungis
um 20 présent framkvamadastjora
islenskra fyrirtekja eru konur.
Hulda telur ad vinna purfi malin &
badum prepum. ,, Fokuspunkturinn,
man ég, pegar ég kem hingad inn var
ad til ao fj6lga i framkvaemadastjorn
pa @ttum vio ad fjolga i stjiornum.
ba var fario i a0 fjolga i stjornum
og talid ad pannig myndi sjalfkrafa
fjdlga i framkvaemdastjérnum. bad
var réng alyktun, augljoslega. bad
parf bara ad vinna petta a badum
prepum, f6lk parf ad vera meo-
vitadra um hvert einasta lagskipta
prep innan fyrirtekis. Petta er eins
og med launamisréttio, par eigum
vio augljoslega eitthvad i land hérna
heima.”

Lykilatridi ad auka asynd kvenna
FKA heldur ati fj6lmiolaverkefni
med bad ad markmidi ad auka
asynd kvenna i fjélmiolum, par
sem hlutf6llin eru na 70-80 pro-
sent karlar 4 moti 20-30 prosentum
kvenna i fjolmiolum. Verkefnio fér
af stad arid 2013 og neer til arsins
2017. ,begar vid vorum btnar meo
stjornarverkefnio pa attudum vio
okkur a pvi ad pad veri mikilvaegt
ao vera meo eitthvert verkefni i

Heimild: attekt FKA

gg Vio erum alltaf ad
hrekja mytuna um

a0 konur segi nei. Pao er
ekki hzgt ad praeta um pao
lengur a0 konur eru tilbanar
til Ahrifastarfa og konur eru
algjorlega tilbanar i fjol-
miola, alla vega pegar kemur
a0 konum i atvinnulifinu og
i stjornmalum.

gangi. Vio vaeerum oronar pad stort
afl ad vio geetum haft ahrif i gegnum
verkefni. Vid vorum buin a0 atta
okkur a pvi a0 lengi hefoi asynd
kvenna i fjolmiolum ekki verio a
vid asynd karla. bvi akvadum vio
ad taka upp tolur hja Creditinfo og
pvi midur h6fou paer ekki breyst fra
pvi fyrir mérgum arum aour,” segir
Hulda og bzetir vid ad han hafi ekki
viljad traa pessum t6lum pegar han
sa peer fyrst.

*| september 2013 toku gildi 16g um kynjakvéta sem segja ad i stiornum opinberra hlutafélaga og hlutafélaga sem hafa fleiri en
50 starfsmenn ad jafnadi a arsgrundvelli skuli vera ad minnsta kosti 40 prosent hlutfall af 6dru kyninu.

,Vid spurdum okkur hvao vid
pyrftum a0 gera og akvadum ao
taka petta pripzett. Pao parf a0 tala
vio haskoélasamfélagio og fjélmiola-
freedinga og byggja upp rannsoknir,
svo parf ad tala vio atvinnulifio og
ritstjora og eigendur fj6lmidlanna,
ogeinnig ad lita i okkar eigin barm.
Vio purfum ad efla og virkja okkar
konur, og hvetja baer til ad stinga sér
inn i pjoofélagsumraduna. Ef allir
pessir adilar og stjornmalin einnig
taka utan um betta pa held ég ad
vid hlj6tum a0 geta nad einhverjum
arangri,” segir Hulda.

Meoal pess sem FKA er a0 gera er
a0 halda ati lista yfir teeplega fimm
hundrud konur sem eru tilbunar ad
vera i fjolmidlum, auk pess ad auo-
velda fjolmidlafolki ao fletta upp
félagskonum i gagnagrunni sinum
til ao leita ad kvenviomalendum
eftir svidi. ,Vid erum alltaf ao hrekja
mytuna um ao konur segi nei. Pad er
ekki hagt ad praeta um pao lengur
a0 konur eru tilbanar til ahrifastarfa
og konur eru algjoérlega tilbanar i
fjolmidla, alla vega pbegar kemur ad
konum { atvinnulifinu og i stjérn-
malum,” segir Hulda.

Hulda segir ad konur vinni
kannski 60ruvisi og fari fram a

annars konar verklag, en pba maetti
kannski taka upp annars konar
vinnulag eda nalgun en tekin hefur
verio til karlanna i fortidinni. Hulda
itrekar p6 a0 mikilvaegt sé ad vinna
verkefnio a jakvaedan hatt, bar sem
allir eru a0 reyna ao gera sitt besta.
,Eg tel ad fjlmiolar séu miklu med-
vitaori um petta nana. bad parf
kannski ad hugsa hlutina upp a nytt
til ad na arangri.”

Tengslanet kvenna ordid staerra
Eitt adalmarkmio FKA er a0 auka
tengslanet kvenna. Hulda segir ad
félagsmenn séu ad lara hratt ao
nyta tengslanetio sitt, og ad pad séu
margar konur komnar meo sterkt
og gott tengslanet sem 6neitanlega
skili arangri.

,Vid litum & pad sem svo ad pegar
pu ert komin inn i félagio ertu meo
1.100 konur a skra og simantmer
hja peim 6llum og tengslanet sem
pu att ad nyta pér. Eg held vio ttum
ad jarda pao ad konur séu konum
verstar, pvi konur eru konum bestar
og bao sannast aftur a bak og afram,
og vid erum ad sanna pad ad konur
innan tengslanets eins og FKA
benda hver a adra i stjornir og storf
og efla hver adra til ahrifa.“

Hulda segir pad lykilatrioi ad
konur sem komnar eru til ahrifa séu
meodvitadar um aod pad gerist ekki
af sjalfu sér og a0 peer adstodi adrar
konur til ad fylgja i fétsporin, par
sem hver og einn einstaklingur parf
kannski sma raogjof og adstoo svo
ad ferillinn fari upp 4 vid og standi
ekKki i stad. ,Pegar gattin er ordin
opin pa nytist pao fleiri konum, pa
veroa fleiri kanénur og fleiri st6our
par sem kona kemur til greina.”

,Pad er mikilvaegt ad f6lk almennt
leidi breytingar markvisst, hvort
sem pao eru konur eda karlar. Hér
a Islandi hefur ordio til petta afl
1.100 kvenna i atvinnulifinu sem er
tilbaio ad leida breytingar og berjast
fyrir breytingum. Pao segir sig pvi
sjalft ad par sem pessar medvitudu
konur komast til ahrifa, par veroa
breytingar. Einfaldlega af pvi ad vio
sattum okkur ekki vid annad. Svo
eru fleiri og fleiri karlmenn ad meo-
taka bad med okkur og vidurkenna
aod paod er enn skekkja & ymsum
svioum og pvi parf ad breyta. Ekki
kvennanna vegna, heldur sam-
félagsins vegna, vegna barna okkar
og peirra sem eiga ekki ad purfa ad
benda a petta i grio og erg,” segir
Hulda Bjarnadaéttir.

bU ERT | ORUGGUM HONDUM HJA VOLVO PENTA A ISLANDI G

Oryggi 4 sjo. Areidanleiki, afl og ending asamt hagstaedum rekstri og gédri pjonustu er
trygging Volvo Penta.

Skodadu Volvo Penta i dag
Breid lina batavéla sem henta margvislegum gerdum og steerdum bata.
Komdu og skodadu syningarvélar i dag og reeddu vid radgjafa.

Uppitaka a batavélum
Vid tokum eldri Penta vélbunad upp i kaup & nyjum bunadi. Eigum til
uppgerdan vélbunad til s6lu a lager. Kynntu pér notadar batavélar til s6lu.

Oflug Volvo Penta bjénusta

Hja Volvo Penta & islandi | Brimborg starfar framurskarandi teymi sem
samanstendur af 6flugum fagménnum Brimborgar og samstarfsadilum
um land allt. Vélaverkstaedi Brimborgar og pjonustuadilar um land allt
taka ad sér pjonustu og nidursetningu a Volvo Penta vélbunadi.

Neydarpjonusta okkar fyrir Volvo Penta vélbunad, ljésavélar og
rafstodvar er margpaett enda adstaedur vidskiptavina okkar misjafnar.
Fadu verdtilbod i pjonustu.

Kauptu bestu varahlutina

Volvo Penta 4 islandi | Brimborg er med gott trval varahluta 4 lager og a
mjog hagsteedu verdi. Varahlutasérfreedingar okkar veita pér fyrirtaks-
pjonustu og radgjof vid kaup.

'I"raust teymi Volvo Penta a islandi | Brimborg
A myndinni eru fra vinstri: Johann Runar Ivarsson pjonustustjori, Hilmar Skuli Hjartarson vélvirki, Ingvar Karl Ingason verk- og
teeknistjori, Gissur Kristjansson séluradgjafi varahluta, Gudmundur Gisli Sigurdsson soluradgjafi vélbinadar, Gunnar Hjalmars-

son séluradgjafi varahluta og Kristinn Mar Emilsson framkveemdastjori Volvo Penta & Islandi.

HAFDU SAMBAND i DAG

» Simi: 515 7070
* Netfang: volvopenta@brimborg.is
* Ny heimasida: volvopenta.is

* Heeldrifsvélar

e Girvélar

* IPS vélbunadur

* Rafstodvar og ljosavélar

brimborg
- Bildsh6fda 6 - Simi 515 7070 - volvopenta.is Gragegin =t 1l o

Volvo Penta 4 islandi | Brimborg
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AGUSTA SIGRUN AGUSTSDOTTIR

Ganga til lios
vio Zenter

Agusta Sigriun Agastsdottir hefur
gengio til 1ios vio Zenter ehf. sem
mannauosraogjafi og markpjalfi.
Agusta hefur unnio i ferdageiranum
vio mannaudsmal i um tiu ar.
Ragnhildur Vigfasdottir hefur
einnig gengio til 1lids vid Zenter.
Hun hefur unnio a flestum svidoum
mannaudsmala. Han var jafnréttis-
og fredslufulltrai Akureyrarbejar,
lektor vio Nordens Folkliga Aka-
demi og vann sem starfspréounar-
stjori hja Landsvirkjun i 14 ar. - jhh

SJOFN PORDARDOTTIR

NS
A
Til lios vio
Podium

Sjofn boroardottir hefur gengid
til lios vio Podium ehf. Sjéfn hefur
sidustu tvo arin starfad sem fram-
kvaemdastjori Landssambands sjalf-
steediskvenna. Hun starfadi aour vio
kennslu i Hofsstadaskola i Gardabze
en hefur undanfarin misseri sinnt
forfallakennslu hja Grunnskéla
Seltjarnarness samhlida 60rum
storfum. I tilkynningu kemur fram
a0 Sjofn hefur mikla reynslu af
stjornun i samskiptamalum og vio-
buroastjornun. - jhh

Timinn i raduneytinu verour
rifjaour upp 1 heita pottinum

Matthias Pall Imsland hefur verio radinn adstodarmaodur forsatisradherra. Hann segir pao forréttindi ad fa
ad vinna par sem sterstu akvardanir um pjooarhag eru teknar. Reynir ao fara i reektina a hverjum degi.

SVIPMYND

MATTHIAS PALL IMSLAND

,petta er auovitao feikilega spenn-
andi verkefni. Vio erum komin a
seinni helming kjoértimabilsins og
pad eru enn mérg bryn trlausnarefni
sem blasa vio okkur Islendingum og
sem rikisstjornin hyggst taka a,“ segir
Matthias Pall Imsland. Matthias
hefur verio radinn adstodarmaour
Sigmundar Davids Gunnlaugssonar
forsatisradherra. Hann var aour i vel-
feroarraduneytinu hja Eyglé Haroar-
dottur.

,Pad kom fram hja forseetisrao-
herra pegar hann réd mig ad hann
vill setja enn meiri kraft i ad klara
pau verkefni sem koma fram i
stjornarsattmalanum auk annarra
sem unnid hefur verio ao hja rikis-
stjérninni,“ segir Matthias og batir
pvi vio a0 eitt af storu malunum
akkarat ntuna séu husnaodismalin.
,Og ég bekki pad ur minu fyrra starfi
a0 mikil vinna hefur verid 16g0 i paer
tillégur og ad paer munu hafa mikil
og jakvaeo ahrif & frambodio af hag-
stedu hasna0i. Storir hopar eru
med husnadiskostnad sem er allt of
hatt hlutfall af peirra tekjum. Parna
geta stjornvold komio til mots vio
folk enda er hasna0i grunnporf og
pad hvernig peim malum er hattad
hefur mikil ahrif a lifsgaedi folksins i
landinu.

Matthias segist hlakka mikio til
aod vinna i forsatisraduneytinu. ,pad
eru ekki margir sem fa a0 starfa svo
nalagt par sem staerstu dkvardanir
um pj6oarhag eru teknar. Madur a
eftir ad rifja petta upp pegar madur
situr i heita pottinum a gamals aldri
og spjallar vio adra pottverja um
landsmalin. St tilhugsun ytir lika vio
manni ad reyna ad gera vel. Eg held

Nanari upplysingar og skraning a kpmg.is

KPMG

Matthias Pall Imsland segir ad vinnan i kringum ibudalanasjod hafi badi verid stort og ahugavert verkefni. FRETTABLADID/ERNIR

a0 allir sem taka a0 sér storfa pessum
vettvangi vilji geta litid stoltir um
0x1,“ segir Matthias.

Matthias lauk stadentsprofi fra
Menntaskélanum & Laugarvatni,
BA-profi fra Haskola Islands i
stjornmalafraedi og sidar MS-profi
fra Haskolanum i Lundi 1 Svipj60.
Aodur en hann hof storf i velferoar-
raduneytinu vann hann sem rao-
gjafi fyrir erlend fyrirtzeki a svioi
framtaksfjarfestinga. Par aour
var Matthias framkvaemdastjori
rekstrarsvios flugfélagsins WOW-air
og fyrir stofnun pess var hann for-
stjori Iceland Express. Hann segist
ekki geta gert upp a milli pess a0

A fundinum verdur kynntur nyr reikningsskilastadall um leigusamninga og
farid yfir ahrif hans & reikningsskil og lykiltélur. Fundurinn er ollum opinn.

vinna i einkageiranum og hja hinu
opinbera.

,Paod er bannig ad petta er mjog
olikt en hvort tveggja skemmtilegt
a sinni hatt. bau verkefni sem ég hef
verid meo hja hinu opinbera hafa
verid med peim hatti ad pau hafa
verio ahugaverd og krefjandji,“ segir
Matthias. Hann tekur sem daemi
vinnuna i kringum Ibtdalanasjoo
sem hafi verid baoi stort og ahuga-
vert verkefni. ,En jafnvel b6 ad ég
buist vid ad Sigmundur haldi afram
sem forsztisradherra og telji ao
pjodin hafi porf fyrir pao, pa finnst
meér liklegra a0 framtid min liggi i
einkageiranum.“

-Ro 10 LeIgusamninga

Frodleikur a fimmtudegi | KPMG, Borgartini 27 | 28. jantar | kl. 8:30

Ahugamal Matthiasar eru fotbolti
og svo reynir hann a0 fara i reektina
4 hverjum degi. Hann hefur mikinn
ahuga 4 hreyfingu og a0 vera i natt-
arunni. Matthias a hund sem heitir
Sunna sem hann segir alveg stor-
kostlegan karakter. ,Reyndar enda
géngutdrarnir oft med ao ég parf ad
halda a henni heim,“ segir hann.

Kona Matthiasar heitir S6ley Ragn-
arsdottir og er 16gfreedingur hja Sam-
keppniseftirlitinu. Matthias og Séley
eiga samtals fimm bo6rn & aldrinum 7
til teeplega 15 ara. ,baod er oft mikio
fjor en ég er mikill pabbi og elska a0
ey0a tima med bérnunum minum.“
jonhakon@frettabladid.is

5 prosent
skara fram ar

Um fimm prosent
fyrirtekja a Islandi
sem eru i rekstri
teljast framurskar-
andi samkvamt
Creditinfo. Alls
hlj6ta 687 fyrir-
teki viourkenn-
inguna ,Framiur-
skarandi fyrirtaeki
hja Creditinfo fyrir
ario 2015. Ner
fjorfalt fleiri fyrirteeki pykja framtr-
skarandi nd en arid 2010 pegar vidur-
kenningin var veitt i fyrsta sinn, pa
voru 187 fyrirtzeki talin framarskar-
andi.

Stefan Bjornsson Onundarson,
markadsstjori Creditinfo, segir fjdlgun
fyrirtaekja vera til marks um batnandi
efnahagslif. P6 komi a dvart ad s
atvinnugrein sem standi verst naest
a eftir byggingaridnadi sé smasolu-
verslun. Stada fyrirtaekja i smasélu-
verslun hafi versnad midao vid upp-
gjor félaganna.

Stefan a hins vegar von a pvi ad
framarskarandi fyrirtaekjum faekki
a naesta ari vegna nyrra laga um ars-
reikninga sem 16g0 hafa verid fram a
Alpingi. Par er kvedio a um a0 sekta
verdi fyrirtaeki sem ekki hafi skilao
arsreikningi fyrir 1. september. Til a0
teljast framarskarandi purfa fyrirtaeki
a0 hafa skilao arsreikningi sem synir
hagnad sidustu prju ar, eiginfjarhlut-
fall sé minnst 20 présent, eignir séu
yfir 80 milljonum og minni en 0,5 pré6-
sent likur séu a vanskilum. - ih

Stefan Bjornsson
Onundarson
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" Heefileikafolk stigur & svidid pegar einn staersti sjonvarpsvidburdur arsins fer i loftid & sunnudagskvold. Emmsjé Gauti er nyr kynnir og Agiista Eva, Dr. Gunni,

: Jakob Frimann og Marta Maria mzta fersk til leiks sem domarar péttarins. Fylgstu med island Got Talent fra byrjun.
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Fjarmal
Arsall Valfells
lektor vid Vidskipta-
fredideild Haskola
islands

Ao kaupa,
banka eda
ekki?

I b6kum um verdmat fyrirtekja er
ekki 6algengt ad rekast a setningar
a boro vid ,Banks are among the
most complex businesses to value,
especially from the outside in“. P6
arsreikningar banka gefi einhverja
mynd af rekstri, eignum og skuldum
stofnunarinnar pa raeodst skyrleiki
reikninganna mest af reikningshalds-
legum akvérounum sem stjérnendur
bankans taka. Oft parf ba a0 gefa sér
forsendur og geta sér til um gjoéroir
stjornenda til a0 geta myndao sér
skooun a hlutabréfaveroi bankans.
Bankar eru einnig meo skuldsettustu
fyrirteekjum sem til eru og gerir pao
pvi verdmat mjog nemt fyrir breyt-
ingum i ytra umhverfi og spar um
framtioarvirdi 6vissar. Enn fremur
selja bankar margs konar pjonustu
og bvi tekjumyndun oft ekki einhlit.
Verd hlutabréfa banka hefur ekki
fario varhluta af peim 6réa sem na
rikir & hlutabréfamoérkudum. Hluta-
bréf Deutsche Bank hafa til a0 mynda
fallid um 40% fra byrjun ars 2015.

Framangreind vandkvzdi i vero-
lagningu banka gera hvert stakt vero-
mat 6areidanlegt. bvi er mikilvaegt ad
lita til hvernig markadur veroleggur
skrada banka og a0 nota einfaldan
kennit6lusamanburd. Vandinn vio
kennit6lusamanburdinn er a0 bankar
eru oft sérhafoir i utlanastarfsemi og
pvi audvelt a0 bera saman epli og
appelsinur. bvi standa menn oftar
en ekki frammi fyrir pvi a0 reyna a0
byggja veromat sitt & 6skradoum banka
meo peim rokum ad skradi bankinn
sé appelsina og hinn 6skradi sé lim-
6na en af sdmu plontuzettkvisl.

Kennitélusamanburdur byggour a
markaosvirdi synir okkur svartsyni
eda bjartsyni fjarfesta & raunvirdi bok-
feerora eigna. Fjarfestar eru i dag svart-
synir & Deutsche Bank sem er meo
gildid 0,35 og Barclays med gildio 0,5.
Fjarfestar meta DNB heilbrigdari meo
gildid 0,9. Danske Bank litur hraustur
at med 1,1 og hinn ofurhressi Ens-
kilda med hlutfallio 1,3. N stondum
vio frammi fyrir pvi a0 hugsanlega
veroa einn eoa fleiri bankar skraoir i
islensku kauphéllina. Peir eru nokkuo
sérstakir fyrir peer sakir ad nylega er
buiod ad endurskipuleggja eignahlid
peirra og eiginfjarstada peirra er ha
og rekstur nokkuo traustur likt og
kemur fram i si0asta riti Sedlabanka
Islands um fjarmalastodugleika. bar
kemur einnig fram aod fjarmégnun
peirra nt er mest i innlanum, innan
hafta og einsleit.

Helsta askorunin fyrir islensku
bankana verdur a0 adlaga sig ad nyju
fjarmégnunarumhverfi , eftir“ hoft.
bPegar kemur ad pvi a0 verometa
islenska banka er spurningin sem fjar-
festar purfa a0 spyrja sig pvi pessi: Ef
6rai rikir afram 4 erlendum fjarmala-
morkudum, hvernig mun islensku
bénkunum ganga ad sakja sér fé
alpj6dlega i framhaldinu? Svar vio pvi
redur pvi hvort nidurstadan verdur
mandarina eda mogulega ddrian.

Brennandi reioi

-

Motmealandi byr sig undir pad ad henda dekki i eld i métmalum franskra baenda a hradbraut RN 165 nalegt Lorient i Vestur-Frakklandi. Bendurnir
voru a0 métmela lekkandi verdi a kjot- og mjolkurafurdum i landinu. FRETTABLABID/AFP

Fullkominn seolabankastjori
eyoir mestum tima sinum i golfi

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

Hvor er betri sedlabankastjori —
sa sem er mjog upptekinn i starfi
sinu eda sa sem eyoir mestum tima
sinum a golfvellinum?

Svarid er a0 sedlabankastjorinn
sem spilar golf er betri, pvi ef hann
er onnum kafinn hefur hann senni-
lega ekki unnid vinnuna sina a rétt-
an hatt. Verkefni sedlabankastjora
tti ad vera ad tryggja bao sem kalla
meetti ,nafnvirdisjafnvaegi“ og ekki
skekkja hlutfallsvero i hagkerfinu.

Besta leioin til a0 tryggja nafn-
virdisjafnveegi er a0 framfylgja pen-
ingamalastefnu sem byggist 4 mjog
skyrum, gegnsajum og sjalfvirkum
reglum. Sedlabankastjorar sem gera
pad munu ekki hafa mikid ao gera

par sem markadirnir sja um mestu
vinnuna.

betta er pad sem gerdist & hinu
svokallada , mikla stodugleikatima-
bili“ fra pvi snemma a 10. aratugnum
til 2007/8 — badi i Bandarikjunum
og mestum hluta Evrépu. A st6oug-
leikatimabilinu mikla baru markao-
irnir mikio traust til sedlabankanna
i Bandarikjunum og Evropu, og
almennt var pess vanst ad pessir
sedlabankar myndu tryggja stooug-
leika. Reyndar h6gudu markaoirnir
sér eins og Sedlabanki Bandarikj-
anna og Sedlabanki Evrépu hefou
sett sér markmid um nafnviroi
vergrar landsframleioslu.

betta pyddi ad pad sem seodla-
bankastjorar purftu i raun ao gera
var ao fara i baning sedlabankastjora
(dokk jakkaf6t og ekki of skrautlegt
bindi) og segja sidan hluti sem stad-
festu veentingar markadanna um ao
sedlabankinn myndi tryggja st6oug-
leika.

Ef sedlabankinn er fyllilega tra-
verdugur og peningamalastefnan
fylgir skyrum reglum (til deemis
markmio um stig nafnvirois vergrar
landsframleidslu) er 6liklegt ad
seOlabankastjérarnir hafi mikio
aod gera — a0 minnsta kosti ekki
vardandi peningamalastefnuna.

Peningaeftirspurn — i stad pen-
ingaframboos — myndi einfaldlega
hreyfast upp og nidur og ad meira
eda minna leyti tryggja ad nafn-
virdismarkmioid naeoist. Hins vegar,
ef'sedlabankinn er ekki triaverdugur
er enginn timi til ad vera a golfvell-
inum.

Segjum aod sedlabankinn sé med
markmid um nafnvirdi vergrar
landsframleidslu og ad nafnvirodi
vergrar landsframleidslu fari upp
fyrir markmioio. I tilfelli traverougs
sedlabanka myndu markaodirnir
vaenta pess ad bankinn gripi til
adgeroa til ao feera nafnvirdi vergrar
landsframleidslu nidur ad markmio-
inu. Pess vegna myndu patttakendur
amorkudunum buaast vio hertri pen-
ingamalastefnu. Petta myndi leioa til
styrkingar a gjaldmioli landsins og
verofalls a hlutabréfum. Og par sem
fjarfestar og neytendur buast vio
hertari peningamalastefnu myndu
beir vaenta pess ad verogildi peninga
myndi aukast. Afleidingin yroi st ad
fjarfestar og neytendur myndu auka
peningaeftirspurn. Allt petta myndi
sjalfkrafa haegja 4 haekkun nafnvirois
vergrar landsframleidslu og faera bad
aftur nidur ad markmidinu. Vio paer
adstaedur ad sedlabanki hafi 100%
traverdugt markmio myndi bank-

inn ekki gera neitt annao en ad vera
alvarlegur og sedlabankalegur, og
markaourinn szi um allt annao.
Breytingar a peningaeftirspurn,
frekar en peningaframbodi, myndu
tryggja ad markmioio naedist.

Ef, hins vegar, sedlabankinn er
ekki traverdugur myndu patttak-
endur a markaoi ekki venta pess
ad sedlabankinn kaemi nafnviroi
vergrar landsframleidslu aftur a
rétta braut. Vid paer adstedur yroi
sedlabankinn ad breyta peninga-
frambodinu til ad prysta nafnviroi
vergrar landsframleidslu aftur ad
markmidinu.

Verstu hugsanlegu adstaedurnar
eru pegar sedlabankastjérinn tekur
upp oOrstjéornun. Hann vill ekki
ad gjaldmidillinn sé of sterkur, en
fasteignavero er of hatt og atlana-
aukning of mikil fyrir hans smekk.
Og hann hefur miklar ahyggjur af
gjaldeyrislanum til heimilanna.
bagd er ut af pessu sem sedlabanka-
stjorar eru svo svekktir pessa dag-
ana. beir eru einfaldlega a0 reyna
ad na of mérgum markmioum og
pad er pess vegna sem peninga-
malastefnan er ad misheppnast uti
um allan heim og sedlabankastjérar
hafa engan tima til ad spila golf um
pessar mundir.

Samkeppniseftirlit og bioin langa

Hin hlidin
Heidrun Lind
Marteinsdoéttir

1 lidinni viku birti Samkeppniseftir-
litid akvordun nr. 1/2016, tengda
samruna Gaodabaksturs ehf. og
Braudgeroar Kr. Jonssonar ehf. I
stuttu mali var niourstadan sa ad
samruninn var sampykktur.

Samruni pessi krafoist ekki itar-
legrar ranns6knar af halfu Sam-
keppniseftirlitsins. Peir markaodir
sem fyrirtaekin starfa a voru pekktir,
stada fyrirteekja a hlutadeigandi
morkudum var nokkuo skyr og edli
samkeppni 4 peim deemigert. Minni-
hattar upplysinga var pvi aflao fra
aodilum & markadi, auk pess sem
Samkeppniseftirlitid virdist hafa
att samt6l vio fulltraa pessara sému
aoila. Rannsokn sem fram for af halfu
stjornvaldsins er par med teemandi
talin.

Loggjafinn hefur sett skyrar reglur
um malsmeoferdartima i samruna-
malum. Meginaste0da pessa er su
a0 bio eftir nidurst6ou getur valdiod
verulegu tjoni og hagsmunir vio-
skiptalifsins krefjast pess a0 fyrirtaeki
geti gengid kaupum og s6lum meod
nokkud skjétum heetti. Pannig er um
tvo skyra og aoskilda timafresti ad
rae0a; annars vegar 25 virka daga (Fasi
I) og hins vegar 70 virka daga (Fasi II).
Til sidarnefnda frestsins skal adeins
gripio ef stjérnvaldio, eftir ranns6kn
i fyrri fasa, telur verulegar likur a ad

samruni muni hindra samkeppni.
I demaskyni ma vekja athygli a pvi
ad a arinu 2014 framkvaemdi fram-
kveemdastjorn ESB rannsokn i 292
samrunamalum. Adeins atta pess-
ara mala, eda um prja présent, foru
isioari fasa rannsoknar. Alls voru pvi
284 mal afgreidd i fyrri fasa.

Astzda pess ad fyrrgreint er na
rifjad upp, er sua ad i nefndu sam-
runamali Gaoabaksturs ehf. full-
nytti Samkeppniseftirlitido baoda
fresti. Malsmeoferod tok pvi 95 virka
daga eoa fra 9. september 2015 til

21. januar 2016 og litid sem ekkert
var adhafst i raimlega fjora manuoi!
Pvi miour er ekki um einsdaemi ad
reoda i malsmedferdo Samkeppnis-
eftirlitsins og a petta sleifarlag hefur
aour verid bent. bott ahugavert veaeri
ad heyra skyringar forst6dumanna
stofnunarinnar, pa skipta paer i raun
engu mali. Malsmeoferoin er einfald-
lega ekki i samraemi vid markmio 16g-
gjafans. Skyringar duga pvi ekKi til i
bessu tilviki, heldur verdur sjaanleg
og skjot breyting ad verda a pessu
athafnaleysi stjérnvaldsins.
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um krabbamein og ungt folk

| Stadentakjallaranum pridjudaginn 26. jandar 2016 kl. 17:30
Fundarstjori: Bjorn Bragi Arnarsson

DAGSKRA

Hulda Hjalmarsdottir, formadur Krafts

Njota konur og karlar sem greinast med krabbamein jafnrettis?

Hannes Ivarsson fjallar um getuleysi vegna krabbameins og krifur karlmanna, sem greinast med
krabbamein i kynferum, til ad fa stynningarlyf og rishinad nidurgreitt

Modurmissir og soknudurinn eftir pvi sem hefdi att ad verda
Aslaug Arna Sigurbjornsdattir missti madur sina 22 éra gomul arid 2012. Hin reedir afallid og médurmissinn
og lerdominn sem heegt er ad tileinka sér eftir slikt

Sjukdominn i eigin hendur — hvad er hzgt ad gera?
Kari Orn Hinriksson sem barist hefur vid krabbamein i aratug fiallar um rannsoknir & matar=di og krabbameini
asamt pvi ad benda 4 kostnad krabbameinsveiks ungs falks vegna lyfja- og leknismedferda og teeknifrjovgunar.

Tonlistaratridi
Sigridur Thorlacius

Utlit og krabbamein
Jenny borunn Stefinsdattir, sem greindist med krabbamein, fiallar um dtlit, harmissi og mdguleika ungra kvenna
il ad lita vel ut., pratt fyrir afleidingar lyfjamedferdar p.a.l

Pegar fjolskyldufadir greinist med heilakrabbamein
Kristjan Bjorn Tryggvason, sem greinst hefur tvisvar med heilabrabbamein, fjallar um ahnif pess
a lif fimm manna fijdlskyldu.

-Hver dagur er sigur”
Astros Rut Sigurdarsattir, unnusta krabbameinsveiks manns, fjallar um ahrif veikinda manns hennar a lif peirra
i skugga lifsognandi sjikdoms.

Radstefnuslit
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maourinn PROSENT ATVINNULEYSI PROSENT LEKKUN eftir 4 en vio teljum ad vio
Atvinnuleysi var 1,9 prosent i desember sam- Urvalsvisitalan i Sjanghae leekkadi um hofum geett okkar hagsmuna agzetlega
kvaemt Vinnumarkadsrannsokn Hagstofu 6,4 prosent i geer og lekkadi Shenzen-

i pessu mali, pao er a0 segja a0 hags-

islands. Atvinnuleysi hefur ekki malst minna arvalsvisitalan um 7,1 présent. i kjol- . P e
fra november 2007 pegar pad maeldist 1,3 pro- farid laekkadi hlutabréfaverd i 6orum | UDIK okkar vegna yfirtoku a Visa
sent. Atvinnuleysi i desember fyrir ari var 4,3 Asiuléndum. Erfid byrjun & arinu Europe séu agzetlega tryggoir.
prosent og hefur vinnuafli fjélgad um 4.800 & a hlutabréfamarkadi i Kina virdist Steinbér Palsson

;@stiornarmadur einu ari. Starfandi fjolgadi um 9.100 og hlutfallid | enn ekki a enda. Astaeda leekkunar bankastiori Land’sbankans

. af mannfj6lda jokst um 2,9 prosent. Atvinnu- hlutabréfa i Kina er rakin til svartsyni )

Mel-l(l um lausum faekkadi um 4.300 manns og hlutfall 4 uppgjor hja tolvufyrirtaekjunum

peirra af vinnuaflinu minnkadi um 2,4 stig. Apple og Alibaba.

hraustleika

Urvalsvisitala Kauphallar Islands
tok dyfu eftir aramotin og leekkadi
um rétt tiu prosent a tveggja vikna
timabili. Han hefur ni ad einhverju
leyti rétt ar kitnum, p6tt nokkuo
séiland ao tap fyrstu daga arsins
vinnist til baka. Eins undarlega og
pao kann a0 hljoma er petta senni-
lega hraustleikamerki a islenska
markadnum.

Veroproéunin er nefnilega ad
mestu i samrami vid pa sem oroio
hefur a alpj60amorkudum. Pannig
hefur sambzerilegt verdfall ordio

a hlutabréfavisit6lum i New York
og London. Verst hafa Kinverjar
po ordio tti en hlutabréfavisitalan
i Sjanghe féll um rétt 19 prosent a
fyrstu tveimur vikum arsins.

Astzdurnar fyrir verohruninu eru,
eins og gengur og gerist, margbzettar.
Fyrir pao fyrsta pa hefur olia hrunio
iveroi og er nu fatid a rétta prjatiu
dali sem er einungis fjéroungur pess
veros sem fékkst i arslok 2014. Alla-
jafna a lagt oliuverd ekki ad verda

til pess ad fella hlutabréfamarkaodi,
enda morg fyrirteki sem dafna a
timum 6dyrari oliu. Liklegt er a0
bett lausafjarstaoa slikra fyrirtaekja
skili sér i leioréttingu a hlutabréfa-
moérkudum pegar fram lidur.

Til skamms tima eykur oliuverdio
po a 6vissuna & moérkudum. Blikur
eru a lofti um efnahagsastandio i
Kina sérstaklega, en einnig i Rass-
landi og mérgum oliurikja Austur-
landa nzer. Pessi 16nd hafa gegnt mik-
ilveegara hlutverki en 4duriad snia
hjolum alheimshagkerfisins i kjolfar
lausafjarkreppunnar ario 2008. Vio
petta baetist svo ad afkomutalna
nokkurra félaga er bedio med eftir-
vaentingu. Par vegur Apple pyngst
sem steersta fyrirtaekio vestanhafs
og agaetis malieining a stemningu
medal neytenda hverju sinni.

Hvao astaedur fyrir falli hluta-
bréfa hér a landi varoar pa sér ni
fyrir endann a gjaldeyrish6ftunum,
en brotthvarfbeirra tti ad gera
islenskan hlutabréfamarkao haodari
erlendum sveiflum en verio hefur.
Auk bess hefur komid fram a0 skuld-
sett hlutabréfakaup hafa aftur ferst
iaukana hér a landi. Peir sem fjar-
magna kaup sin med slikum hztti
hafa meiri hvata til ad selja pegar
syrtir i alinn.

Ahugavert er ad fylgjast meo ein-
stokum félogum. Sennilega ma rekja
tiu prosenta leekkun N1 pbad sem
afer ari til titrings a oliumarkaoi,
neikvadrar umfjéllunar um einn
stjornarmanna félagsins og umreou
um skort 4 samkeppni d innlendum
oliumarkaoi. Erfioara er hins vegar
a0 rynailekkun a bréfum Ice-
landair, en allajafna hefdi sogulega
lagt oliuvero og hvert metario i
feroamennsku a faetur 60ru talist til
jakveedra tidinda.

NN ,

DI Gu6] onO MIDASALA A MIDIIS

VISTVANA PRENTSMIDJAN

Simi 511 1234 « www.gudjono.is




