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EkKki sama bankakerfi
og fyrir hrun?

iSLENDINGAR virdast ztla a0 foro-
ast eins og heitan eldinn ad draga
leerdém af bankahruninu sem
hér varo fyrir sjo arum. Vissulega
var islenska bankahrunio angi

af alpjoolegri fjarmalakrisu sem
lagdi ao velli fjolda heimspekktra
og virtra fjarmalafyrirtaekja en
ekkert annad land matti horfa
upp a fjarmalakerfi sitt hrynja til
grunna nanast i einu lagi. Eitt-
hvad hefur pvi verio sér a parti
hér a landi.

REGLU- OG LAGAUMHVERFI fjar-
malastofnana hefur litid sem
ekkert verio breytt fra pvi fyrir
hrun. Fjarmalaeftirlitido (FME)
hefur fengid aukna fjarmuni

en par hefur ekkert breyst — a0
minnsta kosti ekki til bota. T
nokkur ar styroi FME madur, sem
vard uppvis ad pvi ad misnota
adstoou sina a saknaman hatt til
ad reyna ao klekkja a og ofraegja
einstaklinga uti i bae.

STOFNAP VAR EMBZ/ETTI sérstaks
saksoknara, sem vario hefur
morgum arum i ad sekja til saka
suma stjérnendur og eigendur
goémlu islensku bankanna. Val

4 sakborningum virdist po vera
heldur handahéfskennt. Deemi
um bad er ad annar bankastjori
Landsbankans hefur sztt akaeru {
fleiri en einu mali og hlotio fang-
elsisdom en hinn bankastjérinn
parf ekki einu sinni ad 6maka sig
til ad maeta i réttarsal til ad bera
vitni, hvad pa ad hann sé sottur
til saka.

PEGAR FRAM KOMU asakanir um
a0 einn a0sti stjornandi Arion

banka hefdi sem lykilmaour

i Kauppingi gerst sekur um
innherjasvik med so6lu a hluta-
bréfum i Kauppingi 3. oktober
2008, komst FME a0 bvi a0 ekki
hefoi verid um innherjasvik a0
reoa, viokomandi hefoi ekki haft
meiri innherjaupplysingar en
madurinn a gétunni. Yfirmenn
hans i Kauppingi voru p6 demdir
i margra ara fangelsi 4 grundvelli
vitnisburdar pessa manns.

MADURINN SEM hafdi ad mati
Heestaréttar Islands slika yfirsyn
yfir st60u mala og athafnir a&dstu
stjornenda i Kauppingi ba drlaga-
riku daga sem liou fra pvi Lehman
Brothers féll 15. september 2008
par til Kaupping féll 8. oktober
sama ar, a0 haegt var a0 byggja
margra ara fangelsisdoma yfir
fjorum ménnum 4 vitnisburdi
hans, hafoi 3. oktéber engar inn-
herjaupplysingar um bankann ad
mati FME. bar réo slembilukkan
ein a0 mati FME.

SAMI MADUR hefur athlutad
gémlum skolafélogum sinum
hlutabréfum a afslattarverai i
fyrirteekjum sem Arion banki
hefur selt ar eignasafni sinu.
Eflaust verour pbad nidurstada
FME a0 par hafi slembilukkan
enn verio a ferd ef malio verour
pa vfirleitt skodad.

NYJA BANKAKERFID byr vio

sama regluverk og lagaumhverfi
og gamla kerfid sem hrundi til
grunna. FME virdist vera enn
slappara en fyrr. En kannski erum
vio ekki a0 byggja upp sama
bankakerfi og a0ur.
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Art Medica er eina st6din sem sinnir taeknifrjovgunum hér a landi. FRETTABLADID/GETTY

Eigendur Art Medica
toku 265 milljonir i aro

Hagnaour IVF Iceland sem rekur Art Medica, einu teeknifrjovgunarstéoina hér a
landi, drost saman milli ara. Eigendurnir greiddu sér p6 mun heerri aro.

Fyrirtaekid IVF Iceland, sem rekur
Art Medica, einu std0ina sem sinnir
teknifrjovgunum hér a landi, hagn-
adist um 56,3 milljonir & sidasta ari.
Hagnaourinn drést saman milli ara,
en hann nam 82,8 milljonum ario
2013. Greiddur var at arour upp
4 265 milljonir kréna ario 2014,
samanborio vio 44 milljoénir ario
2013. Eignir namu 120 milljonum
krona i arslok 2014, samanborio vid
304,8 milljonir arid 2013.
Rekstrartekjur a arinu 2014 namu
60,4 milljonum kréna, og lekkudu
um 33 milljénir krona milli ara.
Skuldir i arslok ndmu 57 milljonum
krona, samanborid vid 33 millj-
onir kréna arid 2013. Eigio fé nam
teepum 63 milljonum kréna, saman-
borio vid 271,7 milljénir kréna
i arslok 2013. Hlutafé félagsins i

arslok nam 6,6 milljonum krona.
Hluthafar voru tveir i arslok 2014,
beir Gudmundur Arason og Pordur
Oskarsson.

Gjaldskrarhakkanir urdu hja
fyrirteekinu i september sidast-
lionum. Pa haekkadi glasamedfero
um 37 puasund krénur, ar 376 bus-
und krénum i 413 pasund krénur.
Greint var fra pvi ad mikil 6anaegja
vaeri meo hakkanirnar. Valborg Rut
Geirsdottir ritadi pistil par sem han
gagnryndi haekkanirnar. Han benti
4 a0 Art Medica veri eina fyrirtaeki
sinnar tegundar a landinu og geeti
bvi f6lk ekki leitad annad nema pa
erlendis. I pistlinum sagoist hiin vita
af mérgum sem ekki hefdu efni a
bvi ad eignast bérn par sem laeknis-
adstooin kostadi allt of mikio.

Valborg gagnryndi ad hakkan-

irnar vaeru ad eiga sér stao i 1josi
bess ad samkvaemt arsreikningi fra
arinu 2013 eetti fyrirtekio 271 millj-
6n krona i eigid fé og ad eigendurnir
tveir greiddu sér 44 milljéona krona
iard pao ar.

Greint var fra pvi i sidustu viku ad
sanska fyrirtekio IVF Sverige hafi
keypt Art Medica og muni leggja
nidur starfsemina og opna nyja
teknifrjovgunardeild i Reykjavik
i febraar a nzesta ari. Ny deild sem
mun heita IVF klinikin Reykjavik
verour rekin i samstarfi vio fao-
ingar- og kvensjukdémalaknana
Snorra Einarsson og Ingunni Jons-
dottur, sem hafa baeoi leert fagio og
starfad vio pao i Svipj60, og Stein-
unni Porsteinsdottur lifeindafraeo-
ing.
saeunn@frettabladid.is

Vikan sem leio
1 OO bt’ls_und banka- O, 1 présen_ts vero- 2 3 O milljonir
menn misstu vinnuna bélga i Bretlandi iPhone-sima selst

A &rinu hafa teeplega 100 pusund
bankamenn misst vinnuna. Ellefu
steerstu bankar Evropu og Banda-
rikjanna hafa skorid nidur sem nemur
10 prosent af starfsménnum sinum,
samkvamt greiningu Financial
Times. Talid er ad snjallforrit sem gera
notendum kleift ad greida, lana, og
fjarfesta a odyrari, og fljotlegri hatt
séu ad leysa bankamenn af hélmi.

Verdbolga maeldist 0,1 présent i
névember i Bretlandi. | oktober
manudi maldist hun hins vegar-0,1
prosent. Greiningaradilar attu von a
a0 hun yroi i kringum null présent.
Samgongukostnadur, afengis- og
tobaksverd yttu undir haerri verd-
bolgu.

A vidskiptaarinu 2015 hafa 231,1
milljon iPhone-simar selst. iPhone-
sala hefur farid 6rt vaxandi fra arinu
2007 pegar 1,4 milljonir eintaka
seldust. Greiningaradilar spa hins
vegar ad iPhone-sala muni dragast
saman i fyrsta sinn arid 2016.

A définni

keldan

dagatal vi

Fimmtudagur 17. desember
HAGSTOFA ISLANDS - Samramd neyslu-
verdsvisitala i névember.

PJODSKRA iSLANDS - Visitala ibuda-
verds a héfudborgarsvadinu.

Fostudagur 18. desember

HAGSTOFA ISLANDS - Visitala bygginga-
kostnadar fyrir januar 2016
PJODSKRA ISLANDS - Upplysingar um
leiguverd ibudahusnaedis

Manudagur 21. desember
HAGSTOFA ISLANDS - V/isitala lifeyris-
skuldbindinga i nébvember 2015.
HAGSTOFA iSLANDS - Visitala kaup-
mattar launa i névember.

briojudagur 22. desember
HAGSTOFA iSLANDS - Nyskraningar og
gjaldprot i névember.

HAGSTOFA ISLANDS - V/isitala neyslu-
verds i desember 2015.

HAGSTOFA iSLANDS - Vinnumarkadur i
noévember 2015

Miovikudagur 23. desember
PJODSKRA ISLANDS - Vidskipti i novem-
ber 2015.

PJODSKRA ISLANDS - Utungun alifugla i
névember 2015.

visir Allar markadsupplysingar
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= PVERA KJARRA 0G
LITLA PVERA | BORGARFIRD!

Pvera / Kjarra og Litla Pvera er enn ein perlan i bokaflokknum um laxveidiar & islandi. Hérna er i

fyrsta sinn fjallad um Pvera og Kjarra asamt Litlu Pvera sem eina heild og veidisvaedinu lyst & einstaklega

skemmtilegan og adgengilegan hatt. Bokin er émissandi viobat i flokknum um veidi sem Litr6f hefur stadid ad a

metnadafullan hatt. Békina prydir fjoldinn allur af vondudum ljosmyndum sem varpa ljési & stérkostlegt umhverfi

Borgarfjardar asamt kortum af veidisveedinu. Bokin Pvera / Kjarra og Litla Pvera er langprad vidbhot i safnid um
laxveidbaekur. Faest i dllum helstu bokaverslunum.
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Afdrifarik styrivaxtaakvoroun hja
seolabanka Bandarikjanna i dag

bvi er spao ad sedlabanki Bandarikjanna muni haekka styrivexti upp i 0,25 til 0,5 prosent i dag. betta yroi fyrsta styrivaxtahaekkunin i
niu ar. Dollarinn gzeti styrkst i kjolfario og greidoslubyroi nymarkadsrikja pyngst. Greioslurnar gaetu ordio sumum rikjum ofvioa.

Seunn
Gisladottir
saeunn@frettabladid.is

Talio er nokkuo 6ruggt ad Janet
Yellen, sedlabankastj6ri Bandarikj-
anna, muni hakka styrivexti i dag.
betta mun vera fyrsta styrivaxta-
heaekkunin i niu ar.

Fjarfestar hafa spao i pao allt ario
2015 hvort komio sé a0 hakkun
styrivaxta i Bandarikjunum, en
peir hafa haldist 6breyttir milli 0 og
0,25 prosent fra pvi i desember ario
2008. Vextir hafa hins vegar ekki
verio haekkadir sidan i jani 2006.
Vegna bettra efnahagsskilyroa i
Bandarikjunum er talid liklegt a0
Yellen muni haekka pa i dag upp
10,25 til 0,5 prosent.

borvardur Tjérvi Olafsson, hag-
freedingur hja Sedlabankanum, telur
a0 allar likur séu a ao vextir hakki
nuna. ,Pao er buio ao bida i mikilli
eftirveentingu eftir pessum atburd-
um. Eg held a0 flestir meti pad svo ad
bandariskt efnahagslif standi nzaegi-
lega vel til ad pola haekkun vaxta.
Enda hafa vextir ekki verio svona
lagir svona lengi a0ur,”“ segir Tjorvi.

Tjorvi telur ad ahrifin geti oroio
umtalsvero, sérstaklega ef vextir
hakka i Bandarikjunum en hald-
ast 6breyttir i Evropu. ,bad getur
haft ahrif, sérstaklega a pessi 16nd
i kringum nymarkaosriki sem hafa
verid a0 taka verulega mikio af
lanum i Bandarikjadal.”

Gengi dollara hefur verio ao
styrkjast gagnvart vel flestum gjald-
miolum i heiminum undanfarin
misseri. Tjorvi telur a0 gengio komi
til med ao halda afram ao styrkjast
meo styrivaxtahakkun. ,Eftir pvi
sem vextir i Bandarikjunum fara
hakkandi og medan peir haldast
Obreyttir a evrusvaeodinu pa er lik-
legra ad gengi dollarsins muni pa
frekar styrkjast gagnvart evru en
hitt, po erfitt sé a0 spa um gengi
gjaldmiola. bPessi proun er ad morgu
leyti ageet fyrir sum pessara rikja af
pvi ao utflutningur peirra til Banda-
rikjanna mun liklega aukast.“

Greioslubyroi nymarkaosrikja,
sem hafa fra arinu 2008 tekio lan
og gefid at skuldabréf i Bandarikja-
délum fyrir 3.300 milljarda Banda-
rikjadali, kemur hins vegar til meo
a0 hakka. ,Menn hafa ahyggjur
af pvi a0 nu séu fyrirtaeki vida um
heim buiin ad ganga adeins of hratt
um gledinnar dyr 4 undanférnum
arum i pvi ad skuldsetja sig. Pao
geeti reynst sumum peirra pungt
og jafnvel ofvida ad standa skil a
greioslum,“ segir Tjorvi. ,Menn
hafa lika sérstaklega ahyggjur af
pvi a0 morg pessara fyrirtekja
eru i orkugeiranum, par sem voru-
veroio hefur verio a0 leekka gridar-
lega, pannig ad pau eru a0 fa pao
afall a sig i leidinni. Pao er kannski
stersta spurningarmerkio hvernig
pau muni standa af sér petta umroét
sem verour nina baoi a voxtum og
gengi gjaldmiola og 60ru.”
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Janet Yellen, sedlabankastjori Bandarikjanna, tilkynnir um akvérdun sina i dag. FRETTABLADID/EPA
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bao er buio ad bioa i mikilli eftirveentingu eftir bessum
atburoum. Eg held a0 flestir meti pao svo ad bandariskt
efnahagslif standi naegilega vel til ad pola haekkun vaxta.

porvardur Tj6rvi Olafsson, hagfreedingur hja Sedlabanka islands

28% stjornenda
telja skort vera a
starfsfolki

beim fyrirtekjum fjélgar st60-
ugt sem telja sig bua vio skort
a starfsfolki. Nu telja 28 pro-
sent stjornenda, i kbnnun Sam-
taka atvinnulifsins medal 400
steerstu fyrirtaekja landsins, skort
vera a starfsfolki. Samanborio
vid kénnunina fyrir tveimur arum
hefur peim fj6lgad um 16 prosent.

Skortur a starfsfolki er langmest-
ur i byggingarstarfsemi, par sem
teplega 60 prosent stjornenda
telja skort rikjandi, og par a eftir
i flutningum og ferdapjonustu,
ramlega 40 prosent stjornenda.
Minnstur skortur a starfsfolki er
i fjarmalastarfsemi og sjavarut-
vegi.-sg

= ;
Minnstur skortur a starfsfolki er i fjar-
malastarfsemi og sjavaratvegi samkvamt
konnuninni. FRETTABLADID/VALGARDUR
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Pizza 67 vid Grensasveg var lokadur og mannlaus pegar ljesmyndara bar ad gardi i

hadeginu i gzer. Oll lj6s voru slokkt enda buid ad taka rafmagnid af. FRETTABLADID/ANTON

Lokao a Pizza 67 eftir a0
rafmagnio var tekio af

Lokad var fyrir rafmagn a veitinga-
stooum Pizza 67 vido Grensasveg og
Langarima i Grafarvogi i geer vegna
skuldar. Pitsastadirnir voru pvi lok-
adir i geermorgun en opnudu a ny {
geerkvoldi eftir ad rafmagnsreikn-
ingurinn var greiddur. Stadurinn {
Grafarvogi var opnadur fyrir ari en
a Grensasvegi sidasta sumar.

Visir greindi fra pvi i sidustu viku
ad P67 ehf., sem rekur veitingastao-
ina tvo undir merkjum Pizza 67,
skuldadi starfsménnum laun auk
pess ad hafa hvorki greitt lifeyris-
sjooum né verkalydsfélogum 16g-
bundnar greidslur. Anton Trausta-
son, eigandi Pizza 67, sagoi ba a0
allir starfsmenn fengju greitt en paod
taeki tima.

Anton bar fyrir sig ad opnun
stadarins vio Grensasveg hefdi
verio dyrari en aztlanir hefou gert
rad fyrir. Of margir starfsmenn hafi
verio pjalfadir sem hafi svo litio
unnio. Pa hefdu afturvirkar kjara-
samningshakkanir Eflingar komio
illa vio reksturinn. Hann var pess
fullviss a0 gengi stadarins myndi
snuast vio enda vari desember
stersti manuodur arsins i skyndi-
bitageiranum.

Anton vildi litid tja sig pegar
Fréttablaoio raeddi vio hann fyrir
hadegi i geer og sagdist vera a fundi.
Hann bad um a6 haft yroi samband
vio hann eftir hadegi en ekki naodist
i Anton a ny pratt fyrir itrekaoar til-
raunir. -ih

Skuli Eggert bordarson vonast til ad skil arsreikninga batni verdi frumvarp ad
I6gum um arsreikninga sampykkt a Alpingi. FRETTABLADID/ANTON

Skattstjori hotar fimm
pusund félogum sektum

Rikisskattstjori hefur gefio peim
hlutafélégum sem ekki hafa skilao
arsreikningi frest til ad gera pbao
fram til 7. janaar. Fylgi pau ekki
fyrirmalunum gaetu pau att von
a sektum sem numio geta allt ad
halfri milljon krona.

Embettid sendi bréf pess efnis a
pau 4.932 hlutafélog sem ekki hofou
skilad arsreikningi pann 7. desem-
ber. Logbundinn frestur hlutafélaga
til a0 skila arsreikningi fyrir sidasta
arrann ut pann 1. agast.

Skali Eggert Pordarson rikisskatt-
stjori segir skilin hafa farid batnandi
sidustu ar. Tolurnar tala lika sinu
mali par. Sé 1itid nokkur ar aftur i
timann sést a0 81,1 prosent skila-
skyldra félaga héfou skilao arsreikn-
ingi pann 13. desember midao vio
80,7 prosent a sama degi fyrir ari og
72,1 prosent & sama degi arid 2010.

4932

hlutafelog hofou ekki skilao
arsreikningi
pann 7. desember

Skali segir 16gbundin skil ars-
reikninga vera tilkomin svo adilar
sem eigi i vioskiptum vio félog geti
tekio upplysta akvoroun um hvort
peir vilji eiga vioskiptin.

Skali & von a pvi a0 skil batni nai
frumvarp idnadar- og vidskipta-
raoherra til laga um arsreikninga
fram ad ganga. Skali bendir a a0
samkvaemt pvi veroi medal annars
heimildir til pess a0 slita fél6g sem
ekki hafi verio aour. - ih

% Skil a arsreikningum til arsreikningaskrar

Reikningsar 2010
Fjoldi arsreikninga skilad 23.730
Fjoldi félaga i skilaskyldu 32910
Heildarskil 72,10%

2011 2012 2013 2014
24.199 25.625 27.166 28.052
33.081 32.846 33.646  34.596
73,20%  78,00% 80,70%  81,10%
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Lars Seier Christensen segir ad pad sé erfitt ad reka fyrirtaeki i Danmorku, ad pvi leyti ad par eru hair skattar og almennt dyrt ad lifa. Hins vegar sé reglugerdarumhverfio ekki flokio og taknipekking mikil. FRETTABLADID/GVA

Evrusvao0io er enn pa i tomu rugli

Stofnandi Saxo Bank i Danmorku ztlar a0 yfirgefa brana og einbeita sér a0 fjarfestingu i nyskopun. Rekur fyrirteekio a grundvelli hug-
myndafradi rithofundarins Ayn Rand. Telur jakvaeo teikn a lofti i islensku atvinnulifi. I Evropu hafi menn ytt vandanum a undan sér.

,Eg er mikill ahugamadur um Island.
Adur en ég kvaentist hafoi ég bara einu
sinni verio i langtimasambandi og
pao var med islenskri konu, a niunda
aratugnum, aour en pao var haegt ad
kaupa bjor. ba for madur a Hotel Borg
a0 skemmta sér a hverju kvoldi, segir
Lars Seier Christensen. Lars og félagi
hans, Kim Fournais, stofnudu saman
Saxo Bank arid 1992 og hefur Lars
verid forstjori bankans undanfarin
ar. Hann etlar a0 lata af storfum hja
bankanum um aramétin og fara ad
sinna 60rum fjarfestingum.

Lars var staddur hér a Islandi i si0-
ustu viku og hélt fyrirlestur um rekst-
ur fyrirtekja i hisakynnum GAMMA.
I fyrirlestri hans kom medal annars
fram a0 hann hefur haft hugsjonir
russneska rithéfundarins og heim-
spekingsins Ayns Rand ad leioarljosi
vio rekstur fyrirtaekisins.

Vinnur eftir heimspeki Ayns Rand

,,Eg vil ekki ad pad hljéomi of mikio
eins og kolt. En pu parft ad hafa gildi i
fyrirteekjarekstri og ég held a0 pad sé
betra ad hafa greinileg gildi en a0 folk
sé a0 giska a hver gildin séu,“ segir Lars
Seier. Hann bendir a a0 eftir margra
ara thugun hafi Rand skilgreint sjo
gildi sem hun taldi ad veeri kjarninn
i tilvist mannsins og kjarninn i pvi
a0 eiga gott og arangursrikt lif. ,Htn
hugsaoi pad fyrir einstaklinga en pessi
gildi hennar eiga vio um fyrirtaeki lika.
Pannig a0 vio reynum aod bryna pad
fyrir okkar f6lki ao tileinka sér pau i
pvi sem folk er a0 gera. Petta eru engin
geimvisindi en petta er agaetis leioar-
visir um pad hvernig vio viljum a0

folk hegoi sér innan fyrirtakisins og
utan fyrirtaekisins,” segir Lars.

Hann utskyrir ad peir hafi verio
tveir, félagarnir, sem hafi i upphafi
sett fyrirtaekio a laggirnar meo 100
pusund dali i banka og allir verio
starfandi a sama stadnum. ,,En pegar
vid stekkudum pa fjolgaoi folki og
tok til starfa @ mismunandi st6oum.
Vid vorum abyggilega med folk af
60 pjooernum og i peim adstedum
held ég ad pao sé gott a0 hafa sam-
eiginlegan skilning a pvi hvernig vio
viljum ao fyrirtaekio sé rekid og vio
voroum pvi nokkrum tima i ad préa
pessa innri stefnu um pao hvernig vio
viljum ao fyrirtaekio sé rekio, hvernig
framkoman vio vidskiptavini okkar er
og pess hattar,“ segir hann.

Er pad pa petta einstaklingshyggju-
sjonarmio sem pid horfio til?

,J&, pao er pao. Vid viljum ad folk
liti & sjalft sig sem einstaklinga en
ad bao sé po haegt ad vinna saman
i h6pum,” segir Lars og bendir a ad
pott folk vinni saman i hépum pa
beri hver og einn abyrgo a eigin vel-
gengni.,Vio erum i umhverfi par sem
vio verdlaunum folk sem gerir vel og
verolaunum ekKki folk sem gerir ekki
vel,“ segir Lars.

b1 byrjadir ferilinn i Danmorku,
hvernig var a0 byggja upp fyrirteki
par?

,Pad er flokid i Danmorku af pvi ad
par eru hair skattar og almennt dyrt
a0 lifa midao vio @ mérgum 60rum
stooum,“ segir Lars. Aftur 4 moti sé
reglugerdafarganio og skriffinnska
ekki svo yfirbyrmandi par og par sé
mikio frambod af f6lki med mikla

teknipekkingu. Hins vegar séu ekki
svo mikil tekifaeri fyrir vioskipti
innanlands i peirri starfsemi sem
Saxo Bank rekur og pvi sé bankinn
alltaf a0 leita at fyrir landsteinana.
»2Sem miolarar pa erum vio einungis
med um fimm présent af starfsemi
okkar i Danmérku. Danmérk er pvi
meira heimili okkar en vettvangur
vioskipta,“ segir Lars Seier. Hann segir
a0 pao hafi pvi vissulega verio agett
a0 byggja upp bankann i Danmoérku.
»En ef ég veeri a0 byggja hann upp fra

»Eg vil ekKi a0 pad

hljomi of mikio eins
og kolt. En pua parft ao hafa
gildi i fyrirtaekjarekstri og ég
held a0 pao sé betra a0 hafa
greinileg gildi en a0 folk sé
ao giska a hver gildin séu

Lars Seier Christensen

grunni, med pa vitneskju i farteskinu,
sem ég hef nina, pa er ég ekki viss um
a0 ég myndi velja Danmorku aftur. En
vid erum par og vid faum goéoa pjon-
ustu par, pannig ad vio erum anago
me0 ad vera par.”

Starfsmenn bankans eru niina um
1.5001 heildina. Par af starfar rétt taep-
lega helmingur i Danmdrku og hinn
hlutinn er dreifour um allan heim.
,Vi0 erum med vidskipti i 6llum
heimsalfum nema Nordur-Ameriku.
Vio erum med dalitio stora adstdou i

Singapr til pess ad sinna vidskiptum
i Asiu, vio erum meo nokkud stéra
adstoou a okkar eigin melikvaroa i
Ziirich, og svo erum vio i London og
smeerri skrifstofur i mérgum 60rum
l6ndum. Helmingur peirra er i Vest-
ur-Evropu og helmingur a 60rum
svaeoum heimsins,“ segir Lars. Hann
segir erfitt ad eiga vioskipti i Amer-
iku. Helsta astaedan sé st ad par er
markadurinn baoi o6fyrirsjaanlegur
og flokinn.

Meo 26 skrifstofur um heiminn

,Petta er skritin skepna. betta er nokkurs konar midlunarkerfi. Naerri
helmingur af starfsménnum okkar er kerfisverkfraeedingar og vid héfum
byggt upp petta midlunarkerfi a sidustu 20 arum sem gerir ménnum
kleift ad eiga vioskipti med hvers kyns eignir @ olikum verdbréfamork-
udum vida i heiminum,” segir Lars Seier pegar hann er bedinn um ad
lysa starfsemi Saxo Bank. Hann nefnir sem dami hlutabréfavidskipti,
gjaldeyrisvidskipti, vidskipti med framvirka samninga, skuldabréf eda

annad.

Saxo Bank er med 26 skrifstofur um heiminn og er med midlunar-
kerfi @ 30 mismunandi tungumalum. ,Vid erum rafraenir midlarar en
med banka i nokkrum Iéndum. Vid erum pvi ad halfu leyti taeknifyrir-
teeki en ad halfu leyti banki,” segir hann og baetir vid ad pad sé erfitt
a0 skilgreina starfsemi bankans. ,Vid erum klarlega ekki hefdbundinn
fjarfestingabanki i samrunum og yfirtokum og stérum gerningum. En
vid pjonustum stora einstaklinga, vogunarsjodi og fagfjarfesta. Og vid
hoéfum hannad mjog fjolbreytt midlunarkerfi sem fjarmalafyrirtaeki
geta nytt sér og notad undir eigin nafni vid ad pjonusta eigin vidskipta-
vini. Vid h6fum hannad petta kerfi fyrir 100 fjarmalastofnanir,” segir
Lars. A medal peirra sem noti pessi midlunarkerfi peirra séu storir
bankar eins og Barclays. Einnig sinni Saxo Bank pjonustu vid marga
smaerri banka og sé medal annars ad leita vidskiptavina hér. Bankinn er
i vidraedum vid tvo islenska adila en Lars Seier vill ekki segja hverjir peir
eru: ,Peir verda ad segja fra hverjir peir eru.”
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Hrifinn af islandi

Lars fer ekki leynt meo hrifningu sina
af landi og pjoo og segir Islendinga
mjog framtakssama, po6tt einhverjir
hafi fario fram dr sér & arunum fyrir
hrun. ,Vio fylgjumst meo pvi sem er i
gangi hér og ég held a0 pad séu morg
jakvaeo teikn a lofti i hagkerfinu,“ segir
hann. Hann hafi reett vio fullt af fjar-
festum hér sem hafi sé6 moérg ahuga-
verd fjarfestingataekifeeri. ,Audvitad
eru allir ad bida eftir peim degi pegar
hzgt er ad afnema fjarmagnshoftin,
en ég held ad folk sé mjog bjartsynt og
pao er mjog jakveett.

Hann segist telja ad pegar litio sé
yfir heiminn i heild pa hafi ekki verio
gert n6gu margt til ad leysa pann
vanda sem blasti vio arid 2008. ,,Sums
stadar er allt of mikil skuldabyrdi,
evrusvadio er enn pa i toému rugli og
vio héfum ekki leyst vanda Grikkja.
Vio h6fum ekkert leyst morg vanda-
mal. Vio h6fum meira verio a0 fresta
peim. Pannig ad mér finnst vid ekkert
vera komin at ar skéginum enn,"“ segir
hann. bad sé vont ad horfa til pess ad
vaxtastigio i heiminum sé 6heilbrigt
og bao geti leitt til meiri skuldsetn-
ingar og nyrra bola. ,Verd a skulda-
bréfamarkadi er allt of hatt mioao vio
pa dheettu sem par er verio ao taka og
pao eriraun erfitt ad finna skynsam-
lega fjarfestingu nti um stundir,“ segir
Lars Seier. betta megi meira a0 segja i
Kaupmannahofn par sem eignavero

rykur upp.

Miklar breytingar fram undan

Lars segir petta medal annars asteedu
pess a0 hann er ad gera miklar
breytingar a lifi sinu. ,Eg haetti sem
forstjori i bankanum og tla ao fara
ad einbeita mér ad ymsum 60rum
fjarfestingum,“ segir hann. Hann vill
fjarfesta i meoalstorum og smaum
félégum. ,bar eru spennandi hlutir
ad gerast. Og par er nyskdpunin og
par er verio ad skapa storfin,“ segir
hann. Hann telur ad nysképunarfyrir-
teki standi frammi fyrir vanda vio
ad fjarmagna sig. ,Bankar pora ekki
mikid ad lana um bessar stundir og {
rauninni fara 80 prosent af fjarmagni i
heiminum til 20 présenta fyrirtaekja,*
segir hann. betta skapi mikinn vanda
irekstrarumhverfi start-up-fyrirtaekja
og frumkvéola. A hinn boginn skapi
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petta mikil taekifzeri fyrir f61k eins og
hann sem vill fjarfesta i slikum verk-
efnum. ,bad er mikio af godum hug-
myndum parna ati. bad er verid a0
leita ad fjarmagni og f61ki eins og mér
sem getur hjalpad til, komio meo ein-
hverja sérpekkingu inn og audvitad
lika fjarmagn, pannig a0 ég held ad
pao séu mjog mikil tekifzeri parna,*
segir hann.

Pao sé vandamal hve stort hlutfall
fjarmagns fari i gegnum steerri fyrir-
teeki sem skapi ekki storf og baeti engu
vio voxtinn i hagkerfinu. Staerstur
hluti starfa verdi til hja litlu og meo-
alstéru fyrirtaekjunum og pvi purfi
ad hlaa ad peim. Hann telur ad pao
sé a0 verOa hugafarsbreyting parna
a. Z fleiri vilji setja peningana sina i
nysképun og pao sé jakvaett. ,En auo-
vitao er ahattan parna mjog mikil,“
segir hann og bendir a ad flest fyrir-

g Bankar pora ekKi

mikio a0 lana um
pessar stundir og i rauninni
fara 80 prosent af fjarmagni i
heiminum til 20 prosenta
fyrirtekja,

Lars Seier Christensen

taekin sem verodi stofnud muni ekki
skila neinu af sér. Nokkur peirra muni
hins vegar skila einhverju af sér. Ein-
staka fyrirtaeki muni svo skila mjog
mikilli velgengni. Allur kostnadurinn
vid fyrirtaekin sem klikki veroi borg-
aour meo pessum stoku fyrirteekjum
sem skila arangri. ,Pad er audvitad
erfitt ad spa um hvert peirra mun na
arangri. bvi ef bt geetir spad um pad
pa veeri lifid na frekar 1étt,“ segir hann.

Vill meira frjalslyndi i stjornmalin
Lars Seier Christensen fylgist vel meo
donskum stjornmalum. En hann
hefur ekkert sérstaklega mikio alit
a peim. Telur pau reyndar frekar
stéonuo. ,bu ert med sex eda sjo
flokka sem eru allir a0 gera pao
sama,“ segir hann. Pao skipti engu
mali hvort s6sialdemodkratarnir eda
Venstre (sem er mio-hagriflokkur)
séu vio vold. Pao var pess vegna sem
hann fér ao fa aftur ahuga a stjorn-

“Stefdan M

Baldvin Z leikstjéri

malum eftir a0 hann fluttist til Dan-
merkur & tiunda aratugnum. Og hafoi
enga sannfzeringu fyrir peim flokkum
sem voru fyrir, sem allir téludu fyrir
sterkum opinberum geira og 16goust
gegn skattalekkunum.

,Eg taldi a0 Danmoérk byrfti 4 ein-
hverju nyju a0 halda. Vio erum meo
haesta skattahlutfall i heimi. Vio erum
med naststersta opinbera kerfio i
heimi a eftir Noregi og ég taldi a0
vio pyrftum ao fara aora leio,” segir
Lars Seier. Hann taldi naudsynlegt a0
lekka skatta, gera rekstrarumhverfio
meira adladandi fyrir fjarfesta. Og til
a0 skapa storf pa pyrfti ad gera opin-
bera kerfio skilvirkara. ,Vio erum meo
oskilvirkasta opinbera kerfi i 61lum
heiminum. Vid purfum a0 koma f61ki
ar adsteedum par sem baod er a félags-
legum bétum og i kerfi pbar sem pao er
istorfum sem skipta mali fyrir samfé-
lagid. Enginn virtist vera a0 vinna i pba
att,“ segir hann.

Lars Seier segir ad Liberal Alliance
hafi pvi h6foao vel til sin pegar bad
varo til ario 2007. Flokkurinn hafi
byrjao vel og komio ageetlega ut ur
fyrstu pingkosningum. En sidan hafi
allir yfirgefio flokkinn nema tveir
go0ir pingmenn og flokkurinn ekki
melst meo neitt fylgi. Lars segir a0 i
pessum adstedum hafi hann gefio sig
a tal vio leiotoga flokksins og lyst yfir
vilja til ad styoja vio bakio & honum.
Hopur folks hafi sest niour og lagt lin-
urnar ad malefnagrundvelli flokksins.
Hvernig ztti ad byggja hann upp og
hvernig atti a0 markadssetja hann.
Akvediod var ad byggja stefnumal
flokksins upp a fjorum meginpemum.
Krafist yroi laegri skatta, skilvirkara
opinbers kerfis, betra vidskiptaum-
hverfis og meira einstaklingsfrelsis.
Petta skilaoi flokknum 7,5 présentum
isidustu kosningum.

,Eg tek ekki virkan patt, hjalpaoi til
vi0 a0 koma pessu af stad og hef hjalp-
a0 peim vio a0 fjarmagna kosninga-
barattuna. En ég hef aldrei tlad mér
ad veroa stjornmalamadur eda taka
s@tia pingi. Og nt pegar flokkurinn er
kominn & rétta braut ad pa hefég engin
afskipti af pessu,“ segir Lars Seier. Hann
segist p6 vera dkaflega stoltur af peim
arangri sem hafi nadst. Flokkurinn sé
meo brettan pingmenn og sé jafnvel
a0 baeta vid sig i skodanakénnunum.

Hver var Ayn Rand?

Ayn Rand var rith6fundur, heimspekingur, leikritaskald og handritsho6f-
undur. Han var fedd i Russlandi arid 1905. Rétt rimlega tvitug fluttist
hun til Bandarikjanna, par sem hun hof skriftir en sinnti jafnframt marg-
vislegum 6drum storfum til ad framfleyta sér. bekktustu skaldségur Ayn
Rand voru Uppsprettan (The Fountainhead) sem kom upphaflega ut
ario 1943 og Undirstadan (Atlas Shrugged) sem kom ut arid 1957. Badar
bakurnar hafa selst i milljonum eintaka um allan heim og verid gefnar
utiislenskri pydingu. Rand er pekktust fyrir heimspekistefnu sem kollud
er hlutleegnishyggja eda objectivism. Hun hafnadi heildarhyggju og rikis-
hyggju, en adhylltist frjdlshyggju og var talsmadur einstaklingsréttinda.

»y [

eins og hann gerist bestur!
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GUDRUN AGNES
PORSTEINSDOTTIR

‘Skip.-ui) vfir
urskuroarnefnd
velferoarmala

Guoran Agnes Porsteinsdottir
hefur verio skipud formadur nyrrar
arskurdarnefndar velferdarmala til
fimm ara. Nefndin tekur til starfa 1.
jandar naestkomandi.

Guorun Agnes verdur jafnframt
forst6dumaodur urskurdarnefndar-
innar.

Guoran Agnes lauk 16gfraediprofi
fra Haskola Islands arid 1991. Han
hefur fra arinu 2008 verio fram-
kvemdastjori arskurdarnefndar
almannatrygginga. - sg

KRISTIN PETURSDOTTIR

I stol forstjora
hja Mentor

Kristin Pétursdottir hefur verio
raoin forstjori upplysingataekni-
fyrirtaekisins Mentors ehf. og tekur
han til starfa i janaar 2016.

Kristin Pétursdottir er annar
stofnenda og fyrrverandi forstjori
Audar Capital. Kristin var adstoo-
arforstjori hja Kauppingi Singer &
Friedlander i London arin 2005-
2006 og framkvamdastjori fjar-
styringar Kauppings fra 1997-2005.
Kristin er hagfraedingur fra Haskola
Islands og med mastersgraou i
alpj6oavidskiptum fra Handels-
hoyskolen i Bergen. -sg

PROSTUR EYSTEINSSON

Skograktarstjori
um aramotin

brostur Eysteinsson hefur verio
skipadur skograktarstjori til fimm
ara fra 1. janutar nastkomandi.
Prostur hefur fra arinu 2003 starfad
sem sviosstjori Pjodskoganna hja
Skograkt rikisins. bProstur lauk
doktorsprofi i skégaraudlindum
fra haskélanum i Maine i Bandarikj-
unum og meistaragradu i skogfraeoi
fra sama skola. Adur en hann t6k
vio std0u sviosstjora bjooskoganna
starfadi hann sem fagmalastjori
Skogreaktar rikisins. - sg
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Nytur stangveioa og a0 skioa

Ingpor Karl Eiriksson tekur vido embeetti fjarsyslustjora pann 1. januar naestkomandi. Hann hefur starfad hja
fjarmala- og efnahagsraduneytinu sioustu sjo ar sem sérfraeedingur og verio tengiliour vio Fjarsysluna. Utan
vinnu stundar hann skidi og stangveioi meo fjolskyldunni og er a0 reyna ad koma sér af stao i golfinu.

SVIPMYND

INGPOR KARL EIRIKSSON

Ingpor Karl Eiriksson var a dog-
unum skipadur i embezetti fjarsyslu-
stjora til fimm ara. Hann tekur vio
starfinu 1. jandar naestkomandi.
Hann segir starfio leggjast mjog vel
isig. ,betta er lykilstofnun a svioi
opinberra fjarmala og spennandi
verkefni a0 fara ad takast a vio,“
segir Ingpor.

Fjarsysla rikisins er lykilaoili i
fjarstjorn og rekstri rikisins. Hlut-
verk hennar er ad studla a0 hag-
kvamri og arangursrikri starfsemi
rikisins meo samhafingu fjarmala-
stjornar og pjonustu vio rikisadila.
Stofnunin samramir reikningsskil

rikisadila, tryggir timanlegar og
areidanlegar upplysingar um fjar-
mal og starfsemi rikisins og studlar
a0 oruggri og skilvirkri greidslu-
miodlun rikissj6ds. Han annast
préoun og rekstur sameiginlegra
upplysingakerfa rikisins & svioi fjar-
og mannaudsmala.

Ingpor Karl lauk cand. oecon.-
profi af fjarmalasvioi vidskipta-
deildar Haskola Islands ario 1998
og M.Sc.-graou i fjarmalum fyrir-
tekja fra sama skoéla arid 2012.
Sidastlidin sjo ar hefur hann
starfad sem sérfredingur a skrif-
stofu stjérnunar og umbéta i fjar-
mala- og efnahagsraouneyti. bPar
hefur hann verio tengilidur raou-
neytisins vid Fjarsyslu rikisins og
hefur borid abyrgod a helstu mala-

flokkum stofnunarinnar fyrir hénd
raduneytisins. ,Eg er pvi i sama
umbhverfi, en Fjarsyslan er sjalfstaeod
stofnun sem heyrir undir raou-
neytio," segir Ingbor.

Adur starfadi Ingbor Karl sem
fjarmalastjori SMI ehf., sem sér-
freoingur i fjarhagsdeild hja
Islandsbanka, sem sérfredingur i
fjarhagsdeild og deildarstjori fjar-
reioudeildar hja Eimskipafélagi
Islands ehf. og deildarstjori fjar-
hagsdeildar Fraedslumiostéovar
Reykjavikur.

Ingboér er kvaentur Lisu Bjork
Oskarsdottur, rekstrarstjora hja
ISAM, og eiga bau tvé bérn. Utan
vinnunnar segir Ingpo6r helsta
malid vera samveru med vinum
og fjolskyldu. ,begar fritimi gefst

stunda ég aoallega utivist meo
fjélskyldunni. Vio ferdumst og
stundum skidi og stangveiodi, og
svo hef ég adeins verid ad reyna
a0 koma meér af stao i golfi,“ segir
Ingpor. Hann segir engin sérstok
sveeoi standa upp tr i veidinni. ,Eg
reyni bara a0 stunda badi laxveioi
og silungsveioi.“ Fj6lskyldan hefur
stundaod skioi & Akureyri i vetrarfri-
um barnanna og svo fario i Blafjoll.

Ingpor tekur ekki vid starfinu
fyrr en a nyju ari. ,Fram a0 bvi er
verio a0 fara yfir min verkefni meod
yfirménnum minum, loka pvi sem
haegt er ad loka og finna 60rum
verkefnum farveg innan raduneyt-
isins og fara yfir pad hvernig peim
verdur best fyrirkomio,“ segir Ing-
pOr. saeunn@frettabladid.is

Tekjur af Star Wars svipaoar tekjum islenska rikisins

George Lucas, skapari Star Wars,
er einn audugasti madur i Holly-
wood. Hann hefur hagnast grioar-
lega & Star Wars par sem hann
samdi vid Fox-myndverio a sinum
tima um ao piggja laegri laun fyrir
leikstjérn fyrstu myndarinnar
gegn bvi ad eignast allar fram-
haldsmyndirnar og réttinn a 6llu
tengdu efni.

Sidan ba hafa heildartekjur alls
pess sem tengt er Star Wars numio
um 3.700 milljoroum krona. bPetta
var meoal pess sem kom fram i
mali Bjérns Bergs Gunnarssonar,
fraedslustjoéra VIB, a fundi um fjar-
mal Star Wars i geer.

Fram kom a fundinum ao ario
2012 keypti Disney Lucasfilm (par
meo talid Star Wars) af George

Lucas a um 530 milljarda islenskra
kréna, sem er ekki fjarri eignar-
hlut lifeyrissjodanna a islenskum
hlutabréfamarkadi, eda um prioj-
ungur landsframleiodslu Islands.

Pad kemur ef til vill sumum
4 ovart a0 46 prosent af tekjum
af Star Wars koma ur leikfanga-
s6lu, en einungis 12 présent ar
miodasélu i kvikmyndahasum.
19 prosent af tekjum koma fra
VHS- og DVD-s6lu, og 12 présent
fra télvuleikjum. Nyjasti kaflinn
i Star Wars seriunni, Star Wars:
The Force Awakens er ventanleg
i kvikmyndahus hér a landi i vik-
unni. Aztladar tekjur af Star Wars
arid 2016 eru svipadar fjarlégum
islenska rikisins.

Disney sér mikla moguleika i

Star Wars. Hafist verour handa
vio smiodi tveggja gridarstorra
skemmtigaroda ario 2016 (i Fl6rida
og Kaliforniu) og naestu sex arin
kemur Gt ad minnsta kosti ein
mynd a ari. Ef allt gengur upp er
aaetlad aod heildartekjur Star Wars
veroi yfir 3.000 milljaroar krona,
en Disney far po ad sjalfségou
ekKki allt i vasann. - sg
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milljaroa krona fékk George
Lucas fyrir Lucasfilm
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Horfur a
erlendum
hlutabréfa-
morkudoum

Ramum sj6 arum eftir ad fjarmagns-
hoéft voru sett 4 eru teikn a lofti um ad
4 peim verdi verulega slakad a nasta
ari eda peim jafnvel aflétt ad fullu. Vio
pao opnast a ny tekifeeri fyrir spari-
fjareigendur til ad dreifa sparnaoi
sinum erlendis. Pao atti a0 vera mikio
hagsmunamal fyrir almenning enda
hafa innlend hlutabréf mikla fylgni
sin 4 milli og pa sérstaklega pegar inn-
lend efnahagsleg afoll eiga sér stad, en
meo pvi a0 fjarfesta erlendis ad hluta
minnkar kerfisahatta hlutabréfa-
safnsins verulega.

Ario 2015 hefur verid vidburoarikt
a alpjoolegum fjarmalamoérkudum.
Helstu drifkraftar arsins hafa verio
peningastefna sedlabanka i heim-
inum, miklar leekkanir a oliuveroi,
styrking Bandarikjadals gagnvart flest-
um myntum og ahyggjur af Grikklandi
og Kina. Sedlabanki Bandarikjanna
hefur gefid til kynna a0 stutt sé i fyrstu
vaxtahakkun par sidan arid 2006 en
4 sama tima hefur evrépski sedla-
bankinn verio ad leekka vexti og hof i
mars a pessu ari a0 kaupa skuldabréf
a evrusvaedinu fyrir 60 milljaroa evra
i hverjum manudi med pad ad mark-
mioi ad yta undir lanveitingar og 6rva
hagvoxt. Astzda bessara andstedu
adgerda er ad hagkerfi Evropu hefur
veriO tregt til ad syna merki um bata
isamanburoi vio Bandarikin.

Erfitt er a0 spa meo vissu um hvar
taekifaeri naesta ars liggja. Flestir sér-
freedingar virdast sammala um ao
evropsk hlutabréf muni skila betri
avoxtun en bandarisk. Pessi skooun
er rokstudd meo nokkrum atrioum.
Evrépska hagkerfio viroist vera a upp-
hafsstigum uppsveiflu en Bandarikin
eru lengra komin 1 sinni hagsveiflu.
Auk bess er Seolabanki Bandarikjanna
vid pad ao hefja vaxtahaekkunarferli
sitt & medan evropski sedlabankinn
mun ad 6llum likindum halda véxtum
lagum og halda afram uppkaupum a
evropskum skuldabréfum. Verdlagn-
ing er einnig hagstaoari i Evrépu, en
skyringin a pvi er st ad veentingar um
voxt i hagnaoi eru heerri fyrir evropsk
fyrirteki en bandarisk.

Helstu 6vissupeettir naesta ars eru
tengdir peningastefnu sedlabanka
beggja vegna Atlantshafsins og lakari
hagvaxtarhorfum i Kina. ba purfa
islenskir fjarfestar ad hafa gjald-
eyrishreyfingar sérstaklega i huga par
sem toluverdar sveiflur geta oroid a
islensku krénunni gagnvart 60rum
myntum ef fjarmagnsho6ftum verdur

aflétt.

g Flestir sérfraeoingar
viroast sammala um

a0 evropsk hlutabréf muni

skila betri avoxtun en

bandarisk.

bingmenn beittu taragasi i pingsal

Pingmenn stjornarandstédunnar késtudu taragassprengju a pinginu i Pristina i K6s6vé a manudag. Athfid var nyjasta adgerdin i langvinnum métmalum vegna
samninga sem stjornvold i Késovo hafa gert vid Serba. FRETTABLADID/AFP

Tengio hasnaeoislan vio laun
frekar en verobolgu

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

Islenska husnaoislanakerfid er
einstakt i heiminum par sem meiri-
hluti allra hisnaoislana er tengdur
vio verobolguna. Kerfio er ekki sér-
lega vel 1i0i0 a Islandi, en engu a0
sidur hallast hagfraedingar ad pviad
kerfio hafi sina kosti — sérstaklega
ad verdbolgan muni ekki, fredilega
séQ, skekkja akvardanir heimilanna
um pad hve mikio skal spara og fa
lanao.

En kreppan 2008 syndi greinilega
a0 pao voru meirihattar vandamal
tengd pessu kerfi. Kjarni vanda-
malsins er i raun sa ao kerfio er
mjog viokvamt fyrir pvi af hverju
verObolgan fer upp eda nidur.

Ef verobolga eykst 6vaent vegna

jakvaeds eftirspurnarhnykks i hag-
kerfinu ba er ekkert meirihattar
vandamal a ferdinni. Imyndio
ykkur til deemis ad 1étt sé & peninga-
malastefnunni svo ad verobolga
aukist — pad myndi sjalfkrafa leida
til pess ad husnadisskuldir myndu
hakka, en par sem 1étt hefdi verio
a peningamalastefnunni myndi
atvinna sennilega aukast og launa-
skrio yroi hradara og fasteigna-
verd myndi mjog sennilega einnig
hakka. Svo, ja, verobolga af véldum
aukinnar eftirspurnar myndi sjalf-
krafa valda hakkun husnaois-
skulda, en par sem laun og fast-
eignaverd hefdu einnig haekkao
myndi pad ad 6llum likindum ekki
valda neinum greidsluerfioleikum
hja heimilunum.

Imyndid ykkur na ad islenska
hagkerfio veroi fyrir frambods-
hnykk. Pao er til demis hakkun
4 verdi a adféongum (til demis
oliuverdi) eda minnkun a fram-
leioni. Petta er audvitad paod sem
vio saum 2008. Fall kronunnar
olli skarpri verobdlguhakkun, en
4 sama tima hrundi eftirspurnin.
Afleiding bessa var ad htusnaois-
skuldir haekkudu vegna aukinnar
verdbolgu, en um leid hrundi fast-
eignavero og pad haegodi a launa-

gg Pa tokst mér ao
feroast til atta landa i

leioinni. Pao var tiltolulega
auovelt a0 finna flug og pa
kviknadi mikill ahugi a
feroamennsku.

hazkkunum. Petta var auovitad
einn helsti patturinn sem studlaoi
ao pvi a0 pusundir heimila lentu {
greiosluproti.

Tengid husnadisskuldir vio
launavisitélu

Helst vildum vid halda g6dum
eiginleikum Kkerfisins — ad pao sé
yhlutlaust“ pegar hagkerfid verdur
fyrir eftirspurnarhnykk, en einn-
ig ao tryggja einhvern veginn ao
frambooshnykkir valdi ekki upp-
sveiflum og hruni.

Aofero til ad gera petta er ad
tengja husnaodisskuldir vid proun
nafnlauna — sem stadgengils fyrir
tekjur heimilanna.

Vio jakvaodan eftirspurnar-
hnykk yrou kerfin tvé nanast eins.
Til deemis myndi slékun a pen-

ingamalastefnu valda pvi ad baoi
verobolga og laun myndu haekka
(og somuleiois husnaodisskuldir).

Hins vegar, ef hagkerfio yroi fyrir
neikvaedum frambooshnykk, yroi
sagan allt 60ruvisi. Tokum aftur
2008 sem demi. Hnykkurinn olli
pvi ad atvinnuleysi rauk upp og
verulega haegoi 4 launahekkunum.
Ef hasnaoisskuldir hefou verio
tengdar vid laun pegar kreppan
skall 4 hefoi pao valdio ,sjalfvirkri“
leekkun husnaoisskulda, sem hefoi
gert mikio til ad vega upp a moti
neikveoum ahrifum laegri tekna
og fallandi fasteignaverds, og
afleioingin hefdi sennilega ordio
st a0 mun fzerri heimili hefou oroid
gjaldprota.

Og ef husnzoisskuldir hefou
verio tengdar launum i stad vero-
bolgu fyrir kreppuna pa hefdi
uppsveiflan sennilega ordéido mun
minni.

Ef horfio veri fra kerfi vero-
tryggdra hasnzdislana og kerfi
tekjutengdra (eda nafnlauna-
tengdra) husnaodislana tekio upp i
stadinn gaeti pao pvi hjalpad til vio
a0 draga ar haettunni sem stafar
af uppsveiflum og hruni i islenska
hagkerfinu og minnka ahzttuna
af bankakreppum framtidarinnar.

Gooar spurningar — fyrir frabaer aramotaheit

Hin hlioin
Herdis Pala
Palsdottir
framkvaemdastjori

Nu er sa skemmtilegi arstimi fram
undan pegar margir fara a0 huga ao
skemmtilegum dramodtaheitum.

Hér koma spurningar sem pu getur
snuio upp i frabeer aramoétaheit.

Myndi ég rada mig i starfido mitt,
byggt a peirri frammist6ou sem ég

hef verid ad syna?
Sama hvort pua ert fyrirtekiseig-
andi, stjornandi eda almennur
starfsmaour pa skiptir frammi-
stada pin 1 starfi miklu mali.
Leggdu meira upp tur skilvirkni
og pvi ad na arangri en bara pvi
a0 vera mjog upptekinn eda
vinna sem lengsta vinnudaga.
Virdi og framleioni skiptir miklu mali.
Ert bu a0 skapa viroi med verkefnum
pinum eda er kominn timi 4 ad endur-
skooa verkefni og vinnubrégo?
Syndu avallt frammist6ou sem

myndi tryggja pér starfid pitt veri pad
laust til umsoknar.

Tel ég a0 ég sé ordinn betri starfs-
madur en fyrir ari?

Timarnir breytast hratt og allt er i
mikilli préun.

Hversu vel fylgist bt med nyjustu
ranns6knum, teeknipréun og vinnu-
brégdum i pinu fagi? Forstu a ein-
hverja radstefnu eda namskeio?
Nyttir pa pér markpjalfun? Hvao
last bt margar greinar eda bakur
a arinu sem tengjast pinu fagi?

b parft ad hugsa um eigin préoun. Ef
pu ert ekki a0 préa pig afram og med
umhverfinu sem b starfar i pa ert ba
a0 dragast aftur ar.

Er ég vinnufélaginn sem faer alla

til ad gledjast pegar ég maeti — eda

pegar ég maeti ekki?

Eitt er a0 na godum arangri i starfi

sinu en pao hvernig vinnufélagi vio

erum skiptir lika mjég miklu mali,

alveg sama hvaoa st6ou vio gegnum.
Pegar stjornendur meta sitt starfs-

folk pa horfa peir ekki siour til pess

hvad hver og einn einstaklingur er ad
gera til ad efla heildina. Ert pu tilba-
inn til ad adstoda samstarfsfolk pitt?
Ert pi meo jakvaed vidhorf og lausna-
midaoda hugsun? Deilir pu pekkingu
og upplysingum meo samstarfsfolki
pinu? Synir bt samstarfsfélki pinu
ahuga og umhyggju?

Flest verjum vio um pao bil 50% af
vokutima okkar a hverjum s6larhring
i vinnunni og jafnvel meiri tima meo
vinnufélégum en fjoélskyldu. Veldu
viohorf pin vel. Veldu ad vera g6our
vinnufélagi.
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Gott fyrsta skref

Fjarmalaraoherra hefur tilkynnt
a0 hann undirbui frumvarp um
skattaivilnanir til peirra sem fjar-
festa i smeerri félogum. betta eru goo
tidindi og nokkuo sem liklegt er til
a0 audvelda adgengi smeerri félaga ao
fjarmagni.

Bjarni parfekki a0 leita langt eftir
fyrirmyndum.

I Bretlandi tiokast svokalladar
EIS-undanpagur. Samkvaemt peim
geta félog safnad fjarfestingu allt

a0 30 milljonum islenskum eda par
um bil eftir peirri leid. Hver einstak-
lingur getur svo lagt a0 hamarki 20
milljonir i slik verkefni a ari hverju.
EfEIS leidin er farin feer einstaklingur
pa pegar helming peirrar upphaeodar
sem fjarfest er fyrir endurgreidda fra
skattinum, og allur hagnadur sem
sioar kemur er skattfrjals.

Staoreyndin er st ad smeerri félog
eiga oft erfitt med ad safna utanad-
komandi fjarmagni. Morg peirra
komast pvi veentanlega vart af teikni-
bordinu eda lida fljott undir lok an
pess ad raunveruleg reynsla sé komin
a hugmyndina. bvi er naudsynlegt ad
bua til umhverfi sem gerir folki kleift
a0 lata a reyna - af pvi er samfélags-
legur avinningur.

Hitt er svo annad ad i fjarfestingu

i sprotafyrirtekjum er folgin mikil
ahztta. bvi er ekki ut a pao ao setja ad
beir sem taka slika ahzettu fai ad njota
avaxtanna.

Osbourne fjarmalaraoherra og
félagar i Thaldsflokknum telja a.m.k.
a0 samfélagslegur avinningur sé af
pvi ad auka adgengi sprotafyrirtekja
ao fjarmagni, jafnvel pott baod kosti
rikissjo0 skatttekjur til skamms tima.

Skattahagrae0io sem fylgir EIS er
lika ein af stéru astdunum fyrir pvi
a0 margir frumkvoolar velja hug-
myndum sinum heimavoéll i London.
Par hefur enda sprottio upp stort
samfélag frumkvoola, pratt fyrir ad
borgin sé a0 morgu 60ru leyti i raun
fremur 6heppileg fyrir litil fyrirtaeki
sem purfa ad stiga a bremsuna hvad
varoar allan kostnad. Leiga er med
pvi haesta sem gerist i veréldinni,
skrifraedi sem fylgir storum borgum
stundum pungt i véfum og vinnuafl
dyrt a flesta melikvaroa.

Island hefur i pessu samhengi marga
go0a kosti. Hér er menntao folk

sem piggur lag laun i storborgar-
samanburdi, byr yfir agzetri tungu-
malakunnattu og sma0in gerir pad
a0 verkum ao hlutirnir hreyfast oft
hraoar hér a landi en annars stadar.

Ef utferslan er rétt gaeti atspil

Bjarna veri0 ein skrautfj6orin til i
hatt Islands sem frumkvéolamio-
stoovar. Par ma hins vegar ekki lata
stadar numio. Nast meetti t.d. lekka
kostnad vid ad stofna einkahluta-
félog, og einfalda umstangio kringum
fyrirtekjarekstur.
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9 5 pasund tonn

HEILDARAFLI iSLENSKRA
FISKISKIPA JOKST

Heildarafli islenskra fiskiskipa var tap
95 pusund tonn i névember og jokst
um 6,5% milli ara. Fyrstu 11 manudi
arsins 2015 hefur aflinn verid raim
1.315 pusund tonn samkvamt tdlum
Hagstofunnar. bad er 21,3% aukning
fra sama timabili i fyrra. Mest vegur
aukning landads uppsjavarafla.

2 1LUS

1 4 % voxtur

MESTI VOXTUR KORTAVELTU FRA
ARINU 2007

Kortavelta einstaklinga jokst um 14,1
présent ad raunvirdi milli ara i névem-
ber sidastlionum. Aukningin a milli

ara hefur ekki verid meiri sidan i aguist
4 hinu mikla einkaneysluari 2007.
Jafnframt var kortavelta islendinga i ut-
I6ndum umfram kortaveltu Utlendinga
hér 4 landi, en slikt hefur ekki atvikast
sidan i desember i fyrra.

Veit a vandada lausn
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9 Enginn hefur staoio jafnofluglega ao pvi
og Bjork a0 koma islenskum tonlistar-
monnum a framfzeri. Vio okkur blasir arangur
pess og pao er ad skila milljoroum i pjodarbuio.
Bjork byr hér og fjarfestir. Han fzer hingao arlega
fjolda af heimsfraegu tonlistarfolki sem vinnur
hér vikum saman med henni a0 gero ton-
listar. Bjork greioir skatta hér.

Gudmundur Gunnarsson,
fadir Bjarkar Gudmundsdottur séngkonu

.
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