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Fjarfestingarumhvertfi
sprota meo pvi besta
sem hefur verio a Islandi
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SKJODAN A0A

Langtimaafleioingar hryoju-
verka fara eftir viobrégoum

VESTRENIR hlutabréfamarkaoir
toku hrydjuverkadrasunum i Paris
af yfirvegun. Franska hlutabréfa-
visitalan, CAC40, lekkadi litillega

a manudaginn en adrar vestranar
hlutabréfavisit6lur hekkudu. Fjar-
festar eru minnugir pess ad banda-
riski markadurinn jafnadi sig fljott
eftir 11. september 2001 og sama
gildir um breska markadinn eftir ad
radist var 4 almenningssamgongur
London i juli 2005. Nt garadist varla
markadurinn pé ao hlutabréf flug-
félaga og ymissa ferdapjonustufyrir-
teekja lekkudu nokkuo.

DAMIN HAFA synt okkur ad hryoju-
verk hafa litil ahrif a verd hlutabréfa
pegar fra liour. Strax i kjolfar 6dadis-
verka hrydjuverkamanna ma merkja
flotta fjarfesta 1 skjol 6ruggari fjar-
festinga & boro vid rikisskuldabréf.
Gull haekkar lika einatt i verdi eftir
slikar arasir. Til lengri tima virdast
ahrifin hverfandi.

HER SKIPTIR p6 miklu hver eru
viobrogo stjornvalda vio hrydju-
verkadrasum. Vidobrogd bandariskra
stjérnvalda vid arasunum 11. sept-
ember 2001 voru yfirdrifin. Oryggis-
geesla a bandariskum flugvéllum var
margf6ldud meo tilheyrandi t6fum
og kostnaoi fyrir flugfarbega og
bandariska skattgreidendur.

BANDARIKJAMENN létu sér ekki
nagja ao gripa til vidamikilla 6r-
yggisraostafana heima fyrir heldur
gerou beir gridarlegar kréfur um
oryggisradstafanir hja erlendum
flugfélégum sem fljuga til Bandarikj-
anna. betta hefur torveldad vidskipti
og aukio kostnao.

PA ER 6talinn kostnaour af strids-
rekstri Bandarikjanna og fleiri
vestrenna rikja i Afganistan og

Miod-Austurléondum, sem var bein
vidbrogd vid arasunum a Banda-
rikin. Segja ma ad arasir Al-Qaeda a
Bandarikin hafi heppnast fullkom-
lega. Hryojuverk eru fyrst og fremst
framin i peim tilgangi ad skapa
otta medal folks og rddast ad hinni
opnu vestreenu samfélagsgero. Pad
heppnadist 2001. Vidbrogoin voru
verri en arasin.

NU STANDA vestranir pjooarleidtog-
ar frammi fyrir préfraun. Arasirnar

i Paris voru fyrirlitlegar og arasar-
mennirnir gungur. Paris er mikil
ferdamannaborg og takist a0 hreoda
ferdamenn fra ferdalogum pangad
getur pao haft alvarleg ahrif a efna-
hag borgarinnar og Frakklands.
Ferdamannasveedi eru berskjolduo i
pessum efnum. Paris mun hins vegar
til lengdar alltaf draga til sin ferda-
menn.

STAERRI HAETTA felst 1 pvi a0 stjérn-
v6ld i Evropu bregdist of hart vid
vanni. Uppi eru raddir um ad leysa
skuli upp Schengen-landamera-
samstarfid og hvert riki taki upp
eigin landameeragzslu. ba verour
ekki lengur hagt ad fara hindrunar-
laust milli Frakklands og byskalands
eda Hollands og Belgiu. Langar

radir myndast vid landamerin med
6heyrilegum téfum og kostnadi fyrir
almenning og fyrirteki.

PAD YRDI dyrkeypt kaos fyrir Evropu,
sem parf allt frekar en ad auka vio-
skiptahindranir og draga ar hagvexti.
Langsott er a0 slik verdi nidurstada
leidtoga ESB p6 ad minni spamenn
ar hopi stjornmalamanna innan

EES gamni sér vio tilhugsunina.
Fyrstu viobrogo Frakklandsforseta
viroast p6 vera full yfirdrifin og valda
ahyggjum.
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LyKilstjornendur leggja
Blaa loninu til hlutafé

Lykilstjornendur Blaa lonsins hafa lagt félaginu til teplega tiu prosent i nytt
hlutafé. Bygging fimm stjornu hotels, staekkun badlonsins og ny heilsulind og
veitingasva0i mun kosta sex milljarda. Tilgangurinn ad draga ur ahzttu.

Einkahlutafélagio Keila ehf. eign-
aoist 1 vor teplega tiu préosenta
hlut i Blaa loéninu i kjélfar hluta-
fjaraukningar. Grimur Semund-
sen, forstjori Blaa 16nsins, segir
ao lykilstjornendur Blaa 16nsins
standi ad hlutafjaraukningunni.
Kaupveroio sé tranadarmal en hafi
byggst a verOmati fra 6hadu vero-
bréfafyrirtzeki.

Grimur segir tilgang hlutafjar-
aukningarinnar vera ad draga ar
aheattu félagsins af sex milljarda
framkvemdum sem Blaa 16nio
stendur nt i. I [j6si peirra skuld-
bindinga sem félagio er ad gangast
undir med pessum miklu fram-
kvemdum var akveoio ao styrkja
eiginfjarst6Ouna til ad minnka
ahettu félagsins af framkvaemda-
dvissu og einhverjum aféllum sem
geta komio upp i framkvaemdun-
um,“ segir Grimur.

Unnid er a0 byggingu fyrsta
fimm stjornu hotels landsins sem
stefnt er ad aod veroi opnad vorid
2017. Hotelid verour 7.500 fer-
metrar meo 74 herbergjum. ba er
unnio ad helmings steekkun bad-
lénsins sem & ad opna i jandar

|

”TTT‘I‘

gg I ljosi peirra skuld-
bindinga sem

félagio er ao gangast undir
meo pessum miklu fram-
kvemdum var akveodio ao
styrkja eiginfjarstoouna til
a0 minnka ahaettu félagsins
af framkvaemdaovissu

Grimur Semundsen
Forstjori Blaa lonsins

naestkomandi. Auk pess er verio
a0 byggja nyja heilsulind og veit-
ingasvadi milli badlénsins og hot-
elsins.

Engin starfsemi var i Keilu um
sidustu aramot sem pa hét LBF I
GP ehf. Pa var félagio i eigu Kolfs
ehf. sem er ad meirihluta i eigu
Grims og Drangar Fund, sj60s i
rekstri Landsbréfa.

I vor var nytt hlutafé ad nafn-
virdi einn milljarour lagt i félagio
samkvaemt pvi sem kemur fram
i gognum fra fyrirtekjaskra. I
stjorn Keilu sitja Grimur, Steinar
Helgason, sj60sstjori Landsbréfa,
og Ulfar Steindoérsson, forstjori
Toyota 4 Islandi og varamadur i
stjorn Blaa l6nsins.

Blaa 16nido hagnadist um 1,6
milljarda a sidasta ari. bar af voru
greiddir 1,2 milljardar kréna i aro.
Arid 2013 nam hagnadurinn 1,4
milljéoroum kréna og par af var
greidd 931 milljon kréna i aro.

Steerstu hlutahafar Blaa 16nsins
eru HS Orka, Hvatning, sem er i
eigu Horns I, sem Landsbréfrekur,
og Kolfs, sem er ad meirihluta i
eigu Grims. ingvar@frettabladid.is

Vikan sem leio

2 44 milljonir 4 dag

Stéru vioskiptabankarnir prir hdgnud-
ust um 244 milljonir kréna a dag a
fyrstu niu manudum arsins eda um
66,5 milljarda krona. Mestur var hagn-
adur Arion banka eda 93 milljonir
kréna a dag ad jafnadi, samtals 25,4
milljardar kréna. Hinn mikli hagnadur
skyrdist ad miklu leyti af s6lu eigna.

4 milljardar settir i CCP
Sampykkt var ad auka hlutafé i CCP um
fjora milljarda krona & hluthafafundi.
Einn staersti framtakssjodur heims,
New Enterprise Associates, leiddi fjar-
festinguna, asamt Novator Partners,
fjarfestingafélagi Bjorgolfs Thors Bjorg-
olfssonar. Markmid hlutafjaraukningar-
innar var sokn a svidi syndarveruleika.

Aldrei fleiri starfandi
Metfjéldi mun vera starfandi a
vinnumarkadi 4 pessu ari. Fleiri
verda 4 vinnumarkadi en arid 2008,
samkvamt nyrri spa Hagstofu
islands. Aukin umsvif i pjédarbu-
skapnum kalli a aukid vinnuafl.
Fjolgun starfa og arsverka verdi a
milli 3 og 4 présent a pessu ari.

A définni

keldan

dagatal vidski

Miovikudagur 18. névember
PJODSKRA ISLANDS - Upplysingar um
leiguverd ibudarhusnaedis.

Fimmtudagur 19. november
HAGSTOFA ISLANDS - VSK velta juli og
agust 2014.

EIMSKIP - Afkoma pridja arsfjordungs

Fostudagur 20. november
HAGSTOFA ISLANDS - Fiskafli i oktober
2015. Visitala lifeyrisskuldbindinga i
oktober 2015.

Manadarleg launavisitala i oktober 2015.
Visitala byggingarkostnadar fyrir
desember 2015
Greiodslujéfnunarvisitala i desember
2015

Visitala kaupmattar launa i oktober 2015
LANAMAL RIKISINS - Utbod Rikisbréfa
EIMSKIP - Kynningarfundur fyrir fjar-
festa og markadsadila.

Priojudagur 24. november
REGINN - Afkoma pridja arsfjoroungs

bJODSKRA iSLANDS - Vidskipti med
atvinnuhusna0i i oktober.

Miovikudagur 25. november

N1 - Afkoma pridja arsfjoroungs
HAGSTOFA ISLANDS - Vinnumarkadur
i oktober 2015

SEDLABANKI iSLANDS - Utgafudagur
Fjarmalainnvida 2015

HB GRANDI - Afkoma pridja ars-
fjoroungs

visIr Allar markadsupplysingar
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bU NARD
TIL FJOLDANS
MED OKKUR

ALY er sterkur og ahrifarikur auglysingamidill
sem skilar itarlegri upplysingum til neytenda en
hefébundnar auglysingar.
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fengid fyrsta flokks
bidnustu.”

Gudbjartur
FinnbjGrnsson
Ritstjori Lifandi visinda

www.postdreifing.is
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Helmingur Islendinga
vill nota aora mynt

Yfir fimmtiu prosent peirra sem afsto0u taka vilja nyja mynt. Dosent i hag-
fraeoi segir vinsaldir kronunnar fylgja hagsveiflunni og dala vio vaxtahaekkanir
Sedlabankans eda gengisfall. Upptaka nyrrar myntar fzeli i sér kerfisbreytingu.

Helmingur Islendinga vill taka upp
annan gjaldmidil en islensku kronuna,
an tillits til inngéngu i Evrépusam-
bandid. Petta syna nidurstédur skoo-
anakénnunar Fréttabladsins og Stodvar
2. begar einungis eru skoduo svor peirra
sem afsto0u taka séstad 53 prosent vilja
adra mynt en 47 prosent vilja ekki adra
mynt. Séu svor allra skooud sést ad 42
prosent vilja taka upp adra mynt, 38
prosent vilja ekki taka upp adra mynt,
17 présent er 6akvedin og brjt présent
svara ekki.

Asgeir Jonsson, désent vid hagfraeoi-
deild Haskéla Islands, segir nidurst6o-
urnar ekki koma sér sérstaklega a 6vart.
»~Landsmenn hafa skipst nokkuo i tvo
hépaiviohorfi sinu til krénunnar. Vin-
sldir islensku krénunnar fylgja dalitio
hagsveiflunni og dala vio vaxtahaekkan-
ir Sedlabankans eda gengisfall. Eg man
eftir mj6g dkvedinni evruumraedu upp
ar 2000, 2006 og sidan eftir 2008. Folk
ventanlega horfir nu til vaxtamunarins
vid Evrépu bannig ad petta kemur ekki
4 ovart,“ segir Asgeir.

Islenska myntsvadid er eitt pad
minnsta sem pekkist. Asgeir segir pvi
eodlilegt ad umrada um framtioargjald-
miodil komi reglulega upp. ,Krénan
hefur verio i héftum meira og minna
sidan hin vard sjalfsteed fra fullveldis-

gg Vinszldir islensku
kronunnar fylgja
dalitio hagsveiflunni og
dala vio vaxta- e
haekKkanir =
Sedlabank-
ans eda
gengisfall.

arinu 1918. Timabilio fra 2001 til 2008
er svolitid einstakt i s6gu pj6darinnar,
par sem krénan er flj6tandi a frjalsum
gjaldeyrismarkaoi. Og mér synist ad
fair vilji beinlinis endurtaka pa tilraun,*
segir Asgeir. Eina leidin til ad stjorna
verolagi 4 Islandi sé ad hafa taumhald
4 genginu og pao sé i raun adeins haegt
me0 einhvers konar hoftum.

Asgeir segir raunhzfasta moguleik-
ann til ad taka upp adra mynt sé i mynt-
bandalagi vio evrurikin. ,ba myndi
Sedlabankinn okkar breytast i atiba
fra Evropska bankanum. Vio myndum
pa missa vaxtaakvoérounarvaldio en
myndum fa rétt til pess a0 prenta evrur
i vedlanavioskipum sem myndi gefa
okkur meira vald yfir fjarmalast6oug-
leika og greioslujéfnudi landsins,“ segir

Asgeir. ,bar sem krénan er 6rmynt er til
a0 mynda erfitt fyrir Sedlabankann a0
bjona sem lanveitandi til prautavara og
atvega béonkunum lausafé med pen-
ingaprentun an pess ad skapa gjald-
eyriskreppu.”

Asegir segir ad upptaka nyrrar
myntar feli i sér mikla kerfisbreytingu.
,bao felurisérad pad purfi ad taka upp
annao vinnulag i ansi morgu, eins og til
daemis { kjarasamningum par sem pad
er ekki haegtao ,leiorétta“ of dyra kjara-
samninga meo pvi ad leekka gengio.
Einnig yrdi ad huga mj6g grannt ad
bvi a0 stjérna eftirspurn med 60rum
leidum en hakkun vaxta. Pannig ad
petta myndi pyoda algjorlega breyttar
hegounarforsendur,” segir Asgeir.

Stjérnvold hafa aform um lausn &
vanda slitabianna og aflandskréna en
minna er reett um pad hvao tekur vio
pvi ferli. , Nytt haftalosunarplan hefur
ekki enn komio fram og ekki heldur
vegakort yfir bad hvernig islenska
myntKerfio verour rekio til framtidar.
Pao liggur fyrir ad vid munum notast
vio kronuna um eitthvert arabil, sama
hvad ménnum finnst um evruna. Og
bao vantar miklu meiri og jakvaeoari
umraou um pad hvernig vid getum
rekid islenska myntkerfio betur,“ segir
Asgeir. jonhakon@frettabladid.is

SKyr stefna .

en framkvaemd stefnu
skiptir OLLU MALI

Kynntu pér ahrifarika og margreynda adferd vid innleidingu & raunverulegum og varanlegum hegdunarbreytingum.
Leerdu af reynslu adstu stjérnenda Landsbankans og Eimskips hvernig stjornendateymi peirra hafa nytt sér adferdar-
freedina til ad auka arangur sinn. FranklinCovey hefur & undaférnum aratug préad skilvirka adferdarfraedi (The 4
Disciplines of Execution — 4Dx) til innleidingar & stefnumarkandi breytingum i fyrirtaekjum. Expectus og FranklinCovey
4 islandi hafa sidastlidin prji ar unnid med islenskum fyrirtaekjum ad pjalfun stjérnenda og innleidingu 4 adferdar-
freedinni. Vid bjédum stjérnendum og peim sem bera abyrgd & arangri fyrirtaekja og stofnana ad saekja morgunstund
til ad kynnast pessari dhrifamiklu adferd vid ad sntia ordum i athafnir og na framurskarandi arangri i rekstri.

Stund:

Fostudaginn 27. névember 2015
9:00 til 12:00

Stadur:
Nordica Hétel, Salur H

battakendur:
Stjérnendur islenskra vinnustada
og beir sem bera abyrgd & &rangri.

Verd:
IKR 19.900.-

Innifalid:

Innifalid i skraningargjaldi

er metsélubokin

The 4 Disciplines of Execution,
briggja klukkustunda
orkynning & adferdafraedi
FranklinCovey um innleidingu
stefnu, tveggja tima einka-
fundur med radgjafa i kjolfar
namskeidsins auk adgangs ad
itarefni & sérstakri vefsidu og
morgunverdur.

Skraning hja:
thora@franklincovey.is
eda i sima 775-7077
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Sérfraedingar a svidi innleidingar stefnu

Radgjafar Expectus hafa unnid med adferdafraedi FranklinCovey
vid innleidingu stefnu sl. prji &r med athyglisverdum arangri.

Kristinn T. Gunnarsson, hja Expectus,

er einn reynslumesti stefnumétunar-
radgjafi landsins. Hann hefur leitt & fjorda
tug stefnumétunarverkefna og starfad med
fjolmorgum af 300 staerstu fyrirtaekjum
landsins & svidi stefnumotunar, markads-
og pjonustumala sl. ar auk kennslu vid HR.
Kristinn er med vottun i 4DX adferda-
freedinni og starfar med teymi Franklin
Covey & Nordurldndunum.

www.franklincovey.is

Steinpor Palsson, bankastjori Landsbankans og Hilmar Pétur
Valgardsson, framkveemdastjori Eimskips munu deila reynsluségum
af innleidingu 4Dx i fyrirteekjum sinum og sitja fyrir svérum { lokin.

expectus

www.expectus.is

# \ilt pu taka upp annan gjaldmidil en islensku
krénuna an tillits til inngdngu i Evropusambandio?
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41%

18-49 ara
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46%

Vikmork 4,64%

Konur

Vikmérk 4,87 %

50 ara og eldri

Vikmork 5,19%

Minutu pogn var a hadegi um allan heim @ manudaginn vegna arasanna i Paris.
NordicPhotos/AFP

Hryojuverkaarasir hafa
minni ahrif a fjarfesta

Ahrif hrydjuverkaarasa 4 markaoi
i heiminum virodast fara pverrandi.
Eftir pvi sem slikum arasum fjdlgar,
virdast viobrogo fjarfesta veroa yfir-
vegadri og ahyggjur manna af afleio-
ingum arasanna a alheimshagkerfio
minnka. Helstu hlutabréfavisitolur
hakkuou i geer.

Breska bladid Guardian sagodi
a0 akvoroun Frakka um ad svara
hryodjuverkaarasunum a fostudag-
inn af horku hafi haft bau ahrif ao
gengi hlutabréfa i fyrirteekjum sem
framleioa hergdgn haekkadi. Gengi
bréfa i einstaka ferdapjonustufyrir-
teekjum leekkadi a manudaginn en
hakkadi svo aftur i geer.

Samkvaemt fraségn USA Today
hakkuou hlutabréf almennt i vio-
skiptum i Bandarikjunum & manu-
daginn. bad er i fyrsta sinn sem slikt
gerist fyrsta vidskiptadaginn eftir
ad aras af pessu tagi er gero. Bladio
segir a0 petta pydi ad hryojuverk
hafi minni ahrif & hagkerfio en pau
gerdu adur.

Bandariska Dow Jones visitalan
haekkadi um 237 stig 4 manudag
og Standard & Poor’s 500 visitalan
hakkadi um 1,4 présent. Hlutabréf

49%

leekkun varo a Standard &
Poor’s hlutabréfavisitolunni
daginn eftir arasina a Tvi-
buraturnana i New York
ario 2001.

hakkudu lika almennt i Evropu.
Stoxx Europe 600 visitalan haekkaoi
um 0,3 présent og CAC 40 visitalan {
Frakklandi leekkadi um 0,1 présent.

Daginn eftir a0 hryojuverkaarasir
voru geroar a Tviburaturnana ario
2001 féll Standard & Poor’s um 4,9
prosent og féll i heild um 11,6 pré-
sent. Hrun & markaoi eftir hryodju-
verkaarasir minnkar med hverri
arasinni sem gerd er. I mars 2004
féll S&P 500 um 1,5 prosent eftir
hryodjuverkin i Madrid. Lekkunin
varo svo 0,8 présent i jali 2005 eftir
hryojuverk i Lundanum.

Markadir viroast lekka rétt eftir
a0 arasir eru geroar en jafna sig
mjog fljott. - jhh
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Fjarfesta fyrir 11 milljaroa i nyskopun

Fjarfestingarumhverfio fyrir sprotafyrirteeki landsins hefur sjaldan verio betra. brir nyir sjooir voru stofnadi i byrjun ars meo ellefu
milljarda krona fjarfestingagetu og hafa peir na pegar fjarfest i tug fyrirtzekja. Erfitt getur hins vegar reynst ad na i minna fjarmagn.

Saeunn
Gisladottir
saeunn@frettabladid.is

Nysképunarfyrirtekjum stendur til
booda mun meira fjarmagn hérlendis
en var fyrir fieinum misserum. Fjar-
festingarumhverfio fyrir sprotafyrir-
teeki hefur sjaldan verid betra, ad ségn
Salome Guomundsdéttur, fram-
kvaemdastjora Klak Innovit.

Prir nyir vaxtarsj6dir voru stofnadir
ibyrjun ars, Eyrir Sprotar, Frumtak 2
og Brunnur. Heildarfjarfestingar-
geta peirra nemur 11 milljéroum. Na
pegar hefur Eyrir fjarfest i atta fyrir-

teekjum, Frumtak i einu, og Brunnur
er byrjadur ad fjarfesta en ekki faest
uppgefid hversu morg fyrirtaeki bad
eru. Til stendur a0 fjolga fjarfestingum
sjodanna.

Samkvaemt fjarlégum nzesta ars er
gert rao fyrir ad framlog til Teeknipro-
unarsjoos haekki um teplega milljard
og nemi 2,4 milljdroum kréna ario
2016. Auk pess eru fjarfestingar bank-
anna i nyskdpun veigamiklar og nema
milljéroum a sidustu arum, bzedi i
gegnum sjo0i og sem studningsadilar
ividskiptahr6olum.

Sjooirnir vilja gjarnan fjarfesta tolu-
verdum fjarhadum i hverju sprota-

fyrirtaeki og eignast umtalsverdan hlut
i hverju félagi. Pad getur hins vegar
reynst sprotafyrirteekjum vandasamt
a0 fa adgang ad laegri fjarheedum gegn
litlum eignarhlut. bvi verdur a0 leita
til einkafjarfesta (vioskiptaengla) fyrir
smeerri fjarmégnun.

S6lvi Melax, medstofnandi Viking
Cars segist standa frammi fyrir pvi
vandamali ad reyna ad sxkja sér
minna fjarmagn eftir patttéku i vio-
skiptahradlinum Startup Reykjavik i
sumar. Hann telur ad lausnin sé ef til
vill ad skapa meiri hvata fyrir fjarfesta
til a0 setja fé sitt i ahaettusamar fjar-
festingar.

3

nyir SjOOIr

hafa verio stofnadir pao sém af er ari

2.303

milljona framlog til Teekni-
prounarsjoos 2016 sam-
kvamt fjarlogum

71 %

aukning a framlogum til
Teaekniprounarsjoos milli ara

Orn Valdimars-
son, fram-
kvaemdastjori
Eyris Sprota,
segir pad hafa
komid anagju-
lega a ovart hve
mikid frambod
hafi verid a
go6dum og
ahugaveroum
verkefnum.
MYND/UR SAFNI

Fjarfestingagetan oroin
3,5 milljaroar krona

Eyrir Sprotar er ad mestu i eigu Eyris
Invest og Arion. Hann er einn af
premur nyjum sj60um sem stofn-
adir voru i byrjun pessa ars. Sj6our-
inn fjarfestir i sprotafyrirteekjum a
6llum stigum og i 61lum geirum.
Orn Valdimarsson, framkvemda-
stjori Eyris Sprota, segir pad hafa
komi0 anagjulega a 6vart hve mikio
framboo hafi verid a godum og
dhugaveroum verkefnum fra stofn-
un. Eyrir hefur fjarfest i atta verk-
efnum a arinu, meodal annars i Info-
Mentor, ReMake og Saga Medica. Til
stendur ao fjolga fjarfestingum og
vera me0 tiu til tolf verkefni.
Akvedid var ad stekka sjooinn
til ad sinna fleiri verkefnum. ,Eyrir
Sprotar for af stad meo 2.500 millj-
Onir i fjarfestingagetu og sidan hefur
verio tekin akvoroun um ad haekka
pao upp i 3.500 milljénir. Pad var
fyrst og fremst akvedid ad stekka

vegna bess hvad var ad koma inn
mikio af gooum og ahugaverdum
verkefnum. Vio vildum ekki lata
pad draga tr okkur ad vid veerum ad
verda buain meod fjarfestingagetuna
pegar veeru ad koma inn goo verk-
efni. Vio h6foum heimild til hakk-
unar til ad sinna pvi. Auk pess er
mikilvegt a0 hafa radram til ad
styoja afram vio verkefni sem vio
hofum na pegar fjarfest i,“ segir Orn.

Orn segir jakveett ad hafa fleiri
sj60i & markadonum. ,Vid h6fum
gooa reynslu af pvi. Vio h6fum unnio
me0 fleiri fjarfestum i pessum geira,
meoal annars pessum sj6oum, og
pao hefur gengio ljomandi vel. Pad er
mikill styrkur ad pvi baoi fyrir fjar-
festana, ad geta notid studnings hver
af 60rum, og ekki sidur fyrir félogin,
sem geta fario a fleiri stadi og fengio
mismunandi skodanir, aherslur og
studning.”

Fjarfestingarumhverfio fyrir sprota
meO pvi besta sem rikt hefur

Salome Gudmundsdottir, fram-
kvaemdastjori Klak Innovit, segist
skynja pad ad fjarfestingarum-
hverfio hér a landi sé mjog gott og
segir pad klarlega vera med pvi
besta sem rikt hefur hér a landi fyrir
sprota. ,bad stendur til ad baeta
i Teknipréunarsj60 og prir nyir
sj60ir voru stofnadir a pessu ari. Vio
erum ao sja fyrstu storu fjarfestingar
pessara sjooa verda ad veruleika,“
segir Salome.

Saléme telur a0 6flug sprotafyrir-
teeki, til a0 mynda Meniga, Plain
Vanilla og CCP, séu go6dar fyrir-
myndir og hafi pannig rutt veginn
fyrir ny fyrirteki. ,Arangur pess-
ara fyrirtaekja hefur vakio athygli
fj6lmiodla, sem fjalla nd meira um
sprotasenuna. Med pvi verour
almenningur lika naer pvi sem er ad
gerast og viohorfio fer ad breytast.
Haskoélanemar eru nu farnir ad
hugsa meira um ad stofna eigio
fyrirteki sem raunverulegan val-
kost fyrir starfsframa, petta helst allt
i hendur. Pad er sama hvar borio er
niour, pao eru allir medvitadir um
mikilvaegi pess ad leggja aherslu a
nyskoépun. Ad hun sé ein af undir-
stdoum bess fyrir samfélagid okkar
ad vio voxum og préumst i rétta att,”
segir Salome.

I byrjun pessa manadar var verk-
efnid Startup Tourism kynnt. Um
er ad reda nyjan vioskiptahradal
fyrir sprotafyrirtaeki i ferdapjon-
ustu. Klak Innovit fer med umsjon
verkefnisins. Hraoallinn er ad s6gn
Saléme frabrugodinn hinum tveimur
hréolunum sem starfandi eru hér a
landi par sem eKkKi er verio ao fjar-
festa i fyrirtekjunum sjalfum. ,bad

startup |
at p <

Salome Gudmundsdéttir er framkvamdastjori Klak Innovit FRETTABLADID/GVA

gg Pao er sama hvar
borio er niour, pao
eru allir medvitadir um
mikilveaegi pess a0 leggja
aherslu a nyskopun. Ao han
sé ein af undirstooum pess
fyrir samfélagio okkar ao vio
voxum og proumst i rétta att.
Saléme GuOmundsdéttir,
framkvaemdastjoéri Klak Innovit

var tekin akvéroun um ao fjarfesta
ekKki i fyrirteekjunum i pessu verk-
efni, og par af leidandi taka ekki
eignarhlut i beim, heldur einbeita
okkur ad pvi ad miola afram pvi
sem felst i programminu sjalfu,”
segir Saléme.

Tiu fyrirtaeki verda valin til ad
taka patt i hradlinum sér ad kostn-
adarlausu. ,Viroid i pessum hradli er
a0 miklu leyti f61gid i mj6g dyrmaetu
tengslaneti, 6flugum bakhjoérlum,
einkafundum med mentorum og
freedslu og pjalfun. Fyrirtaeki geta
svo leitad sérstaklega i sj60i sem fjar-
festa i fyrirteekjum i ferdapjonustu
a0 hradlinum loknum.

,Vi0 teljum pau veroa skrefi fram-
ar en aorir baoi af pvi ad pbau hafa
fengio pessa umfangsmiklu adstoo
og bjalfun og lika vakid athygli i
gegnum patttokuna,” segir Salome.
Hun segir a0 pegar fario veroi yfir
umsoOknirnar verdi sérstaklega
horft 4 nynaemi, moéguleikann a pvi
a0 skapa veromeeti og jafnframt a
teymio sjalft.
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Vandasamt a0 na sér i
leegri fjarhaeoir

Vandasamt getur verio ad sakja
sér minna fjarmagn ad soégn Soélva
Melax, meostofnanda Viking Cars.
Fyrirtaeki hans, sem er eins konar
Airbnb fyrir bila, ték patt i vio-
skiptahradlinum Startup Reykja-
vik. I kjolfar pess hefur pad verio ad
saekjast eftir tiltolulega litilli upp-
had fyrir litinn hlut i félaginu, en
bao getur reynst erfitt pvi fair sjodir
bjoda upp a paad.

,Fyrir morg af bessum fyrirtaekj-
um pa stendur og fellur verkefnio
me0d fjarmagni, bad gerir pad i raun
ekki hja okkur, par sem er buid ad
fjarmagna fyrstu skref félagsins og
vid erum i rekstri sem er byrjadur
aod skapa tekjur,“ segir S6lvi.

Solvi segir fjarfestingap6rf Viking
Cars vera langt fra lifeyrissjoounum
og ao fjarfestingasj6oir séu aod leita
ao sterri upphadum. ,Pannig ad
betta eru aodallega einstaklingar,
eda englafjarfestar sem eru til i a0
leggja fram minni upphaoir.“ Hann
segir peninginn ekKki vera adalatrio-
10, heldur sé pad a0 fa inn fjarfesta
med bekkingu til ad taka fyrirtaekio
a nasta skref. Pad sé a0 morgu leyti
verOmeetara en fjarmagn.

Aodspurour segist Solvi vilja sja
sj0d sem veri a0 fjarfesta laegri
upphzdir, en einnig vanti hvata
fra rikinu til a0 fa fjarfesta inn i
nysképunarfyrirteki. ,I Bretlandi
er miklu meiri hvati til a0 leggja
pening i ahattumeiri fjarfestingar,
ef fjarfesting gengur ekKki eftir pa feer
fjarfestirinn endurgreitt ad sumu
leyti. Ef hvatinn veeri meiri veru
fleiri aoilar til i ad leggja til pening i
betta hér a landi,“ segir S6lvi.

Solvi Melax telur ad porf sé a meiri
hvata fyrir fjarfesta ad leggja fé sitt i
nyskopun.

FRETTABLADID/VALGARDUR GiSLASON
g I Bretlandi er miklu

meiri hvati til a0
leggja pening i ahzettumeiri
fjarfestingar, ef fjarfesting
gengur ekKi eftir pa fzer
fjarfestirinn endurgreitt a0
sumu leyti. Ef hvatinn veaeri
meiri veeru fleiri adilar til i
ao leggja til pening i petta
hér a landi.

S6lvi Melax

Bankarnir stortaekir a
nyskopunarmarkaoi

Stoéru bankarnir brir styodja allir a
sinn hatt vid nyskopun. Mesta fjar-
festingin er i gegnum eignarhlut
pbeirra i sj60um, en hin nemur
milljéroum.

Islandsbanki stydur vio
nysképun med sérstokum frum-
kvoolasj6oi, sem midar vio 10
milljonir i athlutun. Meoal fyrir-
tekja sem fengid hafa styrk ar
frumkv60lasjodi Islandsbanka er
Kerecis, Ankra, og IceWind. Einn-
ig er bankinn einn af bakhjérlum
Startup Tourism par sem stutt er
vio nysképun i ferdapjonustu.

Fjarfesting Arion banka i nyskdp-
un er tvipatt. Annars vegar hefur
bankinn fjarfest i fjarfestingar-
sjoonum Eyrir Sprotar fyrir um
milljard kréna. Hins vegar er pad
fjarfesting i vioskiptahrédlunum
Startup Reykjavik og Startup
Energy Reykjavik. Arion banki ber
allan rekstrarkostnao af Startup
Reykjavik og hluta af kostnadnum
vio Startup Energy Reykjavik.
Kostnadur vegna reksturs og fjar-
festinga i fél6gunum i hr66lunum
nemur um 250 milljonum kréna

a pessu timabili. Alls nemur fjar-
festing a pessu timabili fra 2012 pvi
um 1.250 milljénum kréna. Ad auki
er bankinn med um eitt og halft
stoougildi til ad sinna og stydja vio
frumkvdola og nysképunarmal.

Landsbankinn styour meoal
annars vid nysképun i gegnum
dotturfélag sitt Landsbréf. Lands-
bréf atti frumkvaoid ad stofnun
fjarfestingarfélagsins Landsbréf
Icelandic Tourism Fund I slhf. I
sjodnum eru um tveir milljardar
kréna og stefnt er ad stakkun.
Landsbréf og SA Framtak GP reka
einnig Brunn vaxtarsj60, sem er 4
milljaroa kréna fagfjarfestasjodur.

Landsbankinn stendur arlega
a0 nysképunarvioburdinum Ice-
land Innovation UnConference,
styour vio bakio a Svanna og er
einn af bakhjérlum Gulleggsins. A
bessu ari hefur Landsbankinn verid
einn samstarfsadila Islandsstofu i
verkefninu U/H (Utflutningar/
Hagvoéxtur) sem styour vio bakio
a fyrirteekjum sem eru ao stiga sin
fyrstu skref i starfsemi sem skapar
gjaldeyristekjur.

Velgengni fyrirtaekisins stendur
eoa fellur meo utflutningi

Norour Salt sem framleiodir
islenskt flogusalt var stofnad ario
2012, i lok ars 2013 var farid a0
selja framleidsluna i islenskum
matvoéruverslunum ad soégn
Seren Rosenkilde, medstofnanda
fyrirtaekisins. Seren, sem stofnadi
fyrirtaekid asamt Garoari Stefans-
syni, segir frumkvoéolaumhverfio
a Islandi gott, en fyrirteekid komi
hins vegar til med a0 standa eda
falla meo utflutningi.

,Okkur fannst petta mjog goo
hugmynd ao proéa flégusalt. Hug-
myndin vard mjog fljétt ad veru-
leika og var fyrsta afhendingin i
matvoruverslanir i lok ars 2013,“
segir Sgren. Sgren segir hugann
hins vegar fljott hafa leidst a0
atflutningi. ,I ferlinu vorum vio
a0 gera okkur grein fyrir a6 Island
er takmarkaour markadur. Hvort
fyrirteekid heppnast eda ekki
veltur a atflutningni ad minu
mati. Island er frabeer test-mark-
aour, pad er tiltélulega audvelt ad
fa véruna sina & markao hér og
sja hvernig olikt folks bregst vio.
bao folk sem hefur keypt voruna
a Islandi hefur hjalpaé okkur grio-
arlega vid a0 komast i atflutning.”

Soren telur velgengni ekki endi-
lega velta a pvi fjarmagni sem
maour hefur, heldur hvort madur
eigi flotta véru sem er tekio vel a
moti. ,Vio byggdum verksmiodju i
meoalstaero af pvi ad vid vorum
bunir ad lata okkur dreyma svo-
litio stort. Vio erum nana loksins
komin a stad par sem vid erum
komin meo reynslu. Pao ték ar
til a0 fa nokkra hluti til a0 virka

9

Seren Rosenkilde, medstofnand Nordur Salts, segist hafa fario fljétlega ad hugsa
um atflutning. FRETTABLADID/GVA

®

I ferlinu vorum vio a0
gera okkur grein fyrir
a0 Island er takmarkaour mark-
aour. Hvort fyrirtekio heppnast
e0a ekKki veltur a utflutningni
a0 minu mati. Island er frabzer
test-markaour, pad er tiltolulega
auovelt a0 fa voruna sina a
markao hér og sja hvernig olikt
folks bregst vio. bad folk sem
hefur keypt voruna a Islandi
hefur hjalpad okkur grioarlega
vi0 a0 komast i utflutning.

og finna ut hvernig madur byr til
pbetta flégusalt sem vio erum ad
gera, en petta gekk mjog fljott fyrir
sig hja okkur,“ segir Soren.

Seren segir pad lykilatrioi i
atflutningi ao geta sett sig i hugar-
far neytendans og atta sig a hvao
er mikilvaegt hja erlenda kann-
anum. Pa getur madur undirbdio
sig betur til ad na meiri arangri.
,Vio erum til deemis a0 selja okkar
véru i sipermarkadi a Islandi, en i
selkerabudum i Pyskalandi,“ segir
Soren Peir selja svolitio breitt eins
og er og gengur mjog vel ad ségn
Sgrens.
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LARA BJORG BJORNSDOTTIR

Lara styrir
Suovestri

Lara Bjorg Bjornsdottir er fram-
kvaemdastjori Sudvesturs ehf. Pad er
nytt fyrirteeki sem veitir radgjof til
fyrirtaekja, stofnana og einstaklinga og
sér um skipulagningu og framkvaemd
vioburoa.

Auk Laru Bjargar eru stofnendur og
eigendur Sudvesturs par Birna Anna
Bjornsdattir og Silja Hauksdottir. Allar
eru peer kunnar af listsképun sinni, rit-
storfum eoa leiklist.

BRYNDIS ALEXANDERSDOTIR

Aostooar
forstjora Meniga

Bryndis Alexandersdattir hefur verio
radin aostodarmaour forstjora hja
Meniga. Hin mun einnig koma a0 og
styra verkefnum framkvaemdastjornar
Meniga. Petta er liour { framhaldandi
vexti félagsins og auknum umsvifum a
erlendum mérkudum, segir { tilkynn-
ingu.

Bryndis er med M.Sc.-gradu i iOn-
adarverkfraeoi fra Haskola Islands.
Hun hefur starfad i 60rum verkefnum
hja Meniga um skeio. - sg

Ekkert betra en a0 dvfa sér
1 sjoinn eftir gooa fjallgongu

Asta Bjarnadottir hefur verio radin framkvamdastjori mannaudssvios Landspitala. Han hefur unnio
i mannaudosmalum sioustu sautjan ar. Fra arinu 2011 hefur han starfad vio raogjof a svioi stjornunar,
mannaudsstjornunar og vinnusalfradi. Asta segir ekkert betra en a0 dyfa sér i sjoinn eftir goda fjallgongu.

SVIPMYND

ASTA BJARNADOTTIR

Asta Bjarnadottir hefur verid radin
framkvamadastjéri mannaudssvios
Landspitala. Mannaudssvio er nytt
svio 4 Landspitala en a siOustu miss-
erum hefur verid 16go aukin ahersla
a ad préa Landspitala sem gé0an og
eftirsoknarverdan vinnustad. Asta
hefur storfi desember.

Adspurd segir Asta nyja starfio
leggjast vel i sig. ,Mér finnst petta
verkefni gridarlega spennandi. Land-
spitali er mikilvaegasta heilbrigdis-
stofnunin a landinu, stadurinn par
sem vi0 fedumst flest og deyjum
morg og allt par a milli, starfsemin er
iraun pjoénusta vio lifio sjalft, og pado
er hugsjon sem hofoar mikid til min,*
segir Asta. ,Undanfarid hefur verio
unnio gott starf i mannaudsmalum a
spitalanum, pott erfioleikar hafi lika
verio talsverdir, og ég hlakka til ad
taka patt i uppbyggingu til framtidar.”

Asta lauk doktorsprofi i vinnusal-
freedi fra Haskolanum i Minnesota
1997 og hefur sidan starfad sem
mannaudsstjori, haskélakennari og
raogjafi & svidi mannaudsstjérnunar,
meodal annars hja Haskélanum {
Reykjavik, Capacent og Islenskri
erfoagreiningu. Asta starfadi hja
Haskélanum i Reykjavik & arunum
2001 til 2010, sidustu arin sem fram-
kvemdastjori mannauds og geda-
sviOs skolans. Fra arinu 2011 hefur
hiin starfad sem raogjafi hja Capacent
vid verkefni & svidi stjornunar, mann-
audsstjornunar og vinnusalfraedi. Hin

g Landspitali er

mikilvaegasta heil-
brigoisstofnunin a landinu,
staourinn par sem vio fa0-
umst flest og deyjum morg og
allt par a milli, starfsemin er i
raun pjonusta vio lifio sjalft,
og pao er hugsjon sem hofoar
mikio til min.

hefur fra arinu 2014 komio ad stjérn-
endapjalfun a vegum Landspitala meo
aherslu a teymisvinnu stjérnenda og
studning vio arvinnslu starfsumhverf-
iskdnnunar, auk pess sem han hefur
adstooad vio stjornendaradningar
innan spitalans.

Asta er gift Arna Sigurjonssyni,
skrifstofustjora hja embzetti forseta
Islands, og eiga pau prjt bérn 4 aldr-
inum 11 til 22ja 4ra en fyrir atti Arni
eina dottur. Utan vinnunnar stundar
Asta hreyfingu og hefur mikinn dhuga
a utivist. ,Eg hef dkaflega gaman af
fjallgéngum og ativist, helst i islenskri
nattiru. Eg er i gonguhop sem geng-
ur alltaf eina viku a sumri saman i
6byggoum og svo fer ég oft ut i kraft-
gongur med vinkonum minum yfir
veturinn,“ segir Asta. Adspuro segir
hitin Esjuna vera i sérstoku uppahaldi,
en einnig séu 6trulega morg yndisleg
svaedi baodi i nagrenni vid Reykjavik
og ati um landid. ,Og paod er ekkert
betra en ad dyfa sér i sj6inn i lokin a
gooum fjallgongudegi,” segir Asta.

Asta syndir einnig 4 morgnana i
Vesturbzajarlauginni. ,Pad er mjog

Asta segist alltaf hafa unnid mikid og oft komist ekki mikid annad ad en
fjdlskyldan og vinnan. FRETTABLADID/GVA

mikilvaegt begar madur er mikio aod
vinna meo ho6foinu og idulega lok-
aour inni a skrifstofum og fundaher-
bergjum ad fa ferskt loft,“ segir Asta.
Asta segist alltaf hafa unnié mikio,
og oft komist ekki mikid annad ad

en fjolskyldan og vinnan, en p6 kom
nylega inn nyr pattur pegar pau
hj6nin fengu sér sumarbustao. , Ztli
maour sé pa ekki opinberlega ordinn
midaldra,“ segir Asta.
saeunn@frettabladid.is

Er nautio skepna i mannsmynd
—eda dyjrslegur madur?

Madur sogast inni heillandi hrylling
sem heldur manni vio efnid frd fyrstu
bladsidu til sidustu. Hrikalega vel plott-
ud og skemmtilega uppbyggd. Sjon-
reenn frasagnarstill Stefdns skilar sér til
hins ytrasta { Nautinu.’

Balvin Z leikstjéri (Vonarstreeti)

Stefdn Mdni fer hjartad til ad sld
drar og hdrin til ad risa, enda spennan
engu lik. [ Nautinu siglir hann svo nerri
kjarna sdlarinnar ad dyrid blasir vio.
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DYNAMO REYKJAVIK

,, Vi0 erum oendanlega pakklat

fyrir Hladgerdarkot. Taktu patt,

hringdu niinal“

STEFAN GARDARSON OG
HARPA OSKARSDOTTIR

AJ jafnadi eru um 60-70 manns 4 bidlista eftir medferd 1
Hladgerdarkoti. Yfir arid er ekki haegt ad sinna um 400

einstaklingum. Porfin er pvi mikil.

Arid 1974 keypti Samhjilp Hladgerdarkot af
madrastyrksnefnd Reykjavikur og hefur rekid par

medferdarheimili fyrir dfengis- og vimuefnaneytendur

allar gotur sidan.

Elsti hluti htsakosts Hladgerdarkots er fra rinu 1955.

Husndid er nt 1 sleemu astandi og starfsemin rekin 4
undanpagu yfirvalda. Pvi er 16ngu timabaert ad radast i

naudsynlegar endurbatur og nybyggingu til ad hegt sé

a0 upptylla krofur yfirvalda.

Ef engin hjalp fest er fyrirséd ad starfsemin muni leggjast
af. Aztladur kostnadur vid fyrsta afanga nyrrar byggingar

er um 100 milljénir kréna.

Forseti Islands, Hr. Olafur Ragnar Grimsson er

verndari landssofnunarinnar.

Landssofnun Samhjalpar

TIL UPPBYGGINGAR MEDFERDARHEIMILIS | HLADGERDARKOTI

TAKTU PATT!

HRINGDU NUNA i SiMA 905-2002 TIL AD GEFA 2.000 KR.
HRINGDU NUNA i SiMA 905-2004 TIL AD GEFA 4.000 KR. 800 509

HRINGDU NUNA i SiMA 905-2006 TIL AD GEFA 6.000 KR.
HRINGDU NUNA i SiMA 905-2010 TIL AD GEFA 10.000 KR.

PU GETUR MILLIFART BEINT INN A SOFNUNARREIKNING
KENNITALA 551173-0389 BANKAREIKNINGUR 0322-26-58000

FRJALS FRAMLOG i SiMA 800 5000 EF bU VILT GEFA BEINT.

Nanari upplysingar a sambhjalp.is

VID ERUM STOLTIR BAKHJARLAR HLADGERDARKOTS

pugy sveo Samhjélp

samhjalp@samhjalp.is
Simi 561 1000 e www.samhjalp.is
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Nyskopun

Gisli Kr.
stjornarmadur i
Samtékum sprota-
fyrirteekja og fram-
kvaemdastjori hja
Greengloud.

-
Skortur a
nyskopun i
malum ny-
skopunar-
fyrirtaekja?

Viohorf til peirra sem standa ad
nysképun hefur breyst til batnadar
fra peim tima sem ég var ad taka
min fyrstu skref i nyskopun.

Eftir oktober 2008 virdast Islend-
ingar loksins hafa skilid mikilvaegi
nysképunar.

Vidhorf til frumkv6ola og sprota-
fyrirtekja hefur breyst en hins vegar
hefur studningskerfid ekki tekio
eins miklum framférum og eigum
vio raunar enn pa langt i land hvad
pad varoar.

Komid er ad pvi a0 taka til hendi i
pessum malaflokki, vid erum i sam-
keppni vio adrar bj60ir um sprota-
fyrirteekin sem i moérgum tilfellum
eru ekki 4 nokkurn hatt bundin pvi
ad starfa 4 Islandi (fyrir utan gjald-
eyrishoftin).

bao er vel gerlegt ad storefla
umhverfi og vaxtarméguleika
sprotafyrirtaekja meo pvi ad veita
fjarfestum skattaafslatt er peir fjar-
festa i 6skradum sprotafyrirtaekjum.
Hvert er markmidio? Ja, hvatning
til fjarfestinga i litlum fyrirteekjum,
ad auka veromataskdpun og fjolga
storfum. Hvert fara pessir ,skatt-
frjalsu peningar“? A0 megninu til
launakostnad sem ad storum hluta
fer i skatt hér a landi og padan i
ymsan heimilisrekstur o.s.frv. Sem
sagt ,skattfrjalsa“ fjarmagnio kemur
samfélaginu til goda.

Annad demi ma taka sem myndi
efla islenskt nysképunarumhverfi
og audga floru sérfreedipekkingar a
Islandi. I Montreal i Kanada er sér-
fredingum i hugbdinadargerd sem
flytja til landsins veittur skattaaf-
slattur, ef peir flytja pangad og
hefja storf par pa greioa peir ekki
tekjuskatt fyrstu arin. Hvert er
markmioid? Markmioio er ad létta
fyrirteekjunum radningar og auka
sérfreedipekkingu a sveedinu sem pa
ladar aod sér enn fleiri fyrirteki sem
greida svo skatta par. Pad myndi efla
islenskt nyskopunarumhverfi og
auka sérfreedipekkingu hér tekjum
vio pa til fyrirmyndar.

Eg kalla eftir nysképun pegar
kemur ad malefnum sprotafyrir-
tekja og hvet pa sem sitja 1 branni
a0 hugsa ut fyrir kassann og vera
gagnrynir 4 pa leid sem vid erum a.
g Pao er vel gerlegt ad

storefla umhverfi og
vaxtarmoguleika sprota-
fyrirtaekja meo pvi ad veita
fjarfestum skattaafslatt ef
peir fjarfesta i oskraoum
sprotafyrirtekjum

Sjalfbzer groourhus
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Ny grodurhas i Haskovo i Bilgariu eru kynt upp meo jarovarma ar Haskovo-lindunum og pannig eru reektud blom. FrertABLABID/EPA

Viovorunarmerki fra
dr. Alaminium*

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

batttakendur a fjarmalamérkuoum
segja stundum a0 alpj60legi kopar-
markaourinn hafi doktorsprof i
hagfraoi — pess vegna er talad um
»dr. Kopar“ — vegna getu sinnar til
ad spa um vendipunkta i hagkerfi
heimsins.

Vegna vidtekrar notkunar a
kopar a flestum svioum efnahags-
lifsins er oft 1itid a kopar sem g6dan
meginhagvisi. Almennt gefur haekk-
andi koparverd til kynna mikla eft-
irspurn eftir kopar og par afleidandi
hagvoxt a heimsvisu, en lekkandi
koparverd getur verid visbending

um litla eftirspurn og yfirvofandi
samdratt i hagkerfinu.

En pegar Island er annars vegar
@ttum vio kannski frekar a0 tala um
,dr. Alaminium*“ i stadinn fyrir dr.
Kopar vegna pess hve mikilvaegt al
er fyrir efnahagsastandio 4 Islandi.

Dr. Aliminium er ordinn 6nugur
Hvao segir dr. Alaminium okkur
einmitt ntina? bPvi miour eru skila-
booin ekki sérlega jakvaeo. Undan-
fario hefur alverd fario hriolaekk-
andi. betta eru sannarlega ekki godar
fréttir fyrir islenskt efnahagslif.

bott islenska hagkerfio hafi nao
sér a strik og flestir hagvisar bendi
til aukins verobolguprystings, sem
hefur ordio til pess ad Sedlabankinn
hefur hakkad styrivexti a undan-
féornum manudum, geeti lekkandi
alvero gefio Sedlabankanum astzedu
til a0 taka skref aftur 4 bak og meta
hve miklum sKkelli leegra alverd muni
valda.

Eg hef stutt ba akvoéroun Sedla-
bankans ad hakka vexti og kannski
parfad hakka pa enn meira, en bad
veri heimskulegt ad hunsa hin
skyru merKki fra dr. Aliminium, og

g Eg hef stutt pa

akvoroun Seola-
bankans a0 hakka vexti og
kannski parf ao haekka pa
enn meira, en pao veri
heimskulegt ao hunsa hin
skyru merKki fra dr. Alam-
inium.

a medan alvero heldur afram ad
leekka faum vid i raun ,sjalfkrafa“
erfidari peningamarkaosskilyroi,
sem gerir porfina fyrir frekari vaxta-
hakkun ekki eins bryna.

Yellen og Kina ad kenna

En af hverju er dr. Aliminium ord-
inn svona 6nugur? Skyringin er (ad
hluta til) peningaleg. Nt er almennt
buist vio ad Sedlabanki Banda-
rikjanna muni haekka styrivexti i
desember og markadir hafa verio
6vidbunir pvi hve sedlabankastjor-
inn, Janet Yellen, er akof i ad haekka
vextina. Petta hefur aukio ahyggjur
manna af hagvexti a heimsvisu og
um leid hefur su stadreynd ao kin-
verski gjaldmioillinn, renminbi, er

sama sem bundinn vio Bandarikja-
dal og valdio st6dugt versnandi
peningamarkadsskilyroum i Kina
bar sem renminbi hefur styrkst
samhlida dollarnum. Med 60rum
oroum: Kina heldur afram ad ,flytja
inn“ peningamalastefnu sina fra
Bandarikjunum. begar sedlabanki
Bandarikjanna heroir peningamala-
stefnu sina gera Kinverjar pao ,sjalf-
krafa“ lika.

Pessi versnandi peningamarkads-
skilyroi i ,,dollarablokkinni“ hafa
valdio tiltélulega hr60um sam-
dreetti i alpjoolegri eftirspurn og
betta er audvitad meginastedan
fyrir pvi ad alverd hefur hrapad.

Ad lokum: Islenskt efnahagslif
hefur vissulega styrkst og vero-
bélguprystingur hefur fario vax-
andi, en na er Island farid a0 ,flytja
inn“ erfidari peningamarkaosskil-
yroi fra Bandarikjunum og Kina
i gegnum ,alverdsfarveginn“. Svo
Seodlabankinn ztti vissulega a0 eiga
gott spjall vid dr. Aliminium um
mat hans a horfunum i islensku
efnahagslifi. Pao er liklegt ad hann
sé betri spamaour en einhver hag-
fredingur i Kaupmannahofn.

Vannytt hraefni i feropjonustu — TaeKifzeri til fullvinnslu

Hin hlioin
Halldéra
Hreggvidsdottir \
framkvaemdastjori Alta
radgjafarfyrirtaekis ‘
Lita ma a ahuga ferdamanna a natt-
iru, menningu og ségu [slands sem
nokkurs konar hraefni. Asteeda er
til ad ,fullvinna“ petta hraefni enn
frekar en na er gert, i beim tilgangi
a0 auka veromataskdpun i feroa-
pjonustu, dreifa alagi a landio og
styOja vio byggdaproun.

Fullvinnslan getur falist i bréun
nyrra afangastada, pjonustu og
vara sem byggja a sérst6du lands-
ins.

Vio fullvinnsluna parf ad kort-
leggja og greina sérkenni, sjalfs-
mynd og anda svaoda og nyta bad
hraefni sem grunn fyrir stefnu-
motun, skipulag, markadssetningu
og vorupréun. Med yfirsyninni
sem pannig faest yfir fjélbreytni
landsins og pa 6liku upplifun sem
bao byour opnast augu okkar fyrir
nyjum tengingum og taekifeerum.

Jafnframt verOur til naudsyn-

legur grunnur til a0 mota sterkt
»brand“ eda mark sva0is, en mark
lysir peirri upplifun sem svaedi
byour, t.d. ut fra sérkennum i
umhverfi og menningu og beirri
bjonustu sem er i bodi. ,Brandio*
verdur i raun loforo til peirra sem
saKkja svaeoi heim eda kaupa padan
voru, um ad peir muni upplifa eda
fa pad sem sagt er. ,Brand“ sem
byggir a sérkennum svaodis getur
einnig styrkt sjalfsmynd og stolt
heimamanna og ytt undir sam-
sto0u um sameiginleg markmio
vi0 proun svaedis.

Skipulagsaztlanir eru tilvalin
verkfaeri vio fullvinnsluna. Paer
ma nyta til ad greina og ,,branda“
svaeoi og setja fram stefnu um
framtidarproun sem byggir a sér-
kennum i s6gu og landslagi. Sam-
remd kynning og markadssetning
4 pessum grunni studlar sidan ad
sterkari imynd svaedis.

Séu minni og steerri svaeoi tekin
skipulega fyrir med framan-
greindum hzetti, ma studla ad pvi
a0 audlindir félgnar i landslagi
og sdgu verodi nyttar sem best til
breiorar verOmataskdpunar. Snze-

fellingar hafa motad sér stefnu um
byggdaproun i pessum anda og
lagt af stad i vegferod sem pessa (sja
nanar a snaefellsnes.is).

Meo bvi ad nyta ahuga feroda-
manna — hraefnio, talka betur og
freda um pad sem i tilteknum
svedum byr, getum viod fjolgad
afangast6dum, dreift alagi og lengt
dvalartima a hverjum stad. Pann-
ig verdur Island ekki bara eitt
»brand“, ferdamenn hafa astaou til
a0 koma aftur og aftur og studlao
er a0 aukinni satt ferdamanna og
ibaa.



Eldborg 26. mars 2016

Midasala hefst i dag a Harpa.is, Tix.is og i midasolu Horpu
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Stjornar-
maourinn

; @stjornarmadur

Kvikur banka-
markaour

Fréttir barust afpvi i geer ad
hopur lifeyrissjoda med Gildi og
LSR fremsta i flokki hafi nalgast
slitastjorn Kauppings meo pao
fyrir augum ao kaupa 87% hlut
slitastjornarinnar i Arion banka.
Pessi tidindi berast i kjolfar bess
a0 krofuhafar Glitnis hafa akvedio
a0 leggja eignarhlut sinn i Islands-
banka i hendur rikisins og uppfylla
pannig stoougleikaskilyrdin
svokolludu, pannig ad haegt sé ad
ganga fra naudasamningum og
taka eignir krofuhafa ar landi.

Fréttamaour sem raddi vio for-
svarsmenn lifeyrissjodanna var
snoggur til og spurdi hvort til stdi
ao0 bjooa erlendum fjarfestum
patttoku. Fatt vard um svor. Pad
stdi i sjalfu sér ekKi til, en lifeyris-
sjooirnir veeru til umredu um slikt
ef einhver ahugaverour erlendur
kostur keemi upp tr krafsinu.

Sem sagt. Oliklegt er ad erlendir
fjarfestar taki patt i kaupunum.

bao var almannarémur i sumar
ao fjarfestar fra Kina annars vegar,

og Austurlondum nzr hins vegar,
veru langt a veg komnir meo ad
ganga fra kaupum a Islandsbanka.
Forsvarsmenn slitastjérnarinnar
kyntu undir vangaveltum a pessum
nétum, sem verdur ao teljast
nokkud ovanalegt enda pykir ekki
g60 latina i vioskiptum ad gaspra
um hluti sem ekki veroa.

Hvort sem reynsluleysi af alpj6da-
vioskiptum af halfu slitastjornar-
innar var um a0 kenna eda ekki er
lj6st a0 pessum ahuga var ekKki fylgt
eftir. Pa er sennilega fundin asteoda
pess a0 krofuhafarnir fallast a a0
leggja Islandsbankahlutinn inn til
rikisins i stad pess a0 leita alpj6o-
legra kaupenda. Erlendir kaup-
endur hafa ekki verid auofundnir.

Liklegasta niourstadan er a0 hér
verdi prir storir bankar: tveir i
rikiseigu, a.m.k. fyrst um sinn,sa
pridji i eigu lifeyrissjooa. Hvorki
rikio né lifeyrissjooirnir geta talist
akjosanlegir hluthafar, enda yfir-
leitt betra adhald fra peim sem
sysla med eigio fé en annarra. Ekki
beetir ar skak a0 erlendir fjarfestar
virdast seint verda sannferoir um
aokomu ad islenska bankakerfinu.
bao er gomul saga og ny.

Hér stefnir pvi i fremur 6spenn-
andi kokteil hja gomlu bonkunum
premur. Gamalgré6io samkrull
eignarhalds rikis og lifeyrissjooa.

Hvao sem pvi liour hljota adrir
aoilar, a boro vio Kviku — sam-
einadan banka MP og Straums, a0
hugsa sér gott til glodarinnar. Pad
er ekki meitlad i stein a0 gomlu
bankarnir prir gini hér yfir 61lu.
Meira sidar.
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77%

MEIRI SALA A SIMUM

Mikil aukning er i s6lu snjallsima pad
sem af er ari samkvamt télum Rann-
soknarseturs verslunarinnar. i oktober
sidastlionum jokst velta i sélu farsima
um 77,5% ad nafnvirdi fra sama manudi

Fra pvi ad gjaldeyrishoft voru sett a hef-
ur einu mali, sem Sedlabankinn kaerdi,
verid lokid med akaeru. A pessum sama
tima hefur Sedlabankinn keert 112

mal. Sedlabankinn tilkynnti malid, sem
akeert var i, til Fjarmalaeftirlitsins sem

9 Island er i meira en pokkalegu lagi
og fer batnandi. En vio baum vio
vaxandi mein sem er helsta astz0a reidinnar
sem maour finnur svo vioa. bao birtist i
auknum 60jofnuoi. Bilio milli efsta lagsins

i samfélaginu og allra hinna er alltaf a0
gliona og breikka. bao a ekki bara vio
um Island, heldur V-Evropu alla.

i fyrra. A sidustu toIf manudum var
velta i s6lu peirra 30% meiri en a tolf
manada timabili par & undan. Hus-
gagnasala er einnig ad sakja i sig vedrio
en hun jokst um pridjung i oktober.

keerdi pad til efnahagsbrotadeildar
rikislogreglustjora. Alls hefur sérstakur
saksoknari hatt rannsokn 11 mala og
Sedlabankinn hefur afturkallad fjogur
kaerd mal fra arunum 2012-2014.

A R,

Ossur Skarphédinsson alpingismadur
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FALLEG GLOS
GLEDJA AUGAD

FASTUS ehf bydur upp & mikid urval af fallegum glésum.
Komid i verslun okkar ad Sidumula 16 og faiod rad reyndra
fagmanna vid val a réttu glésunum.

Verid velkomin i verslun okkar ad Sidumula 16
Opid man - fos 8:30 - 17:00
Sidumuli 16 « 108 Reykjavik * Simi 580 3900 » www.fastus.is

Veit & vandada lausn




