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ERPITT
- FYRIRTAEKI
A FLUGI?

Regluleg ferdaloég a vegum

fyrirteekisins eru oft naudsynleg.
Pad getur pvi borgad sig ad gera
fyrirtaekjasamning vid Icelandair.

ICELAN DAIRﬁ
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Nu hefur Steingrimur J
allt i einu ahyggjur!

STEINGRIMUR J. SIGFUSSON, fyrr-
verandi fjarmalaradherra, hefur
Iyst ahyggjum sinum af pvi ad
stoougleikaframlag slitabaa gomlu
bankanna sé of lagt. Sumpart

ma taka undir pessar ahyggjur
leidtoga rikisstjornarinnar, sem
kenndi sig vid norrana velfero.

EINHVERN VEGINN er samt Stein-
grimur J. Sigftisson ekKki rétti
madurinn til ad gagnryna linkind
gagnvart kr6fuh6fum gémlu
bankanna. Hann er madurinn
sem asamt Gylfa Magnussyni,
paverandi vioskiptaraoherra, seldi
Islandsbanka og Arion banka i
hendur krofuhafa fyrir slikk og
samdi um leid um skotleyfi a
vioskiptavini bankanna til handa
krofuhofum.

PEIR FELAGARNIR afhentu krofu-
héfum a pridja hundrad milljaroa
med beinum gjafagjérningi a
kostnad vidskiptavina bankanna
tveggja. Sidan hefur skotleyfid
skilad pessum bénkum um 50
milljarda hagnaoi a ari hverju.
Nu hefur slitastjorn Glitnis bodio
gjofina sem meginhluta af sinu
stoougleikaframlagi, bankann sem
byggir veromeeti sitt a herfor gegn
vioskiptavinum sinum og eigum
peirra.

HVIi FOR rikio ekki somu leid med
Arion banka og Islandsbanka og
farin var meo Landsbankann? Hvi
voru fyrrnefndu bankarnir gefnir
slitabaum asamt skotleyfi a vio-
skiptavini i stad pess a0 gefid veeri
at skuldabréf milli nyja bankans
og bess gamla (i kronum en ekki
gjaldeyri!) likt og gert var meo
Landsbankann?

EKKI verour séo a0 radherrarnir
hafi haft umbod til ad gefa eigur
rikisins og at fra nylegu doma-
fordeemi Haestaréttar getur vart
leikio vafi @ a0 um umboossvik
var a0 reoa. Raunar verour ekki
betur séd en ad pessi umbods-
svik Steingrims J. og Gylfa gegn
pj6oinni hafi verid mun alvar-
legri en pbau umbodssvik sem
verio er ad deema menn i margra
ara fangelsi fyrir i ymsum hrun-
malum.

PETTA ER sa sami Steingrimur
og ®tladi ad keyra i gegn um
Alpingi 6sédan samning i Ice-
save-deilu Islands vid Bretland
og Holland - samning sem hefoi
kostao pjooina 200 milljarda
hid minnsta. J4, ekki skorti
raoherrann orleeti gagnvart
krofuho6fum, jafnvel pegar um
ologvaroar krofur var ad reoda.

EN NU lysir hann ahyggjum
sinum yfir fjarha0 stoougleika-
framlagsins, radherrann sem
vildi gefa erlendum kréfuh6fum
a fimmta hundrad milljaroa p6
a0 bjo6oin hafi raunar nad ao tak-
marka tjonio meo pvi ad hafna
me0 6llu Icesave-samningum.

HAFI EINHVERN tima verio tilefni
til ad kalla saman Landsdéom pa
er bao vegna embeattisfersina
Steingrims J. og Gylfa Magnis-
sonar og gjafagjérninga peirra

i pagu erlendra krofuhafa.
Steingrimur getur i 6llu falli
varla atlast til pess a0 menn trai
pvi a0 na hafi hann allti einu
ahyggjur af pvi a0 ekki sé gengio
nogu hart fram gegn krofuhéfum
bankanna.
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PwC bydur a namskeid
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PwC, Skégarhlid 12

Skraning 4 www.pwec.is
Ekkert namskeidsgjald

Systkinin Oskar Eiriksson, framkvamdastjori Mogul Holding, og Signy Eiriksdottir, verkefnisstjori hja fyrirtaekinu. FRETTABLADID/VALLI

Leikritin skilao 3,5
milljoroum fra hruni

Mogul Holding, sem aour hét Leikhusmogullinn, hefur hagnast um 3,5 milljaroa
fra arinu 2008. Félagio hefur komio ad leiksyningum i 41 landi. Hellisbainn
hefur verid abatasamasta syningin. Aralangar deilur hafa verio medal hluthafa.

Leikhusfélagio Mogul Holding ehf.,
sem adur hét Leikhusmoégullinn,
hefur hagnast um 3,5 milljarda
krona fra og med hrunarinu 2008.
Félagio er fjolskyldufyrirtaeki,
stofnad utan um framleioslu leik-
syninga i byskalandi ario 2000 og &
syningarréttinn & Hellisbtanum og
fleiri syningum. Syningar a vegum
Mogul Holding hafa verio settar upp
i41 landi.

,Vi0 erum eitt af sterri leikhts-
framleidslufyrirtaekjum i heimi og
af peim sem eru a0 setja upp minni
syningar erum vio langsterst og
langttbreiddust,“ segir Oskar
Eiriksson, framkvaemdastjori Mogul
Holding. Oskar a asamt tveimur
systrum sinum og féOur sinum sam-
tals 60 prosenta hlut i félaginu.

Fyrirtaekio a patt i uppsetningu
a milli 2.500 og 5.000 leiksyninga
a ari hverju og er med skrifstofur a
Islandi, i Sviss, byskalandi og Banda-
rikjunum.

Oskar segir ad Hellisbtiann hafi
reynst félaginu abatasamastur.
ba hafi byskaland alla tid verid
stersti markaour félagsins. ,,Gull-
eggio hefur verid bPyskalandsmark-
adur sem varo til pess ad vio gaitum
steekkao,“ segir Oskar.

Mogul Holding hagnadist
um 170 milljénir kréna i fyrra.
Rekstrartekjur namu 970 millj-
onum kréna og rekstrarhagnadur
fyrir afborgun lana og tekjuskatts,
nam 388 milljonum krona.

Arid 2013 hagnadist félagio um
1,1 milljard kréna en pad skyroist
ao sterstum hluta af enduruat-
reikningum lana sem leekkuodu lan
félagsins um 778 milljonir kréna.

Eignir Mogul Holdings nema
10,5 milljéroum kréna, par af er
hugverkaréttur a0 leikritum bok-
feerour a 9,7 milljarda krona. Eigio
fé félagsins nemur 5,8 milljéroum
kréna og skuldir 4,7 milljéroum
krona.

9 Gulleggio hefur

verio byskalands-
markaour sem varo til pess
a0 vio gatum steekkao.

Oskar Eiriksson, framkvaemdastjori
Mogul Holding

Deilur hafa stadid um talsverda
hrid medal hluthafa félagsins.
Mango Tree BV, sem a 22 prosenta
hlut i félaginu, hefur fario fram a
innlausn sins hlutar og rekur na
domsmal gegn Mogul Holdings
vegna bpessa fyrir Héradsdomi
Reykjavikur. Mango Tree hefur
aour tapad malum fyrir démstol-
um gegn félaginu. Mango Tree er {
eigu sjodsins Bra II, sem er ao lang-
sterstum hluta i eigu lifeyrissj60a
og hefur verid i umsjéon Thule
Investments. ingvar@frettabladid.is
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PJODSKRA iSLANDS

Hverjir eiga vidskipti med ibudarhus-
nxedi?
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Uppgjor pridja arsfjordungs
HAGAR

Uppgjor annars arsfjoroungs
VODAFONE

Uppgjor pridja arsfjordungs
NYHERJI

Uppgjor pridja arsfjordungs

Fimmtudagur 29. oktober
HAGSTOFA iSLANDS

Nyskraningar og gjaldprot i september
2015

Visitala neysluverds i oktober 2015
PJODSKRA iSLANDS

Fjoldi utgefinna vegabréfa
ICELANDAIR GROUP

Uppgjor pridja arsfjoroungs
SIMINN

Uppgjor pridja arsfjoroungs
VATRYGGINGAFELAG iSLANDS
Uppgjor pridja arsfjoroungs
TRYGGINGAMIDSTODIN

Uppgjor pridja arsfjoroungs

Fostudagur 30. oktober

HAGSTOFA iSLANDS

Véruskipti vid utlénd, januar-septem-
ber 2015

Visitala framleidsluverds i sept.2015
Verdmaeti sjavarafla jantar-juli

2015 Kjotframleidsla i september
2015Greidslujéfnunarvisitala i
névember 2015

Visitala lifeyrisskuldbindinga i
september 2015

Manadarleg launavisitala i
september 2015
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Uppgjor bridja arsfjordungs
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Vikan sem leio

33 7 KRONUR A HLUT

Eftir aé tilkynnt var a manudagad
afkoma Icelandair Group yrdi betri a
pridja fjoroungi en radgert hafdi verid
haekkudu bréfin um 3,63%. Gengi
bréfanna st6di33,7 kronum a hlut i lok
gaerdags og hefur aldrei verid haerra.

O, 5 % HAGVOXTUR var i
Bretlandi a sidustu premur manudum.
Hagvoxturinn drost saman um 0,2
prosent milli arsfjérdunga og var undir
vantingum sem voru 0,6 prosent.

1 46 MILLJONA GROPI

Egill Jonsson, framkvamdastjori hja
Ossuri, nytti séri gaer kauprétt til ad
kaupa 500.000 hluti i félaginu sem
hann seldi strax aftur. Mismunur a
kaupum samkvaemt kauprétti og sélu
a markadsvirdi var 146 milljonir kréna.




MATRBU HANN VID bIG

Upplifdu einstaka honnun
Volvo V40 Cross Country
Verd fra 4.490.000 kr.

Sparneytinn
Aflmikill
Ha vegheaed

B s KOMDU OG SKODADU NYJAN
~ VOLVO V40 CROSS COUNTRY
S | BRIMBORG

MADE BY SWEDEN
VOLVO.IS

Volvo V40 Cross Country er knuinn sparneytinni og aflmikilli tveggja litra disilvél sem skilar 120 hestéflum. Volvo V40 fékk hzestu einkunn sem hefur verid gefin i 6ryggispréfunum Euro NCAP. Hann
er jafnframt rikulega buinn stadalbunadi eins og vélarhitara med timastilli, loftkeelingu, Volvo High Performance hljomteekjum, Bluetooth GSM simkerfi og hinu margverdlaunada 6ryggiskerfi Borgardryggi
(City Safety). A bilnum eru glzesilegir Cross Country pakbogar og hann kemur & voldugum 16* Geminus alfelgum. Eldsneytisnotkun (beinskiptur/sjalfskiptur) i blondudum akstri er 3,7/3,9 /100 km og CO.
losun er 96/101 g/km. Volvo V40 Cross Country disil beinskiptur uppfyllir pau skilyrdi sem parf til ad fa fritt i steedi i midborg Reykjavikur. Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og bunadi an
fyrirvara. Utbunadur getur verid frabrugdinn mynd i auglysingu.
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Blomaverkstadi Binna var starfraekt vio Skolavérdustig i Reykjavik.
FRETTABLAPID/VILHELM

Blomaverkstao0i Binna
lokao eftir 26 ara rekstur

Blomaverkstadi Binna vio Skola-
voroustig 12 hefur verid lokao eftir
26 ara starfsemi. Petta staofestir
Hendrik Berndsen, betur pekktur
sem Binni, i samtali vid Markadinn.
Buadinni var lokad pann 1. oktéber.
Adspurodur vildi Binni ekki reda
hvers vegna akvedio hefdi verid ao
loka. ,Pad er bara 6skop eolilegt, ég
er ekkert ad reeda pad neitt,” segir
Binni. Blomaverkstadi Binna var

») Blomaverkstzeoi Binna
hzetti starfsemi pann
1. oktober sidastlidoinn.

ein pekktasta blomabtid Reykja-
vikur og hafoi Binni stadid bléma-
vaktina lengur en flestir adrir i
Reykjavik. Hringbraut greindi fra
bviiagast ad buodin veeri til s6lu. - sg

FRETTABLADID/SIGURJON RAGNAR

Yrsa Sigurdardéttir hagnadist um 21 milljon kréna aridé 2014.

Arnaldur hagnaoist
sexfalt meira en Yrsa

Yrsa Siguroardottir ehf., sem er i eigu
gleepasagnahofundarins Yrsu Sigurdar-
déttur, hagnadist um 21,9 milljénir
krona arid 2014, samkvaemt saman-
dregnum arsreikningi sem birtur var
4 dégunum. Hagnadurinn jokst um 12
milljonir kréna milli ara.

Adur hefur verio greint fra pvi ad
Gilhagi, eignarhaldsfélag Arnaldar
Indridasonar, hagnaoist hins vegar
um 121 milljon kréna a sidasta ari, eda
sexfalt meira. Hagnadurinn jokst um
teepar 40 milljénir milli ara.

Eigio fé Gilhaga i arslok nam 629
milljonum kréna og haekkadi um 120
milljénir milli ara. EKKi var greiddur
at arour. Eigio fé Yrsu Sigurdardottur
ehf. i arslok 2014 nam 23 milljénum
krona og haekkaoi um fjorar milljonir
milli ra. Sautjan milljona kréna arour
var greiddur at.

Aztla ma ad stor hluti hagnadarins
komi fra b6kum héfundanna. Yrsa gaf
at bokina Lygi arid 2013 og DNA ario
2014. Arnaldur gafat Skuggasund &rio
2013 og Kamp Knox ari0 2014.-sg

Bertrand Kan vill taka
saeti 1 stjorn Simans

Bertrand Kan segir segir Simann ekKki steersta fyrirteeki sem hann hafi fjarfest i.
Steero fyrirtaekisins hafi sina kosti. Hefur ahuga a a0 setjast i stjorn fyrirtaekisins.

,Ef ég yroi bedinn um pad pa myndi ég
sannarlega hafa ahuga,“ segir fjarfestir-
inn Bertrand Kan, spurdur hvort hann
hafi hug a a0 taka szeti i stjorn Simans.
Kan er i forsvari fyrir félagio L1088 ehf.
Pad er félag sem keypti fimm présenta
hlutiSimanum i addraganda ttbods.

Kan hefur fylgst med Simanum fra
arinu 2004, pegar hann var helsti rao-
gjafi Morgan Stanley i ad einkavaeoda
fyrirteekid. Um nokkurra aratuga skeid
hafa fjarfestingar i fjarskipta-, fjolmiola-
og teknifyrirteekjum verid hans sér-
svid. Hann situr medal annars i stjorn
spenska fjarskiptafélagsins Cellnex.
Hann segir Simann ekki vera steersta fyr-
irtaekid sem hann hafi fjarfest i. En steerd
Simans hafi sina kosti. ,Storu fyrirtaekin
eru alltaf svolitio eins og stor oliuskip.
Pad er erfitt ad breyta um kars. Siminn
er miklu audstyranlegri,” segir Kan.

Kan segir a0 Siminn starfi lika & breio-
ari grundvelli en morg 6nnur fyrirtaeki.
,Pao hefur starfad a fjolmiolamarkadi
um nokKkurra ara skei0. Pad hefur lika
veri0 sneggra en morg 6nnur fyrirtaeki
a0 tileinka sér starfsemi a stafreena
markadnum og me0 tonlistarveitum,”
segir Kan. Hja Simanum atti menn sig a
beim fj6lmérgu taekiferum sem felist i
internetinu og pad liki honum.

Kan segir ad pad hafi verio hugmynd
stjornenda Simans ad hann kaemi ad
fjarfestingu i fyrirteekinu meod peim.
»Meér hefur likad vel vid Simann i pau
ramu tiu ar sem ég hef pekkt fyrirtaekio.
Eg sagdist pvi vera ahugasamur og pann-
igbyrjadi bad," segir Kan. Hann vill ekki
greina fra pvi hvad hann persénulega
keypti stéran hlut. ,Mér finnst pad ekki
skipta mali. Eg er ekki stzersti hluthafinn
i h6pnum og ekki si minnsti. Eg er i
midjunni og er hluti afh6pnum.”

Aoddragandinn ad utbodinu hefur
verio gagnryndur hardlega. Be0i vegna
bess ao fjarfestah6purinn sem Kan til-
heyrir keypti & genginu 2,5 a hlut og
einnig par sem bankinn seldi vildar-
vioskiptavinum sinum hlut a 2,8 fyrir
atbo0io. Vegio medalgengi i atbodinu
var hins vegar 3,33 4 hlut. Bjarni Bene-
diktsson fjarmala- og efnahagsradherra,
er einn peirra sem hafa gagnrynt sélu-
ferlid og kallad pao kladur.

Kan segist hafa ordio var vid gagn-
rynina. Hann bendir 4 ad hépurinn hafi
sami0 um hlutinn fyrir sidasta sumar.
Omogulegt hafi verid ad sja hvernig
atbo0id myndi fara. ,bott vio hefoum
haft veentingar um pad hvernig titbodio
feeri h6foum vio enga vissu. Petta vard
nidurstadan,” segir Kan. I 6dru lagi

Verk og vit

2016

islenskur byggingaridnadur,
skipulagsmal og mannvirkjagero

Laugardalsholl 3.-6. mars

Bertrand Kan kynntist Simanum fyrst i einkavadingarferlinu.

Meér hefur likao vel
vio Simann i pau

®

ramu tiu ar sem ég hef pekkt
fyrirtzekio. Eg sagoist pvi
vera ahugasamur og pannig
byrjaoi pao.

lati hlutabréfin sem fjarfestah6purinn
keypti ekki somu leikreglum og pau sem
voru seld { itbodinu.

,Vegna bess ad hluti samningsins
var ad vio myndum eKkKi selja pau fyrr
en 2017. bad er gott ad sja ad bréfin
hafa haekkao i verdi en hagnadurinn er
adeins a bladi og markaoir hreyfast upp
avid ogniour,"“ segir Kan. a0 sé pvi ekki
haegt a0 segja fyrr en arid 2017 hversu
g00 fjarfestingin var. Folk sem keypti i
atbooinu geti hins vegar keypt og selt
hvenzr sem bao vill. , Eg vil gjarnan sja
a0 f6lk beri saman epli og epli. S6lu-
bannid kemur hins vegar ekki illa vio
mig par sem ég sé bréfin sem langtima-
fjarfestingu.” jonhakon@frettabladid.is

v

Nanari
upplysingar a
verkogvit.is

PORT hénnun

Opinn kynningarfundur fimmtudaginn 5. név. kL. 9 i Laugardalsholl.

Vinsamlega tilkynnid patttoku a kynningarfundinn a verkogvit@verkoguvit.is eigi sidar en pridjudaginn 3. névember.,
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, Tonlistarflutningur hljomsveitar Islensku dperunnar undir stjorn
Gudmundar Ola Gunnarssonar var dadfinnanlegur og kérinn
skiladi sinu vel.“

- Dy

[ heildina séd er Rakarinn fré Sevilla i uppsetningu slensku
dperunnar hin ddsamlegasta skemmtun, stérfyndin og fallega
framsett, vel sungin og frabzerlega leikin.*

-V

Largo al factotum, biifféarian vidfraega, stod ekki i Oddi Arnpori
Jonssyni bariton sem Figard, pott orkan og teknin sem arian
Utheimtir sé rin. Ad fylla Eldborgina med hlidarémrymin i halfa
gatt er i raun afrek af ekki reyndari séngvara: Oddur var i raun
stjarna kvéldsins!*“

— Fréttabladid

,Bjarni Thor i hlutverki lzeknabdrans syndi meistara-
takta i séng og leik, i senn aumkunarverdur og drepfyndinn upp
allan tilfinningaskalann ... [ ariunni A un dottor della mia sorte

for Bjarni 4 kostum i nettu taugalosti, teygadi kaffi milli
sénghendinga a leifturhrada og gaf skipanir.*
— Morgunbladid

,Ohaett er ad segja ad hann (Oddur Arnpdr Jénsson) hafi 4tt
syninguna, hann var hreint ur sagt magnadur. Réddin var
dédsamlega jéfn a llum svidum, hin var kraftmikil og fékuserud;
stddug, en umfram allt unadslega fogur.“

— Morgunbladid

557 Treced

TAKMARKADUR
SYNINGAFJOLDI

- naestu syningar -

Fostud. 30.okt. 20.00
Sunnud. 8.ndév. 20.00
Fostud. 13.nd6v. 20.00
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Verslunum NTC faekkao um fjoroung

Rekstur NTC hefur verio erfiour sioustu ar. Verslunum hefur faekkad og velta minnkao. Hlutafjarauki a sioasta ari var tekinn a0 lani.
Svava Johansen, eigandi NTC, horfir po bjortum augum fram a veginn. Uppgangur er i pjoofélaginu og veroio lekkar eftir aramotin.

Ingvar
Haraldsson
ingvar@frettabladid.is

NTC er risi & fatamarkadnum. Um
tiunda hver kréna sem Islendingar
verja i fatakaup hér a landi rennur til
fyrirtekisins. Félagio hefur stundad
fataverslun fra arinu 1976 og er meo
um 150 starfsmenn. Velta pess nam
1,8 milljéroum i fyrra pbar sem pad
seldi riflega prji hundrud pasund
flikur, um eina flik 4 hvern Islending.
Félagio rekur i dag 15 verslanir i um
5.000 fermetra verslunarrymi auk
saumastofu, heildsélu og netversl-
unar.

NTC hefur b6 att undir hogg ad
s@Kkja sidustu ar. Félagid var rekio
med 30 milljéna tapi 4 sidasta ari,
fjobgurra milljéna hagnaoi ario par
aour og 89 milljona tapi arid 2012.

Verslunum faekkad

begar mest var rak NTC tuttugu
verslanir en félagio lokadi na sidast
versluninni Deres og par eru na
orOnar fimmtan. ,Eftir hrun breytt-
ust adsteodur a Islandi. Folk atti

LyKiltolur i rekstri NTC

2010 2011 2012 2013 2014
Rekstrarreikningur
Rekstrartekjur alls 2.219.557 2.006.195 1.922.694 1.892.772 1.830.842
Rekstrargjold alls 2.180.878 2.254.818 2.006.387 1.897.139 1.826.696
Rekstrarhagnadur 38.679 -248.623 -83.693 -4.367 4.146
Hagnadur eftir skatta 21.037 457.267 -89.833 4.220 -30.389
Efnahagsreikningur
Eignir 1.249.073 910.458 744319 698.558 800.208
Skuldir 1.733.052 867.170 790.864 740.883 722923
Eigid fe -483.979 43.288 -46.545 -42.325 77.285

minni pening og pao var ekki eins  flikur og var um 300 pasund flikur & I'lok arsins 2008 og

mikid godzeri og var og vid urdum ad
adlagast pvi eins og morg fyrirtaeki,”
segir Bjorn Sveinbjornsson, fram-
kvemdastjori NTC og eiginmadur
Svovu. Rekstrartekjur NTC arid 2010
namu 2.200 milljénum kréna og hafa
bvi dregist saman um 17,5 présent
sidustu fimm arin. Pegar mest var a
arunum fyrir hrun seldi NTC um 440
pbusund flikur & ari, pad hefur hins
vegar dregist saman, arin 2009-2011
for fatasalan niour i 350-370 pasund

sidasta ari.

Erfitt ad eiga vio H&M

Svava Johansen, eigandi NTC,
segir tapio i fyrra ad stérum hluta
skyrast af erfioum samningum vio
erlenda birgja um lagmarksinnkaup
a dkvednum vorumerkjum. Félagio
sé nu laust Gt Gr pessum samningum
og han horfi pvi bjértum augum
fram 4 veginn. ,Arid i ar litur mjog
vel ut. Pad er kaupmattaraukning

Q ario 2009 voru svo
margir a0 koma fra slita-
stjornum og 60rum malum
tengdu bankahruninu sem
voru meo glampa i augunum
af pvi pao var allt a halfviroi
fyrir pa. Peir keyptu oft fyrir
hundrud pasunda i einu.

Svava Johansen, eigandi NTC

i pjoofélaginu og vid finnum fyrir
henni,“ segir Svava. Almenningur
sé farinn ad kaupa dyrari voéru a
ny. ba sé stefnt ad verolekkunum
eftir a0 tollar a fatnao og sko falla
nidur um nastu aramot. Auk pess sé
verslun erlendra ferdamanna farin
a0 aukast.

Hins vegar sé erfitt a0 eiga vio
verslun Islendinga erlendis. ,25 pro-
sent af allri fatas6lu til Islendinga fer
til H&M sem er ekki meo verslun a
landinu,“ bendir Svava a. betta sé b6
eitthvad sem islenskir kaupmenn
hafi matt venjast undanfarin ar.

Hlutafjarauki tekinn ad lani
Svava & sjalf 39 présenta hlut i
félaginu en a 61 présenta hlut i
gegnum Sautjan ehf. sem einnig er
i hennar eigu. Sautjan var stofnad
ario 2009 og sér um rekstur hus-
nadis og leigusamninga fyrir NTC
auk pess ao flytja inn og selja sko
hér a landi. Han eignadist NTC a0
fullu arid 2005 pegar hun keypti
fyrrverandi eiginmann sinn, Asgeir
Bolla Kristinsson, tt ar félaginu.
Eigio fé félagsins var neikveett &
arunum 2012 og 2013 um riflega 40



MIPVIKUDAGUR 28. OKTOBER 2015

MARKADURINN

~l

gg betta er gert meo
pad i huga ao
Sautjan tekur lanio oger i

sinum rekstri og getur alveg
$€0 um pau lan.

Svava Johansen, eigandi NTC

milljonir krona. I arsreikningi sidasta
ars var eigio fé ordio jakvaett um 77
milljonir krona eftir 150 milljona
hlutafjaraukningu fra Sautjan ehf.
Sautjan hafdi ekki greitt hlutaféd um
aramotin heldur var um svokallad
hlutafjarloford ad raeda. Svava segir
a0 buio sé ad greioda hlutaféd sem
fjarmagnao hafi verid meo lantéku.
Ef ekki hefdi komio til hlutafjaraukn-
ingarinnar veeri eigio fé NTC neikvaett
um riflega 80 milljonir kréna. , betta
er gert meo pad i huga ad Sautjan
tekur 1anio og er i sinum rekstri og
getur alveg sé0 um pau lan.“

Slitastjornarmenn versludu duglega
I kj6lfar bankahrunsins hekkudu
erlend 1an NTC verulega. Arid 2007
namu skuldir félagsins 1,1 milljardi
krona og var eigid fé pess jakvaett
um 250 milljonir kréna. Svava segir
reksturinn sem slikan hafa gengio
vel pott félagid hafi skilad tapi 2008
0g 2009 en rekstrarhagnadur adur en
til afborgana af skuldum kom nam
um 164 milljénum fyrra ario og 104
milljénum sidara ario. I lok arsins
2008 og ario 2009 voru svo margir
ad koma fra slitastjornum og 66rum

Staosetning vel'slana NTC
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Minni ahugi a
netverslun

Svava segist sja mun a verslunar-
hegdun islendinga sidustu arin.
»,Netverslunin var mjég spenn-
andi a timabili en mér finnst
hun vera frekar ad dvina og er
ekki eins vinsal og hun var. Aud-
vitad veit madur ad audvitad

er spenningur i 6llu svona til ad
byrja med. En pad er hentug-
leikinn sem skiptir mali, [ 66rum
vOérum a bord vid flugmida og
baekur og adrar pantadar sér-
vOrur mun pad lifa. En i fatnadi
vill folk vill eiga skemmti-

legan dag, versla og fa sérad
borda saman, pvi petta er viss
skemmtun,” segir han. ba spili
inniad véruarvalid a islandi sé
a0 aukast a ny.

malum sem tengdust bankahruninu
sem voru meo glampa i augunum af
pvi ad pao var allt a halfviroi fyrir
pa. Peir keyptu oft fyrir hundrud
pasundaieinu,“ segir Svava.

Ari6 2010 hofou skuldirnar hekk-
a0 i 1,7 milljarda kréna. Endurskoo-
andi arsreiknings pess ars geroi fyrir-
vara vio undirskrift sina ad vafi geti
leikio a um rekstrarhzfi félagsins
par sem eigid fé félagsins vaeri oroid
neikvaett um 484 milljénir kréna og
skuldir pess 943 milljéonir umfram
peningalegar eignir og bokfzert fé.

Skuldastada félagsins lagadist
hins vegar verulega begar NTC gerdi
samning vio lanardrottna sina sam-
hlioa leioréttingu a erlendum lanum
idesember 2011. Endurdtreikningar
erlendra lana félagsins lekkudu
skuldir pess um riflega 900 milljénir
krona eda nidur i 867 milljénir kréna.
Sambhlida pvi var skuldum félagsins
breytt i islenskar kronur og hlutafé
pess aukid um 70 milljonir kréna.

Fatabransinn sveiflukenndur
Svava segir sifelldar sveiflur vera
i fatabransanum. Han hafi aour
upplifad nokkur slem ar en visar
pa stundum i sjalfa Bibliuna., 2008
hrundi allt og sj6 arum seinna, 2015,
®tli pad verodi ekki stersta ario
okkar. Pad er sennilega svoleidis,
paod eru sjé mogur ar og sjo feit ar,“
segir Svava.

,betta er oft svolitill barningur
en skemmtilegur og heldur manni
a tanum. Eg tel mig mjog heppna
ad vera ad gera bad sem mér finnst
skemmtilegt,“ segir htin ad lokum.
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STERKAR SAMEINADAR

bJOPIR - BETR| HEIMUR?

Afmalisradstefna i tilefni af 70 ara afmaeli Sameinudu pjédanna og UNESCO par
sem farid verdur yfir patttoku Islands & svidi samtakanna i gegnum arin, raett um ny
heimsmarkmid Spb og spurningunni hvort Sb hafi métad betri heim velt upp.
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Avarp
Gunnar Bragi Sveinsson,
utanrikisradherra

Arangur islands & svidi
Sameinudu pjédanna
Gréta Gunnarsdéttir, sendiherra og
fyrrverandi fastafulltrdi [slands hjé Sb

SP fra sjonarhdli fjolmidla,
frjalsra félagasamtaka,
ungs folks og fraedimanna

Pallbordsumraedur um heims-
markmid Sb um sjalfbzera préun
brostur Freyr Gylfason,

Avarp
Illugi Gunnarsson,
mennta- og menningarmdlaradherra

UNESCO - hugsjon og naudsyn

Dr. Sveinn Einarsson, leikstjéri og fyrrum

stjornarmadur f UNESCO

Ténlistaratridi med nemendum ur
Landakotsskéla

i starfi med UNESCO i 20 ar
Fra Vigdis Finnbogadottir

Uppistand
Ari Eldjarn

Fundarstjori er Sigridur Snaevarr,

formadur Félags Sp d Islandi sendiherra.
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SVANPOR LAXDAL

i if ¥
Fjarmalastjori
hja Pipar\TBWA

Svanpor Laxdal hefur verid radinn
fjarmalastjori hja auglysingastofunni
Pipar\TBWA. Hann hof stérf1byrjun
oktobermanaodar. Svanpor tekur

vid starfi Onnu Svévu Sverrisdottur
sem heettir eftir um 25 ar i starfi.
Svanpor er faeddur i Reykjavik ario
1979 og nam vidskiptafraedi vio
Haskolann a Akureyri og stundaoi
meistaranam i stjornun og stefnu-
motun vid Haskola Islands. Svanpor
hefur vidteka reynslu tr auglysinga-
geiranum og starfadi i tiu ar hja Expo
auglysingastofu og eitt ar hja Vert—
markadsstofu.

Svanpor var snemma farinn ad
syna markads- og s6lumalum dhuga
en hann var einungis 12 ara pegar
hann var farinn ad selja sjonvorp og
onnur rafteki i Radiobudinni, sem
fj6lskylda hans rak a sinum tima. - jhh

JOHANNES STEFANSSON

Johannes nyr
aostooarmaour
Illuga

Johannes Stefansson hefur verid
radinn aostodarmaour Illuga
Gunnarssonar, mennta- og menn-
ingarmdalaraoherra. Johannes
er héradsdomslégmaodur og er
med meistaragraou i 16gfraedi fra
Haskoélanum i Reykjavik, en hann
stundadi einnig skiptinam vio
Kaupmannahafnarhaskéla. Hann
atskrifadist med BA-graou i 16g-
fraedi fra Haskélanum i Reykjavik
og stadentsprof fra Verzlunarskola
Islands. J6hannes hefur starfad sem
bladamaodur a Vidskiptabladinu og
Fréttabladinu en einnig sem frétta-
maour a fréttastofu Stéovar 2. Hann
hefur ad auki starfad fyrir sendirao
Bandarikjanna i Reykjavik, Arion
banka og LEX 16gmannsstofu. - sg

Stefan Thors, nyskipadur hisameistari rikisins. i baksyn er 16din par sem til skodunar er ad forsatisraduneytid byggi nytt hiisnadi . FRETTABLADID/ANTON BRINK

Husameistari rikisins skooar
uppbyggingu stjornarraosreits

Stefan Thors, nyr hasameistari rikisins, segir til skodunar a0 rikio reisi nybyggingar a stjornarraosreitnum.
Hann er mikill Ahugamaodur um verndun gamalla htisa og a med 60rum eitt elsta has a Islandi vid Arnarstapa.

SVIPMYNDIN

STEFAN THORS

Forsatisraduneytio er me0 til skod-
unar ad reisa nybyggingar undir
raduneyti a stjérnarradsreitnum,
sem afmarkast af Ingolfsstreeti,
Skulagdtu, Klapparstig og Lindar-
gotu.

Stefan Thors, sem var i sidustu
viku skipadur i nytt embzetti hdsa-
meistara rikisins, segir sto0una i
husnzodismalum stjérnarradsins
vera orona erfida enda sé raduneytio
dreift nokkuo vida. ,Hugsanlega
verour fario ad huga aftur ad goml-
um hugmyndum og horfa svolitio
a reitinn vio Arnarhvol, Skalagétu,
Lindarg6tu. Pad var a sinum tima

arkitektasamkeppni um skipulag
fyrir petta svaedi. Einn moguleiki er
ad fara ao skooa petta svolitio aftur
og fara a0 safna saman raduneytinu
dalitio betur a afmarkad svaoi,“
segir Stefan.

,Pad er akve0id ohagraeoi folgio
i malefnum stjérnarradsins eins og
bad eridag,“ baetir hann vio.

Stefan leggur b6 aherslu a ad ekki
sé verid ad endurvekja embeetti
hisameistara rikisins eins og pad var
begar pao var lagt nidur fyrir atjan
arum. Gudjoén Samuelsson arkitekt
gegndi pvi embeetti fra arinu 1920 og
til daudadags arid 1950. ,Hér veroa
ekki teiknuo his, en petta er fyrst
og fremst utanumhald um pessar
fasteignir og aztlunargerd hvad pao
varoar,“ segir Stefan.

g bao er akveoio

ohagraeoi folgio i
malefnum stjornarradsins
eins og pao er i dag.

Stefan Thors,
husameistari rikisins

Hid nyja embetti mun yfirtaka
ymis verkefni sem fyrir eru i radu-
neytinu. Pad mun sja um eignir
stjornarraosins, forsetaembezettisins,
radherrabustadinn vio Tjarnargétu
og Pingvallabzinn. PA mun embeettio
sinna o6ryggismalum & vegum for-
setisraiduneytisins. , Petta er svolitio
i motun. Vido munum lika koma ad
eigendastefnu sem vid erum ad vinna

fyrir pjodlendurnar,” segir Stefan.
Embettid mun ekki taka formlega
til starfa fyrr en um naestu aramot.

Stefan, sem er menntadur arkitekt,
hefur starfad i neer fjora aratugi ao
skipulagsmalum hja hinu opinbera
eoa fra arinu 1976. Hann var skipadur
skipulagsstjori rikisins ario 1985 og
forstjori Samgongustofu arid 2011. ba
var hann sidast raduneytisstjori hja
umhverfis- og audlindaraduneytinu.

Stefan segir helstu ahugamal sin
vera, smioar, vernd gamalla hdsa og
ferdaldg um nattiru Islands. Hann
4 has med 60rum a Arnarstapa sem
byggt var a arabilinu 1780 til 1790
sem talsverOur timi getur fario i vio-
hald a. ba hefur hann mikinn ahuga
a4 menningarmalum, leiklist og les
mikio. ingvar@frettabladid.is

Solarkisilverksmiojan gzeti steekkao i framtioinni

Fyrri hluta fjarmégnunar solarkisil-
verksmidju Silicor Materials & Grund-
artanga lauk um miojan september.
Til stendur ad hefja framkvemdir
nasta sumar og ad sogn Terry Jester,
forstjora Silicor Materials, bendir allt
til pess ad verksmidjan muni fylgja
azetlun og verda opnud sumario 2018.
,I bjartsyni minni tel ég ad midad vid
6dyrt framleidsluvero, og pad ad vio
séum litill leikmadur a pessu svioi,
myndum vio sidar meir vilja steekka
vio verksmiojuna,“ segir Jester i vio-
tali vio Markaoinn.

Aztlanir um sélarkisilverksmidju
Silicor Materials hé6fust fyrir fjorum
arum. Pa std0 til ad byggja hana i
Bandarikjunum. Vegna pess a0 selja
atti kisilinn til Kina og erfidur versl-
unaragreiningur st60 milli rikjanna

tveggja var akve0id a0 leita annad og
Island var® fyrir valinu. Jester segir ad
Island sé i raun fullkomna landio fyrir
framleidsluna. ,Eg held ad a Islandi
riki gott jafnvaegi milli pess sem mogu-
legt er og naudsynlegt er fyrir préun
landsins. bPao er mikil fagun og fram-
sekni sem einkennir jafnvaegio milli
préunar og vardveislu hér a landi,”
segir Jester.

Adspurd um gagnryni sem aztlanir
fyrirteekisins hafa hlotio fra umhverfis-
sinnum segist Jester telja ad hin stafi
af vanpekkingu. ,Eg held a0 petta sé
bara pekkingarleysi, f6lk a rétt 4 sinum
skodunum og pad er hluti af okkar
abyrgo ao freoda folk um pad hversu
hrein og mengunarlaus okkar adfero
er. Vid erum ekKki eins og adrar ion-
adarframleidslur sem fela i sér mikla

Samningur vio Silicor Materials var undirritadur fyrr a pessu ari. FRETTABLADID/STEFAN

koltvisyringslosun eda mikla s6un. Vio
munum svo vinna i nanu samraoi vio
bajarrad Akraness,” segir Jester.

Um 450 ny stérf munu skapast vio
komu sélarkisilverksmidjunnar. Han
segist medvitud um ao atvinnuleysi
hér alandi sé litio. ,Vio @tlum ad rada
fyrirtzeki 4 Islandi sem hefur hjalpad
60rum framleidslufyrirteekjum ad
manna stdrf og pjalfa nyja starfsmenn.
Vid munum hefja radningar naesta
haust fyrir fyrstu stérfin og svo byrja
afalvéru ad rada ilok ars 2017,“ segir
Jester.

Adspuro segist Jester mjog jakvaed
um framtio fyrirtzekisins 4 Islandi. Hér
sé gott fyrirteekjaumhverfi og landio
uppfylli 611 skilyroin fyrir framleioslu
Kisils, sér i lagi friverslunarsamning vid
Kina.-sg
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Sveitarstjornarmal

Résa Gudbjartsdottir formadur baejar-
rads i Hafnarfiroi

Gudlaug Kristjansdéttir forseti bajar-
stjornar i Hafnarfirdi

Umbegetur i
Hafnarfiroi

Nidurstoour itarlegrar greiningar a
fjarhag og rekstri stofnana Hafnar-
fjardarbaejar liggja n fyrir. Pad var eitt
af fyrstu verkefnum nys meirihluta
Sjalfstaeoisflokks og Bjartrar framtidar
i bajarstjorn ad fa 6haoda radgjafa til
bess verks. Radgjafarnir 16gou fram
hundrud tillagna um hvernig bzeta
meetti reksturinn, na fram meiri skil-
virkni i kerfinu og almennt radstafa
betur fjarmunum bzaejarbta meo betri
nytingu innvioa i huga og an pess ad
skeroa pjonustu til ibaanna. Nokkrar
tillagnanna, einkum peer er lutu ad
breytingum 4 stjornkerfinu, hafa
begar komid til framkvemda. Meoal
annars hefur rekstrar-, fjarmala- og
logfraeodistarf bajarins verio styrkt.
Adrar tillogur hafa verio lagdar fram
og eru til Iyoraedislegrar umfj6llunar
i videigandi radum, nefndum og/eda
hja stjornsyslu baejarins.

Naou allar tillégur radgjafanna
fram a0 ganga er talio a0 arleg titgj6ld
getu minnkad um allt ad 600 millj-
onir krona.

Hafnarfjardarbzer hefur um arabil
verid 1 hopi allra skuldsettustu sveitar-
félaga landsins. Fyrstu verk meirihluta
Bjartrar framtioar og Sjalfstzedisflokks
voru pvi ad rada bzjarstjora meod
sterkan grunn i rekstri og fjarmalum
sveitarfélaga og greina sidan takifzeri
bajarins til arbé6ta & markvissan og
itarlegan hatt med adstod utanao-
komandi sérfredinga. I addraganda
sidustu kosninga 1a fyrir ad brynt
veeri a0 gera breytingar vio stjéornun
og rekstur sveitarfélagsins. Fyrir 1a
ad sveitarfélagio hefdi einfaldlega
ekki boro fyrir baru kaemi til mikilla
o6vaentra dtgjalda, vegna pungrar
skuldast6ou. Nylegar og fyrirsjaan-
legar launahakkanir og auknar lif-
eyrisskuldbindingar eru pvi mikil
askorun fyrir Hafnarfjardarbze.

Nyr meirihluti geroi sér grein fyrir
pvi ad vidsnuningur i fjarhag baejarins
yrai eitt af storu verkefnunum 4 kjor-
timabilinu. N er hins vegar ljost ad
réourinn er mun pyngri en aztlanir
a sidasta kjortimabili gerou rao fyrir.
Oll sveitarfélog takast ni 4 vid auk-
inn kostnad i kjoélfar kjarasamnings-
breytinga og skuldsetning fyrri ara er
ipyngjandi i peirri glimu.

Rekstrargreining bzjarins, eitt af
forgangsverkefnum nys meirihluta,
er mikill styrkur i peirri 4skorun sem
fram undan er.

Nu parf ad taka héndum saman
vio ao rétta fjarhaginn til framtidar
meo markvissum heetti, sntia vorn {
sokn og efla bajarfélagio. Fjolmorg
umbotaverkefni hafa pegar fario af
stad og onnur eru i undirbtningi {
radum og nefndum bejarins. Vid
@tlum ad koma Hafnarfiroi i fremstu
r60.

Opnuou nyja verslun a Fimmta breiostraeti

=

Pad var mannmargt i nyrri verslun Microsoft sem opnud var 4 fimmta breidstrati i New York i fyrradag. A sama tima var fjéldi nyrra tzkja tekinn i
solu. Medal annars nyjar fartélvur. FrRETTABLADID/EPA

Kina verour aldrei
steersta hagkertfi heims

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

bvi verour ekki a moti malt ad
efnahagspréun Kina sidustu 30 ar
hefur veriod glesileg. En pad eru
go0dar astaeour fyrir pvi ad hag-
voxtur 1 Kina verOur mun lagri
nastu 30 ar en sidustu 30 ar.

Ekki fleiri audveldir kostir
bad er vel pekkt stadreynd ao
tekjulag 16nd hafa tilhneigingu til
a0 vaxa hradar en tekjuha lond.
Ein helsta astaeodan fyrir pessu j6fn-
unarferli er flutningur a pekkingu
og tekni fra hatekjuldndum.

A0 jafnadi er vandamalid hja
fatekum l6ndum ekki skortur a

vinnuafli heldur skortur a fjar-
magni, teekni og kunnattu. begar
fjarmagn og teknipekking eru
flutt fra hatekjuléndum til lag-
tekjulanda flyst pvi hagvéxturinn
med. betta er ad miklu leyti pad
sem vio h6fum sé€o i Kina a sidustu
30 arum. En i framtidinni verour
moguleikinn 4 ad vinna upp mun-
inn minni og pad mun hagja a
vextinum.

Fjarfestingar i stad einkaneyslu
Yfirvold i Kina hafa a undanférn-
um 30 arum haft hagvaxtarstefnu
sem hefur ytt verulega undir fjar-
festingar. Pannig hafa fjarfestingar
lengi verio um 40 présent af vergri
landsframleioslu. Petta er mun
harra hlutfall en i nokkru 60ru
landi sem er a sama préunarstigi
og Kina.

A bvi leikur enginn vafi ad
pessi hagvaxtarstefna hefur verid
arangursrik hvad vardar pao ad
auka verga landsframleioslu, en
pad ma vissulega efast um , gaeoi“
pessa vaxtar. Pannig hefur véxtur
a einkaneyslu stoougt verid minni
en voxtur fjarfestinga og vergrar
landsframleioslu.

g Pbao er vel pekkt
stadreynd a0
tekjulag l6nd hafa tilhneig-
ingu til a0 vaxa hradar en
tekjuha lond. Ein helsta
astzeoan fyrir pessu jofn-
unarferli er flutningur a
bekkingu og teekni fra ha-
tekjulondum.

bad eru hins vegar sifellt fleiri
visbendingar um verulega offjar-
festingu og slemar fjarfestingar,
og nu tala kinversk yfirvéld bysna
opinskatt um ao pau vilji koma
jafnvaegi & hagvoxtinn pannig ad
hann verdi neytendum til meiri
hagsbéta.

Sliku jafnvaegi ber ao fagna, en
ahrifin verda ad 6llum likindum
einnig minni audséfnun, og par
af leidandi mun hagja verulega a
framleioniaukningu & naestu arum
i Kina.

Verour gémul pj6d en ekki rik
En mesta askorunin fyrir kinverska
hagkerfio gzti reynst vera hinar
mjog svo neikvaou lyofreodilegu
horfur i Kina. Mesti lyofraeoilegi
prjéturinn er vafalaust hin ill-
remda einbirnisstefna kinverska
kommunistaflokksins, sem hefur
dregio verulega ur folksfjolgun.
Stadan er reyndar pannig ad Kin-
verjum mun fara sifellt feekkandi a
komandi aratugum.

betta pyoir lika aod utlit er fyrir
minnkandi vinnuafl i Kina og pad
mun i auknum meli draga ur kin-
verskum hagvexti 4 naestu aratugum.

i att ad samdraetti eftir 30 ar
Visbendingar eru um ad hagvoéxtur
i Kina hafi pegar fallid niour i um
sex prosent, Uur tiu présentum
fyrir adeins 6rfaum arum, og ad
hinn pripeetti ,métvindur” i formi
minni munar til ad jafna, minni
fjarfestingar og neikvadrar 1yo-
freedi muni draga enn frekar ar
hagvexti 4 nestu aratugum, og bad
er veruleg hztta a ad einkum hinar
neikvaeodu lyodfredihorfur muni
leida til neikvaeds hagvaxtar i Kina
innan nastu prjatiu ara.

Anzgoir vioskiptavinir med lagmarkstilkostnaoi

Hin hlioin
Guony

Benediktsdottir
mba og verkfraedingur.

Straumlinustjornun eda,Lean* er
adferd sem beitt er vid stjérnun
fyrirtaekja par sem aherslan eraad
hamarka anagju vidskiptavina med
lagmarks tilkostnadi og séun.
Adferdin a raetur sinar ad rekja til
Japans a niunda aratugnum par sem
voruframleidendur s.s. Toyota hofou
proad akvedna aodferd vid stjérnun

sem var a0 skila arangri sem eftir var
tekio.

bratt fyrir ad adferdin hafi komid
fyrst fram hja framleidslufyrirteekjum
pykir hun eiga alveg eins vid i pjon-
ustufyrirtaeki. Pad ad pekkja pad
sem hefur virdi fyrir vidskiptavininn,
hamarka virdid og framkvama med
lagmarks tilkostnadi og séun hlytur
ad geta att vio allan fyrirtaekjarekstur.

Adferdin byggist a pviad lita 4 starf-
semi fyrirtaekis sem virdisstrauma.
Virdisstraumur er samansafn adgerda
sem skipta ma i prja flokka: adgerdir
sem skapa virdi fyrir vidskiptavininn,
adgerdir sem skapa ekki virdi en eru

ohjakvaemilegar og adgerdir sem
skapa ekki virdi og eru 6parfar.
Skilgreina parf virdisstraumana
og baer adgerdir sem peim til-
heyra. Markvisst og reglulega er svo
farid i gegn um adgerdir / ferla hvers
virdisstraums med pad ad mark-
midi ad auka skilvirkni og koma i
veg fyrir soun a tima, fjarmunum og
adfongum. Pau fyrirtaeki sem beita
pessari adferd vid stjornun hetta ad
einblina a akvedna taekni, eignir eda
svio, heldur leggja aherslu & voruna/
pjonustuna og fylgjast markvisst
med virdisstraumum pvert i gegn um
fyrirtaekio.

Greint er hvad pad er i raun sem er
einhvers virdi fyrir vidskiptavininn og
ahersla 16g0 a pad i framleidslunni
/ pjonustunni. Pessi ahersla eykur
anagju vidskiptavina.

Med patttoku i umbotastarfi geta
starfsmenn haft ahrif & starfsum-
hverfi sitt og aukid par med starfs-
anaegju sina. Fyrirtaeki sem beita
pessari adferdafraedi vio stjérnun
geta pvi komist i akjésanlega stodu,
badi med anaegda vidskiptavini og
anxgda starfsmenn.

Ad na valdi a straumlinustjornun
er ekki ataksverkefni heldur krefst
hugarfarsbreytingar hja éllum i

fyrirtaeekinu. Leggja parf aherslu a
virdi fyrir vioskiptavininn. Innleida
parf menningu stédugra umbota
pannig ad sjalfsagt pyki ad vera
avallt ad bzeta ferla og umhverfi
med lagmarks soun ad markmidi.
Verkfaerin i bodi eru af ymsum toga
s.s. Kanban, Kaizen, Gembawalks,
5S. Hvert fyrirtaeki parf ad finna
pau verkfaeri sem henta pvi og rada
saman i sinn verkfaerakassa. Pegar
fyrirtaeki dkvedur ad ,Lean“-vaedast
er pad fyrst og fremst hugarfars-
breyting sem verid er ad innleida,
aoferdir til ad stydja vio hana koma
svo i kjolfarid.
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Boney M, ein stcersta hljidomsveit disk&timabilsing
heimscekir Horpu & adventunni. Med i tor er sjalf

songdivan Liz Mitchell. Pad er dhoett ad lofa goori
skemmtun i Eldborg & medan Mary's Boy Child,
Rivers of Babylon, Rasputin og allir hinir smellirnir . * :
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koma salnum & hreyfingu. Tryggdu pér mida
& stérkostlega skemmtun og komdu pér i réttu s

stemninguna fyrir jolin. "
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Hlutafjaritboo Simans hefur verio
umdeilt. Einkum hefur verio einblint
a pa stadreynd a0 ttbodio for fram
i premur prepum, par sem hépur
kringum forstjora félagsins annars
vegar, og vildarvidskiptavinir Arion

banka hins vegar, fengu ad kaupa a
sérkjorum.

Ljost er a0 fyrrnefndi hopurinn
sérstaklega hefur hagnast verulega
vegna vioskiptanna. Hopurinn
keyptia 2,5 kronur a hlut en gengio
ialmennu ttbooi var 3,3 krénur.
Gengi Simans stendur pegar betta
erritad i 3,63 kronum og pvi ljost ad
hépurinn kringum Orra Hauksson
hefur pegar hagnast um vel yfir 500
milljonir krona.

Tadsendri grein svarar Halldor
Bjarkar Ladvigsson, hja fyrirtekja-
radgjof Arion, gagnrynendum
atbodsins. Halldor leggur aherslu &
pann mikla feng sem pao hafi verio
fyrir Simann ad fa ad félaginu hop
alpjoolegra fjarfesta med reynslu
af fjarfestingum og fjarskiptum i
fjolda landa. Hopurinn , kaemi pvi
ekki adeins med fjarmagn i félagio
heldur einnig dyrmzta reynslu a
svioi fjarskipta sem vonandi mun
nytast félaginu og hluth6fum pess til
framtidar“.

barna er a.m.k. tvennt sem orkar
tvimeelis. I fyrsta lagi er pad ekki rétt
ao fjarfestarnir hafi komio med ,fjar-
magn i félagio“. Ekkert fé rann til
Simans i pessum vidskiptum, heldur
var um kaup a fimm présenta hlut
Arion i félaginu a0 reoda. baod eru pvi
hluthafar Arion sem tapa a vioskipt-
unum, frekar en hluthafar Simans.

1 60rulagi er bad st fullyrding

a0 hopurinn komi med dyrmzata
reynslu af fjarskiptum sem nytast
muni félaginu til framtioar.

Arion banki hefur na upplyst hverjir
pessir alpjoodlegu fjarfestar eru sem
toku patt i ad kaupa fimm présenta
hlutinn. Vid pa upptalningu kom p6
iljos ao stersta rullu spiludu alis-
lenskir fjarfestar sem hingad til hafa
fremur getio sér ord i smasélu en
fjarskiptum.

bar voru po nokkur erlend n6fn sem
virdast hafa nokkuo vidteka reynslu
afalpjoolegum fjarskiptageira og
bjonustu vio slik fyrirteki. Sérpekk-
ing peirra verdur ekki dregin i efa.

Arion banki hefur hins vegar ekki
upplyst um hversu mikio fé pessir
aodilar 16gou til kaupanna, og pad
sem mikilvaegara er, hver adkoma
peirra a0 rekstri Simans a nakvem-
lega ad vera.

bao liggur a.m.k. fyrir ad enginn
bessara manna hefur tekio szti i
stjorn félagsins.

Er bvi ekki edlilegt ad Arion banki
og Siminn upplysi a hvada vettvangi
Siminn fer ad njota sérpekkingar
bessara agztu manna?
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HEIMILI FENGU FJARHAGSADSTOD

Heimilum sem fa greidda fjarhagsao-
stod faekkar i fyrsta skipti fra arinu 2007
samkvaemt télum Hagstofunnar. Arid
2014 fengu 7.749 heimili fjarhagsao-
stoo sveitarfélaga og hafdi heimilum
sem padu slikar greidslur faekkad um
293 (3,6%) fra arinu adur. Breyting i
fjolda fjarhagsadstodarpega hefur hald-
ist i hendur vid proun atvinnuleysis.

9 MILLJARDA VELTA MED
ATVINNUHUSNZEDI

i september var 95 skjélum (kaupsamningum

og afsélum) um atvinnuhusnadi 4 h6fudborgar-
svadinu pinglyst. Heildarfasteignamat seldra
eigna var 9.091 milljon kréona samkvaemt télum
fra Pj6dskra. Af pessum skjolum voru 42 um
verslunar- og skrifstofuhisnadi. A sama tima var
55 skjolum um atvinnuhtsnadi utan héfud-
borgarsvadisins pinglyst. Heildarfasteignamat
seldra eigna var 2.183 milljonir kréna.

g Meér finnst i raun og veru gott a0
baoa landsfundina beri upp a
somu helgi. Parna birtast tveir skyrir polar
i islenskum stjornmalum. Pessir fundir
eiga pao po baoir sameiginlegt a0 ungt
folk kemur fram meo mjog akveonum
haetti sem er mjog anaegjulegt.

Katrin Jakobsdottir, formadur Vinstri
hreyfingarinnar — graens frambods
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Jensen hagindastoll 7 Minotti

ITOLSK GADAHONNUN
FRA MINOTTH

f rm B0 &r hefur Minotti stadid i fremstu rod italskra husgagnaframleidenda og

201 KOPAVOGUR =
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& peim tima att stéran patt i ad mota og auka veg italskrar honnunar og tisku.
Griarleg taeknikunnatta og émeeld virding fyrir handverki er galdurinn & bak vid

timalausa honnun Minotti par sem listfengi, peegindi og geedi mynda eina heild.

] M[/]

534 7777 = modern.is

Andersen Quilt 7 Minotti

OPID VIRKA DAGA
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LAUGARDAGA
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Perry s6fabord / Minotti
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