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FYLGIRIT FRETTABLADPSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL
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Safnar B-hluthéfum Frost i graenlensku efnahagslifi Svipmynd: Agir Mar bérisson Kerfi fyrir skuldavanda rikja H?fM og is'“'?d i
TARAMAR fjarmagnar hudvérufram- Draumar um namuvinnslu eru i bid- Fjallageitin A£gir Mar borisson tok Lars Christensen segir bryntad StJornarmaéurlnnskrlfe?rum hyort
leidslu med hopfjarmégnun. stédu vegna lags verds a markadi. nylega vid sem forstjori Advania. bua til reglur um greidslufall rikja. H&M hafi hag af komu til landsins.
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bjofold er gengin i garo

i ADDRAGANDA hrunsins gengu
menn 6varlega um gledinnar dyr.
Fyrirtaeki, heimili og fjarmala-
stofnanir skuldsettu sig um of
meo afleidingum, sem 6parft

er a0 rekja hér. Domskerfio er
6nnum kafid vid ad dema suma
helstu bankamenn og vio-
skiptajofra landsins fyrir hrun i
fangelsi.

PEIM ER GEFIP a0 sok a0 hafa
med skipul6gdum hetti reynt
ad halda uppi verdi hlutabréfa
og pannig misnotad markadinn
og blekkt. Peim er gefio ad sok
ad hafa meo lanveitingum og
60rum vioskiptagjérningum
valdio fjartjonshaettu og jafnvel
beinu fjartjoni fyrir bankana og
eigendur peirra.

VIiDTEK SAMSTADA virdist rikja
um pad milli akeruvalds og
domstola ao st krafa almennings
ad bankamenn skuli dregnir til
abyrgoar fyrir hrunio sé réttmaet
og ad vio henni skuli oroio meo
6llum radum.

LiTID HEFUR hins vegar verid
hroflad vio pvi regluverki og
eftirlitskerfi sem brugoust fyrir
hrun en peim mun meira kapp
lagt 4 a0 koma bankaménnum i
fangelsi meo pryoilegum arangri.

PESSI FORGANGSROPUN er rong
pott han slai eflaust a , réttlata“
reidi i samfélaginu um stund.

VIDSKIPTI med hlutabréf Simans
hefjast i Kauphéllinni 4 naestu
doégum ad loknu hlutafjaratbooi.
Arion banki, steersti hluthafi
Simans, sér um Gtbodid. Bankinn

s lika um s6lu i agast a4 5 présenta
hlut i Simanum til stjornenda
fyrirtaekisins og valinna vildarvina
bankans. Peir hlutir voru seldir

a sérstoku afslattarverdi, mun
lzegra en titbodsgenginu. A érfaum
vikum nemur gr60i hinna atvéldu
720 milljonum.

iSLENSKA RIKIP a 13 prosenta
hlut i Arion banka og pvi hefur
bessi afslattarsala til vildarvina
ryrt eignarhluta rikisins um hatt i
hundrad millj6énir. Bankinn hefur
gefid pa skyringu 4 afslattarsol-
unni ad hun hafi verio gero til ad
koma i veg fyrir verofall & hluta-
bréfum i bankanum, sem bankinn
taldi ad geeti ordid ef 611 bréfin
yrou seld i opnu titbooi.

EKKI VERDUR ANNAD sé0 en ad
sala Simabréfanna til vildarvina
uppfylli pbannig lykilskilyrdi sem
islenskir domstolar hafa visad

til vid uppkvadningu pungra
fangelsisdoma yfir bankamoénnum
ad undanférnu - han felur i sér
fjartjon fyrir bankann og eigendur
hans og skipulega markadsmis-
notkun til ad halda uppi verdi
hlutabréfa.

PA GENGUR pad gegn 6llum
godum reglum aod fjarmalafyrir-
teki, sem jafnframt er stor hluthafi
i fyrirtaeki sem sett er & markao,
annist ttboo og skraningu pess
sjalft. Vioa eru i gildi 16g sem
banna slikt.

DAEMIN UM sérkjor til vildarvina
a eignum sem bankarnir leystu til
sin eftir hrunio eru fleiri og allir
storu bankarnir leika pennan leik.
Pjofold er gengin i garo.
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Vilja na 240 hluthé6fum
meo hopfjarmognun

Ny islensk htudvorulina kemur a markao i naestu viku. Framleioslan er
fjarmognuo meo hopfjarmoégnun. Stefnt 4 ad markaodssetja voruna erlendis.

Fyrsta huovorulinan fra TARAMAR

kemur & markad i naestu viku.
Eigendur fyrirtaekisins fjirmagna
framleidslu og markadssetningu
meo hopfjarmoégnun. batttak-
endur i peirri fjarmégnun geta
gerst B-hluthafar i fyrirteekinu og
skra sig fyrir hlut ad lagmarki 100
ptsund krénur.

,Pessi leid hefur gert okkur kleift
ad koma vorunni 8 markao an
pess ad vera meo stéran radandi
fjarfesti sem myndi vilja hafa
mikil ahrif & bad sem er a0 gerast a
pessu stigi. Vid erum ad fara mjog
6vanalegar leidir i ranns6knum og
proun og mikilvaegt ad peer leidir
fai ad sanna sig 40ur en fagfjar-
festar koma ao fyrirtekinu,“ segir
Elin Porsteinsdottir, markads-
stjori fyrirtaekisins, um hopfjar-
maognunina.

Elin segir ad bessi leio til ad
fjarmagna rekstur fyrirtekisins sé
mikilvag til pess a0 fylgja gildum
fyrirtekisins og hugmyndafradi.
Hun segir a0 nu pegar sé kominn
stor hopur af hluthofum, en
stefnt er a0 pvi a0 steekka hann
enn frekar og horft er til bess ad
B-hluthafar verdi i kringum 240.
»En sidan pegar vio e&tlum ao stiga
nastu skref og forum inn a erlenda
markadi paA munum vid purfa
steerri fjarfesta,“ segir hin.

Elin segir ad B-hluthafar njoti

allra somu hagsmuna og venjulegir

hluthafar en peir beri ekKki fjar-
hagslega né stjérnunarlega abyrgo.
beir fa gjafasett fra fyrirteekinu og
fa adgang a0 vorunum til ad profa
adur en peer fara a markao sem og
moguleika 4 a0 kaupa paer a leegra
verdi en 4 markaoi.

Elin segir ad niu ar séu lidin fra
pvi ad Guoran Marteinsdottir,
professor i fiskifraedi, byrjaodi ad
préa hadvorurnar. Byrjad verdi ad

D TANGWan

Elin Porsteinsdéttir segir ad hver B-hluthafi geti skrad sig fyrir ad minnsta kosti 100

pusund kréna hlut. FRETTABLADID/PJETUR

99 Island er markaour
fyrir profun og vio
purfum ao lzera og besta

okKkar framleioslu, solu og
brounarferli.

Elin borsteinsdottir,
markadsstjori TARAMAR

markadssetja paer hér heima ,Vid
byrjum meo hefobundnum heetti
inn i pessum meginverslunum;
Hagkaup og v6ldum apétekum og
Frih6fninni. Svo verdum vio med
vefverslun fyrir pa sem eru ekki a
pessu sva0i,“ segir Elin. Sidan sé
stefnt 8 markadssetningu i 60rum
16ndum.

Island er markaour fyrir préfun
og vid pburfum ad leera og besta
okkar framleioslu, s6lu og pro-
unarferli ntina i pbessum fasa. Vio
verdum aod byrja a0 leera ad ganga
adur en vid férum ad hlaupa. En
pao eru adilar erlendis sem eru ad
syna pessu mikinn dhuga,” segir
Elin. jonhakon@frettabladid.is

Vikan sem leio

A définni

keldan

dagatal vidskiptalifsins

® Reitir keyptu fasteignir af Stefni,
détturfélagi Arion banka, a 18 millj-
arda krona. Um er ad raeda 37.500
fermetra, par a medal Hotel Borg,
KEA hétel og husnzdi i utleigu hja
Advania, Nyherija, Icelandair hotelum
og Fastus.

° 720 milljona hakkun hefur
ordid a verOmaeti eignarhlutar fjarfesta
og einstaklinga sem fengu ad kaupa tiu
prosent i Simanum fyrir itbod.

® Verdhj6onun a Bretlandi

sem nam 0,1 présenti atti sér stad i
september og er petta iannad sinn
fra 1960 sem pad gerist.

(] 43 milljarda skuldabréfa-
utgafu Landsbankans i evrum lauk
a manudag a 3 prosent voxtum.
Lantakan mun audvelda bankanum
ad greida nidur skuld vido Gamla
Landsbankann.

Fimmtudag 15. oktober
HAGSTOFA iSLANDS
Fiskafli i september 2015

Manudagur 19. oktober
HAGSTOFA iSLANDS

Samraemd visitala neysluverds i
september 2015

VISIF Allar markadsupplysingar

briojudagur 20. oktober
PJODSKRA iISLANDS

Visitala ibidaverds a h6fudborgar-
svaedinu

HAGSTOFA iSLANDS

Visitala byggingarkostnadar fyrir
névember 2015

Miodvikudagur 21. oktober
PJODSKRA iSLANDS
Upplysingar um leiguverd
ibldarhusnaedis

HAGSTOFA iSLANDS
Vinnumarkadur i september 2015

Fimmtudagur 22. oktober
PJODSKRA iSLANDS
Greidslujofnunarvisitala i november
2015

Visitala kaupmattar launa i
september 2015

Manadarleg launavisitala i
september 2015

ISLENSKA SIA.IS ICE 75939 09/2015

ER PITT
FYRIRTAKI
A FLUGI?

Regluleg ferdalég a vegum

fyrirteekisins eru oft naudsynleg.
bPad getur pvi borgad sig ad gera
fyrirtaekjasamning vid Icelandair.

ICELANDAIR
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~~eavia

Med 19 sjalfsafgreidslu-
stodvum, birgdastod og
fjiorum oliubilum er haegt ad
tryggja aukna samkeppni &
eldsneytismarkadi a [slandi.

Brim

Isavia

prir afkastamiklir frystitogarar
og oflugt starfslid tryggja
[slendingum heerri Gtflutnings-
tekjur af geedahraefni.

Landsbankinn

Steersta fjarmélafyrirteeki &

[slandi med vidtaekasta Gtibta-

netid tryggir trausta og alhlida
fiarmalapjénustu um allt land.

Cmarel

Hér er gédur stadur
fyrir pitt fyrirteeki

pad parf mikil umsvif til
ad tryggja oryggi & ollum
flugvollum landsins og sja
um neerri 5,5 milljona km?
flugstjérnarsveedi.

.-_l Landsvirkjun

Landsvirkjun

B RUV

Marel

ROV

Steersta fyrirteeki landsins {
orkuvinnslu vinnur 73% allrar
raforku innanlands til ad tryggja
folki og fyrirteekjum rafmagn.

Fd OSSUR.

LIFE WITHOUT LIMITATIONS

Eitt af steerstu Gtflutnings-
fyrirteekjum [slands tryggir
markadnum hugvitsamlegar
lausnir til vinnslu matveela.

Til ad tryggja landsmonnum
fréttir, skemmtun og frédleik
parf fjolda starfsmanna,
teekniblnad og husnaedi.

VID VILJUM KYNNAST biNU FYRIRTAKI BETUR

Ossur

Rannséknir og nyskopun
styrkja stodir atvinnulifsins med
framleidslu sem tryggir ad félk

geti stadid a eigin fétum.

Framurskarandi
fyrirtaeki

\.vé rdur

ST/0T STS9L YOA ST'VIS/VISNA'IST
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GraenlenskKir storiojudraumar a is

Verolaekkanir 4 malmum hafa sett drauma um stortaeka namuvinnslu a Graenlandi i biostoou. Lagt menntunarstig og skortur a inn-

vioum standa atvinnuuppbyggingu fyrir prifum. Erfitt hefur verio a0 sannfzra erlenda fjarfesta um a0 koma meo fjarmagn til landsins.

Vonir Grenlendinga um tekjur af
vinnslu malma og oliu eru i bio-
st6du vegna mikilla veroleekkana
a heimsmarkadi. Vonir hafa stadio
til a0 nyting nattaruaudlinda gaeti
stadid undir sjalfstedi fra Dan-
morku.

Arlegt fjarframlag Dana til Gren-
lands nam 73 milljéroum islenskra
kréna a si0asta ari eda um 30 pro-
sentum af landsframleidslu. ,Med
hverju arinu hafa peir meiri p6rf
fyrir nyjar tekjur af 60ru en fram-
laginu fra Danmdrku pvi ad pj6din
er ao eldast og pad eru alltaf fleiri
sem burfa studning hins opinbera,*
segir Pétur Asgeirsson, adalraeois-
maour Islands i Nuuk. P4 munu
allar nyjar tekjur Greenlendinga af
namavinnslu hafa i fér meo sér ad
framlag Dana leekkar sem nemur
helmingi tekjuaukans.

Samdrattur hefur verio i graen-
lensku efnahagslifi undanfarin ar.
Landsframleiosla drost saman um
0,3 présent ario 2012, 1,9 présent
ario 2013 og st60 i staod i fyrra.
Pétur segir a0 ario i ar liti betur at
heldur en undanfarin 4r m.a. vegna
mikils uppgangs i byggingaridonaoi,
einna helst i Nuuk par sem hann er
busettur.

Gert er rao fyrir 65 milljona
danskra kréna halla 4 fjarlogum
nasta ars, um 1,2 milljoroum
islenskra krona, auk pess sem radast
aiskattaheekkanir og adhalds-
adgeroOir.

Kuupik Kleist, fyrrverandi for-
maodur landstjérnar Grenlands,
segir a0 auk lags verds a hravoru
standi skortur 4 menntun og inn-
vioum efnahagsuppgangi a Graen-
landi fyrir prifum. Kleist verour
hér a landi a radstefnu Hringboros
Noroursloda i Horpu um helgina.

Um helmingur ungmenna haettir
inami eftir grunnskoéla ad ségn
Kleists. Petta komi sérstaklega illa

vio unga karlmenn, 4 aldrinum
15-29 ara. Storfi hefdbundnum
atvinnugreinum & bord vid veidi
sé ad hverfa en storfin sem séu ad
skapast séu fyrst og fremst skipud
konum. Atvinnuleysi a Greenlandi
var 10,1 présent ario 2013.

,2Graenland er i samkeppni vid
onnur riki heimsins a svioi vinnslu
hravara,“ bendir Kleist a. Ztli nyir
adilar ad fara i atvinnuuppbygg-
ingu fyrir utan byggoir burfa peir ad
byggja vegi, flugvelli eda hafnir til
vioboétar vio pa uppbyggingu sem
peir pyrfti ad fara i a 60rum svioum.

Svend Hardenberg, stofnandi og
stjornarformadur Greenland Invest,
segir a0 til a0 vinna bug & pessum
vanda sé naudsynlegt a0 fa erlenda
fjarfesta til a0 koma med fjarmagn
til Greenlands. Fjarfestar viti hins
vegar almennt litid um landio og
séu pvi hraeddir vio a0 fjarfesta par.

,2Grenland er utan vid hinn
hefobundna vidskiptaheim. b6
a0 Grenland sé stodugt hagkerfi
og lyoreaedisriki horfa bankar og
fjarfestingarsjooir ekki af alvoru a
Granland sem nytt fjarfestingataeki-
feeri,“ segir Hardenberg.

Pa séu vextir og lanskjor sem
Granlendingum bjodist stor
hindrun fyrir uppbyggingu innvioa.
Danskir lifeyrissjodir vilji til ad
mynda ekki fjarfesta 4 Greenlandi
nema danska rikid eda greenlenska
landstjornin gangist i abyrgdir fyrir
fjarfestingum peirra a Greenlandi.

Pétur bendir &4 ad hugmyndir séu
um ao byggja og steekka flugvelli a
nokkrum stéoum a Greenlandi til ad
efla ferdamensku i landinu enda séu
aoeins tveir millilandaflugvellir a
Granlandi pott flogio sé milli Green-
lands og Islands fra fleiri stooum.
Pétur segir Greenlendinga horfa til
Islands um méguleika 4 aukinni
ferdamennsku sem sé litil i landinu.
ingvar@frettabladid.is
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Efnahagskreppa hefur verid a Graenlandi sidustu ar og landsframleidsla dregist saman um riflega tvé présent. Hér hefur
pvottur verid hengdur til perris i Kulusuk. FRETTABLADID/PJETUR

g Graenland er utan
vio hinn hefo-
bundna vidskiptaheim.

Svend Hardenberg, stofnandi og

stjornarformadur Greenland Invest

9 Meo hverju arinu
hafa peir meiri porf

fyrir nyjar tekjur af 60ru en
framlaginu fra Danmoérku.

Pétur Asgeirsson, adal-
raedismadur islands s
i Nuuk ) 5

-

21

falt stzerra. Flatarmal Graen-
lands er 2,1 milljon ferkilo-
metrar, riflega tvitugfalt
flatarmal Islands.

10,1%

atvinnuleysi var a Greenlandi
ario 2013.

2,2%

samdrattur varo a landsfram-
leioslu Graenlands a arunum
2012 til 2014.

56.114

bjuggu a Grzenlandi i agast
2015.

Skeljungur er niina ad storum hluta i eigu lifeyrissjoda og Arion banka. FRETTABLADID/GVA

Skeljungur stefnir a skraningu siola ars

Skeljungur geeti verio nesta fyrir-
teeki sem skrad verour a Aoal-
markad Kauphallarinnar. Valgeir
Baldursson, forstjori Skeljungs,
segir i samtali vid Markadinn ad
stefnt sé a0 skraningu siola ars
2016.

Greint var fra pvi i april ad
Skeljungur hefdi radio Islands-
banka og Arion banka til ad vinna
a0 undirbuaningi ad skraningu
félagsins i Kauphollina. Pa sagoi
Valgeir a0 stefnt vari ad pvi ad
hlutafjaratboo geeti fario fram

a fyrstu manudum arsins 2016.
Svo virdist sem skraningin muni
po tefjast. ,bad er afram sama
stefnan a0 skra félagio, ventan-
lega a arinu 2016,“ segir Val-

geir. AOspurdur segir hann ad
skraningin veroi ekKi i arsbyrjun.
»Stefnan er sett a skraningu siola
ars 2016,“ segir hann.

Skeljungur er ad storum hluta i
eigu lifeyrissj60a og Arion banka.
Hluthafar Skeljungs eru SF IV slhf.
og SF IV GP hf. SF IV a yfir 99%
hlut i Skeljungi. Steerstu hluthafar

SE IV eru SIA II slhf sem 4 24,22%
hlut, Arion banki sem & 12,92 %,
og Gildi lifeyrissjoour sem a 9,3%.
Meoal steerstu hluthafa SIA I1 eru
Gildi lifeyrissj6our, sem & 15,9%,
Stapi lifeyrissjoour sem a 10% og
Arion bankisem a 7,5%.

Tekjur Skeljungs ario 2014
namu 42,8 milljoréoum kréna og
nam hagnadur arsins 570,8 millj-
o6num kréna. Eignir samsteounn-
ar namu 21,4 milljoroum krona,
eigio fé ramum 8 milljéroum og
eiginfjarhlutfall var 37,8%. - sg

SKkyrsla um

eldsneytismarkaoinn
hefur tafist um ramt ar

Birting skyrslu sem hefur ad
geyma drog ad niourstéou
markaosrannsoknar a islenska
eldsneytismarkadnum hefur tafist
um ramt ar. Forstjori Samkeppnis-
eftirlitsins, Pall Gunnar Palsson,
segir tafir a birtingu skyrslunnar
stafa af bvi ad upplysingar i henni
hafi reynst umfangsmeiri en
aatlao var. ,Stundum veroda atvik
i malinu sem breyta timaramm-
anum, pad parf ekki a0 vera 6edli-
legt,“ segir hann spurdur hverju
sati. ,bessar tafir stafa einkum af
umfangsmeiri gagnadrvinnslu en
timaaztlun geroi rao fyrir.

Samkeppniseftirlit hefur i pri-
gang auglyst birtingu skyrslunnar.
Nu sidast i janiméanudi var til-
kynnt a0 nidurstoournar yrou
birtar eigi sidar en i lok september.
Nu er dtlad a0 peer veroi birtar i
noévember.

Pann 5. juni 2013 ho6f Sam-
keppniseftirlitio markadsrann-
sokn a islenska eldsneytismark-
adnum. Slik rannsékn felur i sér
athugun a pvi hvort gripa purfi
til adgerda gegn adstedum eda
hattsemi sem koma i veg fyrir,
takmarka eda hafa skaoleg ahrif a
samkeppni almenningi til tjons.
Byggir ranns6knin a c-1id 1. mgr.
16. gr. samkeppnislaga. Akvae0io
heimilar Samkeppniseftirlitinu ad
gripa til ymiss konar aogeroa til a0
ryoja ur vegi samkeppnishindrun-
um, bott peer stafi ekki af brotum a
samkeppnislégum. - kbg

Pall Gunnar Palsson, forstjori
Samkeppniseftirlitsins.

g bessar tafir stafa
einkum af umfangs-
meiri gagnaarvinnslu en
timaazetlun geroi rao fyrir.
Stundum verda

g atvik i malinu sem
breyta timarammanum, pad
parf ekKki ao vera oeolilegt.




Fiolbreytt verslunarhisnaeadi til leigu

Reitir eru staersta fasteignafélagio a svidi Gtleigu atvinnuhdsnaedis a Islandi.
Vio eigum hisnae0i tilbio til afhendingar eda lagad ad pinum porfum.

Spongin i Grafarvogi bverholt i Mosfellsba Margir bestu verslunarkjarnar
50 — 200 m2 60 — 200 m2 landsins eru T okkar safni.
Rymi a fjolfornu svaedi. Rymi i vinsalum kjarna. Kannadu moguleikana.

REITIR

Velkomin til starfa
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Karlar veroa bratt jatn mikilvagir
nevtendur og konur i tiskuheiminum

Sala a herraf6tum og fylgihlutum hefur toluvert sott i sig veorio erlendis undanfarin misseri. Svo virdist sem uppsveiflan hafi einnig
skilad sér i islenskar verslanir. Kaupmenn telja Instagram, Twitter og periodpzettir medal pess sem hefur stuolad ao pessari proun.

Seunn
Gisladottir L
saeunn@frettabladid.is

Gifurlega s6luaukning hefur ordid
a herraf6tum undanfarin misseri.
Fra arinu 1998 hefur sala a herra-
fotum ati um allan heim aukist um
70%. Raogjafarfyrirtakio Bain & Co
aztlar a0 karlar kaupi 40% af luxus-
vorum heimsins. Sala a herrafétum
a luxusmarkadnum jokst um 7%
milli aranna 2010 0g 2013, 4 medan
sala & domufétum jokst einungis

um 4%. Ef pessi proun heldur afram
er aztlao ao sala a herrafétum muni
nema 40 milljéroum dollara, jafn-
virdi 5.000 milljarda islenskra
krona, af heildarsélu fata i heim-
inum. Sala a fylgihlutum fyrir karl-
menn hefur einnig sott i sig veor-
10. Fra mai 2013 til mai 2014 jokst
fylgihlutasala til karlmanna um 9%
i Bandarikjunum eftir a0 hafa vaxio
um 4% ario a undan. Pvi ma segja
ad herrafata- og fylgihlutasala sé ein
mest 6rt vaxandi s6lugreinin i dag.

Verslunarstjorar og eigendur
islenskra fataverslana sem Mark-

adurinn raeddi vid hafa einnig upp-
lifad pessa uppsveiflu. Undanfarin
arin hefur herrafatasala aukist hja
verslunum hér a landi. Svo virdist
sem akvedin vitundarvakning hafi
att sér stad hja korlum i garo tisku
og hefur netid og samfélagsmidlar
att storan patt i ad vekja ahuga
karla 4 tisku. Hja Z6ru hefur herra-
fatasala sérstaklega feerst i aukana
undanfario, en hun hefur aukist
um 40% pad sem af er ari midao vid
sama timabil i fyrra. Sumar versl-
anir hafa einnig upplifad aukningu
isolu fylgihluta.

70%

sOluaukning hefur oroio
a herraf6tum ati um allan
heim fra arinu 1998

9%

s6luaukning varo a fylgihlutum
til karlmanna i Bandarikjunum
fra mai 2013 til mai 2014

7%

soluaukning varo a herra-
fotum a laxusmarkadnum
milli aranna 2010 og 2013

4%

soluaukning varo a domu-
fatnadi a laxusmarkadonum
milli aranna 2010 og 2013

Utlond eru okKkar staersti
samkeppnismarkaour

Verslunin Hurra Reykjavik var
opnuo i september i fyrra. Sindri
Jensson, annar eigenda verslunar-
innar, hefur unnio i tisku i aratug og
segir pad hafa verio draum ad opna
buao sem einbeitti sér ad gotutisku a
Islandi. Hann segir soluna hafa geng-
i0 frabzerlega fyrsta ario. ,Vio gerdum
frekar itarlegar azetlanir hvad varoar
s6lu og annad. Sumir myndu kannski
segja paer bjartsynisazetlanir, en paer
hafa stadist. Vio vissum ad vid geetum
gert petta mjog vel og bao hefur tek-
ist,“ segir Sindri.

,Pao var porf a pessari tegund af
verslun sem vid erum buin ad opna,
bad eru engin jakkafét hérna, petta
er ekki fin bag, petta er gotutiska,*
segir Sindri. AdspurOur segir hann
meira kallad eftir pessu en aour.
,Pad er klarlega mikill véxtur i
ahuga karla a tisku. Petta er a0 vaxa
og verda utbreiddara a0 folk sé ad
spa i strigaskom, til demis, hvenzer
peir komi at og hvada typur. Menn
eru jafnvel farnir a0 safna typum i
takmoérkudu magni,“ segir Sindri.
Hann segist hafa fundio fyrir vax-

andi 4huga karla a fylgihlutum.

Adspurdur segir Sindri ad mikil
breyting hafi ordio a hugsun karla
um tisku @ medan hann er bainn
ad vinna i geiranum. ,Fyrir 10 &rum
sidan var skotid a mig og gert grin ad
mér ef ég var i einhverju ,edgy“. [ dag
er meira frelsi hvao varoar kleda-
burd og meiri ahugi. Fyrir 10 &rum
var internetio ekki jafn stort og pbao
er nana, pao var ekkert Twitter eda
Instagram. Nt eru karlar ao fa tisku i
®0 daglega,” segir hann. Sindri segir
atlénd vera stersta samkeppnis-
markao sinn. Fra pvi a0 vid geroum
samkeppnisgreininguna okkar,
pa med fullri virdingu fyrir 6llum
60rum, var ljost ad utlénd eru okkar
steersti samkeppnismarkadur,“ segir
Sindri. Verslunin geroi hins vegar
nylega samning vid Nike sem felur
pao i sér ad ,limited edition“-skor
komi i verslunina a sama tima og
peir koma 4 markao London. ,Vid
erum ad komast a pad stig ao geta
bo0io rétta arvalio 4 réttum tima og
folk parf ekki ad leita ut fyrir land-
steinana,“ segir Sindri.

Sindri Jensson opnadi Hurra i fyrra til ad maeta p6rf markadarins a gétutisku.

Gudbrandur kaupmadur, verslunarstjori Herrafataverzlunar Kormaks og Skjaldar, segir s6lu smavoru vera mikla hja peim.

Mad Men ytti undir s6lu fylgihluta

Skjoldur Sigurjonsson, annar eig-
andi verslunarinnar Korméaks og
Skjaldar, segir a0 sala fylgihluta
hafi aukist a0 undanférnu, en
heildarsala i versluninni hafi verid
svipud undanfarin tvo ar.

,Paod er alltaf eitthvad. Pad var
pverslaufuedi um tima og svo
komu sokkar. Menn eru nuna
meira meo téskur en adur. beir
kaupa sér pvi vandadar téskur
undir fart6lvur og svoleidis,“ segir
Skjoldur.

Guobrandur kaupmadur, versl-
unarstjori i versluninni, tekur
undir meo Skildi og segir ad veltan
hafi verido samberileg milli ara.
,Paod er alltaf einhver sma aukning
a hverju ari,“ segir Gudbrandur.

,Pad var rosaleg aukning hja
okkur ar fra ari fra 2007/8 til 2012.
Sidan pa hefur petta verio eolilegri

aukning og kannski meiri st60ug-
leiki. Hann segir vera mikla solu i
smavoru.

,Par erum vid mjog sterkir lika,
sérstaklega meod bindi, slaufur,
axlaboénd, ermahnappa og svo-
leidis. Eg held ad aukningin i sma-
voru hafi byrjad svona 2008/9, pad
var mikid peri6dtimabil i kringum
pattina Mad Men, ba for folk ao
kaupa téluvert meira af h6ttum og
axlabéndum. Pao hefur lika verid
meira af pemaveislum og 60ru, t.d.
med Great Gatsby.”

Guobrandur segir ad folk veroi
oft fyrir ahrifum i sinu daglega lifi
fra timabilum sem kvikmyndir
og bettir gerast a. ,bad skyrir ad
miklu leyti aukningu & slaufum,
axlabéndum og héttum ao folk
sér hvao betta getur verio flott.
begar folk vill dressa sig svolitio

g Eg held a0 aukn-

ingin i smavoru hafi
byrjao svona 2008/2009
pao var mikio periodtima-
bil i kringum pzettina Mad
Men, pa for folk ao kaupa
toluvert meira af hottum og
axlabéndum. Pao hefur lika
verio meira af pemaveislum
og 60ru.

flott pa er ekki endilega malio ao
fa sér heilt dress heldur eru pad
fylgihlutir sem geta skreytt gamalt
dress. Meo axlabéndum og hatti
geturou gert mikio fyrir lakkio,“
segir Gudbrandur.
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Strakar koma ekKi lengur bara meo
mommu sinni til a0 kaupa sér fot

Egill borsteinsson, verslunarstjori
Selected i Smaralind, segir s6lu hafa
aukist & milli ara hja versluninni b6
ad hann hafi ekki fundid beint fyrir
aukningu undanfarna manudi. ,bPad
er bara svona badi, petta hefur allt
sitt ,ups and downs*, pessir man-
udir sem eru bunir ad vera eru
mjog rélegir. Svo er mikil aukning
i oktéber, névember og desember,
bao er pannig séod stérir manudir
hja okkur,“ segir Egill. Hann hefur

unnid hja versluninni i fimm ar. A
pvi timabili hefur hann fundid mikla
breytingu a ahuga karla a tisku. ,bad
er alltaf meiri og meiri sala milli ara
og meira a0 gera.“ Hann segir ekki
hafa ordid mikla aukningu i s6lu
fylgihluta, hins vegar veri einhver
aukning i pvi sem peir bj6oa upp a
hverju sinni, meodal annars bindum,
beltum og slaufum.

Aodspurdur segist Egill telja ad
strakar séu meira ao lesa tisku-

blogg og Instagram en aour, petta
geeti haft ahrif a val peirra a fotum
og aukna s6lu. ,Yngri kynsl6oin er
miklu tiskuveenni, en hun hefur
verio undanfarin ar. Fyrir nokkrum
arum var eiginlega ekkert um yngri
straka i badinni, bara strakar sem
komu inn med mémmu sinni. Nuna
eru beir oronir miklu virkari i pessu,
vita nakvaemlega hvao beir vilja og
bao er pottpétt bad sem beir eru ad
sja a netinu,”“ segir Egill.

e i

Guodrun Solborg Tomasdaéttir er oft spurd af hverju karladeildin sé ekki staerri.

40% aukning i sOlu
herrafata pao sem af er ari

Guorun Solborg Tomasdottir,
deildarstjori herradeildar Zéru i
Smaralind, segist hafa fundio fyrir
rosalegri fjolgun i s6lu herrafata.
,Vid erum a0 upplifa aukningu a
stykkjum um 40% milli ara. Verdin
voru lekkuo fyrr & arinu sem leiddi
til aukningar i allri baodinni hja
okkur, en svo er mikil vitundar-
vakning lika hja markadshépnum.
Hopurinn er ad kaupa sér meiri
tiskuvOérur ntna, en aour,“ segir

Guorun. ,Pbetta er allt ad aukast,
betta hefur verio ad gerast ar fra ari
en nu erum vio ao finna fyrir gifur-
legri hakkun. Steerdin a karladeild-
inni og lagernum er enn sa sami, en
vi0 erum reglulega spurd af hverju
karladeildin sé ekki staerri. En eins
og stadan er ntna héfum vio ekki
meira plass,“ segir Guoran. Hin seg-
ist ekki hafa fundid fyrir gifurlegri
aukningu i s6lu fylgihluta, en ad
karlar séu ad kaupa sér fleiri kluta.

Samfélagsmiolar draga
tvimeelaust karla a0

Rannveig Kristjansdottir, verslunar-
stjori JOR, segir herrafatasélu hafa
feerst i aukana fra pvi ad verslunin
var opnud fyrir tveimur arum. ,Eg
myndi segja pad, baoi byggist upp
kinnahépur sem kemur aftur og
aftur. Herrafatnaour finnst mér
vera ao farast i aukana almennt,*
segir Rannveig.

Verslunarryminu er skipt jafnt
i tvennt milli herra- og ddmufata.
Rannveig segir s6lu dému- og herra-
fata nokkuo jafna. ,bad getur verio
arstidabundio hvernig salan fer.
Maour finnur ad suma manudi er
meira ao seljast af jakkafétum en i
démudeildinni, en yfir arid held ég
ao petta sé jafnt,“ segir Rannveig.
Hun hefur ekki fundio fyrir spreng-

13:30 - Setning fundar

Avarp

Egill Porsteinsson, verslunarstjori Selected, segir s6luna alltaf aukast milli ara.
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Hvernig tryggjum vid orkudryggi til framtioar?

Radstefna i Haskolanum i Reykjavik, stofu V101, fimmtudaginn 15. oktober kl. 13:30-16:00
Haskalinn f Reykjavik efnir til opinnar radstefnu um orkuryggi & islandi f alpj6dlegu samhengi.
Fyrirlesarar eru helstu sérfreedingar pessa malaflokks fra MIT, Harvard og Tufts haskélunum,

Brookings—stofngninni, Haskdlanum i Reykjavik, Landsvirkjun og Landsneti.
Forseti Islands, Olafur Ragnar Grimsson, dvarpar radstefnuna.

Dagskra

Dr. Ari Kristinn Jonsson, rektor Haskolans i Reykjavik

Dr. Olafur Ragnar Grimsson, forseti islands

The Challenge of Energy Security Supply in Iceland

Dr. Ignacio Pérez-Arriaga, professor vio MIT-haskoéla

The Future of Global Energy Security

Dr. Charles Ebinger, fyrrum forstédumadur Brookings Energy Initiative hja Brookings Institution

Iceland as an Isolated Energy System
Dr. Oli Grétar Blondal Sveinsson, framkveemdastjori prounarsvids Landsvirkjunar

Intermittent Renewables and Reliability of Electricity Supply
Dr. Fridrik Mar Baldursson, professor vid Haskalann i Reykjavik

Energy Security, Climate and the Media: Improving Global Communication

Maour sér ahrifin

Cristine Russell, Environment and Natural Resources Program, Harvard Kennedy School of Government

Aspects and Measures in the Area of Security of Electric Supply
iris Baldursdattir, framkveemdastjori kerfisstjornunarsvids hja Landsneti

g svo skyrt af pvi sem
vio0 erum a0 auglysa a sam-
félagsmiolum hverju sinni,
maour finnur pad bara strax
koma i solunni.

ingu i fylgihlutas6lu. Han telur p6
alveg tvimelalaust a0 samfélags-
miolar dragi ad karlmenn. ,Madur
sér ahrifin svo skyrt & pvi sem vio
erum ad auglysa a samfélagsmidlum
hverju sinni, maour finnur pad bara
strax koma i s6lunni. betta er alveg
otralega mattugt taeki i rauninni,”
segir Rannveig.

Radstefnan fer fram a ensku.

livestream.com/ru/energysecurity

Adgangur er 6keypis og allir eru velkomnir.
Fundurinn er skipulagdur i tengslum vid Arctic Circle Assembly.

Is the Renewable Energy Transformation Possible and What Would it Mean?
Dr. William Moomaw, professor vid Fletcher School vid Tufts-haskadla

Fundarstjori: Halla Hrund Logadéttir, framkvaemdastjori islenska orkuhaskalans vid HR

e, =
ARCT\'%CLE .-_l Landsvirkjun "-._

’’’’’’’

Heegt verdur ad fylgjast med radstefnunni i beinni Gtsendingu 4 sl6dinni:

#energysecurityRU
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KRISTRUN ELSA HARPARDOTTIR
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Til lios vio Land
logmenn

Kristrun Elsa Haroardottir héraos-
domslégmadur hefur gengid til lios
vio Land 16gmenn.

Kristrin var annar stofnandi
og eigandi DIKA 16gmanna. Han
starfadi hja Utlendingastofnun fra
2012-2014. Arin 2010-2012 starfadi
Kristran sem fulltrai hja Herdisi
Hallmarsdéttur hrl. fyrir slitastjérn
Landsbanka Islands. - sg

STEINAR INGI MATTHIASSON

Fra raouneytii
starf hja SFS

Steinar Ingi Matthiasson er nyr starfs-
maour Samtaka fyrirteekja i sjavarat-
vegi. Hann mun einkum sinna verk-
efnum a svioi stjornar fiskveida sem
og alpjoodlegs samstarfs. Steinar Ingi
starfadi i sjavaratvegsraOuneytinu
fra arinu 2004. Hann er med BA-
prof i stjornmalafraedi og MS-prof i
umbhverfis- og audlindafredum fra
Haskola Islands. - sg

=1

Skapulagsstolmun

Mat a umhverfisahrifum
Athugun Skipulagsstofnunar

Burfellslundur

Landsvirkjun hefur tilkynnt til athugunar Skipulagsstofnunar frummats-
skyrslu um Burfellslund, vindmyllur i Rangarpingi ytra og Skeida— og
Gnupverjahreppi.

Kynning & frummatsskyrslu:Tillaga ad ofangreindri framkvaemd og
skyrsla um mat & umhverfisahrifum hennar liggur frammi til kynningar
fra 15. oktéber til 26. névember 2015 & eftirtéldum stédum: A skrif-
stofum Rangarpings ytra og Skeida— og Gnupverjahrepps, i Pjédarbok-
hlédunni og hja Skipulagsstofnun. Frummatsskyrslan med itarefni er
adgengileg a heimasidu Landsvirkjunar: www.landsvirkjun.is.

Athugasemdafrestur: Allir hafa rétt til ad kynna sér framkvaemdina og
leggja fram athugasemdir. Athugasemdir skulu vera skriflegar og
berast eigi sidar en 26. névember 2015 til Skipulagsstofnunar, Lauga-
vegi 166, 105 Reykjavik. bar fast ennfremur nanari upplysingar um mat
a umhverfisahrifum.

Kynningarfundir: Vakin er athygli a ad Landsvirkjun stendur fyrir
opnum kynningarfundum & frummatsskyrslu. Landsvirkjun mun auglysa
fundina pegar naer dregur.

Birt samkvaemt I6gum um mat a umhverfisahrifum, nr. 106/2000

Auglysing um breytingu a Adalskipulagi
Djapavogshrepps 2008 - 2020:
Hringvegur um Berufjardarbotn

Sveitarstjorn Djapavogshrepps sampykkti pann 29. september 2015
a0 auglysa tillégu ad breytingu & Adalskipulagi Djapavogshrepps
2008 - 2020, skv. 31. gr. skipulagslaga nr. 123/2010.

Tillagan tekur til breyttrar legu Hringvegar um Berufjardarbotn
- veglinu Z.

Skipulagsuppdrattur 4samt greinargerd og umhverfisskyrslu mun
liggja frammi til kynningar i skrifstofu Djipavogshrepps, Bakka 1,
Djapavogi og hja Skipulagsstofnun, Laugavegi 166, Reykjavik fra
14. oktéber til 25. névember 2015. Einnig mun tillagan vera
adgengileg & heimasidu Djipavogshrepps: www.djupivogur.is
undir lidnum Adalskipulag.

Eru peir sem telja sig eiga hagsmuna a0 geeta hvattir til ad kynna
ser tilléguna. Abendingum og athugasemdum vio tilléguna skal
skila skriflega til sveitarstjora Djapavogshrepps, Bakka 1, 765
Djapavogi eda & netfangid sveitarstjori@djupivogur.is, eigi sidar en
25. névember 2013. Vinsamlegast gefio upp nafn, kennitdlu og
heimilisfang sendanda innsendra 4bendinga og athugasemda.
Hver sa sem ekki gerir athugasemdir vio tilléguna innan gefins
frests telst vera henni sampykkur.

Sveitarstjori Djupavogshrepps

\ 1/

FAgir Mar Porisson segir fyrri storf sem framkvamdastjéori mannauds- og markadsmala Advania hafa buid sig vel undir for-

stjorastarfid. FRETTABLADID/GVA

Moskaroshnjuakar er
uppahaldsgonguleioin

Zgir Mar borisson er nyr forstjori Advania a Islandi. Hann hefur starfad hja Ad-
vania fra arinu 2011. Sioustu tvo ar hefur hann verid framkvaemadastjori mann-

auds- og markadosmala. Helstu ahugamalin eru utivera, fjallgongur og fluguveioi.

SVIPMYNDIN

ZAGIR MAR PORISSON

Zgir Mar borisson, nyr forstjori
Advania & Islandi, tok vio storfum i
byrjun oktdber. Starfsemi Advania
hefur aukist mikid & Norourlond-
unum a sidustu arum, en fyrirtekio
er meo starfsemi i Danmorku, Nor-
egi, og Svipj60. Agir Mar tekur pvi
vio starfi Gests G. Gestssonar sem
mun einbeita sér a0 starfi forstjora
Advania Norden. Adspurdur segir
Zgir Mar nyja starfio leggjast mjog
vel i sig. ,betta eru otrilega spenn-
andi verkefni sem bida okkar og
spennandi timar sem eru a0 fara i
hoénd i bessum geira. Pannig ad ég
er bara mjog spenntur.“

Zgir Mar hefur starfad hja
Advania fra arinu 2011 og hefur
sidustu tvo ar verio framkvaemda-

9 Eg hef haft tzekifzeri
til ao kynnast fyrir-

tekinu otralega vel, pekki

innvidina og starfsemina vel,

bannig ao ég myndi segja

a0 ég hafi fengio pryoisgooa

nylioafraedslu.

stjori mannauds- og markads-
mala. Adspurdur telur hann pao
hafa verio gridarlega gédan undir-
buning fyrir forstjérastarfio. ,Eg
hef haft teekifeeri til ad kynnast
fyrirtaekinu otralega vel, bekki inn-
vidina og starfsemina vel, pannig
a0 ég myndi segja ad ég hafi fengio
pryoisgéoda nylidafredslu,“ segir
hann.

Zgir Mar er med B.A. i sal-

freedi og M.A. i vinnusalfraedi fra
Haskola Islands. Hann hefur 40ur
starfad sem raogjafi, mannauds-
stjori og framkvaemadastjori hja
Capacent.

Zgir Mar er kventur Belindu
Chenery sjakrapjalfara og eiga pau
pbrji bérn saman. Hann segir vera
6hemju gaman i vinnunni. Utan
hennar er hann hins vegar mikill
fj6lskyldumaour. ,Eg vinn langan
vinnudag og veit ekkert betra en
a0 verja tima med peim. Hvao
dhugamal vardar hef ég gaman
af ativeru og utivist, fjallgéngum,
og fluguveidi.“ Adspurdur segir
hann Méskardshnjaka vera uppa-
haldssvae0io sitt til ad fara i fjall-
gongu. ,Verandi Selfyssingur atti
ég kannski ad segja Ingolfsfjall,
en ég myndi segja ad pad vaeru
Moskardshnjukar,” segir ZAgir Mar.
saeunn@frettabladid.is

Risasamruni verour ao veruleika

Bjorframleidandinn AB InBev, sem
framleioir medal annars Budweiser,
hefur n4d samkomulagi vio SAB-
Miller um einn steersta samruna
isogunni, og steerstu yfirtdku a
bresku fyrirtzeki. I tilkynningu sem
stjornir fyrirteekjanna sendu fra sér
i geer kom fram ad peer hefou nao
samkomulagi i grundvallaratridum
um fyrirkomulag samningsins.
Samningurinn er metinn a 109,4
milljarda dollara, jafnvirdi 13.658
milljarda krona. AB InBev er stersta
bruggfyrirtaeki heims og SABMiller
pao annao steersta. Eftir sameiningu
mun samsteypan vera metin a 250
milljarda dollara, jafnvirdi 31.000
milljarda krona, og eiga pridjung af
markadshlutdeild bjors i heimi. ba
mun samsteypan framleida Stella
Artois, Corona, Budweiser, Grolsch
og Pilsner Urquell.

Greint var fra pvi ad framleidend-
urnir veeru i vidredum fyrir manuoi
sidan, en i dag rann fresturinn & yfir-
tokutilbooi it samkvaemt breskum
l6gum. SABMiller hafnadi nokkrum

tilbooum AB InBev a0ur en komist
var a0 samkomulagi um ad AB InBev
greioi 67,62 dollara, jafnvirdi 8.400
kroéna, fyrir hvern hlut. Tilbooio er

ramlega 1.100 kronum hzaerra a hvern

hlut heldur en upphafstilboo AB
InBev.

Stjérnarformadur SABMiller,
Jan du Plessis, sagdi adur pegar
fyrirtaekio hafoi hafnad tilbooi AB
InBev ad AB InBev pyrfti &4 beim ad
halda. SABMiller er med radandi
markadsstodu i nokkrum af staerstu
bjormorkudum heims, Afriku,
Austur-Evrépu og Astraliu. AB InBev
hefur einnig verid a0 missa radandi
markadsstodu sina i Nordur- og
Sudur-Ameriku. Sérfraedingar telja

pvi akvoroun AB InBev skynsamlega,

a0 kaupa voxt SABMiller i stao pess
ao reyna a0 keppa vio pad a svedum
eins og Afriku og Indlandi.

AB InBev hefur pangad til 28.
oktober til ad senda lokatilboo til
SABMiller. Stjorn SABMiller hefur
nu sagt a0 htin muni einréma styodja
naverandi tilbod. - sg

AB InBev framleidir medal annars Bud-
weiser. FRETTABLADID/EPA
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HP MX-10 kassakerfislausnin 4
meod Intel® Atom™ orgjorva Z27 e
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HP MX-10 kassakerfalausnin dsamt |
HP strimlaprentara, strikamerkjaskanna . .
0g peningakassa sem eru seldir aukalega. Innbyggdur strikamerkjaskanni Innbyggdur kortaskanni d WWW.Ok.ISImX1 OI

Allar nanari upplysingar & www.ok.is. Intel, merki Intel, Intel Inside, Intel Inside merkid, Intel Atom og Intel Atom Inside eru vérumerki Intel Corporation i Bandarikjunum og/eda 68rum léandum.

- allt er mégulegt
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Sparnaour

Kjartan Smari
Hoskuldsson
forstoOdumadur
hja ViB

Fatter svo
meo Ollu illt

A lslandi er mikio kvartad yfir hau
vaxtastigi. Styrivextir standa nt i
6,25% sem er langt yfir peim grunn-
véxtum sem vi0 sjaum i kringum
okkur, sem demi ma nefna 0,25% i
Bandarikjunum og 0,05% hja Sedla-
banka Evrépu. A0 sama skapi eru
vextir a fasteignalanum, bilalanum
og 60rum utlanum téluvert haerri
en i pessum l6ndum. Vegna pessara
hau vaxta eru hins vegar téluvert
betri vaxtakjor i booi fyrir sparnad.
Overotryggo rikisskuldabréf gefa nt
i kringum 5,7 % vexti og 6bundnir
innlanareikningar eru a0 gefa af
séralltao 4%, svo einhver demi
séu tekin. bPessar somu tolur eru af
augljosum astedum talsvert leegri
i pessum samanburoarléndum. b6
vissulega megi finna margt ad haum
utlanavéxtum pa synir petta okkur
ekki siour mikilvaegi pess a0 spara
aIslandi enda haegt a0 fa ansi fina
avoxtun fyrir aurinn an pess b6 ad
taka of mikla ahaettu eda binda fé til
of langs tima.

Sifellt fleiri eru ni a0 nalgast
pa stodu ao eiga afgang um hver
manadamat og pvi steekkar nd sa
hépur hratt sem er farinn a0 huga
a0 manaodarlegum sparnadi. bao er
algengur misskilningur ad pao sé
fl6kid a0 hefja sparnad og ad pad
borgi sig ekki ad leggja fyrir nema
vera me0 haar fjarhaoir. Sé vilji fyrir
pvi a0 spara manadarlega inn a inn-
lansreikning eru engin upphadar-
mork og fyrir pa sem vilja leggja fyrir
manadarlega i verobréfasj60di er
lagmarkio 5.000 krénur & manuoi.

Ennfremur skal hafa i huga a0
innaborgun a lan getur verio igildi
sparnadar og bannig minnkao
greidslubyrai af eftirstdovum til
framtioar. Laegri greioslubyroi
skilar sér i heerri radstéfunartekjum
i hverjum manuoi sem nyta ma til
demis i uppbyggingu a reglulegum
sparnadi. Mikilveegt er ad kynna sér
peer leidir sem 1 boodi eru og fa pa rao-
gjof sem hentar hverjum og einum.

Hann kemur skemmtilega & 6vart,
sa mikli 4hugi sem ungt folk hefur
synt freedslufundum okkar um fjar-
festingar og sparna. bad er visir til
g060s og vonandi hvetur slik freedsla
til aukins sparnadar og skynsemi i
akvardanatoku.

9 Sifellt fleiri eru na
a0 nalgast pa stoou
a0 eiga afgang um hver

manaodamot og pvi stekkar
nu sa hopur hratt sem er
farinn a0 huga a0 manaoar-
legum sparnaoi.

Glima i Kambodiu
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Kamboédiumenn glimdu 4 Pchum Ben-hatidinni, par sem latinna er minnst, i borpinu Vihear Suor i Kandal-héradi 4 manudaginn. basundir lands-

manna flykktust til porpsins til pess ad taka patt i pessari fimmtan daga hatid sem er senn a enda. NORDICPHOTOS/AFP

Vio purfum Kerfi til ao leysa
skuldavanda rikja

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

Islenska rikid var mjog nalaegt pvi ad
lenda i greioslufalli 2008-2009 og sio-
ustu manudi hefur haettan 4 greidslu-
falli Grikkja verid i brennidepli. En
Grikkland er ekki eina landio par sem
nu er mikil heetta a greidslufalli.

Pad er augljost ad hugsanlegt
greioslufall Grikklands og Ukrainu
eykur pa 6vissu sem umlykur, sér-
staklega, evropska hagkerfio og bad
erljost a0 petta stuolar ad auknum
ostoougleika a fjarmalamorkudum
heimsins.

Helsta 6vissan i sambandi vio
greioslufall rikja er 6vissa um
hvenzr bad verdur og hvada lanar-
drottna pao snertir.

Efvid berum saman greioslu-
fall rikja og gjaldprot fyrirtekja
eda banka, pa er pao tilfellid ad
i flestum proudum hagkerfum
heimsins eru tiltélulega skyrar
reglur um pad hvernig taka skal 4
gjaldprotum samkvamt 16gum.

Yfirleitt er pad bannig ad
fyrirtaeki i fjarhagserfidleikum
getur, vio akvedin skilyroi, fario 1
greioslustdovun a meodan athugao
er hvort haegt sé ad bjarga fyrir-
tekinu. Og ef bessi bjorgunartil-
raun mistekst pa eru skyrar reglur
um hvada skuldareigendur eru
fremstir 1 r60inni pbegar protabaio
er gert upp.

Slikt verklag tryggir adallega ad
skipuleg og yfirveguo endurskipu-
lagning, eda gjaldprotamedferd,
fyrirtekisins geti att sér stad og
um leid tryggt mesta mogulega
gegnsai um pad a hverjum tjonio
lendir.

99 Helsta ovissan i sam-
bandi vio greidslu-
fall rikja er Ovissa um

hvenzr pad verour og hvaoa
lanardrottna pao snertir.

bvi midur héfum vid ekki svip-
aodar reglur og kerfi pegar kemur
a0 greioslufalli rikja. Afleidingin
er st ad jafnvel minni hattar heetta
4 hugsanlegu greioslufalli rikis
veldur 6parfa 6stdougleika a
alpjodlegum fjarmalamorkudum.

En betta parf ekki ad vera svona
og maour veltir fyrir sér af hverju
vio i Evropusambandinu héfum
varla reett moguleikann a ad
skipuleggja kerfi innan Evrépu-
sambandsins, eda ad minnsta kosti
innan evrusveaodisins, sem getur
tryggt gegnseerri og betri afgreioslu
a yfirvofandi greioslufalli rikja.

Ariod 2010 16gdu fjorir hagfraeo-
ingar — peirra 4 meoal var Anne
Krueger, fyrrverandi adalhag-
freedingur Alpjédabankans — fram

raunhefar tillogur um evrépskt
Kerfi til lausnar a skuldavanda
rikja (A European Mechanism for
Sovereign Debt Crisis Resolution).
Aztlunin gerdi til deemis rad fyrir
sérstokum evropskum domstal til
ad hafa umsjén meo skuldasamn-
ingum og skuldbreytingum. Slikur
domstoll og skyrar reglur um
skuldbreytingar keemu ad g6oum
notum og pa yrdi medhéndlun a
skuldavanda rikja siour ad poli-
tisku bitbeini eins og nu er.

bvi miour hefur tillagan ekki
fengio mikla athygli hja stjornend-
um Evrépusambandsins, og madur
getur bara latio sig dreyma um
hve miklu audveldari meoferdin a
skuldavanda Grikkja - og reyndar
peim islenska! — hefdi verid ef vio
hefdum haft slikar reglur og kerfi
fyrir skipulegar skuldbreytingar a
undanférnum arum.

Fyrirtaeki verda gjaldprota. Og
pao veroa rikisstjornir lika. bess
vegna ridur 4 ad vid komum upp
stofnunum og kerfi til a0 takast a
vid greioslufall rikja.

Allir eru ao gera pao gott...nema pu?

Hin hlioin
Rana
Magnusdottir
stjornendaradgjafi

Ertu hugmyndarikur frumkvédull
sem faer hugmyndir haegri vinstri?
Ertu einn af beim sem fa svo
margar hugmyndir a0 einn tiundi
veri meira en n6g? bu ert snill-
ingur i a0 byrja hluti, en kannski
ekkert sérstaklega goour i ad klara
hluti. b veist a0 pu attir ad klara
hlutina og pirrast yfir sjalfum pér
og segir jafnvel vio sjalfan big:

»Oh ... hvada aumingi er ég eigin-
lega?“

Ertu ekki pessi hugmyndariki
frumkvoéoull? Kippist hjarta pitt
frekar vid pegar pu feerod taekiferi
til a0 skooa hvad vantar inn i vio-
skiptadztlanir? ba ert snillingur
iao sja hvao vantar i heildar-
d=mid, en pu ert ekkert sérstak-
lega g6our i ad fa hugmyndir til
a0 bata demid. Segir vio sjalfan
pig: ,Hvao er ad mér? Eg fz aldrei
neinar hugmyndir. Allir i kringum
mig virdast fa hugmyndir... nema
eg‘u

Ertu kannski pessi adili sem
elskar a0 fa tekiferi til a0 lata

1jos pitt skina? bu virdist geta selt
allt og alla. bu ert frabzer s6lu-
maour, en pu ert kannski ekkert
sérstaklega goour i ad halda utan
um s6luna, baa til skyrslur og
hefur kannski meiri tilhneigingu
til ad ,gleyma“ ao skila alls konar
skyrslum og innra meo pér hugsar
bt kannski: ,Oh... bessar skyrslur
og ég, hvernig get ég komist

hja bvi ad gera betta an pess ad
nokkur fatti?*

EkKki pa?

Ertu kannski meira pessi sem
finnst dagurinn pinn vera fullkom-
inn begar pu séro vioskiptavininn
brosa til pin geislandi af anaegju

9 Vio erum o6ll fedd
meoO einstaka eigin-
leika, hzefileika, styrkleika
sem vinna stundum meo
okkur og stundum a moti.

vegna pess a0 pao var eitthvad
sem bU geroir fyrir hann? bua ert
feeddur i pjonustuhlutverkid, en
bt kannt ekkert a Excel, hug-
myndir pinar eru frekar slappar og
bér finnst pa bara ekkert sérstak-
lega spennandi deemi. EKki eins og
»allir* hinir a0 minnsta kosti.

Vio erum 61l fedd med einstaka
eiginleika, haefileika, styrkleika

sem vinna stundum meo okkur og
stundum a méti okkur (oft kall-
aoir veikleikarnir okkar) og allt
svo dasamlega mismunandi.

Pao virodist vera einhvers konar
blindur blettur i augum okkar
flestra a0 truia pvi stadfastlega
ao okkar nattarulega voggugjof,
hefileikarnir, eiginleikarnir og
styrkleikarnir okkar séu ekki nog
ogistad pess ad vinna ad pvi ad
nyta styrkleikana okkar veroum
vio upptekin vio a0 bua til ségur
i hausnum a okkur pess efnis ad
allir séu ad gera pao gott ... nema
pbu? Er pao kannski bara sagan
pbin?



atrin Bjorg Andersen

Vann hja heimapjonustunni.
Er nu nemi i grafiskri midlun i
Teekniskolanum.

Pegar einstaklingur missir starfsgetu vegna
slyss eda veikinda snyr VIRK spilinu vid
med markvissri uppbyggingu og serfraedi-
studningi. Fjolbreyttur hopur fagadila um
allt land vinnur ad arangursrikri
starfsendurhaefingu sem skilar sterkum
einstaklingum aftur ut a vinnumarkadinn.

VIRK

Starfsendurhaefingarsjodur
Gudrunartun 1, 105 Reykjavik, simi 535 5700
WwWw.virk.is
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Stjornar-
maourinn

3y @stjornarmadur

H&M kemur
og fer

nn ein fréttin var skrif-

ud ni i geer um ventan-

lega komu s@nska

tiskurisans H&M til

Islands. I petta skiptio
var spjallad vid framkvamda-
stjéra Smaralindar sem stadfesti
a0 hann hefoi engar vioreour
att vio forsvarsmenn H&M sidan
ario 2011.

PAELINGAR UM Yfirvofandi
opnun a Islandi veru pvi ar
lausu lofti gripnar.

EKKI ER HAEGT ao sjaihendi sér
hvers vegna H&M ztti a0 setja a
forgangslistann ad opna verslanir
aIslandi.

POTT iSLENDINGAR lati ekki

sitt eftir liggja pegar kemur ad
innkaupum er stadreyndin si ad
Island er sannkalladur 6rmarkadur
me0 sinar prjia hundrud pasund
hraeour. H&M starfar heldur ekki
me0 sérleyfishéfum og pvi veri
bad talsverour héfudverkur fyrir
félagio ad stofnsetja verslanir a
Islandi fra grunni an pess ad njota
leiosagnar og reynslu heima-
manna. H&M hefur hreinlega
steerri fiska ad steikja svo gripid sé
til beinnar pyodingar a slemu ensku
orotaeki.

STAERSTA ASTEDAN er b6 senni-
lega si a0 samkvaemt kdnnunum
er H&M med um 30% markaos-
hlutdeild a islenskum fatamarkaoi
an pess ao starfrekja hér verslun.
Islendingar versla i H&M a feroum
sinum, og pvi veeri félagio senni-
lega ad fzera tekjur ar einum vasa i
annan med pvi ad opna verslanir
hér a landi. Vio pad ma svo bzeta
6llum peim kostnadi sem fylgir -
svo sem leigu 4 hasnae0i, kostnadi
vio starfsfolk, markadsmal og svo
matti afram telja. Reikningsdaemio
er fljott a0 sarna.

EINS OFUGSNUIP ogpad kann
ad hljoma gzeti pvi verio ad besta
leidin fyrir islenska H&M-adda-
endur til ad fa forsvarsmenn félags-
ins til ad opna verslun a Islandi

sé ad hetta ad versla hja senska
risanum a ferdum sinum. ba fyrst
veeri eftir einhverju ad slegjast fyrir
H&M enda vandséd a0 markaos-
hlutdeildin hér a landi geti risio
mikio meira fra pvi sem na er.

PETTA HEFDI LiKA paujakvaedu
hlidarahrif ad stydja enn frekar
undir islenska hénnun og verslun,
en af nogu er a0 taka i peim efnum.

SIDAST EN EKKI SIiST myndi
betta, a.m.k. timabundid, mégu-
lega veroa til pess a0 islenska
bjodin fzeri ad tjalda lengur en til
einnar natur i tiskumalum, og
velja geeoi umfram magn. Ekki
veitir af i islenska vetrinum.
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PUSUND TONN i LODNUAFLA

Hafrannsoknarstofnun leggur til ad
heildaraflamarkilodnu a vertidinni
2015/2016 verdi 44 pusund tonn.
Hafrannsoknastofnun mun maela
veidistofn lodnu ad nyju i jantar/
februar 2016. Mjog litid, eda um 6,2
milljardar fiska, maeldist af 6kyn-
proska lodnu.

1355

LEIGUSAMNINGUM PINGLYST

Heildarfjoldi pinglystra leigusamn-
inga um ibudarhtsnadi var 1.355 i
september og fjolgar pbeim um 28%
fra agust 2015 og um 2,6% fra sept-
ember 2014, samkvaemt télum fra
Pjodskra islands. Rumlega helmingi
samninga var pinglyst a h6fuo-
borgarsvaedinu, eda 752.

9 Eg skal jata pao ad farviorio varo svo
mikio a0 pao var eiginlega alveg

sama hverju ég svaradi — somu spurningarnar
komu upp aftur, urou pa tilefni nyrra frétta og
nyrra fyrirsagna. Mér leio pannig pegar
mestur hamagangurinn var ad pad hefoi
nakvaemlega ekkert upp a sig ad segja
nokkuo.

Illugi Gunnarsson menntamalaradherra
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