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250 milljarda fjarfestingarporf Alvogen greidir milljénir Svipmynd: Haukur Hannesson Adhald i peningastefnu Toélvuleikur a uppleid
Fjarmagn til framkvaemda dregist Yfir 120 milljonir i 6greidda bonusa Haukur Hannesson er fram- Lars Christensen skrifar um adhald Stjérnarmadurinn skrifar um vel-
saman um 70 présent fra hruni. til starfsmanna um aramoétin. kvaemdastjori AGR-Reyndar. i peningastefnu a islandi. gengni QuizUp.

Kaupholl Islands
verour 30 ara a
fostudaginn.

Ahuginn a First
North a0 aukast.

Vill a0 almenningur
fjarfesti meira.

»8
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Er slikur stoougleiki
eftirsoknarverour?

NU BERAST af pvi fregnir a0
samanlagt stdougleikaframlag
storu bankanna priggja muni nema
eitthvad um 300 milljdroum kréna.

PESSI FJARHED er miklu leegri en
stt sem boduo var pegar stéoug-
leikaskilyrdi rikisstjornarinnar
voru kynnt 8. jani sl. ba var raunar
einblint & hvada fjarhaed yroi sott
til slitabuda f6llnu bankanna med
stodugleikaskatti. SG upphad var
850 milljaroar.

i SIONVARPSVIPTALI sama kvold
sag0i Bjarni Benediktsson fjarmala-
raOherra adspurdur ad buast meetti
vid ad stodugleikaframlag bank-
anna og bankaskatturinn myndi
skila rikissj60i 500 milljoroum.

N er hins vegar komio fram ad
upphadin er liklega ekki nema

300 milljaroar. betta er rétt ramur
pridjungur af pvi sem rikisstjornin

i KYNNINGUNNI, 8. juni sl. var
fullyrt a0 heildarumfang adgerda
stjornvalda gagnvart slitabaunum
nemi 900 milljéroum og var par
midao vio 850 milljarda st6dug-
leikaskatt.

EN SKATTURINN kemur a0 6llum
likindum eKkki til framkvaemda og
fjarhaedin sem rennur til rikisins er
pvi einungis 300 milljaroar ef paer
tolur, sem nu er fjallad um i fjol-
miolum eru a rékum reistar. Ljost
er a0 slikt framlag dugar hvergi
néerri til ad leysa bann vanda sem
stodugleikaaztlun stjérnvalda var
®tlad ao leysa.

KARI STEFANSSON, forstjori
Islenskrar erfdagreiningar, hefur

Iyst furdu sinni & pvi ad stjérnvold
hyggist ekki lata slitabdin greida
batur vegna pess tjons sem starf-
semi og fall gomlu bankanna olli
hagkerfinu og rikissjodi.

PAD MA TAKA UNDIR med Kara.
Krefjast parf mun hzrra stéoug-
leikaframlags en sem nemur peim
300 milljéroum sem nu eru til um-
redu. Annars er vandamalio ekki
leyst i eitt skipti fyrir 6l, eins og
sleppa kroéfuhafar, sem flestir eru
ahattufjarfestar, sem fjarfest hafa i
kroéfum & bankanna eftir fall peirra,
ar landi meo gridarlegan hagnao.
Eftir sitjum vio Islendingar med
sart ennio og langan skuldahala.

FALL iSLENSKU BANKANNA hefur
reynst islenskum fyrirtaekjum,
almenningi og rikissj60i sjalfum
mjog dyrkeypt. Nyju bankarnir,
sem eru i eigu krofuhafa gomlu
bankanna og islenska rikisins, hafa
gengio hart fram gegn fyrirtaekj-
unum og heimilunum i landinu til
a0 hamarka gré0a lukkuriddara,
sem i alpj6olegum fjarmalaheimi
eru nefndir ,hreegammar*, en svo
eru beir fjarfestar nefndir sem sér-
hzfa sig i kaupum & skuldabréfum
fallinna fyrirtaekja.

VERPI SLITABUUNUM sleppt med
a0 borga einungis 300 milljarda
blasir vid ad stédugleikaazetlun
rikisstjornarinnar hrekkur skammt
til ad grynnka skuldir rikissj60s,
sem a0 stérum hluta eru tilkomnar
vegna falls bankanna. Par meo er
lj6st ad stoougleikinn sem bodio
verdur upp a felst i ad binda hag-
kerfio i spennitreyju risavaxinna
rikisskulda og vidvarandi hafta.

MARKADURINN

UTGAFUFELAG 365 midlar ehf., Skaftahlid 24, 105 Reykjavik, simi 512 5000

Netfang ritstjorn@markadurinn.is | Simi 512 5000 | Fax 512 5301
Umsjon Jén Hakon Halldérsson jonhakon@365.is
Abyrgdarmadur Kristin borsteinsdéttir | Forsidumynd Stefan Karlsson

Netfang auglysingadeildar auglysingar@markadurinn.is Veffang visir.is

Einkaaoilar komi ad
fjarmognun saestrengs

Framkvemdastjori GAMMA segir erlenda aoila vera reioubuna ao fjarfesta i
nokkrum mikilvaegum verkefnum 4 Islandi. Uthlutun fjar til samgongumala
hafi dregist mikio saman. Porfin fyrir fjarfestingu i innvidum sé gridarleg.

A Islandi eru nokkur stér verkefni
sem vel myndu falla ad kostum
einkafjarmégnunar, a0 mati Gisla
Haukssonar, framkvamadastjora
verobréfafyrirtaekisins GAMMA.
Hann segir liklegt a0 erlendir adil-
ar, til deemis erlendir sj6dir sem
eru sérhafoir i fjarfestingum i inn-
vidum, hafi dhuga a ad fjarfesta a
Islandi. B2oi meo eigiod fé og lansfé.

Gisli segir ao eitt slikt hentugt
verkefni veri sastrengur, sem
rett er um ao leggja til Bretlands.
,Og bao er mjog liklegt ad pad yrou
storir alpjoodlegir innvidafjarfestar,
og hugsanlega islenskir lika, sem
kaemu ao pvi ao leggja pann streng,
hanna, byggja og moégulega reka,
segir Gisli.

Hann nefnir fleiri verkefni, svo
sem steekkun a Leifsst60 og upp-
byggingu a Keflavikurflugvelli
sem til stendur ad radast i. Einnig
Sundabraut. ,bPao er verkefni sem
hefur verid metid i gegnum tidina
bjoohagslega ardobzrt og skorar
griodarlega hatt a 61llum kostnadar-
og abatagreiningum sem geroar
eru a forgangsré60un samgongu-
mannvirkja en hefur ekki verio
talin asteda aod radast i,“ segir Gisli.
ba megi jafnframt nefna staekkun
Hvalfjardarganga.

Gisli hélt redu um einkafjar-
mognun innvida a radstefnu hja
Sjavarklasanum a dégunum. ,I
bessari reedu tala ég ekki eingéngu
fra samgoéngusvidinu, heldur
almennt um innviodi yfirh6fud. bad
er verid ad tala um veitufyrirtaeki
og félagslega innvidi. Vio erum
aftar a merinni heldur en fj6lmoérg
onnur riki sem vio berum okkur ad
jafnadi saman vid pegar kemur ad
slikum verkefnum. Eg held ad vio
@ttum ad lera af reynslu annarra
bjo60a sem vidast hvar hefur verio

patttoku einkaadila. FRETTABLADID/GVA
bad er i raun mjog

9 athyglisvert hve litio
hefur verio fjarfest i inn-
vioum a Islandi undanfario.

Gisli Hauksson,
framkvamdastjori GAMMA

g60,“ segir Gisli. En meo félagsleg-
um innvioum a hann vid skéla og
adrar menntastofnanir, mannvirki
og bjonustu tengda heilbrigois-
geiranum, mannvirki og pjénustu
tengda domstolum, fangelsi og
ipréttaleikvanga.

Gisli Hauksson, forstjori GAMMA, vill sja fleiri framkvaemdir fjarmagnadar med

Gisli bendir a ad porfin fyrir
fjarfestingu i innvidum a Islandi
sé grioarleg, enda hafi athlutun
framkvaemdafjar til samgéngu-
mala dregist saman um 70% fra
hruni.

GAMMA metur ad upps6fnud
fjarfestingarpo6rf i hefobundnum
og félagslegum innvidum sé um
250 milljardar kréna, og ao fjar-
festingarp6rf i innvidum naestu
7-10 arin veroi a0 minnsta Kosti
500 milljaroar.

Gisli veltir fyrir sér hvort upp-
bygging verkefna a bord vio
hatzknisjukrahis og Sundabraut
hefoi ekki gengio hradar fyrir sig ef
einkaadilar hefou komio ad peim.
jonhakon@frettabladid.is

Vikan sem leio

A dofinni

keldan

dagatal vidskiptalifsins

® Vextir nyrra verdtryggora lana
med féstum voxtum hja Lifeyrissjodi
verslunarmanna laekkudu i 3,6% og
lantékukostnadur leekkadii0,75%.

® 80% af a=tludum heildarendur-
heimtum i protabu gamla Lands-
bankans hafa verid endurheimt eda
um 1.335 milljardar krona af 1.663
milljéréum.

012014

® Meginvextir Sedlabankans,
vextir 4 sj6 daga bundnum inn-
lanum, verda afram 5,5%, samkvaemt
akvordun Peningastefnunefndar.
Bindiskylda verdur aukin Or 2% i 4%.
® 46 milljonir kréna voru rekstrar-
tekjur veitingastadarins Ali Baba a
arinu og haekkudu paer um tepar9
milljonir kréna milli ara.

Miovikudagur 7. oktober
PJODSKRA iSLANDS - Fasteigna-
markadurinn i manudinum
HAGSTOFA iSLANDS - Gistinzetur og
gestakomur a hotelum i agust

Fostudagur 9. oktober
HAGSTOFA ISLANDS
Efnahagslegar skammtimatoélur

Vid 6nnumst daglegan rekstur & tolvukerfum, hysum gégn og

hugbunad. Vid veitum persénulega pjonustu og erum sérfreedingar
i teekniporfum vidskiptavina okkar.

Kynntu pér malio:

460 3100 / sala@thekking.is

URDARHVARF 6, 203 KOPAVOGUR
HAFNARSTRATI 93-95, 600 AKUREYRI

460 3100
THEKKING.IS

PEKKING

Tolvudeildin pin

LANAMAL RiKISINS
Utbod rikisbréfa og manadalegar
markadsupplysingar

priojudagur 13. oktober
PJODSKRA iSLANDS

Fjoldi pinglystra leigusamninga um
ibudarhusnadi eftir landshlutum

VISIF Allar markadsupplysingar

Fimmtudagur 15. oktober
HAGSTOFA iSLANDS

Fiskafli i september 2015
HAGSTOFA iSLANDS

Voruskipti vio ttlond i september

Manudagur 19. oktoéber
HAGSTOFA ISLANDS
Samraemd visitala neysluverds

Stefan J6hannesson
Framkveemdastjori
@thekking




Pjonusta vid fyrirtaeki

Vid bjodum fyrirtaekjum
serpekkingu

Okkar vinna snyst um ad pin vinna gangi vel. Vid leggjum okkur fram um ad
setja okkur vel inn i pad sem pu ert ad gera, og pd ad vid pekkjum kannski ekki
vidfangsefnin { pinu starfi jafn vel og pu, pa vitum vid Ut & hvad starfid gengur.

Hja Islandsbanka starfar hépur félks sem byr ad aratuga reynslu af pjénustu vio
islensk fyrirteeki, pekkir fjolbreyttan atvinnurekstur af eigin raun og bydur fram

bekkingu sina og ahuga til ad efla pinn rekstur.

pekking sprettur af ahuga.

islandsbankiis @Y Netspjall ~ Simi4404000 €3 Facebook

Rdsa Gudmundsdattir hefur i tolf ar veitt steerri
fyrirteekjum fjarmalapjonustu med sérstakri
aherslu 4 verkefni 4 fasteignamarkadi.

Résa er vidskiptastjori fasteignateymis

islandsbanka.

~>

islandsbanki
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Milljona bonusar til
starfsmanna Alvogen

Starfsmenn Alvogen Iceland attu von a yfir hundrao milljona bonusgreidoslum
um aramotin. Milljards tap varo af rekstri félagsins hér a landi en goour hagn-
aour af samstaedunni i heild. Tapio er sagt skyrast af pvi a0 félagio sé stoddeild.

Ogreiddar bénusgreidslur til starfs-
manna Alvogen Iceland ehf. namu
124,5 milljonum kréna um sioustu
aramot. Deilist bonusgreioslurnar
jafnt til peirra 33 starfsmanna

sem storfudu hja fyrirtekinu i
fyrra nema peer teeplega fjorum
milljénum & hvern starfsmann.
Meodallaun starfsmannanna voru
2,15 milljonir krona & manudi en
laun og launatengd gj6ld namu 851
milljén kréna a sioasta ari.

Launagreioslur til starfsmanna
félagsins riflega tvofoldudust milli
ara en paer namu 395 milljonum
krona eda 1,1 milljon a pa 30 starfs-
menn sem storfudu hja félaginu
ario 2013. Margir af lykilstarfs-
monnum félagsins i Evropu starfa
hja Alvogen Iceland samkvamt
pvi sem fram kemur & heimasidou
félagsins.

Islenska dotturfélagio tapadi
1,36 milljoroum kroéna a sidasta ari
0g 802 milljonum kréna ario 2013
samkveemt pvi sem fram kemur i
arsreikningi pess. Halldor Krist-
mannsson, framkvaemdastjori
hja Alvogen, segir tapid skyrast af
pvi ad Alvogen Iceland sé fyrst og
fremst stoodeild fyrir samstaeduna,
t.d. i ffarmalum, markadsmalum
og geedamalum. Samsteedan i heild

sinni sé 6flugt fyrirtaeki og hafi
skilao finni afkomu a sidasta ari.

Fréttablaoio greindi fra pvi i
sumar a0 hluthafahépur, undir
forystu alpj6olegu fjarfestingar-
sj6danna CVC Capital Partners og
Temasek, hefoi keypt meirihluta
hlutafjar i méourfélaginu Alvogen.
Kaupverdio var ekki gefid upp, en
samkvaemt heimildum Fréttablads-
ins var heildarvirdi Alvogen 270
milljardar krona eftir vioskiptin. ba
hermdu heimildir Fréttabladsins
ad tekjur Alvogen hefou numio 100
milljéordum kréna pad sem af var
ari og rekstrarhagnadur pess hefoi
numio um 30 milljéroum kréna.

Hja systurfélaginu Alvotech voru
2,33 stoougildi skrad i arsreikningi
ad medaltali 4 arinu 2014 og ndAmu
laun og launatengd gj6ld til peirra
47,6 milljonum kréna eda 1,7
milljonum kréna a manudi 4 hvern
starfsmann. Framkvemdir vegna
hiasnaedis Alvotech i Vatnsmyrinni
eru langt komnar en par hyggst
félagio vinna ad proéun liftaekni-
lyfjahlidstzedna sem vonast er til a0
komi 8 markao a arunum 2018-2019
pegar einkaleyfi frumlyfjanna renna
at. Halldor segir um 100 manns nt
starfa hja Alvogen og Alvotech a
Islandi. ingvar@frettabladid.is

Opus

Fasteignafélag

Skuatuvogur 13A, 104 Reykjavik.

Opus fasteignafélag kynnir til leigu 910 m2 skrifstofuhtisnaedi 1
Skutuvogi. Mogulegt ad skipta nidur i minni einingar.

Rébert Wessmann er forstjori Alvogen.

2,15

milljonir voru medalmanadar-
launagreioslur til starfsmanna
Alvogen Iceland ario 2014.

' DR ..
Nyir eigendur keyptu Lifandi markad ut ur protabui hins gjaldprota félags.

e o

Thuga skadabotamal
vegna Lifandi markaoar

Forsvarsmenn heilds6lunnar Innness
ehf. ihuga ad héfoa skadabotamal
gegn fyrrverandi stjornendum Lifandi
markaoar vegna vidskipta sem urdu i
kjolfar gjaldprotaskipta félagsins.

Lifandi markaour ehf. var lyst
gjaldprota pann 4. juli 2014 og eftir ad
forsvarsmenn fyrirtaekisins foru fram
a bao. Nafni félagsins var i kj6lfario
breytt i Lokadur markadur ehf. Gjald-
protaskiptum félagsins lauk pann 1.
oktober og namu lystar krofur 283
milljonum kréna. Bas- og vedkrofur
voru greiddar a0 fullu en 54,5 pro-
sent fengust upp i forgangskrofur og
ekkert upp i almennar og eftirsteedar
krofur.

Nyir adilar keyptu rekstur priggja
veitingastada og verslunar Lifandi
markaodar tt tr protabiinu nokkrum
vikum eftir gjaldprotid og reka pa i
dag.

Innnes og Kaja organic ehf. keerou
fyrrverandi stjornendur Lifandi
markadar fyrir fjarsvik og blekk-
ingar i kjolfar gjaldprotaskiptanna.

Fundarherbergi, eldhts og 61l adstada til stadar fyrir 50+ manna
vinnustad. Husnzaedid er snidid fyrir hugbunadarfyrirteeki.

Fyrir nanari upplysingar sendid tolvupdst & netfangio

leiga@opusfasteignafelag.is

www.opusfasteignafelag.is

[ keerunum kom fram a6 Lifandi
markaour hefdi lagt inn pantanir hja
Innnesi eftir a0 fyrirtaekio hafoi 6skad
eftir gjaldprotaskiptum og Kaja hefoi
att i vioskiptum vio fyrirtaekio eftir ad
gjaldprotaskiptin gengu i gegn.

Logregla haetti ranns6kn malsins
an bess a0 gefa at akaeru. Magniis Oli
Olafsson, forstjéri Innness ehf,, segist
furda sig 4 nidurstéou 16greglu. Tjon
fyrirteekisins hafi verio a adra milljon
kréna.

Hio gjaldprota félag vari eigu
fagfjarfestingarsjoosins Audar 1
sem Virding rekur nu en fyrirtaekio
sameinadist Audi Capital. Fjolmargir
lifeyrissj6dir hafa fjarfest i Auoi 1.

Karen Emilia Jénsdottir, eigandi
Kaja Organic, a ekki von a pvi ad fara
med malio lengra par sem hiin sjai
ekki ao pad veroi til neins. Hin segir
tap Kaja Organic vegna gjaldprotsins
hafi numid um 850 ptusund krénum.
,betta er alveg 6murlegt a0 fjar-
festingarbanki skuli geta hagad sér
svona,” segir Karen. -ih

Simi: 568 - 6787
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Melabudin var opnud 1956 og verdur pvi 60 ara a nasta ari. FRETTABLADID/STEFAN

Melabtidin hagnaogist
um 40 milljonir i fyrra

Melabuoin ehf., sem rekur sam-
nefnda verslun vido Hagamel
i Vesturbznum i Reykjavik,
hagnadist um 40 milljonir kréna a
sidasta ari sem er aukning um rif-
lega 5 millj6nir krona milli ara.
Eignir Melabudarinnar nema
289 milljonum krona og aukast
um 15 milljénir krona milli ara.
Par munar mest um voérubirgoir
og skammtimakréfur sem nema
narri 170 milljonum kréna. ba
eru fasteignir bokfaerdar a 41
milljén kréna. Skuldir Melabtoar-

innar nema 100 milljénum kréna
og par af nema vioskiptakrofur 69
milljénum krona. Félagio skuldar
hins vegar engin langtimalan.

Eigio fé Melabudarinnar nemur
188,5 milljonum kréna sem er
nar allt bokfzert sem oradstafad
eigio fé.

25 milljonir kréna voru
greiddar i aro til hluthafa félags-
ins sem eru hjénin Katrin Stella
Briem og Guomundar Juliusson
og synir peirra, Pétur, Friorik og
Snorri. -ih

Hagnaour logfraedistofa i milljonum krona

800 milljénirkr.

700
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2 Lex Logos

2013 W 2014

BBALegal Morkin  Landslog Réttur

Fjoroa hver
krona 1 hagnao

Sex af staerstu logfraedistofum landsins hognuodust
um teplega 1,5 milljaroa krona i fyrra. Hagnaour
dregst litillega saman en er nzer allur greiddur i aro.

Riflega fj6rda hver kréna sem fjorar
af steerstu logmannsstofum landsins
pénudu i fyrra skilaoi sér i hagnao.
Rekstrartekjur logmannsstofanna
fjogurra, Lex, Logos, Markarinnar og
BBA Legal, namu 4,6 milljoroum

en hagnadur riflega 1,2 milljoroum
krona.

Sé einnig horft til afkomu Lands-
laga og Réttar sem ekki gefa upp
veltutolur i arsreikningi, hgnuo-
ust l6gmannsstofurnar sex um 1.483
milljénir krona a sidasta ari en
1.513 milljénir kréna ario 2013 svo
hagnaour drést saman um 31 millj-
on kréna milli ara.

Neer allur hagnadur l6gmanns-
stofanna arid 2013 var greiddur
1aro a sioasta ari en alls namu
arogreioslur til eigenda l6gmanns-
stofanna sex 1.407 milljonum
krona i fyrra.

begar kemur a0 veltu er Logos
langstersta logmannsstofan, en
fyrirtekid velti 2,2 milljoroum
kréna ario 2014 sem er samdrattur
um 221 milljén krona milli ara.
Hagnadur Logos drost einnig
saman um 102 milljonir kréna, en
hagnaour fyrirtekisins var 616 millj-

onir kréna i fyrra en 718 milljonir
krona i hittifyrra.

Naeststaerst er Lex sem er half-
draettingur a vid Logos pegar kemur
a0 veltu og aml60i pegar kemur
a0 hagnaoi. Logmannsstofan velti
1,2 milljéordum kroéna i fyrra en
hagnadur hennar var 206 milljonir
krona sem er smaveegileg aukning
milli ara.

BBA Legal er hastokkvari arsins
pegar kemur ad hagnadi sem neer
tvofaldaodist milli ara. Hagnadur BBA
Legal nam 250 milljonum kréna i
fyrra en 134 milljonum ario 2013. ba
jukust rekstrartekjur fyrirtaekisins
um 160 milljénir og voru 685
milljénir.

Hagnadur og velta Markar drost
saman um 60 milljonir kréna i fyrra,
en fyrirtaekio velti 500 milljonum
krona og hagnaodist um 168 milljénir
krona.

Landslog h6gnudust um 175
milljénir kréna i fyrra sem er 25
milljénum kréna meira en ariod
2013. P4 hagnaoist l6gmannsstofan
Réttur um 59 milljonir kréna i fyrra
sem er 8 milljonum minna en ariod
2013. ingvar@frettabladid.is

GO0 avoxtun
Urvalsbréfa

Landsbréf - Urvalsbréf hafa skilad gédri avoxtun
sidastlidin ar. Sjodurinn er hlutabréfasjodur. Ad baki
Urvalsbréfum er teymi félks med mikla reynslu,
vidteek tengsl vid markadinn og pekkingu a islensku
vidskiptalifi.

Medaltal nafnavéxtunar Urvalsbréfa & arsgrundvelli midad vid 31.08. 2015

1ar 2 ar 3ar 4 ar 5 ar

Veittur er 50% afslattur af gjaldi vio kaup ut oktdber.

Hafa ber i huga ad avoxtun f fortid er ekki dvisun & framtidararangur. Gengi sjédsins getur baedi
haekkad og lekkad og fjarfestar kunna ad fa minna til baka en upphaflega var fjarfest fyrir.
Avéxtunartélur eru fengnar hja Landsbankanum sem er vorsluadili sjédsins.

Fjarfesting i hlutabréfasjédum felur &tid i sér ahaettu. Fjarfesting i hlutdeildarskirteinum
fiarfestingarsjéda er pé ad jafnadi 6ruggari en pegar keyptir eru einstakir fjarmalagerningar, par
sem hver sj6dur dreifir dheettu fjarfesta med kaupum i fleiri en einum flokki fjarméalagerninga.
Hlutabréf eru { edli sinu dhaettusom fjarfesting og afkoma peirra félaga sem sjédurinn a hlutabréf
i hefur bein ahrif & gengi sjédsins. Naudsynlegt er ad fjarfestar kynni sér vel pa dhaettu sem
félgin er i pvi ad fjarfesta i hlutabréfasjédum med pvi ad kynna sér ttbodslysingu sjédsins adur
en akvordun er tekin um fjarfestingu.

Landsbankinn er s6luadili sj¢da Landsbréfa. Komdu vid i naesta utibui
eda hafdu samband vid Verdbréfa- og lifeyrisradgjof i sima 410 4040.

Landsbréf - Urvalsbréf eru fjarfestingarsjodur, starfraektur i samraemi vid l6g nr. 128/2011 um verdbréfasjédi, fjarfestingarsjédi
og fagfjarfestasjédi og lita eftirliti Fjarmalaeftirlitsins. Rekstrarfélag sjédsins eru Landsbréf hf. og vorslufélag er Landsbankinn
hf. Fjarfesting i fiarfestingarsj6di telst almennt ahaettumeiri en fjarfesting i verdbréfasjédi vegna rymri fjarfestingaheimilda.
Innlausnarvirdi hlutdeildarskirteina sjédsins er virdi samanlagdra eigna ad fradregnum skuldum sjédsins, s.s. 6greiddri umsyslu,
péknunum og 6drum gjoldum. Nanari upplysingar um sjédinn, skattlagningu hlutdeildarskirteina og ahaettupaetti vid fjarfestingu
i sj6dnum ma sja i Gtbodslysingu sjédsins og lykilupplysingum sem finna ma & vefsvaedi Landsbréfa, landsbref.is.

|! LANDSBREF
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Lisa Vivoll Straume PhD i jakvaedri salfraedi og
stofnandi MIND og Rune Saggr, stofnandi og
framkvaemdastjéri MIND.
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Karen Millen
reio utislitabua
Kauppings

,Eg er mjog reid eins og gefur ad skilja,“ segir Karen
Millen, stofnandi og fyrrverandi eigandi tiskumerkis
i eigin nafni, i einkaviotali vid Markaoinn. Han segir
nyja eigendur, Aurora Fashions, nota nafn hennar a
annan hatt en um var samio pegar hun seldi merkio,
sem nefnt er eftir henni, arid 2004. Langsteersti hlut-
hafi i Aurora Fashions er slitabti gamla Kauppings.

Olof
Skaftadottir
olof@frettabladid.is

reska tiskuverslana-

kedjan Karen Millen

hefur verid aberandi i

breskum fjélmidolum

undanfarid. Forstjori
fyrirtaekisins, Mike Shearwood,
hzetti i byrjun september eftir ad
hafa, asamt 60rum stjérnendum,
mistekist i violeitni sinni til ad
kaupa félagid af naverandi eig-
endum, Aurora Fashions. Steersti
hluthafi Aurora Fashions er slita-
bt gamla Kauppings, en félagio a
einnig verslanakedjurnar Oasis,
Coast og Warehouse.

Sjalf hefur Karen Millen, stofn-
andi verslanakedjunnar og eigandi
til margra ara, lyst yfir 6anzgju
sinni med nuaverandi eignar-
hald merkisins sem heitir eftir
henni. Karen sagodi i viotali vio
The Guardian fyrir nokkru ad han
skammadist sin fyrir pa stefnu sem
fyrirtekio hefoi tekid undanfarin
misseri og kleeddist aldrei fotum fra
pvi. b4 hefur henni verid meinad ad
nota vorumerkin Karen og KM, sem
hun hafoi hug a ad gera, hefji hin

rekstur tiskuvorufyrirtaekis a ny.

Hvernig er a0 eiga ekki lengur
eigio nafn?

,Eg seldi nafni® mitt og merkio
sem ég hafdi byggt fra grunni ario
2004 til Mosaic Fashions. Ut tr
samningum fékk ég bzoi greidslu
og hlut i félaginu, sem ég taldi gooa
fjarfestingu. Arid 2009 for Mosaic
Fashions i gjaldprotaskipti og ég
missti minn hlut i fyrirtaekinu. ba
kom Aurora Fashions fram sem nyr
eigandi og na vill hann nota mitt
nafn 4 annan hatt en um var samio
arid 2004. Eg er mjog reio, eins og
gefur aod skilja,“ utskyrir Karen.

Gjaldprotaskipti Mosaic Fash-
ions voru umdeild i Bretlandi.
Sama dag og tilkynnt var um
gjaldprot félagsins var meginporri
bess seldur aftur til Kauppings, en
Kaupping var lika i slitameofero.
Nafni félagsins var breytt i Aurora
Fashions. Fyrirtaekid skiladi agaetis
hagnaoi a erfioum markadi, meo
merkio Karen Millen i broddi
fylkingar.

Karen Millen stofnadi merkio
sjalf asamt paverandi eiginmanni
sinum, Kevin Stanford, ario 1981.
ba fengu bau hjénin 100 punda lan,
sem i dag jafngildir teeplega tutt-
ugu basund islenskum krénum,
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og hofu ad hanna, bua til og selja
hvitar skyrtur. Fyrst um sinn seldu
pau bara vinum sinum skyrtur,
en ario 1983 opnudu bau saman
fyrstu verslunina undir merkjum
Karen Millen i Kent a Englandi.
Fyrirtzekio 6x hratt og ma na finna
verslanir Karen Millen vida i Evr-
6pu, Asiu og Astraliu svo eitthvad
sé nefnt. Millen og Stanford, sem
skildu ario 2001, héldu afram ao
starfa saman i vioskiptum eftir
skilnadinn. Pau tengdust islensku
vidskiptalifi nanum béndum, en
asamt peim atti Baugur Group
hluti i Mosaic Fashions. Pa attu
pau i vidskiptum vid Kaupping i
Laxemborg. Pegar fjarmalahrunio
vard misstu pau neerri allt sitt i
hendur bankanna.

Stanford atti auk hlutar i Mosaic
Fashions hlut i Materia Invest meo
peim Magnisi Armann og Por-
steini Jénssyni, gjarnan kenndum
vio Vifilfell.

Sjalf hefur Karen Millen, stofn-
andi merkisins og eigandi pess
til margra ara, lyst yfir 6anaegju
sinni med naverandi eignarhald
merKkisins.

Finnst pér nyir eigendur hafa
brugoist hlutverki sinu?

,Vio skulum bara orda pad sem
svo a0 ég er mjog sorgmadd ao sja
fyrirteekio sem ég og fyrrverandi
eiginmadur minn byggdum og
seldum fyrir ellefu arum i krisu og
ad tapa peningum.“

Sjalf hyggst Karen aftur fara ut i
vidskipti, med einum eda 60rum
hetti, pott pao veroi ekki endi-
lega undir merkjum Karen Millen.
,Bornin min eru ordin fullordin og
ég hefallan pbann tima og orku sem
til parf. Eg er tilbtin ad takast 4 vid
nyjar askoranir og get ekki bedid
eftir ad fara aftur ad vinna.”

S

madd a0 sja fyrir-

tekio sem ég og fyrr-
verandi eiginmaour minn
byggoum og seldum fyrir
ellefu arum i Krisu.

9 Eg er mjog sorg-

g Pa kom Aurora
Fashion fram sem
nyr eigandi og na vill hann
nota mitt nafn a annan hatt
en um var samio ario 2004.

9 Eg er tilbain ad
takast a vio nyjar

askoranir og get ekki bedio

eftir ao fara aftur ad vinna.

Karen Millen lodad vio Island i raman aratug

Ario 2004

® Mosaic Fashions, mest-
megnis i eigu Baugs, keypti
Karen Millen a

120

milljonir punda

A naverandi gengi eru pad
ramir 23 milljaroar krona.
2003-2009

® Mosaic Fashions rak um pad
bil 2.000 verslanir og hafoi
13.000 manns i vinnu undir
merkjunum:

Anoushka G

Coast

Karen Millen
Oasis

Odile

Principles

Shoe Studio Group
Warehouse

Ario 2009
® Baugur for i gjaldprotaskipti
og um leid Mosaic Fashions.

® Aurora Fashions var stofnad til
pess ad kaupa verslanakedjur
af hinu gjaldprota Mosaic
Fashions.

® Millen og Stanford misstu sinn
hlut i Mosaic Fashions.

® [ kjolfar pess veltu Millen og
Stanford pvi fyrir sér a0 hofoa
mal gegn slitabai Kauppings.

Kevin Stanford var giftur Karen Millen og medeigandi merkisins.

Aurora Fashions

9%

félagsins eru i eigu slitastjorn-
ar gamla Kauppings.

1.250

verslanir eru undir hatti
Aurora i 38 londum.

Eldborg, Horpu
20. desember
kl. 21:00

Boney M, ein stcersta hljdmsveit diskétimabilsing
heimsaekir Hérpu @ adventunni. Med i for er sjalf
séngdivan Liz Mitchell. Pad er dheett ad lofa gédri
skemmtun i Eldborg @ medan Mary's Boy Child,
Rivers of Babylon, Rasputin og allir hinir smellirnir
koma salnum & hreyfingu. Tryggdu pér mida

4 stérkostlega skemmtun og komdu pér i réftu
stemninguna fyrir jélin.

=

DAGURFLUGAN
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Pall Hardarson segir pad midur ad o6ll storu fyrirtaekin hafi skyggt @ minni fyrirtaekin fyrir hrun. Hann byst vid pvi ad First north markadurinn muni vaxa a nastunni og hefur fundio fyrir ahuga. FRETTABLADID/STEFAN
Mikilvee gt

a0 fraeoa fjarfesta
framtioarinnar

Pall Haroarson, forstjori Kauphallarinnar, telur ad bryn porf hafi verio fyrir
Kauphollina badi pegar hun var stofnuo fyrir 30 arum og i dag. Toluvert hefur
dregid ar beinni patttoku almennings fra hruni. Pall vill sja hana aukast a ny.

Szunn r
Gisladottir
saeunn@frettabladid.is

asdaq Iceland sem i
daglegu tali nefnist
Kauphdllin fagnar
prjatiu ara afmeaeli
sinu pann 9. oktéber.
Kauphollin var stofnud sem vero-
bréfaping a0 frumkvaedi Sedla-
bankans ario 1985. Hlutabréfa-
vioskipti hofust hins vegar ekki
fyrr en ario 1991. A nasta aratug
atti gridarleg uppbygging sér stad.
,A einum aratug fér Kauphollin
ar pvi ad vera med ekkert skrad
félag i pad ad vera meo 75. Pao er
eiginlega @vintyraleg uppbygg-
ing,“ segir Pall Haroarson, forstjori
Kauphallarinnar. Adspurdur segist
Pall telja a0 full porf hafi verio fyrir
Kauphollina pegar hun var fyrst
sett a laggirnar og a0 su porf sé enn
brynidag. ,Fyrir prjatiu arum var
fjarmalaumhverfid a0 vissu leyti
frekar vanproad. begar verdbréfa-
pingio var stofnad vard i fyrsta
sinn til opinn markadur. Pa snerist
pad um ad auka moguleika fyrir-
tekja landsins 4 fiarmégnun. I dag
er umhverfid 60ruvisi, en ég held
ao borfin sé enn pa bryn. bratt
fyrir bréadra umhverfi, ba breytir

pad pvi ekki ad vio erum enn pa i
somu stoou, a0 islenskt atvinnulif
byr vid takmarkadri kosti til fjar-
mognunar en atvinnulifi 60rum
l6ndum,“ segir PalL

Smaerri fyrirtaeki velkomin

I dag eru samtals 19 félog skraod
iislensku Kauphéllinni, 16 &
Adalmarkadi og brju a Nasdaq
First North. Pall telur a0 allt ad

40 til 50 félég geetu komid inn a
Adalmarkao og vonast tilao 10-15
baetist vid a First North a naestu
arum. Pall telur a0 stora verk-
efnio i dag snai ad pvi ad koma
litlum og medalstérum fyrir-
teekjum & markao. ,Ef vid berum
okkur saman vio Svipj60, sem er
préadasti markadurinn 4 Nordur-
16ndum, pa hafa smeerri fyrirtaeki
nytt sér hlutabréfamarkadinn par
i mjog rikum meeli. Smaerri fyrir-
teeki hér a landi hafa ekki gert pao
og hafa att i erfidleikum meo ad
fa fjarmagn annars stadar. Parna
held ég a0 séu gridarlegir mogu-
leikar til s6knar,“ segir Pall.

[ kringum aldamoétin pegar
fjoldi skraninga i Kauphéllinni
naoi hamarki voru mun fleiri
smeerri fyrirtaeki skrad en i dag.
Adspurour telur Pall ad adgangur
a0 6dyrara lansfjarmagni a fyrstu
arum aldarinnar og sameiningar
smeerri fyrirtaekja hafi ad hluta til

g Eg held a0 mark-
aourinn missi ut
mikilvagan patt vio pao ao
hafa ekki meiri beina patt-
toku almennings... Petta er
lika mikilvaegt upp a tengsl
almennings og atvinnulifsins
a0 almenningur eigi beinna,
ekki bara 6beinna, hags-

muna ao gzeta.

9 A einum aratug for
Kauphollin ar pvi

a0 vera meo ekkert skrao

félagi pao a0 vera meo 75.

Pao er eiginlega ®vintyraleg

uppbygging.

valdio pessari bréun. ,Markaour-
inn vard fyrst og fremst fyrir staerri
fyrirtzeki. Eg held ad bao hafi verio
miour ad pessi storu fyrirtaeki
skyggou a hin fyrirtakin. Yfirbragd
markadarins breyttist gridarlega,“
segir Pall. Kauphollin vill sja fleiri
smeerri fyrirtaeki a markadi og
hefur skodad pad hvernig haegt
veari a0 auka mogulegan avinning
beirra a markadi. ,Vio h6fum att
g00 samtol vio stjornvold um

ad breyta pessu og fengid mjog
g60 viobrogo. Pannig ao ég er
bjartsynn a ad pessu veroi kippt
ilidinn,“ segir Pall. Hann telur ad
First North sé ageetur stadur fyrir
pessi fyrirtaeki til a0 koma inn

a og sidan metti hugsa sér eins
og erlendis a0 pau fyrirtaeki sem
gengi vel a markaoi feerou sig svo
yfir a Adalmarkao.

Aukinn ahugi a First North

Fyrr & pessu ari var frumvarp sam-
bykkt sem leyfir lifeyrissjooum ad
flokka verobréf a First North sem
skrad i eignas6fnum sinum upp ad
vissu marki. Pall segir frumvarpio
na pegar hafa vakio vidbroga. ,Vio
héfum séd aukinn ahuga a sam-
starfi hja radgj6fum sem mogulega
geetu sé0 um skraningar a First
North. Jafnframt héfum vio att
samto] vio og fengio fyrirspurnir
fra nokkrum fyrirteekjum sem eru
ao velta skraningu fyrir sér a nasta
ari. Eg held a0 vid munum sja ein-
hverjar skraningar a First North a
nasta ari, pad eru nokkur fyrirtaki
sem eru mjog ahugasém um ad
skooa pennan moguleika og stafar
bao beint af pessari lagabreyt-
ingu,“ segir Pall. Spurdur um fram-
tidarsyn segist Pall vilja sja First
North markadinn fara i 10-15 félog
a nokkrum arum og sja semilega
liflega veltu og fa margbreytileg
félog a markadinn. Eg geri mér
miklar vonir um ad nysképunar-
og sprotafyrirtaeki nyti sér bennan
vettvang,“ segir Pall.

patttaka almennings mikilvaeg
Vioskiptamannahépur Kaup-
hallarinnar hefur breyst i sam-
setningu undanfarin misseri. I dag
nemur bein patttaka almennings
af heildarvirdi teeplega 6%, saman-
borio vio 10-15% fyrir hrun. ,Petta
er ekki sérislenskt fyrirbeeri. Staerri
fagfjarfestar, sjodir, medal annars
verobréfasjooir og lifeyrissjooir,
eru ao veroa fyrirferdarmeiri a
markaonum. bPatttaka almennings
er pvi a0 veroa meiri 6bein,“ segir
Pall. Adspurour segist Pall vilja sja
beina pattt6ku almennings aukast.
,,Eg held a0 markaourinn missi at
mikilvaegan patt vio pad a0 hafa

ekki meiri beina patttoku almenn-
ings. Eg tel a0 aukin patttaka
almennings sé mikilvaeg einfald-
lega til pess a0 almenningur skilji
markadinn betur. Pegar madur
fjarfestir beint er madur liklegur
til ad freedast meira um markadinn
og kynna sér hann betur. Pad

er ad vissu leyti akve0io adhald
fyrir markadinn ad almenningur
sé€ inni 8 honum og syni honum
ahuga. Petta er lika mikilvaegt upp
a tengsl almennings og atvinnu-
lifsins a0 almenningur eigi beinna,
ekki bara 6beinna, hagsmuna ad
gaeta. bad hvetur sennilega lika
fyrirtaeki til a0 gefa almennum
fjarfestum meiri gaum ef peir

eru fyrirferdarmiklir,“ segir Pall.
Adspurour segist hann telja ad
folk sé ennpa hraett vid pao ao fjar-
festa a hlutabréfamorkudum, eftir
hrunio. ,Vid héfum séd aukinn
ahuga 4 markadnum, en enn eru
einhverjir hikandi vio ad koma inn
a hann,“ segir Pall.

Hrifin af Ungum fjarfestum
Undanfarin ar hefur Kauphéllin
beitt sér fyrir verkefni sem heitir
Fjolbreytni 8 markaodi. Konur
skipa priojung einstaklinga a
markadi en karlar tvo prioju

ef hluthafaskra er skoduo. ,Vio
héfum beint sjonum okkar sér-
staklega ad konum. Vid vildum
sja petta hlutfall haekka. Vio
héfum i samstarfi vid VIB beitt
okkur fyrir pvi ad reyna ad lada
konur i auknum meeli inn 4 ndm-
skeio og svara kalli eftir aukinni
freedslu. Vid héfum jafnframt talad
fyrir aukinni patttéku kvenna a
markadi, til deemis i stjéornum. Vio
hoéfum stutt kynjakvéta i stjornum
fyrirtaekja, sem vio t6ldum nauo-
synlegt en vonandi timabundio
skref,“ segir Pall. Kauphéllin hefur
einnig lagt mikio upp tr pvi ad
freeda unga fjarfesta. Ungar konur
og karlar foru i auknum meeli ad
sekja pessi namskeio og Ungir
fjarfestar urdu til upp ar peim.
,Vid hofum att i mjég godum
samskiptum vio Unga fjarfesta og
reynt a0 stydja vio pau samtok,
vio erum afskaplega hrifin af pvi
sem bau eru a0 gera,“ segir Pall.
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»,Me0 pessu starfi med Ungum
fjarfestum er verid ad byggja hér
upp fjarfesta framtidarinnar og ég
held a0 pao sé mikilvaegt ad vio
gerum petta svona nuna. Fraeoslu
um fjarfestingar var litill gaumur
gefinn sidast.”

Pall itrekar po a0 pau raoleggi
aldrei neinum sérstaklega ao fjar-
festa i hlutabréfum. ,betta snyst
fyrst og fremst um fraedsluna.
Pbessi freedsla gegnsyrir alla okkar
hugsun ba0i hvao varoar fjarfesta
en einnig fyrirtaeki. Vio viljum ad
folk fredist um pennan kost og
taki svo medvitada og upplysta
akvoroun um hvort petta sé fyrir
paod. bao er alltaf dheetta i hluta-
bréfum og madur a ekki ad leggja
aleiguna a0 veoi eda pad sem getur
komio fjarmalunum ur jafnvagi,*
segir Pall. En Kauphollin hélt
meoal annars kars um hvao bari
aod varast i hlutabréfavidskiptum.

Hik er heilbrigdismerki
Adspurdur segir Pall ahuga ein-
staklinga og fyrirteekja 4 Kaupholl-
inni hafa farid vaxandi a0 undan-
fornu, eftir mikio hik & mérgum
eftir allt sem a undan gekk. ,Vio
erum aod sja stigvaxandi dhuga.
bvi er ekki ad leyna ad almenn-
ingur hefur ekki komid i sama
meli inn & markadinn eins og var
a fyrstu arum pessarar aldar, pad
er langur vegur enn pa. Vid viljum
audvitaod sja stigvaxandi patttoku,
en ekki a hvaoa forsendum sem
er. Vio viljum hafa petta mark-
vissa og 6rugga uppbyggingu. bad
er heilbrigdismerki ad pao sé hik
eftir svona afoll og f6lk hugsi sinn
gang og sumir akveoi ao fjarfesta a
markadnum og adrir ekki. bPao er
heilbrigt a0 taka svona medvitada
akvoroun, ad patttaka veroi ekki
hjarohegdun,” segir Pall.

16 3

félog eru a Aoal-
markaoi. Vonast er
til a0 pau veroi 40-
50 i framtioinni.

10-15.

félog eru a Nasdaq
First North. Vonast
er til a0 pau veroi

6%

af heildarviroi Kauphallarinnar
eru i beinni almenningseigu.
Restin er i eigu sjooa. Fyrir hrun
var hlutfallio 10-15%.

13

af einstaklingum
a markaoi er
konur samkvaemt
hluthafaskra.

Vilja sja fleiri feroapjonustufyrirtaeki a mrkélléi

Ruam fyrir 40-50 fyrirtaeki
Kauphéllin hefur gefio pao at ad hin
vilji sja fjolgun fyrirtekja & Adal-
markadi, og telur ad markadurinn
rami allt ad 40 til 50 fyrirtaeki.
Spurdur um hvers kyns fyrirtaeki
hann vilji sja baetast vid nefnir Pall
feroapjonustufyrirtaekin.

,betta er ordin ein adalundir-
stoduatvinnugrein pjédarinnar og
vid erum bara me0 eitt ferdapjon-
ustufyrirtaeki, Icelandair Group, i
Kauphollinni. Eg held ad pao sé fullt
efni til pess a0 sja fleiri fyrirtaeki ar
pessum geira koma inn. Nartekasta
demio eru hoételkeojur, par er fyrir-
séour mikill voxtur a nastu arum.
Par eru not fyrir fjarmagnio og
held ég ahugi. Petta eru i mérgum
tilfellum vel pekkt fyrirtaeki sem
almenningur pekkir og betta er
vaxtargrein. Vid hofum traust og
g00 fyrirteki a markaoi en h6fum

PLUSMINUS
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10 ara

Smaralind

PLUSMINUS OPTIC fagnar
10 ara afmaeli | oktober

Pokkum okkar fjolmorgu vidskiptavinum samstarfio
0g minnum a afslattinn sem peir njota

Tokum vel a8 moti og bjodum nyjum vioskiptavinum
20% afslatt i oktober
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i sjalfu sér ekki morg vaxtarfyrir-
taeki. bad veeri ahugavero viobot
vid markadinn. Eg held pao veeri
gagnkvaemur avinningur af pvi fyrir
fyrirtaekin og fjarfesta,” segir Pall.

Samkeppni a markadi jakvaed
Pall segist einnig telja jakvaett ad
hafa keppinauta 4 markaoi.

»Margt verdur betra pegar fyrir-
teki hafa samanburdaradila. Fjar-
festar geta borio saman fyrirtaekin
og bad er akve0io adhald. Liklega
styour pad vio fyrirtaki innan
geirans. Eg held til deemis ad pad
ad Siminn sé a0 koma & markad
sty0ji vio skraningu Vodafone.

Ef maour hugsar skraningu ut fra
gegnsi, ba er petta aeskilegt ut

fra pj6ohagslegum sjonarmioum.
Pad ad koma inn a markaoinn er
yfirlysing fyrirtekjanna um ao pau
séu tilbuin i petta gagnsi. Eg held

¢6CO

a0 bessi skraou fyrirteeki fai ekki
nogu mikio klapp a bakio fyrir pad
aod vera tilbuin ao vinna i pessu
umhverfi,“ segir Pall.

Vill sja fleiri fyrirtaeki koma aftur
Siminn stefnir aftur 4 markao i
manudinum. Pall segist adspurdur
vilja sja fleiri fyrirtaeki sem féru
koma aftur.

»Sjavaratvegsgeirinn er Snnur
undirstéougrein par sem er bara
eitt fyrirtaeki 4 markadi. bParna
held ég lika a0 séu gagnkvaemir
hagsmunir. Pao er mikil umraoda
um sjavaratveginn og deilt a pessi
fyrirteeki. Eg held ad pad veeri ein-
faldlega mjog aeskilegt fyrir sjav-
aratvegsfyrirtaeki ao fa almenning
inn pannig ad almenningur nyti
meira beint goos af velgengni
pessara greina. Eg held ad bad veri
mjog gott fyrir fyrirtaekin.“

GARRETT LEIGHT CALIFORMIA OPTICAL
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Spa versta ari a Wall Street sioan 2008

Standard & Poor’s hlutabréfavisitalan hefur lekkad um 6 prosent pao sem af er ari. Svartsyni rikir i Bandarikjunum vegna astands efna-
hagsmala i Kina. Stefna Janets Yellen se0labankastjora er talin 0ljos. Stor fyrirtaeki stefna ad pvi ao feekka storfum um tugptsundir.

Sérfreedingar i Bandarikjunum spa
versta ari a Wall Street sidan ario
2008. Standard & Poor’s 500 visitalan
(S&P-500), meo 500 steerstu fyrirtaekj-
unum, hefur leekkad um 6 présent
bao sem afer ari. Visitalan er oft talin
einn besti melikvaroi 4 gengi hluta-
bréfa i Bandarikjunum. Nidursveiflan
a hlutabréfamarkadi i Kina, 6ljos
stefna Sedlabanka Bandarikjanna,
lekkun & oliuverdi og litil haekkun
launa eru medal bess sem talio er a0
hafivaldio pessari proun.

I byrjun ars nam S&P-500 visi-
talan 2.058,2 stigum. Han var leegst
aarinu pann 25. agast, um pao leyti
sem hlutabréfamarkadir i Kina voru
a0 hrynja. ba meldist hin 1.867,61
stig og hafoi leekkad um 9,1% fra ars-
byrjun.

Sérfraedingar telja a0 visitalan
muni hakka & ny og muni hakka um
3% fyrir lokun markadar féstudaginn
fyrir arslok 2015. A fostudaginn nam
hiin 1.951,36 stigum og mun pa nema
2.010 stigum i arslok. Jafnvel ef st spa
ratist mun visitalan samt meelast 2%
laegri ilok ars en huin var i byrjun ars.
Pad myndi byoa ad 2015 veeri versta
ario fyrir S&P-500 sidan arid 2008
begar markadurinn leekkadi um 38%
i miori efnahagskreppu.

Pridji fjoroungur pessa ars var
versti arsfjoroungur a Wall Street fra
arinu 2011. Er pbad rakio beint til efna-
hagsastandsins i Kina. CNNMoney
greinir fra pvi a0 sérfraedingar hafi

mestar ahyggjur af aframhaldandi
ahrifum Kina a hlutabréfamarkao-
inn. Pad er enn pa hredsla medal fjar-
festa um ad vandradin i Kina muni
draga ur efnahagsvexti og jafnvel
valda efnahagskreppu.

Janet Yellen, sedlabankastjori
Bandarikjanna, akvao a0 halda styri-
voxtum bankans ébreyttum i sidasta
manuoi, eda a bilinu nall til 0,25 pro-
sent. I yfirlysingu frd bankanum sagdi
a0 atburoir & fjarmalamorkudum
vikurnar & undan myndu liklega
keyra verdbolgu enn nedar, en vero-
bélga ilandinu er enn undir tveggja
prosenta verdbolgumarkmidi. Talio
er ad Yellen muni hins vegar haekka
vexti fyrir aramot. bvi virdist stefna
sedlabankans heldur 6ljos.

Annad sem sérfredingar nefndu
a0 hefodi haft ahrif a préun hluta-
bréfaverds voru of fa ny storf og litill
voxtur i framleidslu. Bandariska
hagkerfinu hefur ekki tekist ad skapa
négu morg storf, einungis 142 pusund
ny storf urdu til i september sem var
undir ventingum. Stor fyrirtaeki,
eins og Hewlett Packard, Caterpillar
og Microsoft hafa einnig tilkynnt
um nidurskurd starfa hja sér sem
nema tugum pasunda a nastu arum.
Voxtur 1 framleioslu meldist sa legsti
itvo ar naina i september. Allir pessir
peettir hafa sleem ahrif 4 hagnao fyrir-
teekja, sem hefur pao i for meo sér ad
hlutabréfaverd leekkar.
saeunn@frettabladid.is
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Bruggar bjor i fritima sinum

Haukur Hannesson er framkveemdastjori nysameinads AGR-Reyndar. Hann hefur unnid hja AGR frd arinu 2001. Helstu

ahugamalin eru golf, hlaup og bjérbruggun. Haukur stefnir 4 ad bjéda vinnufélogunum eigin framleidslu.

SVIPMYNDIN

HAUKUR HANNESSON

AGR og Reynd sameinuou krafta
sina i byrjun aguast og var Haukur
Hannesson, framkvamdastjori
AGR, skipadur framkvaemdastjori
nysameinada fyrirtaekisins. Haukur
segir sameininguna leggjast mjog
vel i sig. ,Vio héfum unnio i mérg
ar mjog naid meo Reynd, bannig ad
petta fittar vel saman, segir hann.
AGR-Reynd mun bjé0oa Dynamics
NAV vidskiptalausnir samhlida
vorustjornunarlausnum AGR a
innlendum og erlendum markadi.
Sameinao félag verour meo starf-
semi i Bretlandi og Danmoérku

en 611 préun fer fram hérlendis.
Meirihluti tekna fyrirtaekisins
kemur fra ttlondum. AGR hefur selt
lausnir sinar til ramlega 20 landa og
bjonustar fyrirtekid medal annars
Le Creuset, BoConcept, og IKEA i
Sadi-Arabiu.

Haukur er meo B.Sc. i i0nadar-
verkfreeoi fra Haskola Islands. Hann
hefur starfad hja AGR1i taep 15 ar.
Hann byrjadi { vérustjérnunarrad-
gjofario 2001 og sinnti pvi starfi
fyrstu arin. Hann t6k svo vio sem
framkvaemdastjori ario 2007.

Kona Hauks er Sigriour Maria
Tomasdattir og eiga pau tvo born,
Kara Tomas, 13 ara, og Sunnu, 9
ara. Haukur segist verja miklu af
fritimanum i ad sinna bérnunum.

Haukur Hannesson hefur unnid hja AGR sidan arid 2001. FRETTABLADID/STEFAN

»Svo er ég i Skagaskokkinu sem er
hlaupahépur, petta er gamall vina-
hépur sem hittist alltaf 4 laugar-
dagsmorgnum og hleypur saman,“
segir Haukur. Fj6lskyldan spilar
mikid golf, mest hérlendis. ,Ahuga-
mal meo fjélskyldunni er ad koma

6llum af stad i golfinu. Strakurinn er
byrjadur i pessu pannig ad stelpan
er st eina sem er eftir. Hun er
kannski fullung i pad ennpa,“ segir
Haukur.

Bjorbruggun er einnig eitt af
ahugamalum Hauks. Hann segist

VID HTA ODDA FRAMLEIDUM
UMBUDIR OG PRENIVERK
SEM HENTA FrRIRTERIUM

hafa verid med bjordellu i eitt,

tvo ar og brugga bjorinn alveg fra
grunni. ,Vio erum einmitt ad halda
sameiningarparti a fimmtudaginn
par sem vid munum fa bjor sem

ég bruggadi heima hja mér,“ segir
Haukur. saeunn@frettabladid.is

T UM ALIAR TRISTUR.

HAFOU SAMBAND:
oppl.1 §/515-5000

Dagmar til
Attentus

Dagmar Vioarsdottir hefur gengio
til lios vid Attentus — mannauod
og raogjof sem radgjafi. Dagmar
hefur unnid hja Lagardere Travel
Retail bar sem htin var mann-
auosstjori. Fra arinu 2005 til 2014
starfadi Dagmar sem mannau0s-
stjori hja Islenskum adalverk-
tokum hf, par sem huan sat i
framkvaemdastjorn. Adur starfadi
hun sem radgjafi hja Trygginga-
miostooinni.

Dagmar hefur M.Sc.-graou i
mannaudsstjornun fra Haskola
Islands, B.Sc. i vidskiptafraeoi
fra sama skola og lauk nami i
rekstrarfraedi fra Teekniskola
Islands (HR). - jhh

ZEgir styrir
Advania

Zgir Mar borisson hefur tekiod
vio starfi forstjora Advania a
Islandi af Gesti G. Gestssyni. Sa
sidarnefndi mun helga sig starfi
forstjéra Advania Norden, sem er
moourfélag Advania a Norour-
16ndunum. I tilkynningu fra Ad-
vania segir ad meo breytingunum
sé markmioio ao efla starfsemi
Advania bzoi 4 Norourldéndunum
og 4 Islandi enn frekar.

Umsvif Advania a Norour-
I6ndunum hafa aukist verulega.
Utan Islands er fyrirtzkio meo
starfsemi i Danmorku, Noregi og
Svipj6o. Stefna eigenda Advania
er a0 efla starfsemina 4 Norour-
londunum enn frekar. - jhh

ﬁnm
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Hagfraedingar hafa varao

vi0 ad hagkerfio sé a0
hitna of mikio og hetta

se a penslu hér a landi. Mikio hefur verio raett um
pao ad godeeri riki a ny a Islandi. Markadurinn tok
saman helstu efnislegar visbendingar pess.

c=cle=cl=cl =2 =

760 nyskraoir folksbilar i agust

Bilasala hefur rokio upp ad
undanférnu. Nyskraoir folksbilar
voru 842 i agust og fjolgadi um
70% milli ara. Af bilunum voru

einungis 82 afgreiddir til bilaleiga.
Fra 1. januar til 30. september vard
41,9% fj6lgun a nyskraningum
mioad vio fyrra ar.

Fo ir f
Yoy TR
- A
e L :
. L=

300 milljonir til a0 styodja strakana okkar

Islendingar hafa synt iprotta-
lioum landsins mikinn studning
a0 undanférnu. Um 3.000 manns
foru til Hollands til a0 styoja

islenska karlalandslidio i fot-
bolta, og a=tlar Fréttabladio
ao peir hafi eytt yfir 300

milljénum samtals i pad. Um

1.000 studningsmenn féru
aod hvetja islenska karla-
landslidiod i korfuknattleik
afram 4 EM.

4

44,9 milljonir til a0 hlusta a Jessie ]

Fj6lmargir pekktir tonlistarmenn
hafa lagt leid sina til landsins a0
undanférnu, ma par nefna séng-
konuna Jessie J, Alt ] og Kings of
Leon. Ef allir greiddu fullt verd

fyrir midana sina ma aztla ad
Islendingar hafi eytt samtals 44,9
milljonum kréna til a0 sja Jessie
J. Midarnir seldust upp a sélar-
hring.

-t

Aztla ma ad Islendingar
hafi eytt samtals tepum
118 milljonum kréna i j6la-
tonleika Baggaluts ef allir
hafa greitt fullt vero. 16

118 milljonir til a0 sja Baggalut
I
i

tonleikar munu fara fram
sem er met hja hljom-
sveitinni. Um 920 midar
seljast a hverja tonleika og
kostar mioinn 7.990.

il
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Vinnuhopefli
faersti aukana
undanfarin ar

Hopefli hja fyrirtekjum sem skipu-
16g0 eru af vioburoafyrirteekjum
hefur farst i aukana undanfarid
og veislustjorar, plétusnadar og
skemmtiatridoi eru samkvaemt
heimildum Fréttabladsins b6kuo
med mjog miklum fyrirvara fyrir
arshatioir.

A

132 pusund
islenskir farpegar
foru til atlanda

Ferdagleoi Islendinga er ordin eins
og fyrir hrun, yfir sumarmanudina
prja foru132 puasund islenskir
farpegar til atlanda fra Keflavikur-
flugvelli. Svo margir hafa ekki farid
4 pessum arstima sidan sumario
2008 pegar 133.013 Islendingar
foru um flugst6oina.

Verslunarferoir fyrir jol

Islendingar eru farnir a0 fara aftur
i verslunarferoir fyrir jol. Baedi
WOW air og Icelandair bj60a
adventuferdir. Icelandair byour

feroir til Parisar og Boston, en
WOW air til Kaupmannahafnar og
Berlinar. Nt begar hefur selst upp i
nokkrar ferdir WOW air.

e
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23 blaosiour af atvinnu-
auglysingum i agustmanuoi

23 bladsidur af atvinnuaug- .
lysingum voru i Fréttablad-

inu 23. agust sidastlidinn, 6

fleiri en 4 sama tima i fyrra.
Atvinnuleysi maldist 5%

4 60rum arsfjéroungi og

mun samkvamt greiningu
Arion banka ekki fara

mikio nedar. Erfitt er ad
spa um framtioarhorfur en
efnanarerryntiprouna
vinnumarkadi er sennilegt

N\ samkveaemt greiningunni

ao flytja purfi inn meira af
erlendu vinnuafli hingao til
lands en spar gera rao fyrir.

375 pusund
til ao fa iPhone
6S snemma

15 iPhone-simar a0 andviroi 2,9
milljénir kréna seldust upp a
tveimur dégum ilok september {
verslun iSimans. Fyrirtaekio lagdi
25 pasund krénur a hvern sima
til a0 borga fyrir kostnadinn vio
a0 sekja simana til Bretlands.
Kaupendur borgudu pvi samtals
375 pusund kronur til a0 fa simana
tveimur vikum aour en peir koma
formlega til landsins.

151 byggingar-
krani a arinu

A héfudborgarsvadinu var 151
byggingarkrani samkvaemt attekt

Fréttablaosins i jali. Pa hafoi beim
fj6lgad um 15 milli ara.
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Utvegsmal

Kolbeinn Arnason,
framkvaemdastjori LiU

Teekifaeri
en ekKi ogn

Velferd Islendinga byggist a skyn-
samlegri nytingu audlinda. Islend-
ingar hafa pegar na4d miklum arangri
vid ad draga tr umhverfisahrifum i
sjavarttvegi, reyndar svo miklum ad
litio er til greinarinnar sem fyrir-
myndar i 60rum atvinnuvegum hér a
landi og vida um heim.

En betur ma ef duga skal. Ymis
rok benda til pess ad astand hafsins
sé a0 breytast mjog hratt til hins
verra og ad sirnun sjavar, hlynun
jardar og fleiri umhverfispaettir komi
til med aod 6gna lifrikinu i hafinu a
komandi arum. Pao er pvi mikil-
vagt ao Islendingar taki virkan patt
ialpjoolegum azetlunum um ad
sporna vio pessari proun. Nesta
alpj60dlega radstefna par sem bj60dir
heims leitast vio a0 sameinast um
alpj6odleg losunarmarkmio er i Paris
ilok pessa ars. [ addraganda pessa
vaentanlega fundar i Paris hafa islensk
stjérnvold tilkynnt um landsmark-
mio Islands i loftslagsmalum fram til
arsins 2030. Mioa pau ad pvi a0 na
sameiginlegu markmioi med rikjum
ESB og Noregi um 40% minnkun los-
unar midad vio arid 1990. Um petta
fjallaoi Svavar Svavarsson, deildar-
stjori vidskiptaprounar HB Granda,

a Umbhverfisdegi atvinnulifsins sem
haldinn var i fyrsta skipti i sidustu
viku. I mali hans kom medal annars
fram a0 arid 1990 eda fyrir 25 arum
notaoi islenskur sjavaratvegur 207
pusund tonn af jardefnaeldsneyti a
fiskiskip og 61 pusund tonn i annan
fiskionao, aoallega i fiskimjolsverk-
smidjum, eda samtals 270 pusund
tonn. Nuverandi notkun sjavartitvegs
ajaroefnaeldsneyti er um 200 pusund
tonn 4 ari og hefur pvi minnkad um
teep 70.000 tonn fra arinu 1990 m.a.
vegna hagradingar i greininni. Til a0
meta nyjum dformum Islendinga i
loftslagsmalum parf arleg oliunotkun
sjavarutvegs ad fara samtals niour
1160 pusund tonn fyrir arid 2030.
Sjavaratvegurinn parf med 6drum
oroum ad minnka niverandi notkun
sina a jaroefnaeldsneyti tr 200
ptisund tonnum i 160 pusund tonn
eda um 40.000 tonn a naestu 15 arum.

Leita parfallra leioa til ad draga
enn frekar dr mengun svo sem meo
pvi ad ljuka vid a0 rafveeda fiski-
mjo6lsvinnslur. Eins og stadan er
nuna er pao ekki haegt nema med
frekari uppbyggingu flutningsgetu
raforkukerfisins. Stjornvold og fyrir-
teeki i sjavaruatvegi purfa pvi ad lita
heildstzett & vidfangsefnio og setja sér
sameiginleg markmio i umhverfis-
malum og vinna saman ad pvi ad pau
naist.

Paod er pvi mikil skorun fyrir
sjavarttveginn sem og islensku
pjodina ao leita allra leioa til ad draga
ur mengun og ekki lita d umhverfis-
vernd sem 6gn heldur tekifeeri. Fatt
synir pao betur en islenskur sjavar-
atvegur.

LU

Stund milli stridoa

Christine Lagarde, framkvamdastjori Alpjodagjaldeyrissjodsins, redir vid gétusala i Lima, hofudborg Perd, par sem arsfundur Alpjéoagjaldeyris-
sj0dsins er na haldinn. NorDICPHOTOS/AFP

Aohald i peningastefnu
a rétt a sér a Islandi

LIS

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

Annars stadar i heiminum sja menn
fram & haettu a verdhjoonun og
minni hagvexti, en 4 Islandi er hid
gagnstzeda uppi 4 teningnum. Hag-
voxtur er a0 aukast og verdbolgu-
brystingur fer greinilega vaxandi.
A0 minum démi var pad pvi rétt
akvoroun hja Sedlabankanum {
sioustu viku ad heroa peningamark-
aosskilyrodin.

Sedlabankinn hakkaoi ekki styri-
vexti heldur akvad ao auka bindi-
skyldu bankanna. Pott ég sé nokkud
efins um ad nota bindiskyldu sem
,hagsveiflustjorntaeki“ styo ég engu
a0 siour fyllilega akvérounina um

a0 taka upp meira adhald i peninga-
malastefnunni. Reyndar tel ég ad
Sedlabankinn hafi verio ordinn a
eftir kirfunni og veroi ad bregdast
fljott vio til ad endurreisa traveroug-
leika.

Eg vil benda 4 prjar helstu
asteournar fyrir pvi a0 ég sé porfa
(frekara) aohaldi i peningastefnu vio
nuaverandi adstaeour.

I fyrsta lagi hef ég adur haldio pvi
fram a0 sidan Mar GuOmundsson
varo sedlabankastjori i jali 2009 hafi
Seolabankinn i raun haft markmio
um 4,5% nafnvirdi vergrar landsfram-
leidslu. bess vegna var, bangad til
nylega, nafnvirdi vergrar landsfram-
leioslu haldio a 4,5% brautinni, en
sidasta ario eda svo hefur verglands-
framleidsla greinilega aukist og Seola-
bankinn spair nd nafnvirdi vaxtar &
vergri landsframleidslu upp a 10,6%
ari0 2015, sem er auglj6slega allt of
mikio og ekki i samraemi vio 2,5%
verobolgumarkmio Sedlabankans.

1 60ru lagi er alltaf mjog gagnlegt
vid stjornun peningamalastefnu ad
hafa auga me0 ventingum markad-
arins, og hér eru merkin afar skyr.
Nylega hafa verobodlguvaentingar
aukist til muna og ba0i tveggja, fimm

og tiu ara svokallad veroboélgualag er
nu i kringum 4,5% verobolgu —langt
fyrir ofan 2,5% verobolgumarkmio
Sedlabankans. betta er skyrt merki
um a0 Seodlabankinn sé ordinn a eftir
karfunni og hafi leyft verobolguvant-
ingum ad fara ar bondunum. Til ad
endurvekja trai & verobolgumarkmio
Sedlabankans er adhald i peninga-
malastefnu pess vegna askilegt.

Hvao petta vardar er mikilvaegt ad
9 Hvao petta varoar

er mikilvaegt ad hafa

i huga ao pott raunveruleg
verobolga hafi ,,hagao sér
betur, adallega vegna tiltolu-
lega sterkrar kronu og laegra
voruveros, tti adalatrioio
fyrir Sedlabankann ekkKi a0
vera naverandi verobolgustig.

hafaihuga ad pétt raunveruleg vero-
boélga hafi ,hagad sér” betur, adallega
vegna tiltdlulega sterkrar kronu og
laegra voruveros a alpjodamarkaoi,
tti adalatrioid fyrir Sedlabankann
ekki ad vera nuiverandi verdbolgu-

stig — sérstaklega ekki pegar pao er a0
miklu leyti vegna ahrifa frambods-
patta (gengis og voruveros) — heldur
aukin heildareftirspurn i hagkerfinu
og verobolguvantingar.

1 pridja lagi er peningamagn ad
aukast og (6leidréttur) M3-voxtur
nalgast ni 15%, sem gefur skyr
merki um a0 veroboélga og nafnviroi
vergrar landsframleioslu geeti vaxio
enn meira. Leidréttar M3-t6lur, sem
eru sennilega réttari visbending um
verobolguprysting, hafa haekkao upp
iramlega 5%, sem einnig bendir til
aukins verobolguprystings.

A0 6llu samanlogdu tel ég mjog
réttletanlegt ad Sedlabankinn hakki
styrivexti og pad parf vissulega meira
til a0 na nafnviroi 4 vexti vergrar
landsframleioslu aftur niodur14-4,5%
og koma verdbolguvaentingum aftur
niour ad verdbolgumarkmioum
Sedlabankans.

Og ad lokum: Pad er frekar otrulegt
a0 Island, eftir umfangsmikla banka-
kreppu 2008-9, sé ntina eitt rfarra
landa i Evrépu med kroftugan voxt
anafnvirdi eyoslu og i p6rfa adhaldi
i peningastefnu. Vel af sér vikio. Na
skulum vid passa upp a ad endurtaka
ekKki fyrri mistok.

Lakkun skatta af leigutekjum — allra hagur!

Hin hlioin
Sigriour Hrund

Guomundsdéttir
fjarfestir

I fijarlagafrumvarpi naesta ars er lagt til
ao fritekjumark fjarmagnstekjuskatts
afleigutekjum einstaklinga af ibaodar-
husnaoi hakki tur 30% i 50%. betta
pydir med 60rum ordum ad virk skatt-
byroi leigutekna gzeti par meo lekkad
ar 14%110%.

Eitt helsta umkvortunarefni leigj-
enda auk leiguverds er 66ryggi. Pad
hefur verid mikio rétleysi a pessum
markaoi og folk veigrar sér einnig vio
ao kvarta. Ef jafnframt yrou sett skil-
yroi um timalengd leigusamninga
samhlioa frekari skattalekkunum, pa
veeri pao til pess fallid ao styrkja stdou
leigjenda. Ein asteoda pess ad skortur
hefur verio a leiguhtisna0i er a0 leigj-
endur hafa séo sér hag i a0 leigja til
ferdamanna gegn hau leigugjaldi.

Pessar tillogur eru pvi til pess fallnar
a0 bata stoou baoi leigusala og leigu-

taka og etti pvi a0 koma badum
til goda. Stér hépur folks er i peirri
stdou ad geta ekki keypt sér eigin his-
noi t.a.m. ungt f6lk sem stenst ekki
greioslumat eda a ekki fyrir fyrstu
atborgun i ibuod.

Mikill kostnadur fylgir pvi a0 reka
fasteign, sérstaklega ef han er skuld-
sett. Med bvi ad skattleggja leigu er
verio ad studla a0 pvi ao leigusalar
krefjist heerra leiguverds til ad standa
undir peim skattgreidslum. Fjar-
magnskostnadur er mun haerri héren i
nagrannaléndunum og pvi eru skatta-

9 Meo pvi ao skatt-
leggja leigu er verio

ao stuola ao pvi ao leigusalar

Kkrefjist hzerra leiguveros.

ivilnanir kjoérin leid stjérnvalda til ad
vinna gegn 6zskilegum ahrifum has
fjarmagnskostnaodar a leiguvero. Leigu-
salinn gaeti pa séo sér hagipvi ao leigja
at ibadina 6dyrar i langtimaleigu en
p6 med sému ardsemi og a0ur.

Svo er akvedinn hépur eldra folks
sem byr eitt i storu hdsnzoi eda
pa ad hasnz0id stendur autt. bessi
hépur vill ekki endilega selja en
getur i raun ekki heldur leigt tt his-
nadid, pvi pa skerodast baetur auk
pess sem kemur til skattgreidsla. Ef
gamla konan gzeti leigt tit storu ibud-
ina og jafnvel leigt sér minni ibtd a
moti an pess ad vera ,refsad“ fyrir
pad, ba myndi pad auka frambodid
leigutokum i hag og baeta nytingu a
pvi htisnzdi sem til er i landinu. Pad
tti ad vera okkar allra hagur.
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Arion banki hyggst selja 18-21% i Simanum hf.

Steerd Utbodsins nemur 1.737.000.000 hlutum eda 18% hlut i félaginu og nemur soluandvirdi peirra ad ldgmarki
4.689,9 milljonum krona. Seljandi askilur sér rétt til ad staekka Utbodid i allt a0 2.026.500.000 hluti (21%) og er
soluandvirdi peirra a0 ldgmarki 5.471,55 milljonir kréna. Markmio seljanda er annars vegar a0 Utbodio geri félaginu
kleift a0 uppfylla skilyroi Nasdaq Iceland um dreifingu hlutabréfa sem tekin eru til vidskipta § Adalmarkadi og hins
vegar horfir seljandi til pess a0 selja eign sina  sem hagstaedustu veroi.

Tekio verdur vi0 askriftum rafreent 4 vef Arion banka, arionbanki.is
Tveer 4skriftarleioir eda tilbodsbackur eru i bodi en dkvordoun um steerd tilbodsboka mun taka mid af eftirspurn
Utbodinu, baedi hvad vardar verd og magn.

Tilbodsbok A Tilbodsbok B

> Hver 4skrift 100.000 - 10.000.000 kr. > Hver dskrift yfir 10.000.000 kr.
> Verobil 2,7-3,1 kr./hlut > Lagmarksverd 2,7 kr./hlut
> Eitt endanlegt verd, jafnt eda leegra en i B > FEitt endanlegt verd, jafnt eda haerra en i A

Meginregla vio Uthlutun verdur a0 taka peim 4skriftum sem berast 4 haesta gengi. Gert er ré0 fyrir ad niourstoour
Utbods verdi birtar opinberlega 8. oktober. Utbodid er med fyrirvara um ad hlutir i félaginu verdi teknir til vidskipta 4
Adalmarkaoi Nasdaq Iceland. Slikt sampykki birtir Nasdaq Iceland dsamt tilkynningu um fyrsta mogulega vioskiptadag
med a0 lagmarki eins vioskiptadags fyrirvara. Eindagi kaupverds er daetlaour 13. oktdber og stefnt a0 pvi a0 vioskipti
geti hafist 8 Adalmarkadi 15. oktober.

Minnt er 3 a0 fjarfesting i hlutabréfum felur i sér dhaettu og ad askrift i Gtbodinu er bindandi

Fjarfestar eru hvattir til a0 kynna sér vel upplysingar um félagio og skilmala Gtbodsins i lysingu sem félagio hefur birt
og er sérstaklega bent & kafla um dhaettupeetti. Lysinguna dsamt vidauka mé nalgast 8 vef félagsins,
siminn.is/siminn/fjarfestar, & vef Arion banka, arionbanki.is, hjg Simanum ad Armula 25 i Reykjavik og hja Arion
banka i Borgartuni 19, Reykjavik.

Nanari upplysingar

Fyrirteekjaraogjof fjdrfestingabankasvids Arion banka hf. hefur umsjén med Utbodinu og hefur einnig dsamt
Arctica Finance hf. umsjon med skréningu félagsins. Nanari upplysingar og adstod vegna Utbodsins ma nalgast hja
soluadilum pess, fyrirtaekjarddgjof og markadsvidskiptum fjarfestingabankasvids Arion banka (arionbanki.is) dsamt
Arctica Finance (arctica.is), eda hja verdbréfa- og lifeyrisbjonustu Arion banka i sima 444-7000 og tolvupdstfangi
siminn-utbod@arionbanki.is.

3¢ Arion banki

ARCTICA
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FTSE 100 visir ’ Vioskiptavefur Visis
6326,16-27,24 Www.visiris @VisirVidskipti
4 (+0,43%)

Stjornar-
maourinn

3y @stjornarmadur
Quiz a Up-leio

lain Vanilla sem framleidir

spurningaappio QuizUp

tilkynnti a dogunum um

samstarf vio bandariska

kapalrisann NBC. Saman
@tla fyrirtekin a0 framleioda spurn-
ingapatt sem bera mun nafn QuizUp
og merki.

betta eru merkileg tidindi og
sennilega a adur opekktum skala
fyrir islenskt teeknifyrirtzeki sem
fyrir um tveimur arum var adeins
hugmynd i h6f6i frumkvéolanna.

Plain Vanilla er a0 pvi er viroist
rekio i samrami vio hugmyndir
sem tiokast medal frumkvoola i
Silicon Valley. Modelid gengur ut a
a0 safna sem flestum notendum a
sem skemmstum tima og fara, pegar
markmioum um notendafjélda er
naod, a0 huga ad pvi ad szkja tekjur.
Rekstrartolur Plain Vanilla eru ekki
opinberar en liklegast er ad félagio
sé fremur skammt a veg komio i
tekjuoflun. Samstarfio vio NBC er
bvi eitt af fyrstu skrefunum i ad afla
tekna, en lausleg skooun a leiknum
bendir til pess ad sala a spurninga-
flokkum til fyrirtzekja sé Gnnur
tekjulind. Vafalaust er pad @tlun
félagsins ad koma inn auglysingum
ogna ao nyta par miklu persénu-
upplysingar sem pao byr yfir.

Varla parfad fara mérgum oréum
um NBC sem er sennilega pekktasta
sjonvarpsfyrirtaeki i Bandarikjunum
og med mesta atbreioslu. Samstarfio
vio NBC mun pvi ekki bara pyoa
tekjur i kassann heldur gridarlega
auglysingu fyrir leikinn sem Plain
Vanilla veojar 4 a0 muni skila sér i
fj6lgun notenda. Meo tilliti til pess
sem a0 ofan greinir um aherslu
Silicon Valley a notendafj6lda er
betta sennilega staersti avinningur
QuizUp af samstarfinu vid NBC.

Samkvamt heimildum eru not-
endur QuizUp um 75 milljonir, og
ey0a ad meoaltali um halftima a dag
iappinu. Tolurnar benda til pess ad
breytingarnar sem gerdar hafa verio
aleiknum, adallega til a6 gera hann
a0 nokkurs konar samfélagsmioli,
séu vel heppnadar. Folk fer ekki
barainn i appio — heldur dvelur par i
nokkurn tima.

JP Morgan metur Instagram a 35
milljarda Bandarikjadala eda ram-
lega 115 dollara 4 hvern peirra 300
milljéna sem nota appio. Petta er
stjarnfraeoilegt veromat a félagi sem
nyverio byrjadi ad afla tekna i formi
auglysinga og var selt 4 einn milljaro
dala fyrir premur arum.

betta gefur b6 visbendingu um
hvernig kaupin gerast a eyrinni i
pessum bransa og er dhugaverdur
samanburour vio Plain Vanilla.
Akvedin teikn eru 4 lofti um ad mikio
loft sé i bl6drunni i Silicon Valley.

Forstjori Plain Vanilla sagoi ein-
hverju sinni ad hann hefdi hafnad
hundrad milljona dala tilbodi i
félagio. Ljost er ad félagio a mikla
moguleika, en einungis timinn mun
leioda i ljos hvort akvorounin um
a0 hafna tilbodinu stora hafi verio
framsyni eda glappaskot.
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MILLJONIR A HVERN NEMANDA

Medalrekstrarkostnadur a hvern
nemanda i grunnskélum var 1,52
milljonir krona arid 2014, samkvaemt
Hagstofu islands. Aztladur rekstrar-
kostnadur er 1,66 milljonir kréna i
september 2015.

HASKOLABIO
31. OKTOBER

6,6

MILLJARDA VORUSKIPTAHALLI

Samkvaemt bradabirgdatélum fra
Hagstofunni fyrir september 2015
var utflutningur 47,8 milljardar kréna
og innflutningur var 54,4 milljardar
krona. Voruskiptin i september voru
pvi 6hagstaed um ruma 6,6 milljarda
kréna.

2.10.2015
g Eg held a0 s manneskja sem tekur
vio af Bjarna Ben veroi kona. Ef ég
vero afram i flokknum mun ég lika berjast
fyrir pvi. Flokkurinn ma ekKi fletja sina syn og |
stefnu i jafnréttismalum og ekki gera pa stefnu
ao einhverju punnildi vegna pess ad pao eru
nokKrir i flokknum sem finnst opzegilegt a0 &
tala um jafnréttismal. :

porgerdur Katrin Gunnarsdottir, fyrrverandi radherra

I REYKJAVIK VEGNA FJOLDA ASKORANA!
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