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hefur aukist i ferda-  ..~segir skattsvik skekkja vilja til ad taka @ malum, .

pjonustu undanfarin ar - samkeppni og ad edli- . segir adstodarfram-
um leid og geirinn hefur legt sé ad auka-eftirlit i kvamdastjéri ASi.
blasidut. ~. -~ " greininni, - =

Sjonmaelingar
i Optical Studi

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind
simi 5288500

Optical Studio i Keflavik
simi 4213811

Optical Studio i Leifsstod
simi 4250500

J

Sjalfbodalidar
vilja s=kja landid heim

Hafna hefur purft umséknum 400
manns um sjalfbodavinnu hér a landi
hja islensku sjalfbodalidasamtokun-
um Seeds. Arlega taka samtokin a
moti yfir t6lf hundrud sjalfbodalio-
um. Framkveemdastjori samtak-
anna segir eftirspurnina gridar-
lega. |
SIDA 2

Oliuverd ekki laegra i sex ar

Vero a Brent-hraoliu hefur ekki verio leegra fra
arinu 2009. Ketill Sigurjonsson, sérfraedingur i
orkumalum, byst vid ad oliuverd haldist lagt naesta
ario, pott til lengri tima sé 1jést ad oliuverd komi
til meod ad haekka & ny. Medal skyringa & leekkun
ni er kélnun i kinverska hagkerfinu og aukin oliu-
framleidsla 1 Bandarikjunum. i
SIDA 4

Forgjofin haekkar vegna anna

,begar betur arar er viobuid ad pbad
ver0di meira um ad vera i bankakerf-
inu,” segir Larus L. Blondal, log-
madur og nyskipadur stjérnarfor-
madur Bankasyslu rikisins. Hann
er tekinn tali { svipmynd bladsins
og upplysir ad miklar annir hafi
komid nidur 4 idkun témstunda.
Til ad mynda hafi heekkad hja
honum forgjofin { golfinu.
SIPA 8

Allir pekkja svo framhald
9703, sogunnar. Apple og taeki
y@stiomarmadur  sem nota Android-styri-
kerfio eru i dag nanast einrad a snjall-
simamarkadi. Blackberry berst 4 medan
fyrir tilveru sinni. - SibA 12
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Sjalfskapaour vitahringur Sedlabankans

i DAG birtir Sedlabankinn vaxtaakvoraun.

Skiédan

Greiningardeildir bankanna bdast vid 50
punkta haekkun og Sedlabankinn hefur

sjalfur lofad/hétad brottu vaxtahaekkunarferli

i kjolfar kjarasamninga sem gerdir voru
VOr.

FJARMALARADHERRA hefur varad

Sedlabankann vid pvi ad hekka vexti um

of og beint pvi til bankans ad hann taki
tillit til vaxtastigs i okkar nagranna- og
vidskiptalondum vid vaxtaakvardanir.

Sedlabankinn tti ad ihuga ord radherrans

vandlega.

hefur haldid voxtum hér & landi

nagrannaléndum okkar allt fra hru

PAD ER stadreynd ad Sedlabanki fslands

margfoldum & vid pad sem tidkast i

ni.

Raunar var svimandi havaxtastefna
einnig rekin hér fyrir hrun med

skelfilegum afleidingum. islenskir ofurvextir
drégu hingad ahattusaekna spakaupmenn
sem stundudu svonefnd vaxtamunarvidskipti
(e. carry-trade), sem felast i pvi ad peningar
eru teknir ad lani i lagvaxtamynt og fjarfestir
i havaxtamynt.

NU MUNU vaxtamunarspakaupmenn vera
maettir & sveedid & nyjan leik. Sedlabankinn
hefur fagnad pvi sem bendir til ad par & b
pjéist menn af pvi, sem kennt hefur verid vid
gullfiskaminni.

EIN ASTADA bess ad Sedlabanki

Islands hefur rekid havaxtastefnu i

gegnum alvarlegustu fjarmalakreppu

sem Island hefur gengid i gegnum &
lydveldistimanum er ad vextir Sedlabankans
hafa einungis ahrif & hluta peningakerfisins.

til skemmri tima og raunar mjég takmérkuo

ahrif til lengri tima.

PAR SEM vaxtaakvardanir Sedlabankans
hafa einungis ahrif a hluta peningakerfis-
ins, eda pann dverdtryggda, telur bankinn
sig purfa ad halda voxtum heerri en ella
og breyta peim i steerri stokkum en tidkast
i 6drum 16ndum, sem ekki menga sitt
peningakerfi med verdtryggoum lanum til
heimila og fyrirteekja.

AKKILESARHZELL pessarar peningastefnu

Sedlabankans er ad pegar voxtum er
haldid svimandi haum & 6verdtryggdum
lanaskuldbindingum ytir peningastefnan
heimilum og fyrirteekjum i lant6kur i
verdtryggori krénu, sem aftur dregur ar
ahrifum vaxtadkvardana Sedlabankans.

inn i sjalfskapadan vitahring ofurvaxta,

sem grefur undan samkeppnishafni

islensks atvinnulifs. Fjarmagnskostnadur
islenskra fyrirteekja er margfalt heerri

en fyrirtekja i nagrannaldndum. Har
vaxtakostnadur heimila i landinu veldur pvi
ad husnadiskostnadur islensks almennings
er miklum mun heerri en pekkist medal
annarra pj6da. bessi mikli kostnadur kallar &
heerri laun en ella, sem aftur eykur kostnad
fyrirteekja og dregur ar samkeppnishafni
peirra. Verdtrygging og havaxtastefna eykur
verdbolguprysting i hagkerfinu.

ATVINNULIFID og heimilin i landinu gaetu
ekki fengid betri fréttir { dag en ad Sedlabank-
inn gefi til kynna ad hann geri sér grein fyrir
bvi hverjar raunverulegar afleidingar havaxta-
stefnu hans eru og hann muni bzta rag sitt.

Sedlabankavextir hafa litil sem engin ahrif &
kostnad vid verdtryggdar lanaskuldbindingar

PANNIG HEFUR havaxtastefna
Sedlabankans leitt bankann og hagkerfid

SKIODAN er frekju- og leidindaskjoda, sem
leetur ekkert mannlegt sér dvidkomandi.

] 14 4 oo T
Gengi félaga i Kaupholl Islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq Iceland

Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
A UPPLEID Bank Nordic (DKK) 130,00 25,0% 4,8%
Felog sem haekkudu | Ej Fasteignafélag™ 6,95 2,2% 0,7%

Eimskipafélag islands 239,00 0,8% 2,6%
v Fjarskipti (Vodafone) 40,05 20,1% 4,9%
i Hagar 39,00 -3,6% 5,1%
A NIDURLEID -
Félog sem laekkudu HB Grandi 39,40 16,6% -0,8%
i verdi Icelandair Group 26,65 24,5% 1,5%

Marel 199,00 44,2% 1,5%

N1 42,80 84,5% 2,0%

- - v M 0/ 0

STODU i STAD Nyherji 12,70 145,2% 7,2%
Félog sem stodu Reginn 15,60 15,1% -1,0%
=t Reitir* 70,70 11,3% 1,6%
— SOV 11,70 2,1% -0,5%
MESTA HEKKUN | 2% ° °
—————— | Tryggingamidst6din 20,75 21,1% -1,7%
NYHERJI B
145,2% f5 dramotum Vatryggingafélag islands 8,48 -6,3% -1,3%
NYHERJI (')ssur 499,00 38,2% -1,0%
7.,2% i sidustu viku Urvalsvisitalan OMXI8 1.561,92 19,1% 1,7%
MESTA LAKKUN First North Iceland
™ Century Aluminum 3.300,00 0,0% 0,0%
-21,1% fré dramoétum Hampidjan 27,30 20,8% -4,9%
™ Slaturfélag Sudurlands 1,40 24,3% 0,0%
=1,7% i sidustu viku - -
— *Skrdd d drinu (préun frd dtbodsgengi).

Hafdu fj6lpostinn pinn inni i Fréttabladinu.
bad er ahrifarik leid til ad koma skilabodum um voru eda
pjonustu beint inn & heimilin.

Kannadu dreifileidir og verd i sima 512 5448
eda i tolvupostfangi fjolpostur@frettabladid.is

I;IAFbLJ-FJf)LPC')STINN PINN
| FRETTABLADINU

Fréttabladid er mest lesna dagbladi® med glaesilegt forskot
3 keppinautana. Medallestur Fréttabladsins i aldurshépnum
25-54 ara er 73% a hofudborgarsvaedinu. ™
Vid bendum auglysendum & ad notfaera sér forskotid pegar
peir velja dreifingarleid fyrir fj6lpost sinn. Vid dreifum sex

daga vikunnar til heimila & staersta markadssvaedi landsins.

FRETTABLADID

*Prentmidlakénnun Capacent oktéber-desember 2012 - héfudborgarsvaedi 25-54 &ra

Innskot i Fréttabladid skilar arangri!
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HREINSA FJORUNA Sjélfbodalidar Seeds hreinsa brak og rusl vid fjérubordid i Patreksfirdi.
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Aukinn ahugi sjalfbodalida 4 Islandi

Framkveemdastjori Seeds segir dhuga d sjdlfbooastarfi d Islandi hafa
aukist. Pegar hafi purft ao hafna umsoknum 400 manns um sjalfbooa-
vinnu hér d landi en samtokin taka drlega a moti yfir 1.200 manns.

»,Pad er gridarleg eftirspurn. Vid
purfum pvi midur ad hafna moérgum
sem vilja koma til Islands en vid finnum
ekki verkefni fyrir pau,“ segir Oscar
Uscategui, framkvaemdastjori islensku
sjalfbodalidasamtakanna Seeds, um
aukinn 4dhuga 4
sjalfbodalidastarfi
hér 4 landi. ,,Bara &
* pessu ari h6fum vid
purft ad hafna 400
umsoknum,“ segir
Oscar. Arlega komi
a milli 1.200 og
1.400 sjalfbodalidar
til landsins til ad vinna { sjalfbodastarfi
a vegum Seeds sem séu pau samtok
sem taki 4 moti flestum sjalfbodalidum.
Oscar segir helsta floskuhalsinn a vexti
samtakanna ad ekki hafi tekist ad finna
neag verkefni fyrir alla sem hafa dhuga
4 ad koma til landsins. ,,Island er 1itid
land og pvi hefur okkur ekki tekist ad
finna verkefni fyrir alla,“ segir hann.
Oscar segir aukinn dhuga 4
sjalfbodastarfi natengdan auknum
dhuga 4 Islandi sem 4fangastad.

OSCAR USCATEGUI

Bankahrunid og gosid i Eyjafjallajokli
hafi komid Islandi i heimsfréttirnar.
P4 hafi auglysingaherferdir 4 bord vio
Inspired by Iceland og aukinn fj6ldi
laggjaldaflugfélaga sem bjodi ferdir
til Islands baedi aukid ahuga 4 Islandi
og gert landid adgengilegra fyrir
ungt folk. ,Petta er 6nnur tegund af
ferdamennsku. Sjalfbodalidarnir vilja
sja adra hlid 4 Islandi,“ segir Oscar.
Flestir sjalfbodalidanna eru
héskélanemar 4 pritugsaldri sem
koma til Islands { sumarfrii ad ségn
Oscars. Algengt sé ad sjalfbodalidarnir
vinni { tveer vikur og haldi svo dfram
a ferdalogum um landid. Pa séu
einhverjir sem vinni 4 til 12 manudi {
sjalfbodavinnu. Oscar segir 140 hopa
hafa verid ad storfum 4 vegum Seeds
vids vegar um Island. Verkefnin séu
afar fjolbreytt. Peir hafi unnid vid
skograkt, hreinsun strandlengjunnar,
vid lagningu goéngustiga og fleiri
umhverfistengd verkefni. Pa hafi
sjalfbodalidar unnid & bejarhatidum
og ipréttamétum 4 bord vid Rey Cup.
Ollum hépum fylgi hépstjori fra Seeds.

” Pag er grioaleg
eftirspurn. Vio purf-
um pvi miour ao
hafna morgum sem
vilja koma til Islands
en vio finnum ekki
verkefni fyrir pau.

Oscar Uscategui, framkvemdastjori Seeds.

Oscar segir sjélfbodalidana koma frd
um 60 mismunandi londum, flestir komi
frd Evropu en einnig storir hopar fra
Bandarikjunum, Kanada og Austur-Asiu.

Oscar segir Seeds vera frjals félaga-
samtok sem ekki séu rekin i hagnadar-
skyni. Samtokin fai engar tekjur af verk-
efnunum sem pau bj6di upp 4 en sjalf-
bodalidarnir greidi patttokugjald, sem
sé fra 80 evrum eda teplega 12 ptisund

krénum. ingvar@frettabladid.is

Dagatal vidskiptalifsins

keldan

dagatal vidskiptalifsins

FIMMTUDAGUR 20. AGUST
Landsbankinn birtir eftir lokun
markada tolur um afkomu a fyrri
helmingi arsins.

FOSTUDAGUR 21. AGUST
Hagstofan - Visitala
byggingarkostnadar fyrir
september 2015 og visitala
kaupmattar launa i juli 2015, auk
manadarlegrar launavisitolu i jali
og visitolu lifeyrisskuldbindinga i

sama manudi.

HS veitur og Fi fasteignafélag
birta arshlutauppgjor vegna fyrri
helmings arsins.

MANUDAGUR 24. AGUST
Tryggingamidstodin birtir
arshlutauppgjor.

PRIDJUDAGUR 25. AGUST

Pjodskra - tolur birtar um
vidskipti med atvinnuhisnadi i

juli.
TM, Lanasjodur sveitarfélaga og
Reginn birta arshlutauppgjor-

MIDVIKUDAGUR 26. AGUST
Pjodskra - tolur birtar um fjolda
utgefinna vegabréfa.

Hagstofan - vinnumarkadur i juli
2015.

Arshlutauppgjér - HB Grandi, N1
og Nyherji birta uppgjor.

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir
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Buzzreer
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BUZZFEED Heildarvirdi Buzzfeed er metid

1,5 milljarda Bandarikjadala eftir fjar-
festinguna. NORDICPHOTOS/AFP

26 milljarda fjarfesting:
Kaupa hlut
i Buzzfeed

NBCUniversal hefur fjarfest fyrir 200
milljénir Bandarikjadala, yfir 26 millj-
arda islenskra krona, i bandarisku
fréttaveitunni Buzzfeed.

Heildarvirdi Buzzfeed eftir fjar-
festinguna er metid 4 1,5 milljarda
Bandarikjadala. NBCUniversal og
Buzzfeed munu & naestunni vinna
saman { sjonvarpi, vid kvikmyndir og
umfjéllun um Olympiuleikana, sam-
kveemt frétt The New York Times um
malid. -ih

AMERICAN APPAREL Verslanir American App-

arel eru um allan heim. NORDICPHOTOS/AFP

American Apparel i vanda:

Haetta a
gjaldproti

Bandariska tiskuverslanakedjan Amer-
ican Apparel segir verulega dvissu vera
um hvort heegt verdi ad halda rekstri
fyrirteekisins afram.

American Apparel hefur tt vio
rekstrarvanda ad strida um nokkra hrid
en fyrirtekid tapadi sem nemur 2,6
milljérdum kréna 4 sidasta arsfjéoroungi.
Sala 4 arsfjordungnum drdst saman um
17 prosent. Fyrirtaekio segir 6ljost hvort
pad eigi neegt lausafé fyrir rekstur neestu
tolf manudi. American Apparel hyggst
endurfjarmagna skuldir félagsins en fé-
lagid byst vid ad skila tapi ut petta ar.

- ih
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OLIUBORPALLUR Frambod & oliu hefur aukist ad undanférnu en haegst & aukningu eftirspurnar sem skyrir legra verd, ad sogn Ketils.

Oliuvero ekki verio legra i sex ar

Vero a Brent-hraoliu hefur ekki verio leegra fra arinu 2009. Ketill Sigurjonsson logfreod-
ingur telur ao oliuvero veroi dafram lagt. Offjarfesting hafi att sér stad i orkuionadi.

Verod 4 Brent-hraoliu er komid
niour fyrir 49 Bandarikjadali a
tunnu og hefur ekki verid leegra
fra arinu 2009. Greiningaradilar
buast vid pvi ad oliuverd hald-
ist lagt naestu misseri. BMI Re-
search, sem er hluti af grein-
ingarfyrirteekinu Fitch, byst vid
ad oliuverd haldist lagt fram til
arsins 2018 par sem frambood a
oliu muni liklega aukast hradar
en eftirspurn eftir neysluvorum.
Ketill Sigurjénsson, 16gfraed-
ingur og sérfraedingur i orku-
malum, byst vid a0 verd a oliu og
annarri hravoru haldist lagt. ,,Til
skemmri tima litid, ef vid litum
eitt &r fram i timann, verdur
oliuverd alveg orugglega mjog
lagt. Midad vio spar sem hafa
verid ad koma fram undanfarid
eru menn ad verda heldur svart-
synni. Goldman Sachs og fleiri
spa mjog ldgu hravoruveroi,
nastu prju arin,“ segir hann.
Ketill telur helstu skyring-

una 4 leekkandi oliuverdi vera ad
heegst hafi 4 efnahagsvextinum {
Kina. A sama tima hafi oliufram-
leidsla 1 Bandarikjunum aukist.
,begar betta tvennt fer saman er
mjog edlilegt ad oliuverd leekki.

Eftirspurnarslakinn i Kina
virdist vera meiri en nokkur
bjost vid. Petta kemur lika fram
i verdi & morgum 60rum hra-
vorum sem hafa verio ad leekka
mjog mikio. Pad mé eiginlega
rekja pad allt saman til Kina,*
segir Ketill.

Fjarfestar hafi vedjad a4 ao
efnahagsvoxturinn { Kina myndi
halda afram sem valdid hafi
offjarfestingu i orkuionadnum.
»Menn bjuggust vid pvi ad pad
yroi alltaf meiri og meiri eftir-
spurn fra Kina. Um leid og bad
er sma slaki pa sitja menn uppi
me0 61l nyju verkefnin og fara ad
bjéda leegri verd. P4 gerist pbad
mjog hratt ad verdid fer nidur,*
segir Ketill.

Viod petta beetist ad hagvoxtur
i Evrépu sé litill. Pa séu likur a
a0 efnahagspvingunum gagnvart
Iréonum verdi aflétt 4 neestunni
sem aukid geeti oliuitflutning
Irana sem studli enn frekar ad
bvi ad oliuvero haldist lagt.
_ Leekkun oliuverds sKiptir
Islendinga miklu mali. Rundlf-
ur Olafsson, framkveemdastjori
Félags islenskra bifreidaeigenda,
segir a0 einnar kroénu laekk-
un bensinverds skili islenskum
neytendum 300 milljénum kréna
4 arsgrundvelli. P4 sagdi Dani-
el Svavarsson, forstooumadur
hagfraedideildar Landsbankans,
a fundi hagfreedideildarinnar
i mars ad haldist oliuverd lagt
geeti pad sparad islensku pjédar-
bui 40 milljarda kréna a ari.

Ketill 4 p6 von a pvi ad sé horft
til lengri tima muni oliuverd
heekka 4 ny. Haldist oliuverd jafn
lagt og nu standi ny oliuverkefni
ekki undir sér. Ad lokum muni

FRETTABLABIB/GETTY
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skemmri
tima litio,

' ef vio
litum eitt
ar fram i timann,
verour oliuverd alveg
orugglega mjog lagt.

Ketill Sigurjénsson

bad hafa i for med sér ad fram-
bod eftir oliu dragist saman og
muni pad prysta verdinu upp a
ny midad vid 6breytta eftirspurn.
Hveneer pbad verdi og hve mikid
verd haekki sé hins vegar neer
omogulegt ad spa um.
ingvar@frettabladid.is

Brasiliska rikisoliufyrirtaekid Petrobras gaeti purft ad greida haestu sekt i bandariskri réttarsogu:

200 milljaroa sekt vofir yfir

Brasiliska oliufélagid Petrobras geeti
att yfir hofoi sér 1,6 milljarda Banda-
rikjadala sekt, jafnvirdi um 212 millj-
arda islenskra krona, vegna rann-
sokna bandariskra yfirvalda a spill-
ingarmalum tengdum fyrirtekinu.
Petta hefur fréttastofa Reuters eft-
ir heimildarmanni sinum. Petrobras,
sem er ad meirihluta { eigu brasiliska
rikisins, a pvi yfir h6fdi sér heestu sekt
sem bandarisk stjornvold hafa lagt 4
nokkurt fyrirteki ad sogn heimildar-
mannsins.

Tvo til prju ar geeti tekid ad semja
endanlega um beaturnar. Formlegar
vidraedur eru pé ekki hafnar.

Bandarisk yfirvold hafa 16gségu
i malinu pvi Petrobras var skrad i
Kauphollina i New York. Fyrirtaekid
var par til nylega steersta erlenda fyrir-
teekid 1 Kauphollinni { New York.

I névember sendi bandariska verd-
bréfaeftirlitid (SEC) stefnu par sem far-
i0 var fram 4 upplysingar vegna rann-
soknar & spillingu hja Petrobras sem
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MOTMALI Mikil reidi er medal almennings i Brasiliu vegna framferdis stjornenda Petrobras.

talin er hafa ndd til edstu yfirmanna
fyrirtaekisins, verktaka og hatt settra
brasiliskra stjornmalamanna. Log-
menn Petrobras segja fyrirtekid hins

NORDICPHOTOS/AFP
vegar fornarlamb spillingar og verd-
samrads verktaka, og ad pad hafi verid
fyrrverandi starfsmenn og stjérnmala-
menn sem begid hafi matur.

Forstjéri ibudalanasjods segir kaupin eiga ad studla ad hagraedingu:

Kaupa nytt lanakerfi

Ibtidaldnasjédur hefur framkvamt ut-
bod 4 nyju tolvukerfi fyrir utlan fyrir-
teekisins. Tilbod i tolvukerfid voru opn-
ud i ger og var Reiknistofa bankanna
med legsta bod sem hljédadi upp 4
72,9 milljénir krona. Kostnadarmat var
77,1 milljon kréna. Pa baud Aplicon
77,3 milljénir kréna og Libra 105 millj-
onir krona. Engin akvordun hefur ver-
i0 tekin hjé Ibudalanasj6di um hvada
tilbod verdi fyrir valinu par sem ekki
sé buid ad reikna kostnad vid rekstur
kerfanna.

I Gtbodsgégnum kom fram ad lana-
kerfid pyrfti ad rada vid fleiri tegund-
ir lana en pau sem Ibddaldnasjédur
bydur upp 4 nu sem séu visitolutengd
med fostum voxtum. Hermann Jénas-
son, forstjéri Ibidalanasjéds, segir enga
dkvordun hafa verid tekna um breytta
utldnastefnu sjodsins. ,,Kaupin eru fyrst
og fremst vegna hagraedingar i rekstri.
Sjodurinn er med yfir hundrad pusund
lan { umsyslu nina og pad parf ad halda
utan um pessi lan burtséd fra pvi hvad

SPARNADUR [buidalanasjédur hyggst spara

sér fé med nyju lanakerfi.  FRETTABLABID/GVA

stjornvold dkveda sidan med framtid
sj00sins, segir Hermann. Vonast er til
a0 hid nyja lanakerfi geti ordid 20 til 50
prosentum Odyrara i rekstri en gamla
kerfid. -ih
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LANDIP SKOPAD Uppgangur ferdapjonustu hefur verid i veldisskrefum eda pvi sem naest undanfarin ar. Umsvifin hafa verid sem vitaminsprauta i efnahagslifid eftir hrun, en hluti 4g6dans virdist p6 hverfa i vasa peirra sem stunda

svarta atvinnustarfsemi.

FRETTABLADID/VILHELM

Vandi vegna skattsvika fer vaxandi

Svort atvinnustarfsemi i feroapjonustu hefur aukist undanfarin dar. Framkveemdastjori SA segir skattsvik
skekkja samkeppnina. Adstooarframkveemdastjori ASI segir stjornvéld skorta vilja til ao berjast gegn peim.

UTTEKT
Jon Hakon Halldérsson
jonhakon @frettabladid.is

Komum ferdamanna hefur fjolg-
a0 um neer 300 présent fra arinu
2002 og atvinnugreinin hefur
verid lykillinn ad leid Islendinga
ur peim efnahagshremmingum
sem skullu & fyrir sjo drum. I
skyrslunni Skattsvik { ferdapjon-
ustu sem unnin var 4 vegum Rann-
s6knarstofnunar atvinnulifsins a4
Bifrost er bent 4 ad pad skyggi
4 pessa proun ad skatttekjur af
hverjum ferdamanni hafi dregist
saman sidustu tiu drin. Astaedurn-
ar eru margvislegar. Flestir viro-
ast b6 vera peirrar skodunar ad
einn skyringarpatturinn sé vax-
andi umfang svartrar atvinnu-
starfsemi.

Einskordast ekki vid island

Halldér Gronvold, adstodarfram-
kveemdastjori Alpyousambands
Islands, segir ad vandamalid
vaxi med auknu umfangi feroa-
bjénustunnar. En bessi vandi ein-
skordist ekki vid Island. Ferda-
bjénustan sé & alpjédavisu pekkt
fyrir undanskot og grda og svarta
atvinnustarfsemi. ,, Kennitolu-
flakk pekkist umtalsvert i ferda-
bjénustunni, einkum pegar kemur
a0 veitinga- og gistihdsageiran-
um. Sidan pekkjum vid pad lika
a0 pad eru toluverd brogd ad pvi
a0 ferdapjonustufyrirteki greidi
ekki laun og hafi 6nnur starfskjor
ekki i samreemi vid kjarasamn-
inga. Detta bitnar sérstaklega &
ungmennum og ungu félki sem er

a0 koma hingad fra 6orum lond-
um, gjarnan i tengslum vio feroa-
bjonustufyrirtaeki eins og hesta-
leigur. Par hofum vid séo ad pbad
er hreint ekki verid a0 greida laun
eda pad er verid a0 greida allt of
lag laun,”“ segir Halldor. I sumum
tilfellum fai félk einungis faedi og
hisnaedi pott bad sé i vinnu eins og
adrir launpegar og eetti samkvaemt
logum og kjarasamningum ad fa
laun fyrir storf sin. I veitinga-
hisageiranum séu atvinnurekend-
ur sums stadar itrekad ad fa ung-
menni til pess ad vinna svokallada
prufutima og taka eina eda tveer
vaktir sem ekki sé greitt fyrir.
Halldor segir a0 petta sé brot a
kjarasamningum og fullkomlega
ologlegt. ,,bannig ad undanskot,
alls konar undirmadl vardandi
laun og onnur starfskjor eru allt
of pekkt i pessari grein.*

I skyrslu Rannséknarstofnun-
ar atvinnulifsins kemur fram ad
vandamalid vardandi skattaundan-
skot er mjog vidtaekt en snertir
ekki sist gistipjonustu og veitinga-
huds. Stersta vandamalio i gisti-
pjonustu sé fjoldi 6skréora og
leyfislausra gististada sem liklega
standi ekki skil 4 6llum skoéttum.
Pad sem gerir skatteftirlit sér-
lega erfitt i gistipjonustu er ao
starfsstodvar gististada eru oft
ekki pekktar. Almennt er talio ad
beir sem hafa leyfismél i lagi hafi
skattskil 1 lagi og 6fugt pannig ad
moguleg lausn felst 1 pvi ad efla
leyfiseftirlit og samtvinna bad
skatteftirliti. P4 meetti einfalda
kerfid pannig ad ein stofnun héldi
utan um o6ll leyfis- og skattamaél
ferdapjonustufyrirteekja og adstod-
adi ny fyrirtaeki i ad verda logleg.

Flokid virdisaukaskattskerfi

Pa kemur fram i skyrslunni ad
virdisaukaskattur sé langstaersti
skattstofninn sem tengist ferda-
bjonustu. Hann er lagdur 4 i tveim-
ur prepum, almennu prepi og sér-
stoku nedra prepi. Eins og kunnugt
er var almenna prepio 25,5 présent
og nedra prepid 7 présent. Um si0-
ustu d&ramot var svo radist i ein-
foldun virdisaukaskattskerfisins
og er almenna prepid nd komio {
24 présent og nedra prepid i 11 pro-
sent. Sala a ferdapjonustu fellur
undir baedi prep virdisaukaskatts-
ins auk undanpaguédkveedis, par
sem enginn virdisaukaskattur er
greiddur. Pannig eru fjolmargir
adilar ad veita pjénustu sem fellur
undir fleiri en eitt brep. I skyrsl-
unni segir ad i veitingapjonustu sé
rong tekjuskraning stort vandamal.
Pao sé medal annars vegna pess
hve mikid bil er &4 milli virdisauka-
skattsprepa afengis og annarra
veitinga auk 6ljésra reglna varo-
andi skattalega verdlagningu a
voru sem fellur { tvo virdisauka-
skattsprep.

Einbeittur brotavilji

Halldér Gronvold segir pad sitt
mat ad flokio skattakerfi sé ekki
nein afsokun. ,,Ef pu eetlar ad taka
a0 pér atvinnurekstur pa verour
bt bara ad gjora svo vel ad kynna
bér med hvada heetti hann & ad
vera pannig ad hann sé i lagi. Og
par fyrir utan pekkjum vid allt
of morg deemi um pad a0 petta sé
visvitandi brotastarfsemi. En ekki
bara pad ad f6lk viti ekki betur,“
segir Halldér. Allir atvinnurek-
endur eigi ad vita ad peir eigi ad
borga skatta og skyldur og ad félk

eigi ad njota launa og annarra
starfskjara i samraemi vid kjara-
samninga. ,,0g ef félk veit pad ekki
béa er pad sennilega ekki heeft til
bess ad standa i svona atvinnu-
starfsemi,“ segir Halldor. Pad sé
alveg klart mal a0 i sumum tilfell-
um sé brotavilji atvinnurekenda
mjog einbeittur.

I skyrslu Rannséknarstofnun-
arinnar kemur fram ad veltufra-
vik 1 gistibjénustu hafi meelst &
bilinu 17-19 présent arid 2013 og
hafi farid vaxandi 4 undanfornum
arum. Veltufravik er bil 4 milli
veltu greinarinnar samkvaemt
virdisaukaskattskyrslum og upp-
reiknudu soluverdmeeti gistingar.
Veltufravik i afengissolu vinveit-
ingastada meeldist 42 présent ariod
2013 og 4S5 proésent arid 4 undan.

Halldér segir ad sums stad-
ar noti veitingastadir hreinlega
sjodsvélar. Einnig sé verid ad
borga starfsménnum og birgj-
um undir bordid. Pannig ad raun-
veruleg velta komi ekki fram.
»Sidan pekkjum vid hina hlidina
4 peim peningi sem er kennitolu-
flakkid,” segir Halldor. Fyrirtaeki
séu stofnud sem innheimti opinber
gjold og jafnvel lifeyrisidgjold og
stéttarfélagsgjold. Svo pegar allt
er komio i 6efni er skipt um kenni-
tolu, skuldirnar skildar eftir og
reksturinn heldur afram & sama
stad undir sama vorumerki. ,,Vid
bekkjum dezemi um pad ad starfs-
menn hafi meett til vinnu eins og
ekkert hafi i skorist og ekki vitad
betur fyrr en ad peir attu ad fa
launin sin ad fyrirteeki sem peir
storfudu hja fyrri hluta ménadar-
ins var komid i brot um méanada-
mot og engin laun til ad greida,“

99 .

pua xtlar
ad taka ao
pér
atvinnu-
rekstur pa verdur pu
bara a0 gjora svo vel
ad kynna pér meo
hvada haetti hann a
ad vera pannig a0
hann sé i lagi.

Hallddr Gronvold

segir Hallddr og rifjar upp deemi
fra arinu 2013 pessu tengt.

Segir stjornvold viljalaus
Og Halldér er mjog gagnryninn
a stjornvold i pessum malaflokki.
Hann segir pau ekki einungis vera
trreedalaus, heldur beinlinis vilja-
laus til verka. Hann segir Islend-
inga pess vegna standa verr ad
vigi gagnvart svona brotastarf-
semi heldur en vida i ndgranna-
Iondum. bar hafi ymsum drreedum
verid beitt sem ekki sé vilji til pess
a0 beita hér. Nefnir hann drraedi
gegn kennitoluflakki sem deemi.
borsteinn Viglundsson, fram-
kvaemdastjori Samtaka atvinnu-
lifsins, segir aftur 4 moti ad virdis-
aukaskattskerfio sé of fl6kid og
samtokin hafi lagt mikla dherslu 4
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getur
verio
graf-
alvarlegt
fyrir fyrirtaeki a0
lenda i skattrann-
s6knum og verda vis
a0 umfangsmiklum
skattaundanskotum.
Par af leidandi sjaum
vio sem betur fer a0
eftir pvi sem fyrir-
teki steekka og vaxa
pvi betri veroa skatt-
skilin.

Porsteinn Viglundsson

a0 samraema pad. ,,Vid hofum talid
ao pad veeri edlilegt a0 ganga alla
leid og ferdapjonustan veeri bara
6ll & nedra prepinu. Par 4 meodal
afengi sem er enn i efra prepi og
par af leidandi ertu ennpa med tvi-
skiptingu milli vinveitinga og ann-
arra veitinga sem vio teljum ekki
heppilegt,” segir hann.

Vill eftirlit med erlendum sidum

En Dorsteinn segir jafnframt
edlilegt a0 baeta skattaeftirlit
med greininni. Petta hafi Sam-
tok atvinnulifsins og jafnframt
Samtok ferdapjonustunnar bent a.
,,A0 rikisskattstjori nyti sér pau
Grrazedi sem nagrannalond hafa

AUKID EFTIRLIT Framkveemdastjori SA vill auka eftirlit med vefjum par sem ferdamenn panta gistingu.

gert, a0 afla sér upplysinga fra
alpjédlegum vefsidum sem eru ad
selja pjonustu hingad inn eins og
gistingu,” segir hann. Parna visar
borsteinn i vefi eins og Airbnb.
Hann vill ad skattayfirvold geti
kallad inn yfirlit fra rekstrarad-
ilum slikra vefsiona yfir pad hvad
er selt svo haegt sé ad bera saman
vid pad sem talid er fram. Einnig
verdi heegt ad kalla eftir gognum
fra erlendum ferdapjénustuadilum
sem starfa hér innanlands um pad
hvernig skattskilum peirra er hatt-
ao, bannig ad greinin sitji 6ll vid

TIL LEIGU
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sama bord. , Pad er mikilvaegast
fyrir pau fyrirtaeki sem eru abyrg
og heidarleg 1 sinni starfsemi ad
peim sé tryggour samraemdur
rekstrargrundvollur og bad sé 6fl-
ugt eftirlit af halfu skattsins med
skattskilum i greininni,” segir Por-
steinn. Pegar hluti fyrirteekja fari
ekKki eftir reglum geri pad peim
fyrirteekjum sem vilji hafa sitt a
hreinu erfitt fyrir { samkeppni.

Vandi ungra fyrirtaekja

Porsteinn segir ad skattaundan-
skot virdist oft vera meiri {

Til leigu nylegt vandad atvinnuhlsnaedi i vesturbae Kdpavogs.

Um er ad raeda tvo hluta hussins:

a) Austurendi samtals 980m2. 840m?2 tviskiptur flisalagdur salur
med 6,4m lofthaed ad mestu. 4 innkeyrsludyr (4m). Gegnumakstur.
140m2 snyrtileg skrifstofu og starfsmannaadstada a 2. haed.

b) Midhluti samtals 330m2, par af 130m2 milliloft. 2 innkeyrsludyr

(4m). Gegnumakstur.

Leigist saman eda i sitthvoru lagi.

bilastaeda a snyrtilegri 168.

G0Od adkoma er ad husinu og fjoldi

Vandad husnaedi sem getur henta fyrir ymiskonar starfssemi,
framleidslu, lager, bilapjonustu, ferdapjonustu o.s.frv.

Frekari upplysingar i sima 892 1519

ungum fyrirtaeekjum og jafnvel
ad pad stafi ad einhverju leyti
af vankunnéttu eda 6gati. Hann
tekur p6 undir med Halldéri ao i
morgum tilfellum virdist hreinn
asetningur bua ad baki. ,En eftir
pbvi sem fyrirteeki staekka og
dafna pa sjdum vid sem betur fer
a0 menn vilja hafa hlutina { lagi.
bad getur verid grafalvarlegt
fyrir fyrirteeki ad lenda i skatt-
ranns6knum og verda uppvis ad
umfangsmiklum skattaundan-
skotum. Par af leidandi sjaum
vio sem betur fer ad eftir pvi sem

L

FRETTABLABDID/PJETUR

fyrirteeki steekka og vaxa pvi
betri verda skattskilin.*

DPorsteinn bendir 4 i bessu sam-
hengi ad ferdapjénustan sé ung
atvinnugrein og ort vaxandi. Pad
sé von hans a0 eftir pvi sem grein-
in stzekki og dafni pba fari petta
vandamdal minnkandi. ,,En petta
krefst pess lika ad skatturinn préi
sinar eftirlitsadferdir med atvinnu-
greininni. Til deemis hvad vardar
bennan patt i gegnum erlendar vef-
sidur. Eda af erlendum bjénustu-
adilum, par sem rukkun fer fram
utan landameera.“
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NYR STABUR Teppa- og mottuverslunin Persia er rekin sem sérdeild inni i Parka i Képavogi.

MYND/PARKI

Teppaverslun flytur i Kdpavog eftir eigendaskipti i vor:

Parki festir kaup a Persiu

Persia, sérverslun med stok
teppi og mottur, er flutt i versl-
un Parka vid Dalveg i Képavogi
i kjolfar pess ad Bitter, rekstr-
arfélag Parka, keypti Persiu {
vor. Fram kemur i tilkynningu
ad Persia komi til med ad halda
sérkennum og nafni & nyja
stadnum.

Persia var stofnud 1965 og var
fyrstu arin til hisa 4 Laugavegi
31, en hefur gegnum arin geng-
i0 i gegnum nokkra flutninga
og eigandaskipti. Fram kemur
ad Sigurdur Sigurdsson hafi
rekio Persiu fra 1997 til 2014.
Hann starfar afram hja Persiu
i Parka.

HANDSALAPD Charlotta Sund, framkvaemdastjori Ericsson i Nordur-Ameriku og Mid-Asiu,

og Orri Hauksson, forstjori Simans, handsala samninginn.

MYND/SIMINN

4G LTE-sendar fré Ericsson settir upp og farsimakerfid eflt:

Uppfera farsimakerfio

Siminn hefur gert nyjan fimm
ara samstarfssamning vio taekni-
fyrirtaekio Ericsson um frekari
utbreidslu og 6flugra farsimanet
Simans hér & landi. ,,Samhlida
uppsetningu 4G LTE-snjallsenda
verour farsimakerfio allt uppfeert
til ad tryggja uppbyggingu net-
kerfis 4 heimsmeelikvarda,“ segir
i tilkynningu. Ericsson leggur til
allan fjarskiptabiinad og sameigin-
legt midleegt kerfi farsima.

Haft er eftir Orra Haukssyni,
forstjora Simans, ad Ericsson sé
einn mikilvaegasti samstarfsadili
Simans til aratuga. ,,Med bessum
samningi tryggjum vio aframhald-
andi o6flugt og sveigjanlegt sam-
starf i pAgu neytenda,“ segir hann.

ba kemur fram ad 40 présent
af allri farsimaumferd i heimin-
um fari um netkerfi fra Ericsson,
en pbaod sé tvofalt meira en naesti
keppinautur stati af.

FEKKSTU EKKI BLAPID | MORGUN?
KOM bAD OF SEINT?

Vinsamlegast lattu vita i gjaldfrialst nimer
800 1177 eda 4 dreifing@postdreifing.is

Hjalpadu okkur ad baeta pjonustuna.

Bladio & ad berast pér fyrir kl. 7:15 virka morgna
og 8:15 & laugardogum
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LARUS L. BLONDAL Légmadurinn segir brynt ad sér takist ad laekka forgjéfina & ny.

LN

FRETTABLADID/GVA

Golfhringjunum
feekkao vegna anna

Larus L. Blondal var nylega skipaour stjornarformaour Banka-
syslu rikisins. Larus segir Bankasysluna vera afar mikilveega fyrir
Jjarhag rikisins. Pa sé brynt ao forgjofin fari ad leekka a ny.

SVIPMYND

Ingvar Haraldsson ingvar@frettabladid.is

Larus L. Blondal haestaréttarlog-
madur var i sidustu viku skipad-
ur stjérnarformadur Bankass’fslu
rikisins. Larus er medeigandi a
logfraedistofunni Juris auk pess
ao vera forseti Iproétta- 0g Olymp-
fusambands Islands (ISI). Ma&l-
efni Bankasyslunnar og staerstu
eignar hennar, Landsbankans,
hafa verid mjog til umraedu sio-
ustu vikur.

Larus segir Bankasysluna afar
mikilveega fyrir fjarhag rikisins.
,Paod eru audvitad mjog miklir
hagsmunir parna undir. Petta eru
um 14 présent af eignum rikis-
sj60s samkvaemt rikisreikningi.
Detta eru verdmeeti sem parf ad
huga ad,” segir hann.

Larus segir ad heimild sé {
1ogum til ad selja um 28 af 98 proé-
senta eignarhlut Bankasyslunn-
ar 1 Landsbankanum. Samkvaemt
logunum sé pad Bankasyslunnar
ad leggja fram tillogu um hvort
eda hveneer hlutur rikisins {1 fjar-
malafyrirteekjum verdi seldur
og undirbida vinnu vid slikar til-
logur. Larus segir slikar tillogur
ekki vera komnar fram af hélfu
Bankasyslunnar. ,,En petta er
hluti af verkefnum Bankasysl-
unnar auk pess ad leggja mat a
hveneer timi er kominn til ad gera
eitthvao 1 peim malum.

Larus segir hina nyskipudu
stjorn ekki enn hafa fundad og pvi
hafi ekki verid tekin nein afstada
til nyrra hofudstoova Landsbank-

ans af hennar halfu en stefnt sé
4 aod fyrsti fundur stjérnarinnar
verdi i vikunni. ,,bad mal verour
skodad eins og onnur sem varda
eignarhluti rikisins 1 fjarmala-
fyrirteekjum,” segir Larus.
Landsbankinn hefur legid undir
gagnryni fyrir ad skila ekki
naegri ardsemi af grunnrekstri
sinum. Steinp6r Pélsson, banka-
stjori Landsbankans, sagoi sjalf-
ur i arsskyrslu Landsbankans ad
arosemi af reglulegum rekstri
Landsbankans hefdi verid of litil.
,Pad er ekki bara Landsbankinn
sem er i pessari stodu. Eg geri rao
fyrir pvi ad allir bankarnir séu ad
vinna i beim mélum. Pad ma segja
al petta tengist efnahagslifinu {
heild. Pegar betur arar er vidobu-
i0 ad pad verdi meira um ad vera i
bankakerfinu,“ segir hann.
Larus er dhugamadur um golf
og er medlimur i Golfklibbi

Pegar betur

arar er viobuio
a0 pao verdi meira
um ao vera i banka-
kerfinu.

Kopavogs og Gardabaejar. Hann
segir golfid frabaera iprott sem
sameini dtiveru, g60a hreyfingu
og skemmtilegan félagsskap.
Larus segist p6 fara allt of sjald-
an i golf vegna anna i ymsum
storfum. Forgjofin hafi pvi verio
a uppleid, hin hafi leegst verid
i 13,1 en hafi hakkad i 14,4 ad
undanfoérnu. , bad er mikilveegt
verkefni og adkallandi ad snia
pbessari préun vid 4 neestunni,”
segir Larus.

AFBURDAMADUR i LEIK OG STARFI

koma, stérum sem smaum.

Lalli er mikill f]olskyldumaéur og hann vinnur alltaf i bv1 ao allir
hittist reglulega, t.d i mat um helgar, i sumarfrium og & merkis-
doégum i fjélskyldunni. Hann er mjog heidarlegur og traustur og
ferlega rokfastur svo pad er eiginlega vonlaust ad rifast vid hann
W og hann er alltaf samkvaemur sjélfum sér. Lalli er mjég lausna-

k& midadur og alltaf skal hann finna lausn a vandamélum sem upp

Soffia Ofeigsdottir, eiginkona Ldrusar

Larus er afburdamadur i leik og starfi. Einn traustasti madur sem ég hef kynnst

madur.

Einbeittur og &kvedinn i peim verkefnum sem hann tekur sér fyrir
hendur, eldfljétur ad greina mal og setja sig inn i pau og fylgja
peim eftir. Keppnismadur mikill. Adalatridid med Larus er po

ad hann er godur drengur og traustur vinur og mikill fjlskyldu-

Stefdn Konrddsson, framkveemdastjori Islenskrar getspdr
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Af hverju er loggjafinn med tollvernd & kjtiklinga- og svinakjoti?

Sérhagsmuna-
gaesla fyrir nokkrar

fjolskyldur

Loggjafinn eetti ad afnema sem fyrst tollvernd kjuklinga og svinakjots
pvi engin rok réttleta slika tolla sem nokkrar fjolskyldur i landinu njota

ad mestu goos af.

[ tillsgum verkefnisstjérnar Samradsvettvangs um aukna hagszld
sem kynntar voru i mai 2013 kemur fram pad mat verkefnisstjornar ad
rétt sé ad afnema tolla a alifugla- og svinakjot. Pa koma par fram pau
sjonarmid ad samfélagsleg rok fyrir verndun landbunadar eigi sidur vid
um alifugla- og svinaraekt heldur en adrar bugreinar. Par eru greinarn-
ar sagOar verksmidjubuiskapur sem ad storum hluta sé rekinn i eda vid

péttbyli.

Markaodshornio

Porbjorn Pérdarson
thorbjorn @stod2.is

Pad er ljost ad
tollvernd kjuk-
linga- og svina-
kjots hefur
ekkert med
dreifdoar byggoir
og raektun
landsins a0
gera. Pott kjuak-
linga- og svina-
raekt eigi sér
stad 4 nokkrum
stodum 4 land-
inu fer staerstur
hluti framleidsl-
unnar fram i
verksmidjum
nalaegt pétthyli,
adallega vio
hofudborgar-
svaedio.

I sidustu viku fjalladi ég um tollvernd { land-
bunadi 4 pessum vettvangi og benti 4 ad rikis-
stjornarflokkarnir hygdust afram standa vord
um sérhagsmuni 4 kostnad neytenda med pvi
a0 fella ekki nidur tolla 4 innflutning a kjoti
pott engin visindi eda rok styddu hin svokoll-
udu ,,rudningsahrif “ sem forsvarsmenn Beenda-
samtakanna hafa svo miklar dhyggjur af. Sidasta
rikisstjorn Samfylkingar og VG st6d lika vord
um pessa sérhagsmuni med pvi ad radast ekki i
neinar breytingar 4 kerfinu almenningi til hags-
béta.

Framleidslustyrkir (beingreidslur) i landbun-
adi eru sérstok umraeda. Pad er nestum pvi von-
laust fyrir Islendinga ad afnema p4, eina pjéda,
medan agreiningur hefur verid um styrkina a
vettvangi OECD undanfarin 15 dr 4n stérveegi-
legra breytinga. Talid er ad dn studnings i ein-
hverri mynd muni landbinadur vida leggjast af
hér 4 landi. Pad er hins vegar teekifeeri til ad af-
nema tollverndina og hefur raunar verid lengi
enda er ekkert sem réttletir hana. A henni tapa
baedi neytendur og, til lengri tima, framleid-
endurnir sjalfir. Auk pess munu saudfjarbaendur
ekki finna fyrir afndmi hennar.

bérélfur Matthiasson, préfessor i hagfreedi,
skrifadi mikilveega grein i Fréttabladio sl.
fimmtudag par sem hann ttskyrdi hverjir pad
veeru sem hognudust 4 ofurtollum a kjoti. Svo-
kollud virk tollvernd er mest pegar hvita kjot-
i0 er annars vegar, p.e. kjuklinga- og svinakjot.
Samkvamt tolum OECD nam umframkostn-
adur islenskra neytenda vegna ofurtolla 4 kjak-
linga- og svinakjoti 3,6 milljordum kréna a sio-
asta dri.

Pad er ljost ad tollvernd kjuklinga- og svina-
kjots hefur ekkert med dreifdar byggdir og raekt-
un landsins ad gera. Pott kjuklinga- og svina-
raekt eigi sér stad 4 nokkrum stodum 4 landinu

fer steerstur hluti framleidslunnar fram i verksmidjum nalegt pétt-
byli, adallega vid hofudborgarsveedid. Fyrirtaekin sem stjorna markadn-
um med petta kjot, { skjoli tollverndar & kostnad almennings, eru lang-
flest { eigu nokkurra fjolskyldna enda er sampjoppun eignarhalds i pess-
um greinum miklu meiri en i 6drum blgreinum. Pad er pvi erfitt ad sja
i fljétu bragdi hvad réttletir tollverndina.

Joseph Stiglitz, nébelsverdlaunahafi { hagfraedi, segir i bok sinni The
Price of Inequality ad vidskiptahomlur af pessu tagi 4 kostnad neytenda,
skattgreidenda, séu i raun eiginlegar gjafir til peirra sérhagsmunahépa

sem njoti gods af peim.

Pad ma pvi segja ad tollvernd kjuklinga- og svinakjots sé 3,6 milljarda
kréna gjof islenskra neytenda til nokkurra fj6lskyldna a ari hverju.

Hvernig getur nokkur stjornmdalamadur horft i augu kjésenda sinna
og stadid vord um slikt kerfi?

Risastort skemmtiferdaskip sjosett i byskalandi

by,

-3 — R o f

¥ . !

A LEIP TIL AMERIKU Félk hépadist ad til ad fylgjast med pegar Norwegian Escape, nyjasta og staersta skemmtiferdaskip Norwegian
Cruise Line ferjusiglingafélagsins, var dregid Gt ur skipasmidastodinni i Papanburgh i nordurhluta pyskalands um sidustu helgi. Skipid er
164.600 tonn og getur flutt 4.200 farpega. Ferjan verdur st steersta sem hefur viddvél allt arid um kring i Miami i Bandarikjunum, en pad
leggur upp i jomfraarferd sina 23. oktober naestkomandi.

FRETTABLADID/EPA

Hverjir koma ad
stetnumorkun fyrirtakjar

Gudran
Ragnarsdottir

radgjafi og med-
eigandi Strategiu ehf.

Stefnumorkun er ordin arlegur
vioburdur hja flestum fyrirtaekj-
um. Ferlid getur verid mismun-
andi umfangsmikid 4 milli 4ra en
allir stjérnendur eru medvitadir
um aod i ndtima samfélagi breyt-
ist umhverfid pao ort ad stefnu-
morkun 4 bpriggja ara fresti
dugar ekki til. Enn fremur eru
flest fyrirteeki farin ad utvikka
hép patttakenda i ferlinu. Adur
fyrr for prongur hépur stjorn-
enda { hina hefdbundnu SVOT-
greiningu (styrkleika-veikleika-
6gnanir-tekifeeri) og ut fra
henni var stefnan morkud. I dag
leita stjornendur til allra helstu
hagadila, eins og starfsmanna,
vidskiptavina, samstarfsadila
og sidast en ekki sist stjérnar-
innar og/eda eigenda eftir inn-
leggi i ferlio.

VANNYTT AUBLIND

Eitt af meginhlutverkum stjérna
er a0 moéta stefnu viokomandi
fyrirteekis. Alltof oft er su stefnu-
morkun unnin af stjérnendum
fyrirtaekisins 4&n beinnar adkomu
stjérnar nema pa til pess eins ad
sambpykkja ba stefnu sem hefur
verid morkud. I peim tilfellum
eru stjéornendur ad vannyta pa
audlind sem byr 1 stjérn viokom-
andi fyrirteekis. Stjérnarmenn
eiga audveldara med ad horfa
hlutlausum augum & starfsemi
fyrirteekisins og hafa oft vio-
taeka reynslu fra 60rum rekstri
sem utvikkar umraeduna. Pad er
pvi mikilveegt ad teikna upp ferl-
i0 4 pann hatt ad adkoma stjérnar
verdi pannig ad su stefna sem
verdour morkud verdi sameigin-
legt leidarljés stjornarinnar og
stjérnenda.

EINS OG RAUDUR PRADPUR

Stefnumorkun 4 ad vera eins og
raudur pradur i gegnum starfs-
aeetlanir stjorna. Fyrst er pad
a0koman ad métun hennar, sidan
sampykki hennar og loks eftir-

fylgni og ryni. Pau gestsaugu
sem stjéornarmenn hafa 4 starf-
semi fyrirteekisins aettu ad aud-
velda gagnryna umraedu um pad
hvort sd stefna sem morkud hefur
verid sé ad skila peim arangri
sem til var etlast. Ef ekki, parf
ad endurskoda hana og ut fré
fyrirliggjandi stadreyndum.

Adkoma eigenda/hluthafa ad
stefnumorkun setti ad vera eins
og allra annarra hagadila. bad er
mikilveegt ad kalla eftir sjonar-
midum og taka mid af peim eig-
enda/hluthafastefnum sem liggja
fyrir. Pad er hins vegar stjérn-
arinnar a0 bera abyrgd a peirri
stefnu sem er morkud hverju
sinni og stjérnendanna ad fylgja
henni eftir.

Hradi breytinga er mjog mis-
munandi eftir atvinnugreinum en
i dag eru breytingarnar pad oérar i
flestollum starfsgreinum ad ekki
er svigram til margra méanada
vinnu vid stefnumoérkun. Betra
er ad innleida vel pokkalega g60a
stefnu en ad innleida aldrei pessa
einu réttu stefnu sem litur aldrei
dagsins ljos!

Politiskt vooaskot i vioskiptapvingun?

Vidskiptabann Russa skellur af full-
um punga & Islendingum. Spjot hafa
stadid a4 utanrikisrdadherra

Hin hlioin

lvn(ealri,t:el;:slalgt‘:ir %, sem varid hefur akvordun
héradsdémslogmadur sina med visan til heildar-
4 LEX hagsmuna. Jafnframt

hefur hann sagt ad nu sé
reynt ad fa bannid adlag-
ad, en a0 ekki komi til
greina ao Island dragi
sig Gt og fari par
med af lista beirra
rikja sem stydja
vidskiptapvingan-
ir ESB gagnvart
Rissum.

bessar skyringar
raoherra hljéma vel
ad pvi leyti, ad mat
virdist hafa verio

lagt 4 pa hagsmuni landsins sem i
hifi voru i addraganda akvordunar
stjérnvalda um ao stydja vidskipta-
bvinganir. Vegna alvarleika mélsins
og i1j6si upplystrar umraedu er hins
vegar naudsynlegt ad f4 fram hvern-
ig bessir hagsmunir voru metnir.
Hvada hagsmunir lagu til grund-
vallar studningi? Hvada hagsmun-
ir studdu pad ad Island staedi utan
vio pvinganirnar? Og ekki sist, med
bvi ad vega og meta bessa andstaedu
hagsmuni, hvernig var akvoro-
un tekin? Utanrikisrddherra ber
bannig ad upplysa um hvada gogn
og upplysingar lagu til grundvall-
ar peirri afdrifariku akvoroun ao
telja forsvaranlegt og rétt ad stydja
vioskiptapvinganir ESB gagnvart
Rissum.

Pistlah6fundi kann audvitad ad
skjatlast, en i fljétu bragodi er pvi
midur erfitt ad sja hvada hagsmunir
16goust svo pbungt & vogarskalar ad
talio var affarasaelast ad stydja vio-
skiptapvinganir fremur en ad standa
utan vid peer. Almennar yfirlysing-
ar, um ao pad sé 6hjakvemilegt ad
stydja jafn vidurhlutamiklar adgero-
ir og vidskiptabvinganir gagnvart
o0ru riki ef Island setli ad vera patt-
takandi i alpjédasamfélaginu, eru
fraleitar. Um hverjar peer akvaro-
anir sem teknar eru a alpjédavett-
vangi hafa fullvalda riki rétt 4, og
verda raunar i 6llum tilvikum, ad
taka dkvardanir ut fra eigin hags-
munum. Sé meirihattar fjarhags-
legt tjon fyrirsjdanlegt fyrir ein-
stakt riki, mun bad ad sjalfsogou

ekki horfa fram hja pvi fyrir 6ljésa
hagsmuni heildarinnar. Pa geta full-
valda riki einnig tekid pa afstoou ao
med vidskiptapvingunum muni ekki
nast sett markmio, likt og oft vill pvi
midur verda, og akveda par med a0
standa utan vio peer.

Islendingar voru ekki naudbeygo-
ir til ad stydja vidoskiptapvinganir
ESB gagnvart Rissum og orougt
er ad sja hvada hagsmunir lagu til
grundvallar dkvoérdun Islands um
al stydja peer. P6 sannanlega ridi a
a0 takmarka tjon islensks efnahags-
lifs vegna 4kvordunar radherrans,
er ekki sidur mikilveegt ad bregdast
vio pélitisku vodaskoti sama adila
ef hann getur ekki veitt gleggri
upplysingar um forsendur hinnar
afdrifariku a4kvordunar.
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Afmaelistonleikar 19. september 2015

Magnus Eiriksson fagnar sjotiu ara

Reyndu aftur
Braggablus
Elska pig
Vegurinn heim =
Samferda ' b

0, pu

afmeeli sinu med stortonleikum

i Eldborg, pann 19. september.

Dregnir verda fram gimsteinar,

konfektmolar og blisadar perlur

ur 6vidjafnanlegu lagasafni Magnusar

sem fyrir longu er samofid pjodarsal

islendinga. Nyir og gamlir vinir lita

vid s.s. KK, Ellen Kristjansdottir,

Valdimar Gudmundsson,
Palmi Gunnarsson o.fl.
Hljomsveit dsamt
strengjasveit leikur
undir stjérn Poéris
Ulfarssonar.
Omissandi ténleikar

fyrir 6missandi folk.
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6.526,29 24,01
USD 132,67 IDKK 19,67 INOK 16,05 |CHF 135,76

(0,37%)
. s Vidskiptavefur Visis
o s wughyoingarGmarhodutonds Vefiang visicis GBP 208,21 |EUR 146,8 |SEK 15,57 [JPY 1,07 ' @VisirVidskipti
13,5% AUKNING 12.08.2015 ,Almennt md segja a0 svona 180.679 FERDAMENN

sl lagt dlvero hefur neikvaed ahrif 4 pau

Aukin afengiskaup i ju Aldrei verid fleiri en i juli
8 P alverkefni sem menn eru a0 skoda 4 rel vend Tielrt en 1ull

Aldrei hafa fleiri ferdamenn heimsoétt island i einum

Heildarveltuaukning & VISA-kreditkortavidskiptum var . 5
6,7 prosent i juli ef midad er vid sama timabil i fyrra. Islandi 0g annars stadar. Pad er alveg manudi en i juli. 180.679 ferdamenn foéru um Leifs-
Notkun innanlands jokst um 4,7 présent en erlendis ljéSt ad b36 eru allar likur 4 aod b36 dragi st6d { manudinum samkvaemt t6lum fré Ferda-

malastofu. Greidslukortavelta erlendra ferdamanna
i juli nam naer 24 milljoréum kréna sem er 31
présents aukning frd sama manudi fyrir ari og hefur
veltan aldrei verid meiri. Velta & hvern erlendan
ferdamann jokst um 4,8 prosent & milli ara. Haestu
upphadinni vordu ferdamenn i gistipjonustu eda
4,7 milljérdum krona.

var veltuaukningin 16,9 présent. Kaup & afengi jukust 2 i . T (T
einna mest eaagum 13,5pprésent en \F/)ert er ag I;enda ur Vll.] a manna til ad auka afkostin.

& ad 31. juali var féstudagurinn fyrir verslunarmanna- Hérdur Arnarson,
helgina. pa drost velta med eldsneyti saman um 8,7 forstjori Landsvirkjunar
prdsent en vidskipti vid matvoru- og storverslanir
jukust um 5,3 présent.

OPID VIRKA DAGA
KL.11-18

MADURINN

Sagan af
Blackberry

Stjérnarmadurinn er alltaf
dhugasamur um markadsrisa
sem fljéta sofandi ad feigdardsi.
Kanadiski snjallsimaframleio-
andinn Blackberry er eitt allra
besta deemid um petta & sidari
arum. Blackberry er i dag med
um 0,4% markadshlutdeild a
heimsvisu & snjallsimamarkadi,
en var med um 21% og lang-
steerstur 4 markadnum begar
best 1ét i &rsbyrjun 2009.

TEKJUR félagsins hafa somu-
leiois fallid og verda a pessu ari
liklega innan vid sjotti hlutinn
af pvi sem peer voru ario 2011
begar félagio velti 19 millj-
oroum Bandarikjadala. Starfs-
monnum hefur somuleidis feekk-
al, peir eru i dag rétt riflega 6
ptsund en voru um 20 pisund
begar best 1ét. Sama gildir svo
a0 sjalfsogou um hlutabréf i
félaginu, en markadsvirdi pess
i dag er um 4 milljardar dala
sem er innan vid S% af pvi sem
pbad var pegar freegdarsoélin reis
sem haest.

BLACKBERRY-simar eru enn

til og eru vafalaust ageetir til
sins briks. Pad eru p6 ekki
nema orfa ar sidan enginn poétti
madur med monnum eda kona
medal kvenna nema ad hafa
Blackberry-sima { hondunum. M ° L
beir voru traustir og urdu sjald- tt
an fyrir hnjaski, liftimi rafhloo- ]-nO ]-
unnar var langur, lyklabordid
pbétti peegilegt fyrir vinnandi
folk og sidast en ekki sist var
hann 6ruggur med eindeemum
enda hugbinadurinn sagd-

ur hafa verio hannadur fyrir
kanadiska herinn.

PVi ER kannski ekki nema von
a0 forsvarsmenn Blackberry
hafi sofid rélegir pegar tilkynnt

var ad Apple hygoist hefja
innreid 4 farsimamarkadinn.
Raunar segir sagan ad eftir ad Jensen hagindastdll / Minotti Anderson Quilt /7 Minotti Perry s6fabord / Minotti
iPhone-inn var kynntur til sog-
unnar hafi Blackberry-moénnum
raunar verid nokkud 1étt: Hver
myndi annars nenna ad baksa
vid snertilyklabord? iPhone-inn

/ an LI )
fraus lika i tima og 6tima, batt-
s [TOLSK GADAHONNUN
rekendur hofou ahyggjur af

pvi ad viokveemar upplysingar

geetu audveldlega lekio ut af /

FRA MINOT T
ALLIR bekkja svo framhald sog-

unnar. Apple og teeki sem nota

Android-styrikerfid eru i dag
nénast einrédd & snjallsimamark-

PIPAR \ TBWA - SIA

i rum 60 ar hefur Minotti stadid | fremstu réd italskra husgagnaframleidenda og

adi. Blackberry berst 4 medan & peim tima att storan patt i ad mota og auka veg italskrar hénnunar og tisku.
fyrir tilveru sinni. Sennilega Gridarleg teeknikunnatta og émeeld virding fyrir handverki er galdurinn & bak vid
ver0a rustirnar keyptar af timalausa hénnun Minotti par sem listfengi, paegindi og geedi mynda eina heild.

steerri keppinauti.

SAGAN AF Blackberry er ageaetis
deemisaga fyrir stjornendur
storra fyrirtekja. Folk parf ad
vera 4 tanum ef ekki 4 illa ad
fara. Peir taka pad til sin sem
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