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islensk fiskbuid i New York

Islensk fjolskylda hefur opnad rammislenska fisk-
buod i Closter, sem er um 10 pisund manna baejar-
félag rétt utan New York-borgar. Fiskbiidin hefur
adeins verid opin { um tveer vikur en 4 peim stutta
tima hefur hin vakid athygli beejar-
bua. 5

Baldur Olafsson, einn
eigenda, segir viotokur
heimamanna
hafa verio
mjog gooar.
-2

- - 1 4 - 1 4 - -
Fleiri utlendinga i veidi
Utlendingum sem veida lax og silung 4 fslandi
fjolgar en feerri Islendingar fara { lax. Jén bor
Juliusson hjé Veidifélaginu Hreggnasa segir ekki
dyrara ad kaupa veidileyfi en ad panta sér jeppa-
ferd upp & jokul. ,,0g bad er stundum rimlega
helmingi 6dyrara ad gista i veidihusi, f4 morgun-
mat, hadegismat, fimm stjornu priggja rétta kvold-
mat med nautalund og humar fyrir rétt teeplega
25-30 pusund kall,“ segir Jén Por. =>4

150 milljarda idnadur

Sélarorkuidnadurinn hefur a4 undanférnum aratug
vaxio ur pvi a0 velta faeinum milljoroum Banda-
rikjadala i pad ad verda 150 milljarda
dala atvinnugrein 4 pessu ari. ,,Sala a
sélarorku er a0 aukast gridarlega,*
segir Michael Rogol, forstjori radgjaf-

- arfyrirtaekisins Photon Consulting.
Rogol hitti fulltrda lifeyrissjéooa
hér 4 landi { sidustu viku. =» 8

KROFUHAFAR VOLDU GULR(

<> Telur triverdug- <> Byst vid ad fleiri 7ZY:19:3, @ um eru fjarfestum gefnir
leika islensks krofuhafar fallist a yastiomarmadur  afarkostir, annaohvort

efnahagslifs aukast skilyrdin 6roum 2 taka peir tillogunum eda hlj6ta verra af.
R - - SibA 12

Ljost er a0 i baoum tilfell-

Alpjédleg pekking - persénuleg pjonusta

Endurskodun | Skattur | Radgjof

Ernst & Young ehf. Borgartuni 30, 105 Reykjavik

Ernst & Young (EY) er i flokki fremstu fyrirtaekja & svidi endurskodunar og radgjafar & heimsvisu. EY starfar i yfir 150 I6ndum og er starfsfélk nGd um
200.000 talsins. EY hefur markad sér pa stefnu ad vera leidandi & markadi og veita pjonustu i hasta gaedaflokki sem snidin er ad pérfum vidskiptavina
okkar, hvar sem vid erum stadsett i heiminum.
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Hoftin afnumin eoa hvao?

Skjédan

RIKISSTIORNINNI pykir hafa tekist vel upp
me0 ttfeerslu 4 dzetlun um afnam gjaldeyr-
ishafta. Svo vel ad stjérnarandstadan eignar
sér nd daetlunina. Med réttu mé gagnryna
rikisstjornina fyrir ad hafa ekki kynnt azetl-
unina fyrr pvi hver dagur 1 hoftum kostar
mikla fjarmuni og eykur & vanda hagkerfis-
ins. Ekki er samt allt sem synist.
AZETLUNIN er { premur batt-
um. I fyrsta lagi eru stodug-
leikaskilyrdi, sem sett eru
follnum fjarmalafyrir-
teekjum (slitabdum). f
beim felst m.a. ad bonk-
unum follnu er setla ad
leggja fram stooug-

leikaframlag. Sampykki beir ekki skilyro-
in undanbragodalaust fyrir neestu aramaét
verdur lagdur a pa stodugleikaskattur. Ekki
verdur samid um bessi atridi. Pad er gott.

i ODRU LAGI verdur gjaldeyristitbod 4
vegum Sedlabankans { haust fyrir eigendur
aflandskréna. Deir sem vilja skipta krénum
fyrir gjaldeyri munu purfa ad greida mynd-
arlegt dlag en bodid verdur upp 4 fjarfest-
ingarleid sem bindur fé til langs tima.
Pridji pattur snyr ad pvi sem 1 kynningu
stjornvalda er kallad ,,raunhagkerfio“.

Hér er att vio lifeyrissjodi, fyrirtaeki og
einstaklinga, eda bann hluta hagkerfisins
sem ekki samanstendur af slitabtium og
aflandskrénueigendum.

LIFEYRISSJOPIR f4 takmarkada heimild til
a0 fjarfesta. Liokao verdur fyrir heimild-
um fyrirteekja og einstaklinga til gjald-
eyrisvidskipta en 4fram verda b6 magntak-
markanir.

PETTA PYDIR ad ekki er verid ad afnema
hoftin enda 6gerlegt ad afnema hoft 4
meodan islenska kronan er gjaldmidill pjoo-
arinnar. Pad er verid ad hreinsa slitabiin
og aflandskrénueigendur t dr kerfinu og
eftir pa adgerd munum vio Islendingar bia
vi0 svipad umhverfi og tidkadist hér 4 landi
alla 20. 6ldina bar til hoft voru afnumin
orfaum arum fyrir hrun.
AFNAMSAZTLUNINNI sem kynnt var {
vikubyrjun er atlad ad studla ad stooug-

leika m.a. til ad tryggja aod ekki verdi hér
onnur kollsteypa a kostnad heimilanna i
landinu. EKKi er sett pak 4 verotryggingu
sem er miour.

iSLAND verdur i gjaldeyrishoftum 4 medan
krénan er gjaldmidill pjédarinnar p6 hoft-
in verdi framvegis mun mildari en verio
hefur undanfarin sjo ar. Enn hefur ekki
litid dagsins 1jés azetlun sem feerir fsland
inn { samtimann og Islendingum sam-
beerilegt vioskiptaumhverfi vio pad sem
nagrannapjodir okkar bda vid.

SKIOPAN er frekju- og leidindaskjoda, sem
leetur ekkert mannlegt sér 6vidkomandi.

EVRAED
KRONA?

HVAD HEFUR
FJARMALAKREPPAN
KENNT OKKUR UM VAL A
GENGISFYRIRKOMULAGI?

Robert Z. Aliber heldur fyrirlestur
i fyrirlestrarsal Pjodminjasafnsins,
bridjudaginn16. jani, kl.12-13.30

Aliber er Professor Emeritus i alpjédahagfraedi og
fjdrmalum vié Haskélann i Chicago.

Aliber hefur skrifad fjolda bdka og ritgerda um
alpjédafjarmal, erlenda fjarfestingu og starfsemi
fiolpjodlegra fyrirtaekja.

Sidustu arin hefur hann synt efnahagsmalum a
islandi mikinn ahuga. Aliber spadi fyrir hruni islenska

efnahagskerfisins vorid 2008.

RSIT,
gl
N 7,
S8
= W
2,
2,

G % IS
LN S
AR O
IOIS%B"\

Samt6k_=_! ]
sparifjareigenda

HASKOLI iSLANDS
HAGFRADIDEILD

Rammislensk fiskbiio
i uthverfi New York

Islensk verslun byour upp d ferskt islenskt hrdefni rétt vio New
York. Baldur Olafsson, einn eigenda, segir viotokurnar vera gooar.
Bandariskir neytendur fa afurdina 48 klukkustundum eftir londun.

"FISH Q) _pOCK

Islensk fjolskylda hefur opnad
rammislenska fiskbid 4 heldur
nystarlegum stad. Stadsetning
hennar er i Closter, sem er um 10
pisund manna beaejarfélag rétt utan
New York-borgar. Fiskbidin hefur
adeins verio opin 1 um tveer vikur
en & peim stutta tima hefur hin
vakio athygli baejarbua.

Baldur Olafsson segir vidtok-
ur heimamanna hafa verid mjog
go6oar. ,, bad hefur verid brjalad ad
gera hja okkur fra pvi vid settum
bddina upp fyrir teepum tveimur
vikum. FAum gédan straum inn &
hverjum degi baeoi til a0 kaupa af
okkur fisk og ad 6ska okkur gd0s
gengis. Heimamenn eru anaegoir
me0 uppataekio og og taka pessari
nyjung vel,“ segir Baldur.

Hréaefnid sem pau fa i verslunina
er zettad fra Islandi. Baldur segir
heimamenn ekki pekkja svona
ferskar sjavarafurdir og eru nu
a0 taka vio sér 1 peim efnum. ,\Vio
kaupum islenskan fisk sem kemur
i flugi med Icelandair og vid szekj-
um hann & Newark-flugvoll, sem er
irdmlega brjatiu minidtna fjarleegd
fré okkur. Hann kemur keeldur til
okkar og fer beint i keeldan bil fra
okkur. Padan eru afurdirnar flutt-
ar beint inn 1 keeli til okkar. Pannig
getum vid bodid upp 4 eins ferska
islenska afurd og haegt er. Um 48
klukkustundir eru fra pvi honum
var landad 4 Islandi par til vid bj6o-

Gengi félaga i Kaupholl islands

THE FISH DOCK Adstandendur verslunarinnar segja ad midad vid méttokurnar hingad til séu

eigendur mjog bjartsynir.

um hann til kaups fyrir bandariska
neytendur.“

Hann segir Bandarikjamenn
ekki pekkja svona ferskan fisk.
,bessi fiskur er allt annars edlis
en bad sem peir hafa getad keypt
i stormorkudum. Peir pekkja ekki
svona ferskleika. Einnig hafa
margir vidskiptavinir okkar komio
inn og fundist skrytio ad vera inni
i fiskbiod og ekki finna pa lykt sem

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq Iceland
@ Félag Gengii ger Fra aramétum  Vikubreyting
A UPPLEID Bank Nordic (DKK) 119,00 14,4% 0,0%
relog sem hkludu | Eil fasteignatelag® 6,28 7,6% 0,0%
Eimskipafélag Islands 216,00 -8,9% 1,9%
Fjarskipti (Vodafone) 39,30 12,3% 2,2%
Hagar 37,20 -8,0% -6,5%
A NIDURLEID HB Grandi 41,40 22,5% -1,7%
relog sem lezkkudu Icelandair Group 24,60 15,0% 3,1%
Marel 189,75 37,5% 2,8%
N1 37,40 61,2% 3,5%
o Nyherji 10,39 100,6% 23,0%
A . Reginn 14,30 5,5% 1,4%
STODU i STAD S
Félog sem st6du Reitir* 62,90 -0,9% 0,6%
fistad Sjova 10,18 -14,8% 1,7%
e | Tryggingamidst6din 19,30 -26,6% 0,0%
w Vatryggingafélag islands 7,88 -12,9% 3,7%
':;(';,EG%;: P —— Ossur 485,00 34,3% -1,0%
NYHERJI Urvalsvisitalan OMXI8 1.466,33 11,9% 1,2%
23,0% i sidustu viku
MESTA LEKKUN _ | First North Iceland
™ Century Aluminum 3.300,00 0,0% 0,0%
=26,6% fra aramétum | Hampidjan 28,80 14,2% 1,1%
HAGAR Slaturfélag Sudurlands 1,40 24,3% 0,0%
=6,5% i sidustu viku

*Skrdd d drinu (bréun frd dtbodsgengi).

ADSEND MYND

peir eru vanir. Beedi gerum vid
mikid upp dr pvi ad hafa versl-
unina okkar prifalega sem og ao pvi
ferskari sem varan er, pvi minni er
lyktin af henni,“ segir Baldur og
telur petta verkefni geta heppnast
ageetlega. ,\Vio teljum petta geta
gengid upp med pvi a0 bjéda fyrsta
flokks hréefni. Midad vio peer vio-
tokur sem vid hofum fengio erum

vid bjartsyn.“ sveinn@frettabladid.is

GRINDAVIK Eigid fé Grindavikur nemur 6,7

milljoréum kréna. FRETTABLABID/VALLI

Grindavik fagnar godri afkomu:
195 milljona
afgangur

19S5 milljéna kréna afgangur vard
af rekstri Grindavikurbeejar a
arinu 2014.

Grindavikurbeer segir afkom-
una sérstaklega gdéoa 11j6si pess ao
utsvar sé halfu présentustigi undir
hamarksutsvari og fasteignagjold
séu lag i baenum.

Eigid fé beaejarins nemur 6,7
milljoroum og eignir 8,1 milljardi.
bvi er eiginfjarhlutfall 81,4 pré-
sent.

Pa nam handbeert fé 1 arslok 1,2
milljéoroum kréna. -ih
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Utlendingum fjolgar
i hopi veidimanna

Laxveidin for vel af stad sioastlidinn fostudag. Orri Vigfisson segir
bestu laxastofnana i heiminum ao finna a Islandi og i Russlandi.

Laxveidin 1 &r fér vel af stad
a fostudaginn, a fyrsta degi, {
Nordurd, Blondu og Straumun-
um { Hvité4.

Orri Vigfiasson, formad-
ur NASF, verndarsj6ds villtra
laxastofna, segir ad veidin hafi
verid mjog upp og niour sidustu
tvo &rin. Veidin gekk mjog vel
en sumario i fyrra var eitt pad
versta { manna minnum. ,,Menn
eru nu ad spa pvi ad pad verdi
nokkud dapurt med tveggja ara
fiskinn, stéra fiskinn, en erum
med 6skhyggju um ad pad veroi
mikid i stadinn af smafiskinum,*
segir hann.

Orri er leigutaki { nokkrum 4dm
sjalfur og hefur selt leyfi i Hofsa
og Sela i Vopnafirdi, Lax4 i Adal-
dal og Fljota i Skagafirdi. Orri
segir ad undanfarin ar hafi eftir-
spurnin eftir veidileyfum verio
ad breytast. ,bPad hefur adeins
dregist saman eftirspurnin eftir
laxveidileyfum hja Islending-
um, en aukist ad sama skapi hja
utlendingum. Pad eru fleiri sem
vilja koma til Islands til pess ad
veida lax,”“ segir hann og beetir
vid ad pau 16nd pbar sem nokkud
g60ir stofnar af laxi eru séu eink-
um Russland og Island.

Orri segir ad veidimenn komi
vida ad. Langmest fra Bretlands-
eyjum, en einnig fr4 Bandarikj-
unum, Skandinaviu og Frakk-
landi. , Eitthvad af bjéoverjum og
Spanverjum og félki fra Sviss. Eg
er med kunna fra Japan, Astral-
iu og Sudur-Ameriku,“ segir Orri.
Hann segir ad kiinnar hans komi
hingad til lands gagngert til pbess
ao veioda lax.

Veioifélagio Hreggnasi selur
veidileyfi i Korpu, Svalbardsa,
Brynjudalsd, Laxa i Kjés og
vidar. Jon Po6r Jialiusson, hja
Hreggnasa, segir utlendinga
vera steerstan hluta vidskipta-

Veidimenn koma vida ad ur heiminum.

vina veidifélagsins og giskar a
ad skiptingin geti verid 80 pré-
sent 4 moéti 20 présent. ,,bad er ad
baetat i, en kannski fylgir petta
bara aukinni komu utlendinga til
Islands. Pad eru ttlendingar ad
koma ad veida hérna 1. april og
peir eru ad haetta 20. oktéber i
sjobirtingsanum pegar beer loka,*
segir Jon Por.

Hann segir ad 4 bestu timum
i &num, um midjan juli og fram
i agust, komi reglulegu kinnar
gagngert til ad veida. ,,Peir eru
buinir ad taka vini og kunningja
meod, peir eru bunir ad taka kon-
una med og kannski oft og peir
eru bunir ad taka krakkana med
og fara Gullna hringinn. Pessir
menn eru kannski ad koma 15.-
20. arid i r60. Peir koma bara,
fara i veiditdrinn sinn og fara
svo aftur.

Jon Por segir ad nina sé verid
ad vinna ad pvi i samvinnu vid
feroapjonustuadila ad bjéoa fleir-
um i veidi og baeta veidiferoum i
ferdapjonustupakkana.

»,Menn tala alltaf um veidi-
leyfi sem svo dyran kost en pad
er ekkert dyrara ad kaupa sér
veidileyfi en a0 panta sér jeppa-

LAXVEDIN HAFIN Bestu laxastofnarnir eru annars vegar a islandi og hins vegar i Russlandi.

FRETTABLADID/GVA

- =3
Hun hefur
adeins dregist
saman eftirspurnin
eftir laxveidileyfum
hja Islendingum, en
aukist a0 sama skapi
hja dtlendingum. Pad
eru fleiri sem vilja
koma til Islands.

ferd upp a jokul. Og pbad er stund-
um rimlega helmingi 6dyrara ad
gista i veidihisi, f4 morgunmat,
hadegismat, fimm stjornu priggja
rétta kvoldmat meo nautalund og
humar fyrir rétt teeplega 25-30
pisund kall. Pid feerd ekki hétel-
herbergi i Reykjavik fyrir minna
en 40 pusund med svona pokka-
legum standard. Og pa attu eftir
a0 kaupa pér morgunverd, hadeg-
isverd og kvoldmat,“ segir Jon
Dbor.

jonhakon@frettabladid.is
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MIKIL VINNA AD BAKI Sigurdur Hannesson segir ad azetlunin um afnam hafta &rid 2011 hafi einungis sndist um aflandskrénurnar en ekki uppgjor slitabtianna. Skilyrdin sem krofuh6funum voru sett eru 6fravikjanleg af halfu stjérnvalda.
Hluti kr6fuhafa hefur fallist & skilyrdin og Sigurdur byst ekki vid hrinu domsmala.

Attu val um ad fa gulrét eda kylfu

Varaformaour framkveemdahops um afndam hafta segir tillogur um losun hafta auka truverougleika efnahagslifsins.

VIDTAL
J6n Hakon Halldorsson -
jonhakon @frettabladid.is

Kaflaskil urdu i endurreisn Islands
eftir bankahrunio i fyrradag, pegar
adgerdir vegna losunar fjarmagns-
hafta voru kynntar opinberlega. Dr.
Sigurdur Hannesson og Benedikt
Gislason voru varaformenn fram-
kvaemdahéps um afndm hafta sem
Glenn Kim veitti forystu. Markao-
urinn raeddi vio Sigurd og Lilju D.
Alfredsdoéttur, verkefnisstjora hja
forseetisrdduneytinu, um adgeroir
hépsins. Lilja var 40ur starfsmadur
Sedlabanka Islands og hefur unnid
med framkveemdahépnum.

,betta hefur pa pydingu ad
Island hefur aukid vid triverdug-
leika sinn it & vid sem eetti ad auka
shuga 4 Islandi. Hoftin hafa dregid

ur fjarfestingu pannig ad ahrif-
in af pessari adgerd settu ad vera
jakveaeo 1 garod fjarfestingar. bvi
eins og vio vitum p4 er fjarfesting
i dag hagvoxtur & morgun,* segir
Sigurdur spurdur um pad hvada
ahrif adgerdirnar hafi fyrir venju-
legan Islending. Hann bendir 4 ad
hoftin hafi dhrif 4 efnisleg geedi,
pbau dragi dr sparnadi, séu neyslu-
hvetjandi, bjagi eignaverd og skapi
ranga hvata. ,En 4 hinn b6ginn
ma audvitad segja pbad ad almenn-
ingur finnur kannski ekkert mikid
fyrir hoftunum. Og astaedan fyrir
bvi er einfold, voru- og pjénustu-
vioskipti hafa verido heimilud allan
timann. Vid notum innfluttar vorur
4 hverjum einasta degi, pannig ad
at fra pvi finnur f6lk kannski ekk-
ert mikid fyrir hoftunum,” segir
Sigurour.

Lilja bendir 4 ad hoftin standa
i vegi fyrir pvi ad lansheefis-

Fjarfestar

Vid héfum til umrdda App verkefni sem er biid ad vera i smidum i

tvo ar.

Um er ad reeda App sem verdur adgengilegt i flestum I6ndum og
mun virka fyrir baedi Appstore og Playstore.

Vid leitum ad fjarfestum fyrir verkefnio, fjarmagni upp & 100 milljonir.

Uppl.helgugrund@gmail.com

mat fslands haekki. Petta megi til
dzemis lesa i skyrslum Moody’s.
,Lanshafiseinkunn rikissjéds
hefur ekki verio ad endurspegla
préun raunhagkerfisins, par sem
efnahagsbatinn hefur verio kroft-
ugur. Vid stondum okkur betur en
flest onnur samanburdarriki par, en
peir hafa haldid okkur nidri { mati
af pvi ad vid erum meod fjdrmagns-
hoft og pad getur verid mjog vanda-
samt a0 afnema fjarmagnshoft og
viohalda efnahagslegum stooug-
leika. Hins vegar, ef petta gengur
mjog vel, sem vid erum sannfaerd
um ad pad geri, b4 erum vid bjart-
syn 4 ad pau muni heekka okkur.“
Lilja baetir vid ad ef lanshaefismat-
i0 heekkar b4 muni pad skila betri
vaxtakjorum til fyrirtaekja og hafa
g60 ahrif a alla adila.

Steersta fréttin i geer er vafalit-
i0 su ad slitabiin hafi undirgeng-
ist skilyrdi sem stjornvold setja
fyrir naudasamningum. Hvad felst
ndkvemlega i skilyrounum?

Sigurdur bendir 4 ad stoougleika-
skilyroin, sem framkveemdahépur-
inn métadi, séu pripeett. ,,I fyrsta
lagi mida pau ad pvi ad draga ur
utfleedi med svokolludou stooug-
leikaframlagi. Slitabdin eru ad
framselja stéran hluta af innlend-
um eignum sinum til stjérnvalda,“
segir Sigurdur. I 60ru lagi sé lengt
i innistaedum i erlendri mynt {
islenskum bonkum til ad minnsta
kosti sjo ara. ,,bad pyodir ad bank-
arnir, sem hafa purft ad kaupa
lausafjareignir eins og rikisskulda-
bréf og adrar eignir i erlendri
mynt, purfa ekki a0 binda féo leng-
ur med peim heetti. bad pydir med
60rum ordum ad peir geta notad féd
til ad lana beint it. Pannig ad pad

Petta voru

fundir par
sem pessum adilum
var gert grein fyrir
tveimur valkostum.

hefur jakveed ahrif lika,” segir Sig-
urdur. [ pridja lagi muni krofuhafar
endurgreida lan sem rikissjéour og
Sedlabanki veittu pegar nyju bank-
arnir voru stofnadir. ,,Pad er mjog
jakveett og pyoir a0 gjaldeyrisford-
inn styrkist sem pvi nemur.“

Sigurdur bendir 4 ad skilyrdin
snerti hvert slitabd med misjofn-
um heaetti. ,,I einhverjum tilfellum
er verio ad raeda greioslu i reidufé
fyrir hluta, framsal krafna og
ymiss konar réttinda, skiptasamn-
ing 4 bankana sem bydir ad rikio
eignast ekki bankana en 4 hlutdeild
i virdisaukningu og ardgreioslu,
segir Sigurdur. Hann bendir 4 ad
medan skatturinn sé einskiptis
og verdi a0 taka mid af stodunni
eins og hin er 4 einum timapunkti
ndi stoougleikaskilyrdin ad draga
ar greioslujafnadardheettunni til
lengri tima med framsali eigna og
skiptasamningum.

bad koma tillogur frd hluta
af krofuhdofum, erud pid ekkert
hreeddir vid ad adrir fari fyrir dom?

,,Vi0 eigum ekKi von 4 pvi,“ segir
Sigurdur og beetir pvi vid ad hann
buist vid ad menn vilji frekar ganga
ad skilyrounum. ,Valid er mjog
skyrt og audvitad skiptir fjarhags-

FRETTABLABID/STEFAN

lega dtkoman madli. bar med eru
audvitad hvatar til pess ad ganga
a0 pessum stodugleikaskilyroum,
segir hann.

Sigurdur leggur aherslu a4 ad
vidraeodurnar sem féru fram vio
krofuhafa hafi ekki verid samn-
ingavidraeour. ,,Petta voru fundir
par sem pessum adilum var gert
grein fyrir tveimur valkostum.
Annadhvort getid pid fario eftir
bessum radstéfunum sem lita
svona ut eda pa ad pad leggst a4
ykkur skattur. Og parna komum
vio kannski ad kjarna maélsins
vardandi adferdafreedi stjorn-
valda,“ segir Sigurdur og beetir
vid a0 krofuhafar hafi haft val
um gulrét eda kylfu. ,,Kylfan er
nattirlega mjog ahrifamikil i
bessu deemi og er skattur. Gul-
roétin er ekki bara stodugleikaskil-
yroin heldur snyst pad lika um ad
midad vid nigildandi 16g er mjog
langsoétt fyrir pessi bu ad fara i
naudasamninga. Loggjof varo-
andi skuldaskil midar fyrst og
fremst ad minni fyrirteekjum par
sem eru fair kréfuhafar. Bankar
eru i edli sinu med mjog marga
krofuhafa.“ Naudasamningar séu
pbvi mjog langsoétt leid midad vid
nuverandi 16g og gulrétin felist
medal annars { bvi ad greida fyrir
ger0 beirra.

bad hefur verid talad um ad
stodugleikaskilyrdin geetu skilad
500-700 milljordum 1 rikissjod,
ertu sammdla pvi mati?

»Pao er ekkert fjarri lagi en af
pvi ad petta er had préun a virdi
eigna pa verdur timinn ad leida {
1j6s hversu mikid petta verour,*
segir Sigurdur. Verdi upphaedin
leegri pa séu pad i sjalfu sér géoar
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fréttir vegna pess ad pad pyodir ad
vandinn er b4 minni en adur var
talio. , Ef pad verdur meira ba er
bad natturlega gott fyrir rikis-
sj60, en ba bydir pad lika ad vand-
inn var steerri en vio héldum.
Pannig ad vid ndum miklu betur
ad finna jafnveegi 4 milli vanda-
malsins og lausnarinnar, segir
Sigurdur.

Geturdu lyst ferlinu fram ad fund-
inum i fyrradag?

»,Haustio 2013 var stofnadur
raogjafarhopur sem starfadi um
nokkurra ménada skeid. Og ad
hluta til byggist lausnin sem kynnt
var { geer 4 peirri vinnu. I kjolfario
bess var skipadur framkvaemda-
hépur sem atti ad hafa pad hlut-
verk ad yta pessu Ur vor og radnir
voru radgjafar eins og Lee Buch-
heit og Glenn Kim, Anne Krueger
og fleiri,” segir Sigurdur. Um &ra-
moétin hafi sidan ordid breyting a
framkveemdahépnum og pa hafi
lika Sedlabankinn komid meira ad
maéalum en adur var og takturinn {
vinnunni breyst mikid. ,,f febriar
var greiningarvinnunni ad mestu
lokid og vid héldum vinnufundi
pbar sem var dkvedid hvada leio-
ir skyldi fara. I mars vorum vid
blnir ad vinna betta pad langt ad
vio attum vinnufund med Alpjéoa-
gjaldeyrissjoonum og tveimur
vikum seinna eda svo héfust upp-
lysingafundir med krofuhéfum.
Hugmyndirnar voru kannski ekki
motadar nidur 4 aukastaf en stéra
myndin 14 alveg fyrir,“ segir Sig-
urdur. Hann segir ad skilyrdin hafi
verid métud yfir petta timabil og
liklegast verid tilbdin { april.

Hann segir a0 erindi fra tveim-
ur slitabdum hafi borist rétt fyrir
bladamannafundinn i fyrradag,
en eitt bréfio borist &4 sunnudegin-
um. Petta sé til marks um pad hvad
adhaldid er naudsynlegt. ,, Einhver
geeti sagt ad fyrst ad bréfin veeru
komin p& pyrfti ni ekki ad fara
med pennan stoougleikaskatt fyrir
bingid, en ef bad verdur ekki gert
bé held ég ad malio geeti tafist veru-
lega. P4 vantar adhaldid.“

bessi drangur sem nii er verid ad
upplysa um virkar sem kaflaskil {
ferli en ekki nein endalok. Hvernig
sérdu fyrir pér préunina nina?

»Neestu skref vardandi slitabi-
in eru a0 formlega eru paod slita-
stjérnirnar sem purfa ad senda inn
beidni til Sedlabankans,* segir Sig-
urdur. Pad verdi veentanlega eitt af
neestu skrefunum og erindin fari
sidan { ferli innan stjérnsyslunn-
ar. ,,Sidan purfa krofuhafarnir ad
koma sér saman um pad ad sam-
bykkja naudasamning 4dur en hann
verour sampykktur af domstélum.
En vid eigum von 4 pvi ad timinn til
stefnu sé négur fram ad dramétum
bannig ad hann eigi ad vera raun-
heefur til bess ad adilar eigi ad geta
farid pessa leid.“ A haustmanudum
sé svo buist vid ad haldio veroi eitt
atbod til ao leysa aflandskrénu-
vandann.

bii hefur nu veentanlega velt pvi
fyrir pér hvernig peningamdlin
verda. Verdum vid med fljétandi
kronu?

,Eg held ad pad sé best ad visa
i vinnu Sedlabankans i pessum
efnum sem gaf 1t skyrslu fyrir
nokkrum arum bar sem gert er
rao fyrir notkun pjéohagsvaruo-
artaekja,”“ segir Sigurour. bessi
bjoohagsvarudarteeki geti verid af
ymsu tagi en mida ad pvi a0 stilla
betur af dheettuna i kerfinu. ,,Til
deemis er pad ventanlega pannig
a0 heimildir einstaklinga sem eru
ekki med tekjur i gjaldeyri til a0 fa
lan i erlendum gjaldeyri eru pa tak-
markadar. Og pad 4 veentanlega vio
um adra aodila lika eins og banka.“

Fjdrmdlarddherra vonast til ad
leggja fram frumvorp um fjdrfest-
ingar lifeyrissjoda erlendis i haust.
Er bad raunhaeft?

,,Ja, ég tel ad pao sé raunhaeft. Og
reyndar ekki bara raunheeft held-
ur lika naudsynlegt. Sa sparnad-
ur sem fer i lifeyrissjodina skapar

A BLADAMANNA-
FUNDI VEGNA AF-
NAMS HAFTA Lilja
Alfredsdottir segir
lanshaefismats-
fyrirteekin horfa
til pess i sinum
greiningum ad
hér eru enn hoft.
FRETTABLABID/GVA

vidskiptaafgang vegna bess ad
lifeyrisiogjold hefou ella farid i
neyslu og innfluttan varning. Til
ad halda ballans er mjog mikil-
veegt ad lifeyrissjodirnir fjarfesti
erlendis,” segir Sigurdur. bPad sé
bvi mjog mikilveegt ad frumvarp
um erlendar fjarfestingar lifeyr-
issjoda verdi sampykkt.

Hann segist ekki getad sagt til
um hversu hratt verdi heegt ad
auka fjarfestingaheimildirnar.
,En bad hangir 4 heildarplaninu.
Pad verdur ad hafa pad 1 huga ad
pbad er mikilveegt ad taka petta i
skrefum. Forsendan fyrir pessu
6llu er a0 bad verdur ad na lend-
ingu med pvi ad setja slitabiunum
bessa afarkosti,“ segir Sigurdur.
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gfrakt fyrir
islensk fyrirtaeki

bingmenn stjérnarandstod-
unnar hafa fullyrt ad vinnan
sem kynnt var i fyrradag bygg-
ist 4 deetlun sem kynnt var ario
2011. Sigurdur segir petta ekki
rétt og ad i peirri vinnu hafi ekk-
ert verid minnst & slitabdin. ,,Aud-
vitad er madur bara stoltur af pvi
a0 margir vilji eigna sér petta. En
i grunninn er petta bannig ad ef
pbad veeri til handbék um afndm
hafta og styringu 4 flaedi, pa veeru
tvo atridi { henni. Pad er pbad sem
kemur fram i skyrslu fjarmala-
réddherra i mars, annars vegar
afskriftir og hins vegar lenging.
DPetta eru kubbarnir sem er haegt
a0 vinna med. Svo er annad mal
hvernig bt radar pessu saman.*

Yfir 100 a4fangastadir um allan heim

Bluebird Cargo hefur flogid reglubundid fraktflug til og fré lslandi fra &rinu 2001

og hefur starfad naid med adilum eins og UPS, Cargolux, TNT og fleiri félégum.

NU hefur verid gerdur umfangsmikill samstarfssamningur vid Emirates SkyCargo
sem er steersta fraktflugfélag heims, med sérstaka &herslu & Asiu, Eyjaalfu og Afriku.
Samstarfssamningur vid Aer Lingus tengir svo Ameriku og Evrépu vid reglubundid
deetlunarflug Bluebird Cargo til Dublin.

Med pessu &fluga flutninganeti tengjumst vid yfir 100 &fangstédum vida um heim.
Vid bjédum fjdlda méguleika & flutningum eingdngu med fraktflugvélum sem tryggir
betri vorumedferd. Okkar pjénusta er sveigjanleg, skilvirk og vid bjodum hagsteett
verd. Hafdu samband og fadu tilbod, hvort sem pad er fyrir inn- eda utflutning.

®Bluebird Cargo  ®Aer Lingus Cargo  @®UPS Air Cargo ~ @Emirates SkyCargo .

N .
> Blwcbied

Hafid beint samband:
Utflutningur i sima 420 0238
Innflutningur i sima 420 0232

Bluebird Cargo e Lynghals 4 ¢ 110 Reykjavik
Simi: 420 0200 e sales@bluebirdcargo.com
www. bluebirdcargo.com
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Meo 11 i forgjof og hyggst leekka hana

Porsteinn G. Gunnarsson hefur verio radinn forstjori Opinna kerfa. Hann er siour en svo okunnur fyrirtcekinu pvi
hann starfaoi hja pvi, meoal annars sem forstjori, a arunum 1996-2008. I fristundum sinum spilar hann golf.

Porsteinn G. Gunnarsson hefur
verio radinn forstjori Opinna kerfa
fra og med 1. juni. Porsteinn tekur
vio starfinu af Gunnari Gudjoéns-
syni, sem gegnt hefur stoou for-
stjora fra arinu 2008.

borsteinn er rafmagnsverk-
freedingur fra Haskola Islands og
med meistaraprof fra Washing-
ton-haskéla. Porsteinn starfadi hé
Opnum kerfum fra 1996 til 2008
sem framkveemdastjori radgjaf-
ar- og pjonustusvios og sidast sem
forstjori.

,Félagio er prjatiu ara i ar og
fra upphafi hefur Hewlett Pack-
ard verid hornsteinn i rekstri
pess. En félagio er lika umbodsad-
ili fyrir Cisco og fyrir Microsoft
og lika fleiri birgja, en petta eru
peir steerstu,” segir Porsteinn um
fyrirteekio. Hann segir ad fyrir-
teekid velti fimm milljoroum 4 érs-
grundvelli og sé med um hundrad
starfsmenn.

Dborsteinn segir ad Opin kerfi
séu vel stadsett i peim breyting-
um sem eru ad verda a upplys-
ingamarkadnum { dag, pegar vél-
bunadarsala er ad breytast og
aukin dhersla er 16g0 a lausnir og
bjonustu. Félk sé i sifellt meira
meeli ad nyta sér upplysinga-
teeknina. Til deemis med tilkomu
snjallsima, 4 netinu, & samfélags-
midlum. ,,Fyrirtaeki &8 markadonum
purfa ao beisla bessa teekni og nota
hana. bar koma félog eins og Opin
kerfi a0 og teekifzerin eru ad prosk-
ast med markadonum,” segir hann.

Opin kerfi hafa meiri tekjur af
fyrirteekjamarkadi en einstak-
lingsmarkadi. ,,Vid erum mjog
storir { hysingu og i gagnavers-
pbjonustu i samstarfi vid Verne og

AFTUR TIL STARFA borsteinn starfadi hja Opnum kerfum & arunum 1996-2008, medal annars sem forstjori.

” Vid erum mjog
storir 1 hys-
ingu og i gagnavers-
pjonustu i samstarfi
vi0 Verne og erum
par meo stora, flotta
kinna eins og BMW.

erum par med mjog stora flotta
kinna eins og BMW, sem er risak-
anni og eykur vio sig 4 hverju ari,“
segir Porsteinn og beetir vid ad
einn af stéru vaxtamoguleikunum
séu 1 gagnaverspjonustunni.
Porsteinn er giftur Herdisi Raf-
nsdéttur verkfraedingi sem rekur
RJ verkfraedinga. Saman eiga pau
tvo syni, annan 22 4ra og hinn
19 ara. ,Helsta ahugamal fjol-
skyldunnar er golf og er ég mik-
ill Ahugamadur um pad sjalfur,
segir Dorsteinn. Hreyfing og uti-
vist er stor pattur i lifi fjolskyld-
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unnar sem og ferdalog sem tengj-
ast pvi. Porsteinn hefur stundad
golf i 15-20 ar og uppahaldsvoll-
urinn er Grafarholtid og Korpan.
,Sidan eru pad vellir eins og Urr-
idavollur og Leynir 4 Akranesi,*
segir Porsteinn. Porsteinn er med
ellefu 1 forgjof. ,,Pad er seemilegt
og fer laekkandi vonandi,” segir
hann og hleer.

Fjolskyldan spilar gjarnan golf
erlendis og fér medal annars til
Flérida um jélin. ,,Svo pykir mér
gaman ad veida lika,”“ segir bor-
steinn. jonhakon@frettabladid.is

VINNUR

YFIRLEITT i GOLFI

Steini er
mjog traustur
madur og
sem verk-
freedingur er
hann talna-
gloggur.
Hann er
vinnusamur
og skipulagd-
ur. Sem galla ma nefna ad hann
er eiginlega fullgédur i golfi. Pad
kemur fyrir ad vid spilum saman
golf og hann vinnur mig yfirleitt,
sem er 6polandi.

Frosti Bergsson,
stiérnarformadur Opinna kerfa

Steini er
toppnaungi,
sérlega vel
heppnad
eintak, hress
og skemmiti- ; i

legur. Hann ;

er horku-

e i
ylginn sér.

Leysir 6ll verkefni sem hann tekur
ad sér af mikilli fagmennsku og

an dparfa malalenginga. Godur og
sanngjarn yfirmadur sem & mjog
audvelt med ad motivera folk og
fa pad til pess ad vinna med sér.
Hann er mikill himoristi og kemur
gjarnan auga a spaugilegu hlutina
i lifinu. Steini var mikill sundgarpur
hérna & arum adur og padan
kemur liklega pessi keppnisandi
sem hann byr yfir. Svo er hann nu
alveg skitseemilegur i golfi.

Bjorgvin Arnar Bjorgvinsson

Haukur 06.15

hokavtgafa
Eigendur Bokautgafunnar Solku hafa akvedid ad selja
fyrirteekio eftir 15 ara rekstur.

Salka er 6druvisi bokautgafa sem leggur aherslu a fidlbreytt
verk, ekki sist baekur fyrir konur, handbaekur af ymsu tagi svo
sem heilsubaskur, hannyrdabaekur, ferdabaskur

) og matreidslubaekur.
Utgefnir titlar i fyrra voru 30 og a utgéfulista 2015 eru

spennandi baekur. Fyrri Utgafubeekur gefa einnig ymsa
moguleika til ardbeaerrar endurnytingar.

Nanari upplysingar :

Gunnar Svavarsson;
gunnar@kontakt.is. Simi 4141200

Vidskiptataekifaeri 8 www.kontakt.is

KONTAKT

Fyrirteekjaradgjof

Sudurlandsbraut 30 ¢ Simi: 414 1200

@globalM&A lceland

Velta solarorkuionaoar
margfaldast a aratug

Velta solarorkuionaoarins hefur margfaldast a dratug. Silicor Materi-
als stefnir a ao safna 100 milljonum i eigin fé frd islenskum fjarfestum.

Sélarorkuionadurinn hefur 4 undan-
fornum aratug vaxio dr pvi ad velta
faeinum milljoroum Bandarikjadala
i pad ao verda 150 milljarda dala
atvinnugrein 4 pessu 4ri. ,,Sala a
sélarorku er a0 aukast grioarlega,
segir Michael Rogol, forstjori rao-
gjafarfyrirtaekisins Photon Con-
sulting.

Hann er orkuhagfraedingur og
var hér 4 landi { sidustu viku &
vegum Silicor Materials sem hyggst
reisa solarkisilver & Grundartanga.
Fjarfestingin er 900 milljénir dalir
og er stefnt ad pvi ao eigio fé verdi
um 300 milljénir. Vonast er til pess
ad par af komi um 100 milljénir dala
fra islenskum fjarfestum. Sélarkis-
ill er notadur til ad bua til sélarsell-
ur, sem eru svo notadar til pess ad
beisla endurnyjanlega orku tr sélar-
ljésinu.

Rogol hitti fulltrda lifeyrissjooa
hér 4 landi { sidustu viku. ,,Eg hef
komid reglulega sidastlidinn ara-
tug, alltaf af somu astaedunni, vegna
alpjodlegs fyrirteekis sem vill hefja
hér storf. Og peir koma alltaf med
somu spurninguna. Hvernig getum
vi0 sannfeert f6lkio hérna um ad pad
sé gridarlegur markadur fyrir s6l-
arorku i heiminum?“ segir Rogol.
Hann leggur mikla dherslu 4 ad
pad sé ekki markmid sitt ad sann-
feera Islendinga um ad fjarfesta,
heldur veita upplysingar um mark-
adinn i heiminum. ,,Vid teljum ad
meodalavoxtun af fjarfestingu eins

BJARTSYNN A MARKABINN Rogol segir ad velta markadarins hafi margfaldast & einum

aratug.

og bessari 1 heiminum sé 10 proé-
sent fyrir skatta. Og pegar vextir
eru petta lagir vidast 1 heiminum
pba syna margir fjarfestar ahuga,“
segir hann.

Rogol segir ad fyrir sex til 4tta
arum hafi stjéornvold i Pyskalandi,
4 Spani, [taliu og i Tékklandi veitt
ivilnanir sem urdu hvati pess ad
adilar keyptu kerfi til ad beisla
s6larorku. , Pad jok vidskiptin og
leekkadi kostnadinn. Taeknin sjalf
breytist ekkert mikio, hin verdur
kannski orlitid hagkveemari med

FRETTABLADID/ERNIR

arunum en petta snyst ekki um bylt-
ingu i taekniproun. Petta snyst um
a0 feera folki trausta og drugga orku
og gooa fjarfestingu,” segir hann.
Rogol bendir 4 ad Islendingar
eigi naega jarovarmaorku og allar
adsteedur hér séu pannig ad folk
muni ekki purfa ad nyta sér sélar-
orku hér. Vida annars stadar sé folk
ekki svo heppid. ,,Par sem folk ert
fjarri orkuveitum og lengra inni {
stérborgum er meira veromeeti { pvi
a0 geta nytt orku.“
jonhakon@frettabladid.is



TOSHIBA PORTEGE Z30

VINSZLASTA FARTOLVAN OKKAR
FYRIRSTOFNANIR OG FYRIRTAKI

TOSHIBA

FULLKOMINN VINNUFELAGI

Portégé hefur selst i hundrudum eintaka til fyrirteekja og stofnana undanfarid. Astaedan er
einfold. HUn stenst vaentingar peirra krofuhdrdustu. Sérstaklega 1étt og fyrirferdalitil med
13,3“ IPS hagaedaskja. Intel i5 drgjorvi, hradvirkur 256GB SSD diskur og 8GB vinnsluminni.
Allt ad 12 tima rafhl6duending. Kemur uppsett med Windows 7 Pro en 8.1 Pro fylgir einnig.

TIMABUNDID @

FYRIRTAKJATILBOD

FULLT VERD 199.990

FYRIRTEKJARJONUSTA '
414-1710 / sala@tl.is
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Pj6d sem byggir a ferdapjonustu verdur ad huga ad imyndinni:

Jakveeo imynd
Islands

arkadurinn hefur undanfarnar vikur birt
ahugaverd vidtol vid tvo athafnamenn
sem vinna vid atflutning. Annars vegar
var vidtal vid Jon Georg Adalsteinsson,
sem flytur sjavarafurdir, skyr og lamb
- til Evrépu, hins vegar Gudrunu Tinnu
Olafsdéttur, framkvaemdastjéra Iglé&Indi, sem er fyrir-
taeki i barnafatahonnun. Vorur fyrirteekisins eru seldar
vida um heim, en einkum i Evrépu.
Pau Jon Georg og Tinna benda baedi
4 ad bad sé ekki gallalaust ad flytja ut
vorur fra Islandi. Jon Georg nefndi
sem deemi ad Islendingar hefdu ekki
naod ad temja sér langtimahugsun
og al skipuleggja fram i timann. En
hann ték lika fram ad pad veeri dyrara
Markaoshornid ad senda vorur fra {slandi 4 erlenda
markadi, einfaldlega vegna legu
landsins i midju Atlantshafi. Tinna

Jon Hakon Halldérsson
jonhakon @frettabladid.is

. nefndi sem deemi ad pad veeri dyrt

Pﬁﬁ er ekki ad viohalda vidskiptasambondum fra
§Jalfsagt ad Islandi og pad veeri dyrt ad reka voru-
Island veki his 4 fslandi og senda tt vorur. Baedi
jakvaed hughrif nefndu bau b6 ad vérumerkid Island

. veeri mikils virdi. ,,Spurningin er bara
0.g: vid verdum hvad vid hofum til ad keppa & gaedum,
sjalfsagt ad hver er okkar sérstada? Vio hofum
leggja raekt vi0  eitt sem enginn annar getur tekid fra
imynd lands og okkur. Pad er orodid ,, Iceland“,” sagoi
b.] édar. Jon Georg og beetti bvi vid ad nafn

landsins vekti jakvaed hughrif.

Tinna sagdi ad ein mikilvaegasta
eign og sérstada islenskra utflytjenda
veeri vorumerkio Island. ,,1gl6&Indi
hefur avallt 4ttad sig & pvi hversu mikilveegt Island er
fyrir honnunina og préun vérulinunnar en einungis
nylega hversu mikio addrattarafl Island hefur i markads-
setningu og vid hofum verid ad nyta okkur pad nina,*
sagodi hun.

Pau eru ekKi ein til um ad skynja petta. Bretinn Mal-
colm Walker, sem styrir matvorukedjunni Iceland Fro-
zen Foods, velur ad raekta tengslin vid Island { vidskiptum
sinum. Og vid finnum betta 61l pbessi misserin, begar mik-
ilveegasta atvinnugreinin okkar er ferdapjénusta. Hag-
voxtur okkar sidustu ar byggist a0 storum hluta 4 pvi a0
utlendingar lita 1 sifellt meira meeli 4 Island sem spenn-
andi og adladandi 4fangastad. Islenskir listamenn upp-
lifa petta lika. Fyrir fideinum dratugum pekktu atlend-
ingar ekki annad nafn en Halldér Kiljan Laxness, svo
kom Bjork mérgum drum seinna. Nu eru ndnast ételjandi
songvarar, leikarar og adrir listamenn sem tutlending-
ar pekkja. beir vekja dhuga & Islandi, en ,,vorumerkio*
Island getur lika vakio athygli 4 beim.

En pad er ekki sjalfsagt ad Island veki jakvaed hug-
hrif og vid veroum vafalaust ad leggja raekt vio imynd
lands og pjédar. Med pad i huga verdum vid ad huga ad pvi
hvernig vid byggjum upp atvinnulifid okkar. Vitandi bad
hversu hardri gagnryni hvalveidar seeta 4 erlendri grundu
verdum vid til deemis ad velta pvi fyrir okkur hvort pad
sé skynsamlegt ad halda pbeim &fram, sérstaklega pegar
markadir fyrir kjotio virdast afskaplega takmarkadir.
Viljum vid menga nattiruna med uppbyggingu atvinnu-
greina sem byggja 4 ivilnunum fra hinu opinbera? betta
eru spurningar sem vid veroum ad hafa i huga pegar vid
byggjum upp islenskt atvinnulif.

Kanslarinn baud Cameron velkominn a G7-fundinn

LS i "
FORYSTUMENN FUNDUBU Angela Merkel, kanslari Pyskalands, baud David Cameron, forsaetisradherra Bretlands, velkominn

—

1 ]

pegar hann kom i EImau-kastalann naerri Garmisch-Partenkirchen { sudurhluta Pyskalands um helgina. G7-fundurinn fér fram &

sunnudag og manudag.

NORDICPHOTOS/AFP

Pversognin um skilvirkni
Skooun

Pétur Arason
rekstrarfraedingur
hja Marel

Ertu upptekinn? Endalausir fundir,
allt a4 fullu og kannski adeins meira
en 100% meod 1S verkefni { gangi {
einu? Pér finnst pd vera skilvirk-
asta manneskja { heiminum, en ertu
viss um ad svo sé? Skilvirkni snyst
fyrst og fremst um ad bda til virdi
og bad ad vera alltaf upptekin er
ekki pad sama og ad vera skilvirk-
ur. Um petta snyst pversognin um
skilvirkni.

Til ad skilja bversognina um skil-
virkni parf fyrst ad skilja & milli
tvenns konar skilvirkni, p.e. ann-
ars vegar skilvirkni adfanganna (e.
resource efficiency) og hins vegar
skilvirkni flaedis (e. flow efficiency).
Ad skilgreina skilvirkni adfanganna
(folk, vélar o.s.frv.) er klassisk nalg-
un hefdbundinna stjérnunaradferda
en feestir skoda skilvirkni fleedis,
sem er pad sem skiptir vidskipta-
vini mestu mali.

Skilvirkni fledis

Pad er a0 sjalfsogou mikilveegt ad
skilja skilvirkni a6fanganna en {
nitimafyrirtaekjum sem vilja buia
til virdi med vidskiptavinum sinum
bé skiptir skilvirkni fleedis ekki sidur
ef ekki meira méli. Pad er 1 raun til-
gangslaust a0 stata sig af pvi ad hafa
gb60a nytingu & félki, kerfum o.s.frv.
ef vidskiptavinir upplifa bid, galla og
annars konar 6paegindi pegar beir
eiga vidskipti vid fyrirteekio. Hefo-

bundnar hugmyndir um skilvirkni
passa oft ekki inn 1 samkeppnisum-
hverfi nitimafyrirtaekja. Hvad ba
a0 hugmyndir um 100% nytingu
folks sem ,,a0fanga‘“ sé eitthvad sem
nutimafoélk tengir vio.

Mikil vinna ekki sama og framleidni
Hugmyndir okkar um framleioni
eru af sama meidi pb.e. bad ad vinna
mikid og lengi er ekki pad sama og
a0 hafa haa framleioni. Flest fyrir-
teeki leggja mikio 4 sig til ad meela
hversu duglegt folk er a0 maeta a
réttum tima, sja til pess ad pad sé
vid vélina (télvuna) og endurtaki
somu hlutina aftur og aftur. Flok-
in kerfi halda utan um hver gerir
hvad { hversu langan tima og spar/
aaetlanir eru notadar til ad skipu-
leggja framvindu starfseminnar.
betta hefur hins vegar liti0 eda
ekkert ad gera med framleioni, sem
meelir gegnumstreymi eda hvad vio
faum 1t Gr hlutunum midad vid pad
hversu mikid vid leggjum i hlutina.
Pad er pvi mikilvaegt ad skooda vel
timann sem notadur er i adgerdir
og ferla fyrirtaekisins med pad ad
leidarljési a0 minnka timanotkun
og bannig auka framleioni. Detta
geeti pytt ad vid eettum i raun ad
finna leidir til ad stytta vinnudag-
inn en ekki lengja hann og skapa
pbannig adstaedur par sem allir hags-
munaadilar vinna. Versta leidin til
ad auka framleioni er ad auka alag
a folk eda ferla, p.e. ad bidja folk um
ad vinna hradar eda ad borga folki
einstaklingsbdénusa. Slikar adfero-
ir eru gamaldags og byggja a beirri
hugmynd ad félk sé halfmennskir
rébétar og er ekki hluti af pvi sem

kallad er niutimastjérnunaraofero-
ir. Morgum fyrirteekjum er 1jést
a0 nitimasamkeppnisumhverfi og
nitimastarfsfélk kallar eftir nyjum
stjérnunaradferdoum og fyrirtaekja-
menningu sem féstrar hugmynda-
audgi, skopunargafu og astriou
starfsfolks til a0 gera géda hluti.
Ein af peim stjérnunaradferd-
um sem horfir 6druvisi 4 hlutina og
setur fokusinn & pad hvernig virdi
verour til og hvernig vidskiptavin-
ir upplifa betta virdi er straumlinu-
stjérnun eda ,lean“. Lean er senni-
lega ttbreiddasta stjéornunaradferd
okkar tima. Deemi um lean ma finna
i 6llum i0nadi og geroum fyrirteekja
og tutbreidsla lean 4 Islandi hefur
verid toluvero sidustu ar. bratt fyrir
pbessa miklu tdtbreidslu um allan
heim er grunnhugmyndafraedin oft
illa skilgreind og almennt misskilin.
Fimmtudaginn 11. jini mun
Niklas Modig halda fyrirlestur og
vinnustofu sem ber heitid , This is
Lean“ i Haskélanum i Reykjavik.
Par mun hann fara yfir inntakio {
lean og afburda rekstrarstjérnun
(e. operational excellence). Niklas
hefur varid miklum tima vid rann-
sOknir hja Toyota og hefur skodad
pjonustusvio peirra med pad fyrir
augum aod skilja hugmyndafraedi
Toyota og hvernig fyrirteekid notar
sina hugmyndafraedi utan fram-
leiosluferlanna. Niklas hefur dunnio
sér sess sem einn fremsti lean-fyrir-
lesari heimsins i dag pegar kemur
aod lean 1 pjénustu og lean 1 stjérnun.
Hann gaf dt békina ,, This is Lean —
Resolving the Efficiency Paradox‘
ario 2012. Skraning og nanari upp-
lysingar m4 finna 8 www.manino.is.

Ber stjorn endanlega abyrgo a starfsemi hlutafelags?

L3 Ld L4
Hin hlioin
Helga Hlin
Hakonardottir, hdl.
medeigandi hja Strategiu
ehf. og stjérnarmadur i
atvinnulifinu.

,Hvert er hlutverk mitt i stjorn hluta-
félags og hvernig sinni ég stjérnar-
storfum?“ eru algengar spurningar
nyrra stjornarmanna og jafnvel peirra
reyndari sem vilja tileinka sér baetta
stjérnarheetti. Hér eru 4 ferdinni tveer
grundvallarspurningar - sem reyndar
eru af 6likum meioi.

Hlutverk
Annars vegar er spurt um hlutverk
stjérnar og abyrgd, sem henni er
m.a. falid skv. logum um hlutafélog,
sampykktum og akvordunum
hluthafafunda. Akveedi hluta-
félagalaga kveda m.a. 4 um
ao stjorn fari meo aedsta vald
milli hluthafafunda, annist
ao skipulag og starfsemi

sé jafnan i réttu og gédu horfi, méti
stefnu til framtidar og radi og hafi eft-
irlit meo framkvaemadastjora, békhaldi
og fjarreioum. Meo bessum hlutverk-
um eru hlutverk og dbyrgo stjérnar
morkud 16gum samkvaemt.

Framkvaemd verkefna
Stjérn utfeerir sidan sjalf nanar hvao
hin gerir til ad sinna hlutverki sinu
og hvernig hin sinnir pvi skv. S. mgr.
70. gr. laga um hlutafélég nr. 2/199S,
sem kvedur 4 um ad stjorn setji sér
reglur um framkvaemd starfa sinna.
Slikar starfsreglur fjalla t.a.m. um
verkaskiptingu stjornar, starfsaaetlun,
bodun og framkvaemd stjérnarfunda,
réoningu forstjéra o.s.frv.

Laga- og sampykktaskilgreiningar

a hlutverkum stjérna eru takmark-
adar en leidbeiningar um fram-
kveemd verkefna stjorna préast hratt
med baettum stjérnarhattum. Slikar
leidbeiningar og handbaekur stjérn-
armanna hafa hins vegar gengio
skrefinu lengra og lagt til vioteekar
skilgreiningar & hlutverkum stjérna —
sem badan rata { starfsreglur. Hvorki
leidbeiningar né stjorn sjalf skilgreina
hins vegar hlutverk hennar - ekki
frekar en ad skilgreina umbod hennar.
P4 eru deemi um ao slikar skil-
greiningar 4 hlutverki stjérnar gangi
of langt. I starfsreglum fjolmargra
stjérna segir til ad mynda ad stjérn
beri ,,endanlega dbyrgd a starfsemi
félagsins“. Slik aldbyrgd 4 félagi med
takmarkada dbyrgo 4 sér enga laga-

stod og efast ma reyndar um upp-
lystan vilja stjorna til ad axla slika
abyrgo.

bag er pvi fagnadarefni ad i S.
ttgafu af Leidbeiningum um stjérnar-
heetti sem Vidskiptarad gaf tt 4 dog-
unum hefur 16gbodid hlutverk stjérna
réttilega verio afmarkad. Hvorki
meira né minna. Einstokum stjérnum
er sidan falid ad atfeera stjérnar-
heetti sina og verkefni i starfsreglum.
Skilgreining 4 hlutverki og umbodi
stjérnar er hins vegar ekki par 4
medal — heldur fara loggjafinn og hlut-
hafafundur meo pao vald. Endurskod-
un stjérna 4 starfsreglum ad pessu
leyti er pvi radleg pannig ad hlutverk
stjérna séu skilgreind i takt vid 1og og
sampykktir.
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Litill sveigjanleiki vid kjarasamninga er ein skyring & fjélda verkfalla i opinbera geiranum ad sogn dosents:

Fleiri verkfoll hja hinu opinbera

Um 40,8 présent tapadra vinnu-
daga vegna verkfalla 4 arunum
1977 til 2009 komu til vegna verk-
falla opinberra starfsmanna pratt
fyrir ad einungis taeplega fimmt-
ungur peirra sem eru 4 vinnumark-
adi starfi hja hinu opinbera.

Gylfi Dalmann Adalsteinsson,
désent vio vidskiptafraedideild
Haskoéla Islands, segir 4steeduna
fyrir svo tidum verkfollum opin-
berra starfsmanna m.a. vera ad

kjarasamningagerd sé midstyro-
ari en 4 almenna vinnumarkadnum.

Gylfi segir a0 pad veeri til béta ef
sveigjanleiki yroi aukinn vid launa-
akvardanir par sem stofnanasamn-
ingar myndu virka sem skyldi.

P4 hafi sumar stéttir opinberra
starfsmanna einnig dregist aftur
ar i launum. Gylfi nefnir par sem
deemi laekna, sem foru i verkfall {
byrjun ars, og hjikrunarfraedinga,
sem nu eru { verkfalli.

P4 hafi opinberir starfsmenn oft
meett afgangi vio kjarasamninga-
ger0 og sjaldan hafi verid gripio til
sérstakra adgeroa til ad lioka fyrir
kjarasamningum beirra eins og
bekkist & almennum vinnumark-
aoli.

Opinberir starfsmenn hafi oft
meiri verkfallsvilja, hépurinn sé
einsleitari og peir hafi sterkari
samningsstoou.

-ih

MOTMALI Félagsmenn BHM métmaela bagum kjorum vid Leekjartorg. Hluti félagsmanna

peirra hefur verid i verkfalli fra 7. april.

FRETTABLABID/PJETUR

VID VINNU Fjarfesting jokst um taeplega
fjérdung a fyrsta arsfjoréungi.
FRETTABLABID/DANIEL

Innflutningur eykst verulega:

Hagvoxtur
2,9 prosent

Hagvoxtur meeldist 2,9 présent
samkveemt tolum Hagstofu fslands
um landsframleidslu & fyrsta ars-
fjéroungi pessa ars.

Innflutningur jokst verulega eda
um 17,4 présent & fyrsta arsfjoro-
ungi pessa ars. Utflutningur jékst
hins vegar adeins um 2,7 présent.

Fjarfestingar jukust einnig tals-
vert eda um 23,5 présent milli ara.

bjédarutgjold, sem eru samtala
neyslu og fjarfestingar, jukust um
9,9 présent.

Einkaneysla jokst um 3,9 pro-
sent og samneysla um 1,5 présent.

-ih

KAUPHOLLIN Mikil vidbrégd hafa verid vid
bodudu afnami gjaldeyrishafta i Kaupholl
islands. FRETTABLADID/GVA

Miklar haekkanir & markadi:

Vel tekio i
haftalosun

Mikil velta var &4 skuldabréfa-
og hlutabréfamarkadi i Kaup-
holl fslands i geer. Hlutabréf allra
félaga 1 Kauphollinni heekkudu {
verdi ad Eik undanskilinni sem og
flest skuldabréf.

Jon Bjarki Bentsson, sérfreed-
ingur hj4 greiningardeild {slands-
banka, segir haekkanirnar skyrast
af jédkveedum viobrogdum mark-
adsadila af tidindum um afnam
fjarmagnshafta.

,Pad eru veentingar um betri tid
i efnahagnum,“ segir Jon Bjarki.

-ih

15-1252 - HVITA HUSID 7 SiA

Gjald vegna tilbodsgagna er 15.000 krénur.

Margverdlaunadur flugvéllur
Keflavikurflugvéllur hlaut & dégunum vidurkenningu sem bestiflugvéllur Evrépu 2014
{vidamikilli pjonustukonnun Alpjédasamtaka flugvalla, Airports Council International.
Sumarid 2014 fékk flugvéllurinn jafnframt seetia heidurslista samtakanna — ACI Director
General's Roll of Excellence.

Fjarmdlafyrirtaeki geta éskad eftir tilbodsgdgnum
hjd kefairport.is/businessopportunities

Spennandi teekifeeri
i fjarmalapjonustu
d Keflavikurflugvelli

Isavia éskar eftir tilbodum i fjGrmdlapjénustu { Flugstdd Leifs Eirikssonar.

* Gjaldeyrispjénustu
* Hradbanka

Fjarmalapjonustan felur m.a i sér:

* Endurgreidslu & virdisaukaskatti
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Gengi gjaldmidla
USD 132,25 |DKK 19,98 |INOK 16,99 |CHF 142,07

43 MILLJARDA
LAKKUN

Leidréttingin hefur ahrif

Afkoma rikissjods a fyrstu premur
manudum bessa ars versnadi vegna
leidréttingar rikisstjornarinnar & verd-
tryggdum husnaedislanum samkvaemt
gognum fra fjarmalaraduneytinu.
Handbezert fé minnkadi verulega og
var neikvaett um 43 milljarda kréna
samanborid vid 3,7 milljarda haekkun
& handbeeru fé &rid 2014.

FTSE 100
6.753,80 -36,24

'(-0,53%)

L

Vidskiptavefur Visis
@VisirVidskipti

GBP 203,22 EUR 149,05 | SEK 15,93 iPY 1,06

09.06.2015 Klukkan half t6lf { morgun var haldinn {
kynningarfundur fyrir pingmenn vardandi frumvorp f
sem eru hingad 4 leidinni um losun hafta. Tilkynning
um pann fund barst pingmoénnum klukkan 21 minitu
yfir ellefu. Nu veit ég a0 forseti hafoi fyrir pvi ad pessi
kynningarfundur yrdi haldinn en pad er ahyggjuefni ad
rikisstjérnin hafdi ekki planlagt ad halda svona kynn-
ingarfund og pad hafi ekki verid hluti af dagskranni a

pessum degi ad reda vio stjérnarandstoou.
Robert Marshall, pingmadur Bjartrar framtidar

STJORNAR-

MADURINN

Vel heppnad ttspil,
en hvao svo?

Ljost er ao tillogur rikisstjérnar-
innar um losun gjaldeyrishaftanna
meelast vel fyrir. Forsvarsmenn
rikisstjérnarinnar, radgjafar og
alrir eiga hros skilio.

HVAD VARDAR slitabuin eru krofu-
hofum { raun gefnir afarkostir:
Annaohvort nai peir naudasamn-
ingum vio0 slitastjérnir bankanna
fyrir neestkomandi dramét, eda
seeti ad 00rum kosti skattlagningu
sem naemi 39% af verdmeeti heild-
areigna slitabianna vid dramot.

EFTIRTEKTARVERT var hversu miklu
pudri var eytt i skyringu a stooug-
leikaskattinum, en sidar kom 1 ljés
ad drog a0 samkomulagi liggja fyrir
vi0 slitastjornir Kauppings og Glitn-
is. Hafa drogin hlotid sampykki
steerstu krofuhafa hvors banka, og
verdur ad teljast langliklegast ad
naudasamningar verdi ofan 4 og
aldrei komi til skattheimtunnar.

MED NOKKURRI einfoldun tryggir
naudsamningsleidin islenska rikinu
hagnadarhlutdeild { framtidaraf-
komu nyju bankanna, auk pess sem
buin lata af hendi tilteknar eignir
og krofur sem sidar geetu valdio
gjaldeyrisutfleedi. Fjarhagslegu
ahrifin 4 rikissjoo eru pvi sennilega
sambeerileg vid skattaleidina.
HVAD SEM bVi LIDUR er nidurstad-
an goo0, og merkilegt ao tekist hafi
ad vinna samkomulag vid krofu-
hafana 4 16ngum tima bvi sem neaest
i kyrrpey. Enn merkilegra er svo

ef rétt reynist ad nyir eigendur ad
Islandsbanka veroi kynntir til leiks
aneestu dogum.

SAMHLIPA var 16g0 fram tillaga um
hvernig 4 ad leysa snjéhengjuvand-
ann svokallada, p.e.a.s. krénuinn-
isteedur erlendis. Er i peim efnum
lagt til ad krénueigendur eigi tvo
kosti; patttoku 1 gjaldeyrisuppbodi,
eda kaup a langtimarikisskulda-
bréfum. Peir sem ekki velja annan
bessara kosta lenda { pvi ad krénur
peirra verda festar 4 vaxtalausum
krénureikningum til langs tima.

LJOST ER AP i b4dum tilfellum eru
fjarfestum gefnir afarkostir: ann-
adhvort taka peir tillogum stjorn-
valda eda hljéta verra af. Liklega
er slik aoferdafraedi veenlegust til
ad leysa vandann. bad er allt eda
ekkert, og bara eitt skot { byssunni,
eins og einhver sagdi.

NU PEGAR raunhzef lausn 4 upp-
gjori slitablianna og snjéhengjunni
liggur fyrir parf ad huga ad naesta
skrefi, p.e.a.s. afléttingu haftanna
sjalfra og framtidarskipan gjald-
eyrismala i landinu.

VISSULEGA er i kynningu stjérn-
valda meelt fyrir um verulegar til-
slakanir til fjarfestinga erlendis
fyrir einstaklinga, fyrirteeki og
lifeyrissj6oi. I beim efnum vantar
hins vegar edlilega kjot 4 beinin,
enda frekari dtfeerslu ad veenta
me0 haustinu.

i FRAMHALDI barf svo ad rada
stora malio: Er krénan raunhaefur
valkostur til frambuidar?
HAGSAGAN 4 lyoveldistimanum
bendir eindregid til ad svo sé ekki.

yJ @stjornarmadur

3,7 MILLJARDA BREF
Arion stekkar skuldabréfaflokka

Arion banki hf. lauk & fostudag Gtbodi & tveimur

utistandandi flokkum sértryggdra skuldabréfa sem
skradir eru & Nasdaq Islandi. Verdtryggdi flokkurinn
ARION CBI 21 var steekkadur um 600.000.000 kr. &
avoxtunarkrofunni 3,31% og verdtryggdi flokkurinn
ARION CBI 29 var steekkadur um 3.120.000.000 kr.
& avoxtunarkrofunni 3,45%. Skuldabréfaflokkarnir
eru verdtryggdir med visitolu neysluverds og

hafa verid teknir til vidskipta & Nasdaq
islandi.

Fastus

adstoda vid val & vorum til einstaklinga.

Heilbrigdissvid

Fastus bydur uppa vandadar lausnir fyrir fyrirteeki og stofnanir
& heilbrigdissvidi asamt pvi ad finna lausnir og
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Studningshlifar Afingateaeki

Neaeringarvorur
' eru { samningi vid 3

Sjukratryggingar

[slands
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Veit 8 vandada lausn

Komid i verslun okkar ad Sidumula 16

Véndud rim °d husgogn Sidumdli 16+ 108 Reykjavik e
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