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talsvert. Mest var um ad vera { kring-

um sioustu vaxtadkvoroun Sedla-
-)Daglri'n eg sim’b

bankans, pegar bankinn tilkynnti

a0 hann myndi ad 6llum likindum
haekka vexti i juni. Sérfraedingur hja
Greiningardeild Arion banka bend-

ir 4 a0 adgerdir sem rikisstjornin til-
kynnti fyrir helgi geetu aukid penslu

i hagkerfinu. =>4
neyaa‘i'lagh"irhi' v .
in Iglo&lndf‘ﬂofn il . YT ) OV el K .
-mruthofumwr P s N o A Anagdir starfsmenn FME
taeklﬁu’fjoré!m i fy 48 5= g SRR T ' | Sidastlidin prjd 4r hefur fjoldi starfsmanna og
f& y . N il N i starfsmannavelta verid nokkud stédug, segir { ars-
-)M rur Lt W : . \ skyrslu Fjarmaélaeftirlitsins. Par segir ad arid 2014

hafi greidd st6dugildi verid 117,S og starfsmanna-
velta verid taep 8 présent. Petta pydir ad starfs-
monnum hefur fjolgad umtalsvert fra pvi i addrag-
anda bankahrunsins, en peir voru 44 i arslok 2006
og 62 1 arslok 2008. ->8

y ] - -
Sattasemijari spilar golf
Bryndis Hlooversdoéttir hof storf
sem rikissattasemjari & manu-
daginn. Hin segir addragand-
ann ad pvi a0 taka vi0 nyja
starfinu hafa verid mjog stutt-
an. A sama tima leetur hin af
storfum sem starfsmannastjori
Landspitalans.

,Eg var radin { starf til fimm
ara og er bara biin ad vera hérna
itvo ar, pannig ad ég var i sjalfu
sér ekki sérstaklega & forum
héodan,” segir Bryndis. =» 8

» A peim sj6 drum sem lidin
MABURINN eru fra hruni hafa ordio
westiomarmadur  saralitlar breytingar a
erlendu eignasafni Kauppings. - SibA 12
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Ekki raoist ao rotum vandans

Skjédan

HZEGT ER AD hrosa rikisstjorninni fyrir
adkomu ad kjarasamningum. Pad er

jékveett ad dregid sé tr porf fyrir bein-
ar launahzekkanir med einféldun tekju-
skatts og laekkun beinna skatta og tolla.

PA ER jakveett ad stjérnvold skuli setla
a0 beita sér fyrir ataki i byggingu
leiguibida sem etladar eru tekju-
leegri hépum sem og ad reynt skuli ad
draga ur byggingarkostnadi med pvi
ad endurskoda byggingarreglugerdir
og fleira.

SAMT ER einkennilegt ad tillogur
stjérnvalda skuli fela { sér sérstaka
nidurgreioslu til fjairmagnsafla.
Husnegeodisbeetur eru begar & reyn-
ir bein nidurgreiosla til leigusala
og fjarmalafyrirtaekja en nytast
biggjendum ekki. beer gera
leigusolum Kkleift ad heekka

leiguna rétt eins og vaxtabatur eru
4visun 4 heerri Gtldnsvexti en annars
fengju prifist.

HER A iSLANDI eru laun vart hélfdraett-
ingur 4 vio laun { helstu ndgranna-
16ndum okkar. Samt er hiisnzedisvero i
storum drattum sambeaerilegt vid his-
naedisverd annars stadar, pratt fyrir ad
vaxtakostnadur vid ibidalan 4 Islandi
sé margfaldur & vio pad sem pekk-

ist i nagrannalondunum. Petta stridir
raunar gegn beirri grundvallarkenn-
ingu hagfreedinnar ad eftir pvi sem
tekjur séu leegri og fjarmagnskostnao-
ur heerri, pvi leegra verdi eignaverd.

TEKJULAGIR Islendingar standast ekki
greidslumat fyrir venjulegu hisnzedis-
lani og pvi er til hér 4 landi lanaflokk-
ur, sérstaklega aetladur til ad fleyta
pbeim i gegnum greidslumat, sem ekki

hafa efni & a0 taka lan. Petta eru hin
svonefndu verdtryggdu jafngreidslu-
l4n, sem sérfraedingar kalla , Islands-
lan“ par sem pau pekkjast hvergi ann-
ars stadar.

MED TENGINGU hofudstéls 1ana vid
visitolu neysluverds er vaxtaokrid falid
fyrir lantakendum og med pvi ad flytja
afallnar verdbaetur 4 hofudstél um hver
manadamot er heegt ad lata lita ut fyrir
a0 launalitlir ibidakaupendur raodi alla
vega vio fyrstu afborgun hisnaedis-
lansins hvad sem verdur i framhaldinu.

i PYSKALANDI, sem er eitt rikasta land
i heimi og oft notad sem deemi um vel
heppnad markadshagkerfi, leigja mun
fleiri en eiga. Skattareglur hvetja til
bess ad ibtidarhisnzedi sé fremur {
eigu utleigufyrirteekja en einstaklinga.
Skyrar reglur tryggja bisetuoryggi

leigjenda og skipulagsyfirvold tryggja
naegt frambod 160a til ad byggja 4 til
al tryggja stoougleika og fyrirbyggja
verdbodlur. Almennt verja Pjédverjar
innan vid fjéroungi radstofunartekna i
hiisnaedi.

i PYSKALANDI rikir samkeppni 4 fjar-
malamarkadi og vextir eru lagir. A
Islandi rikir fakeppni 4 fjarmalamark-
adi og vextir til ibidakaupa eru gridar-
lega hair. Veeri ekki neer fyrir stjorn-
vold a0 rddast gegn rétum vandans

en ad nota skattfé til ad nidurgreioa
okurvexti banka sem starfa saman {
fakeppni? M4 ekki skoda adild ad ESB
til ad beeta hag f6lksins?

SKJOPAN er frekju- og leidindaskjéda, sem
leetur ekkert mannlegt sér dvidkomandi.

T

A UPPLEID
Félog sem haekkudu
i verdi

é

A NIDURLEID
Félog sem laekkudu
i verdi

STODU i STAD
Félog sem stodu
i stad

MESTA HAKKUN
NYHERJI

63,1% fr4 ramétum
HB GRANDI

6,6% i sidustu viku
MESTA LAKKUN
TRYGGINGAMIDST.
=26,6% fra ramétum

EIMSKIP
2,3% i sidustu viku

Gengi félaga i Kaupholl Islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq Iceland

Félag Gengii geer Fra aramétum  Vikubreyting
Bank Nordic (DKK) 119,00 14,4% 0,0%
Eik fasteignafélag* 6,28 -7,6% 1,0%
Eimskipafélag islands 212,00 -10,5% -2,3%
Fjarskipti (Vodafone) 38,45 9,9% -0,9%
Hagar 39,80 -1,6% 0,1%
HB Grandi 42,10 24,6% 6,6%
Icelandair Group 23,85 11,4% 3,7%
Marel 184,50 33,7% 3,1%
N1 36,15 55,8% 4,9%
Nyherji 8,45 63,1% 0,7%
Reginn 14,10 4,1% -0,7%
Reitir* 62,50 -2,2% -0,2%
Sjova 10,01 -16,2% -0,9%
Tryggingamidstodin 19,30 -26,6% -0,5%
Vatryggingafélag islands 7,60 -16,0% -1,8%
Ossur 490,00 35,7% -1,0%
Urvalsvisitalan OMXI8 1.423,77 10,5% 1,8%
First North Iceland

Century Aluminum 3.300,00 0,0% 0,0%
Hampidjan 26,10 15,5% 0,4%

Slaturfélag Sudurlands 1,45 -21,6% -21,6%
*Skidd d drinu (bréun frd dtbodsgengy).

Dagatal vidskiptalifsins 5?'99 n

MIBVIKUDAGUR 3. JUNI
Fasteignaskra - Fasteignamarkad-
urinn eftir landshlutum

FIMMTUDAGUR 4. JUNi
Hagstofan - Voruskipti vid ttlond

i mai 2015

Hagar - Adalfundur félagsins

FOSTUDAGUR 5. JUNI
Hagstofan - Landsframleidslan a

1. fjordungi 2015

PRIDJUDAGUR 9. JUNI
Fasteignaskra - Fjoldi pinglystra
leigusamninga um ibudahdsnadi
Hagstofan - Fjarmal hins opinbera
a 1. fjordungi

MIBVIKUDAGUR 10. JUNi
Sedlabanki islands - Vaxtaakvord-
unardagur

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir
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Opna bjorskola og
brugghus uti a Granda

Opna a veitingastao uti a Granda sioar i sumar par sem brugghus
og bjorskoli veroa undir sama paki. Stefan Palsson sagnfreedingur
segir ad bjorahugi landsmanna hafi margfaldast ao undanfornu.

Opna & veitingastad vid Grandagar0 8 sidar i sumar
par sem baedi verdur bruggadur bjor & stadnum og
haldin bjérnamskeio { bjérskoéla stadarins.

,Petta er eitthvad sem er alveg nytt,“ segir Fjola
Guoriun Frioriksdottir, ein adstandenda stadarins,
en hin segist ekki vita til pess ad 4dur hafi verio
bodid upp a4 bjor a islenskum veitingastad sem
bruggadur sé a stadnum.

Sérstakur bruggmeistari verdur vio storf 4 veit-
ingastadnum en a neestu dogum verdur atta brugg-
katum komid fyrir a par.

Undirbiningur fyrir opnun er i fullum gangi.
Idnadarmenn hafa nylokio storfum og nu tekur vid
parketlagning og uppsetning & eldhusi.

Vonast er til ad opna stadinn fyrir verslunar-
mannahelgi en endanlegt nafn er ekki komid & stad-
inn.

Steféan Pélsson, sagnfreedingur og einn adstand-
enda bjérskéla Olgerdarinnar, segir ad sprenging
hafi ordid i 4huga 4 6llu tengdu bjér ad undanfornu.

I vetur hafi Skili Craft Bar verid opnadur vid
Adalstreeti svo og Mikkeller & Friends vid Hverfis-
gotu. Baoir barirnir gefi sig ut fyrir ad bjéda upp a
mikid bjérurval. P4 eigi einnig ad opna bjérgard vid
nytt Fosshétel vio Hofoatorg.

,Pess utan er pad eiginlega alveg biid sem var ad
a4 matsedlinum 4 betri veitingastodum veeru tveer
til prjar tegundir af keimlikum lagerbjor,*“ segir
Stefan.

Sagnfreedingurinn 6ttast ekki aukna samkeppni
vid bjérskéla Olgerdarinnar sem stofnadur var fyrir
fimm arum. ,,Forsendur pess ao til pess a0 haegt sé
ao standa undir 6llum pessum ,,gourmet“-bérum pa

e

‘ b

BJOR Bjérinn & nyjum veitingastad uti & Granda verdur bruggadur a
stadnum. NORDICPHOTOS/GETTY

verour nattirulega ad vera stér hopur sem er tilbud-

inn ad borga adeins meira fyrir betri bjor pannig ad

bad styour bara hvort annad,” segir Stefan.
ingvar@frettabladid.is

#BYLGJAN
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HP EliteBook Folio 1020 Special Edition.
Mjbg drugg, einstaklega sterkbyggd og fallega honnud.

* Drkusparand Intel® Core™ M Grgjdrd

= Adeins 15, 7mm bunn

* Adeins 1 kag.

* 0 tima rafhlfduending

* Med 12,5" Quad HD skja

* Ytra byrdl Gr Magnesium-Lithium

= Stadst 13 prof samicvamit Mil-Spec 8106 stadlinum

Manari upplysingar um HP EliteBook fartélwmar eru &
www. ok isfelitebook/

Wit meerkl intel, Inte Inside, Intel Core og Done Inside enu
virurmerk irntel Corparation | Bandarkjunom ogreda Sdnm lGncim

Platinum PIN KERFI

Partner

Opin kerfi i, | Hafdabakka 9 | 110 Reyljavik | www.ok.is | sals@ok.is | simi 570 1000




Posar sem henta
binum rekstri

Soluadilar geta leigt posabinad sem uppfyllir
pbeirra krofur. Heegt er ad velja um fristandandi
posa, pradlausa og posa tengda afgreidslu kerfi.

Hvernig posi hentar pinum rekstri?

pU SERD UM SOLUNA - VID SJAUM UM GREIDSLUNA

VALITOR

525 2080 // sala@valitor.is // www.valitor.is
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Velta meo skuldabréf
jokst um 83 prosent

Velta a skuldabréfamarkadi i mai jokst um 83 prosent milli ara
auk pess ao verobolgudlag heekkaodi talsvert. Aogeroir rikisstjorn-
arinnar geetu valdio rikissjooi fjortan milljaroa tekjutapi a ari.

Dagvelta 4 skuldabréfamarkadi
i mai jékst um 83 présent milli
ara og nam veltan samtals 153
milljoroum kréna i manudinum.
»Hin aukna velta skyrist helst
af auknum veentingum um vero-
bélgu og skiptum skodunum 4 hve-
neer vaxtahaekkunarferlid myndi
byrja,“ segir Valdimar Armann,
framkvaemdastjori sj6da hja
GAMMA.

Valdimar segir ad mest hafi
verid um ad vera 4 markadi um
midjan manudinn i kringum sio-
ustu vaxtadkvoroun Sedlabankans.
P4 tilkynnti Sedlabankinn ad hann
myndi ad 6llum likindum haekka
styrivexti{ juni.

Verdbdlgudlag & skuldabréfa-
markadi, p.e. mismunur 4 avoxt-
unarkrofu 4 verotryggd og 6vero-
tryggo skuldabréf sem segir til um
veenta verobdlgu naestu fimm 4rin
jokst um teeplega halft présentu-
stig { mai og st60 1 4,5 présentum
i lok manadarins. Fr4 aramétum
hefur verdbdlgudlagio hesekkad
verulega eda um taeplega tvo pro-
sentustig.

Heekkunin er talin skyrast af

veentingum um

aukna vero-
bélgu og styri-
e vaxtahszekkunum

HT_" =¥ Secolabankans.

Y ] Valdimar

bendir & ao

WU w geglabankinn
VALDIMAR ARMANN | - ¢ gefid Gt 40ur

en kjaravioreedur foéru i hart ad
framleidsluspenna veeri a0 skap-
ast 1 hagkerfinu. bvi veeri liklegt ad
Sedlabankinn hefdi haekkad styri-
vexti { haust eda vetur pratt fyrir ad
launahaekkanir hefdu ordid 6veru-
legar. NU muni styravaxtahseekkun
liklega koma fyrr til og verda meiri
en annars hefdi ordid. Greiningar-
deild Landsbankans spéir tveggja
présenta styrivaxtahaekkun a pessu
ari og 60ru eins 4 pvi naesta.
Hrafn Steinarsson, sérfraedingur
hja Greiningardeild Arion banka,
bendir 4 ad adgerodir rikisstjérnar-
innar sem tilkynnt var um a fostu-
daginn geetu aukio penslu 1 hagkerf-
inu enn frekar. ,,Ad ébreyttu mun
betta hafa i for med sér ad afkoma
rikissjods versnar um atta til fjor-
tan milljarda 4 ari,”“ segir Hrafn.

” A0 Obreyttu
mun petta

hafa i for meo sér

a0 afkoma rikissjods

versnar um atta

til fjortan

milljaroa a

ari.

Hrafn Steinarsson

serfradingur i

Greiningardeild
Arion banka

Petta muni b6 skyrast betur { haust
begar fjarlagafrumvarp rikis-
stjérnarinnar verdur lagt fram.
Hrafn bend einnig & ad 6lj6st sé
hvada ahrif frumvarp um afnadm
gjaldeyrishafta muni hafa 4 mark-
adinn. Leggja 4 frumvarpio fram &
naestu dogum. Vegna 6vissunnar
sem uppi sé { efnahagsmélum hafi
verio talsvert aheettualag innbyggt
i verdlagningu 4 6verdtryggoum
skuldabréfum, ad sogn Hrafns.

Rekstur Bilapvottastodvarinnar Lindarinnar i Bajarlind i Képavogi batnadi mikid a arinu 2014:

Pvottastoo graeddi 12 milljonir

Hagnadur Bilapvottastoovarinn-
ar Lindarinnar { Képavogi nam
12 milljénum kréna & sidasta
ari. betta kemur fram i nybirt-
um samandregnum &rsreikn-
ingi. Rekstrarhagnadur fyrir
fjarmagnslidid nam 15,9 milljén-
um kréna. Hagnadurinn er mun
meiri en hann var arid adur en
béd nam hann einungis 1 milljén
kroéna.

Bilapvottastodin Lindin er
stadsett { Baejarlind. Par er rekin
svamppvottastod, bonstod, hrad-
prif og félk getur pvegid bilinn
sinn sjalft. Sjotiu présenta hlut-
ur { Bilapvottastodinni Lindinni
er i eigu Pordar Méas Johannes-
sonar, 15 présent i eigu Réberts
Maés Reynissonar, framkveemda-
stjora fyrirtaekisins, og 15 pro-
sent { eigu Bergbporu Sigurdar-
dottur.

bérour Mar keypti hlut sinn {

i KOPAVOGI Bilapvottastddin er ad sterstum hluta til i eigu Pérdar Mas Jéhannesonar.
FRETTABLABID/STEFAN

fyrirteekinu { byrjun ars 2013.
Hann sagdist { samtali vid vb.is
stuttu eftir kaupin fyrst og
fremst hafa verio ad adstoda
félaga sinn, Robert Reynisson,
sem hafdi unnid hja fyrirteekinu

i prettan 4r. Rébert var rekstrar-
stjori bilapvottastodvarinnar
Lodurs en dkvad pegar taekifeeri
gafst ad kaupa stodina og fékk
Poro M4 med sér lid.

-jhh
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Meo vorur i 40 verslunum erlendis

Strax eftir bankahrunié hofu Helga Olafsdéttir og Guorin Tinna Olafsdéttir ad markadssetja vorur Iglé&Indy.
Nylega gekk fyrirtcekio til samninga um rekstur voruhuss i Portugal og selur vorur til 40 verslana erlendis.

UTTEKT
Jon Hakon Halldérsson
jonhakon @frettabladid.is

austio 2008, dag-
inn eftir ad Geir
Haarde, paverandi
forsaetisraoherra,
bodadi neydarlog
vegna bankahruns-
ins stofnadi Helga Olafsdéttir fyrir-
taekid [gl6&Indi. Helga hafdi mikla
alpjédlega reynslu sem honnudur
hja alpjédlegum fyrirteekjum og
var stérhuga. Gudrdn Tinna Olafs-
déttir vidskiptafreedingur hafoi pa
begar 6dlast mikla reynslu af sma-
solustarfsemi 4 Islandi og erlendis,
medal annars eftir storf hja Hogum
og fyrirtaekjum Baugs erlendis
asamt fjarmalastarfsemi i gegnum
Kaupthing Luxembourg og Islands-
banka. Arid 2011 4kvad hin ad
taka patt i uppbyggingu fyrirtaek-
isins med Helgu. Tinna varo fram-
kveemdastjori og styrir daglegum
verkefnum og stefnumétun og Helga
er yfirhonnudur og préunarstjori.

Hluthéfum fjolgad

Arid 2014 vard breyting 4 hluthafa-
hép Igl6&Indi par sem Gudmundur
boroarson og Svanhildur Vigfus-
dottir beettust inn i hluthafahép-
inn til viobétar vid Tinnu og Helgu
sem voru par fyrir. Pau toku seeti
stjérn asamt Sigrioi Hrefnu Hrafn-
kelsdéttur. ,,Pau prju hafa mikla og
fjolbreytta reynslu af fyrirtekja-
rekstri almennt sem og i smasolu
og koma bau 61l brju gridarlega
sterk inn i hépinn. Pad er mjog
mikilvaegt fyrir litio fyrirtaeki ad
hafa sterka hluthafa sem hafa sam-
eiginlega syn og eru tilbunir til ad
ganga bessi litlu, ahaettusomu, fjol-
breytilegu en mikilveegu skref med
pbeim sem eru ad reka fyrirtaekio,
segir Tinna. bad sé lika mikilveegt
fyrir stjéornendur ad geta varp-
a0 hugmyndum sin 4 milli og eiga
uppbyggilegt samtal um pad hvert
fyrirteekio stefnir. Tinna segir i dag
ekkert dkvedid um ad staekka hlut-
hafahép fyrirteekisins enn frekar.

Mikilvaegt ad vera trir sjalfum sér
Tinna segir a0 strax fra upphafi
hafi verid 16g0 ahersla 4 ad byggja
upp heildsteett vorumerki. ,,Pad eru
margir paettir sem skipta mali,“
beetir hin vid. Skilgreina purfi
vorumerkio ut fra einni samfellu.
,Hvad er vorumerki? bad er voru-
lina, 16g6, verdstriktuir, soluleio-
ir, markadsleidir, samtal vid vio-
skiptavini o.s.frv.,“ segir Tinna og
bendir 4 ad pad taki nokkur &r ad
bua til heildsteett vorumerki sem
heldur svo &fram ad proskast og
dafna. Pad purfi ad préfa hluti og
kanna hvad virkar. ,,Pad sem skipt-
ir mestu mali er ad vera trir sjalf-
um sér, sem einstaklingur og sem
fyrirteki, og leera af mistokum
og fagna peim asamt litlum sigr-
um,* segir hin. Pegar vorumerkio
sé byggt upp purfi lika ad taka til-
lit til pess hvar fyrirteekio sé statt
hverju sinni, { liftimakdrfu, hvada
fjarmagn og sambond eru til stadar,
lykilmarkadssvaedi og hvadan fyrir-
taekio er rekio.

Solustefna fyrirteekisins skipt-
ist 1 tvennt. A Islandi er 4hersla 4
smésolu og heildsolu en erlendis er
aherslan 1 dag a heilds6luna. Fyrir
utan brjar eigin verslanir 4 fslandi
er fatnadur Igl6&Indi seldur i um
12 6drum verslunum 4 Islandi og i
40 verslunum erlendis. ,,Pad er dyrt
ad fara inn 4 erlenda markadi en viod
tékum ba akvordun ad gera pad. I
fyrsta lagi teljum vid vorumerkio

-

A SKOLAVORBUSTIG iglo&Indi rekur tvaer eigin verslanir 4 islandi, auk netverslunar.

” I dag er Svi-
pjoo sterkasti

markaodurinn asamt

Sviss og N-Evropu.

vera ordid pad sterkt ad eftirspurn
sé eftir pvi. I 66ru lagi parf fyrir-
taekid ao gera pad rekstrarlega séo,
segir Tinna. Framlegd & barnafot-
um sé litil { krénum talid og fram-
leidendur erlendis krefjist pess ad
vorumerki framleioi morg hundrud
stykki { hverri voru til ad fa aseett-
anleg framleidsluverd til ad geta
bodid upp & aseettanleg verd til neyt-
enda. ,,fslenski markadurinn er of
litill fyrir pann fjolda af stykkj-
um, pvi midur. bvi purfti fyrirtaek-
i0 steerra solusveedi. Meo frabeeru
starfsfélki og samstarfsadilum
erlendis hefur fyrirteekinu gengio
vel ad markadssetja og selja vorurn-
ar erlendis, einkum i gegnum raf-
raena markadssetningu og med péatt-
toku 1 s6lusyningum. T hverri viku
eru nokkrar umfjallanir um voru-
merkio { Skandinaviu, N-Evrépu og
Astraliu. I dag er Svipj6o sterkasti
markadurinn asamt Sviss og N-Evr-
opu,“ segir Tinna.

Heimamarkadurinn mikilveegur

Tinna segir eigin verslanir fyrir-
taekisins 4 Islandi, baedi vefversl-
unina og budirnar a Skélavoroustig
og 1 Kringlunni, vera mjog mikil-

vaegar fyrir reksturinn en ekki sidur
uppbyggingu 4 vorumerkinu. I gegn-
um beer gefist teekifeeri til bess ad
vera i beinum samskiptum vid neyt-
andann. ,,An islenskra vidskiptavina
veerum vio ekki par sem vid erum {
dag. Vio hofum alltaf lagt gridarlega
mikla dherslu 4 b4 og a0 eiga gagn-
kveemt samband vid pa. I dag er svo
vefsida vorumerkja hinn nyi , bidar-
gluggi“ verslana. Auk verslananna
briggja hér heima selur Igl6&Indi
lika til annarra verslana hér.

,Vid erum i Debenhams, 1 versl-
unum & Akranesi, Selfossi og titi um
allt land. Jafnframt eigum vio fra-
beaert samstarf vio Blda 16nid, Geysi
i Haukadal og Icelandair en i gegn-
um peer soluleidir kynnast margir
erlendir vidskiptavinir vorumerk-
inu,“ segir Tinna. Hin segir ad pau
bidi spennt eftir Gtspili radherra um
afndm virdisaukaskatts og gjalda &
barnafatnad. ,,Barnafét eru neyslu-
vara og er mikilveegt ad tryggja
neytendum laegra voruverd en ekki
sidur ad efla rekstrargrundvoll inn-
lendrar verslunar, en vid viljum jd
bjéda upp 4 atvinnutaekifeeri hér a
landi.“

Addrattarafl en annmarkar islands

Tinna segir ad ein mikilveeg-
asta eign og sérstada islenskra
utflytjenda sé vorumerkio Island.
,,1g16&Indi hefur avallt 4ttad sig 4
pvi hversu mikilveegt Island er fyrir
honnunina og préun vorulinunnar
en einungis nylega hversu mikio
addrattarafl Island hefur { markads-
setningu og vid hofum verio ad nyta

okkur pad nina,” segir hin.

A0 sogn Tinnu getur hins vegar
verio erfitt ad reka alpjéodlegt ungt
fyrirteeki hédan. ,,I fyrsta lagi er
erfitt ad byggja upp og vidohalda
sambandi vid samstarfsadila og
kaupendur erlendis an mikillar fjar-
festingar en pad er gridarlega dyrt
og timafrekt ad fjairmagna uppbygg-
ingu & vorumerki aour en solunetio
fer ad skila fjarmagni til baka.

»Alveg sama hversu stort fyrir-
teekio er, pa sniast vidskiptin allt-
af ad lokum um samskipti einstak-
linga, eins og min og pin. Til ad bia
til pad samband parf ad eiga dagleg
samskipti og vid sjaum ao fjarlaego-
in hindrar b dypt og ad vidhalda
pessum samskiptum sem og ad 60l-
ast pekkingu & markadnum erlend-
is. Ein leid er ad vera med fulltria
erlendis 4 vegum fyrirtaekisins. En
pbao parf lika a0 sinna peim, fa pa
hingad og kynna fyrir peim bréun
vorumerkisins og proska pess,*
segir hun. I 60ru lagi er ekki ara-
long hefd og reynsla af rekstri
alpjodlegra honnunar- og fram-
leidslufyrirteekja 1 smasolu hér a
landi, hvorki mikil bekking innan
haskélasamfélags, 1 fjarmalageir-
anum né morg teekifeeri til ad leera
i gegnum starf eins og erlendis, t.d.
i Bretlandi og Danmorku. ,,Pad er
ekki sama pekkingin hér a fram-
leidslustjérnun, vorustjérnun, solu-
stjérnun og , customer service“ inn
4 erlenda markaoi,” segir hiin.

P4 beetir Tinna viod ad pad sé jafn-
framt 6hagkvaemt ad sinna utflutn-
ingi hédan en i barnafatageiranum

FRETTABLADID/GVA

er sala & barnafatnadi komin allt
upp 1 40% 1 gegnum vefverslanir {
helstu 16ndunum i kringum okkur.
,Pao er 6hagkveemt ad reka voru-
his hédan. I fyrsta lagi er flutnings-
kostnadur allt ad 2-2,5 sinnum heerri
hédan en i ndgrannalondum okkar.
Pag er allt of dyrt og vidskiptavinur
sem fer i vefverslun okkar og eetlar
ad panta vorur, hann skilur ekki af
hverju betta er svona dyrt. Hann
attar sig ekki 4 pvi ad vid erum &
Islandi,* segir hin. I 69ru lagi beet-
ast svo vid vorugjoldin pegar varan
er send hédan Ut sem enn frekar
dregur dr likum & pvi ad vidskipta-
vinur ljdki vid kaupin. , b4 er naesta
spurningin af hverju vid séum ekki
a0 reka voruhusio erlendis, en med
stadsetningu hér 4 landi eru litl-
ar likur 4 vexti til endanlegra vio-
skiptavina a erlendum morkudum,*
segir Tinna. Pad myndi p6 krefj-
ast margra patta a0 reka voruhis-
i0 erlendis. Sa helsti er fjarbinding
i birgoum fyrir erlendu vefversl-
unina i stad pess ad samnyta birgda-
styringu eigin verslana hér a landi.
»Fyrirtaekio er a0 skoda pessi
mal en { dag er 61l dhersla erlend-
is 1 gegnum heildsolu. Nylega gekk
1g16&Indi fra samningi vid voruhds
i Portigal til ad sinna heilds6luvio-
skiptavinum erlendis og Tinna von-
ast til ad pegar fram { saekir verdi
haegt ad reka vefverslunina padan.
A sidasta ari urdu miklar breyt-
ingar a4 honnunar- og framleidslu-
svidi. ,I fyrsta lagi 4kvadum vio ad
steekka vorulinuna. Asteda pessa er
tvipeett. I fyrsta lagi til ad steekka
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vorukorfuna baedi hja innlendum
vidskipta vinum en jafnframt heild-
soluvidskiptavinum erlendis. I 6oru
lagi til ad n4 til fjolbreyttari versl-
ana erlendis. Vio héfum ad fram-
leida hluta af vorulinunni sem lif-
reenar ,unisex‘ vorur," segir Tinna
og beetir vid ad petta hafi verio gert
baedi af ahuga og lika vegna pess ad
sumstadar skipti lifreen framleidsla
kaupendur miklu mali. Pa hafi verio
4kvedio ad baeta dtifatnadi vio voru-
drvalid. ,,Vi0 erum bdin ad vera med
flis i morg ar, en nina i 4gust beetum
vi0 regnfotum og tlpum vid vorulin-
una og hlokkum gridarlega mikid til
ad kynna peer vorur fyrir vidskipta-
vinum okkar,” beetir hin vid. Enn
ein mikilvaeg breyting sem vard
4 sidasta ari var ad o6ll framleidsla
fyrir utan tdtifatnadinn sem er fram-
leiddur { Kina var flutt til Portigals
og i dag eru pvi 61l hversdagsfotin,
lifraenu fotin, prjénalinan og spari-
fotin framleidd { Porttgal.

Mikilvaegt ad skilgreina markhépinn
Tinna segir ad pad sé mjog mikil-
veegt fyrir vorumerki ad skilgreina
vel markhoépinn, voruna, soluleio-
ina og verslunarstriktirinn. bad
sé ekki heegt ad atlast til pess ad
nokkur vara sé fyrir alla neytend-
ur, hvort sem er endanlega vio-
skiptavini eda heildsoluvidskipta-
vini. ,,Vid skilgreinum voruna okkar
sem hdgaedavoru ur virkilega géou
efni, 4 medalhau verdi med aherslu
a peegindi og grafik,”“ segir Tinna.
baod veroi ekki farid dt i ad fram-
leida einfaldan fatnad, eins og hvita
sokka eda bess hattar vorur. ,,Vid
hugsum okkur heldur ekki ad barn-
i0 eigi allan fataskapinn fra okkur.
Barnid mun alltaf kaupa hluta af
,basic“ vorunni { 60rum verslunum.
En pad sem vid leggjum alla aherslu
4 er a0 petta eru fot sem born geta
notad, hvort sem er i leikskélanum
eda fario i peim 1 barnaafmeeli um
helgar eda a kaffihus,“ segir Tinna.
betta séu hversdagsfot sem baedi
bornin velja og foreldrar vilji hafa
bornin { 4t fra utliti, peegindum,
endingu og gaedum.

Kaupendur vilja samfélagsabyrgd
,,Pad skiptir 6trilega miklu mali ad
vorumerkio komi fra hjartanu. Og
vid Helga og allir starfsmenn fyrir-
teekisins hofum reett pad og pad
skiptir okkur mali a0 gefa af okkur
til samfélagsins. Vio hofum gert
bad sem einstaklingar, fjolskyld-
ur okkar hafa gert pad og vid vild-
um ad fyrirtekid gerdi pad lika. A
sama tima er fyrirteekid okkar ungt
og med litla fjarmuni og kannski lit-
inn tima til pess a0 fara 1t 1 steerri
verkefni,“ segir Tinna.

beer vildu finna verkefni sem
passadi vorumerkinu og ad peer

Pad skiptir

otrilega miklu
mali ad vorumerkio
komi fra hjartanu.
Og vio Helga og allir
starfsmenn fyrirtaek-
isins hofum ratt pao
og pad skiptir okkur
mali a0 gefa til sam-
félagsins.

BLAA LONID igl6&Indi & i g6du samstarfi
vid Blaa [6nid um markadssetningu.

Betri avoxtun

Arleg nafnavéxtun

Bi3%ak =237%" '515,4%

VIDTAKT
SAMSTARF

Verslanir igl6&Indi eru & tveimur
stodum i Reykjavik en vorurnar eru
seldar vidar. ,Vid erum i Debenhams,
i verslunum & Akranesi, Selfossi og
ati um allt land. Jafnframt eigum vid
frabaert samstarf vid Blaa [6nid, Geysi
i Haukadal og Icelandair,” segir Tinna.
bad sé ein leidin til ad kynna voru-
merkid fyrir Gtlendingum.

verslanir
erlendis selja
vorur undir

merkjum Iglé&Indi.

fyrir skammtimasparnad

geetu sinnt peim verkefnum 100 pré-
sent. Ur vard st nidurstada ad fara i
samstarf vio Enza og Lif.
Enza eru islensk/sudurafrisk [Eles! 1 ar  2ar 3ar

14 0 i . .7 o . o 30.04.14- 30.04.13- 30.04.12-
e Stefnir - Lausafjarsjédur fjarfestir 300415 300415 300415
anna er atvinnuskapandi uppbygg-

s (e adallega { innlanum fjarmalafyrirtaekja. ZJeSrinn e s ina B A0 A0
vegna fateektar og annarra sam- | krafti staerdar sinnar nytur sjédurinn
URESIOTE LSV ETe (251 5 betrivaxta a innlanum en bjodast

til ad proska sig og mennta. Verk- o= y :
f almenningi. Sjédurinn hentar sérlega vel

efni Igl6&Indi med Enza snyst um
pbad ad fyrirtaekid hannar vorur dar fyrir skammt{masparnaé.

endurunnum efnum, kennir konum
i Afriku a0 framleida vorurnar og
svo kaupir Igl6&Indi peer aftur til
baka 4 vestreenu markadsverdi. ,,I
dag eru halsfestar og armbond fra
Enza seld i verslunum Igl6&Indi 4
Islandi. T hvert sinn sem vidskipta-
vinur kaupir vorur fra Enza trygg-
ir hann ad vid hja Igl6&Indi getum
afram stutt vido bakid 4 pessum
konum og tryggt beim mannszem-
andi laun.“

Fyrirtekio vildi lika stydja
islenskt maélefni. ,Vio pekkjum per-
sonulega mjog vel til stjérnar hja Lif
og hofum verid ofsalega hrifin af bvi
starfi, segir hiun, en Lif er styrkt-
arfélag kvennadeildar Landspital-
ans. bvi akvad Igl6&Indi ad 15% af
hverri seldri samfellu tr lifreenu
vorulinunni renni beint til Lifs.

Avéxtunartélur eru fengnar hja Arion
banka sem er vérsluadili sj6dsins.
Avoxtunartdlur midast vid 30.04.2015.

Avéxtun i fortid gefur ekki
areidanlega visbendingu um
avoxtun i framtid.

Fyrir hverja?

* Pa semvilja spara ( stuttan tima

- ba sem vilja harri vexti

+ ba sem vilja geta leyst Ut sparnadinn sinn
med stuttum fyrirvara

+ Hentar badi einstaklingum og fyrirtaekjum

Pu getur skrad pig { reglulegan sparnad {
Stefni - Lausafjarsjodi fyrir adeins 5.000 kr.
a manudi. Skraning og allar upplysingar a
arionbanki.is/sjodir eda { sima 444 7000.

Stefnir - Lausafjarsjédur er fjarfestingarsjédur skv. [6gum nr. 128/2011. Fjarfesting i fjdrfestingar-sjédum telst
almennt vera ahattusamari fjarfesting en i verdbréfasjodum. Meiri ahatta er félgin i rymri fjarfestingar-
heimildum sem geta m.a. leitt til minni 4haettudreifingar en { verdbréfasj6di. Nanari upplysingar um sjédinn par &
medal nanari upplysingar um dhaettu vid fjarfestingu { hlutdeildarskirteinum hans, ma finna { itbodslysingu hans
sem nalgast ma 4 arionbanki.is/sjodir. Sjé8urinn er { rekstri Stefnis hf. sem er sjalfsteett starfandi fjarmala-
fyrirtaeki  eigu Arion banka hf. Arion banki er s6luadili sjéda Stefnis hf.

AW Y Ve,
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Nyr sattasemjari er nybyrjaour i golfi

Nyr rikissattasemjari hefur komio vioa vio a starfsferlinum. Meoal annars hefur hun starfao i domsmdlardaou-
neytinu og var pingmadur i tiu ar. Hun spilar golf og gengur a fjoll i fritima, helst a islenska hdlendinu.

Bryndis Hlooversdottir h6f storf
sem rikissattasemjari 4 manudag-
inn. Hin segir addragandann ad
pvi ad taka vid nyja starfinu hafa
verid mjog stuttan. A sama tima
leetur hin af storfum sem starfs-
mannastjéri Landspitalans.

,Eg var radin i starf til fimm &ra
og er bara bidin ad vera hérna i tvo
ar, pannig ad ég var i sjalfu sér
ekki sérstaklega & forum hédan,
segir Bryndis i samtali vio Mark-
adinn. Hun segist hafa fengid
hvatningu fyrir nokkrum vikum
ar nokkrum 4ttum til pess ad gefa
kost 4 sér i petta embeetti. , Eg for
ba ad velta bessu svolitid fyrir mér
og bad leiddi til pess ad ég akvad ad
lata reyna 4 pad meo pvi a0 szekja
um,” segir hin.

Bryndis hefur umtalsverda
starfsreynslu ad baki. Eftir 16g-
fraediprof vid Héskola Islands for
hin ad starfa { démsmaélaraou-
neytinu. Hin var par { skamman
tima en fér sidan ad vinna hja ASI.
,Par kynntist ég umhverfi vinnu-
markadarins sem var ahugavero-
ur timi og madur fékk par innsyn
inn i pessi mal,“ segir hin. Fra ASI
14 leidin 4 Alpingi en Bryndis var
pingmadur i 10 ar.

., Eg fer sidan inn i haskélageir-
ann og var deildarforseti lagadeild-
arinnar a Bifrost og seinna adstoo-
arrektor og svo rektor,“ segir hin.
A peim tima hafi hin kynnst pvi
4 vissan hatt ad vera atvinnurek-
andi. ,,ba0 var g60 reynsla og mik-
ilveeg,“ segir hin. Padan fér hin
til starfa 4 spitalanum. , Eg held ad
ég hafi komid vida ad malum sem
tengjast vinnumarkadnum, baedi
opinbera markadnum og almenna
markadnum,“ segir hdn.

Bryndis segist ekki geta sagt
hvert pessara fyrrgreindu starfa
hafi verio skemmtilegast. , Mér
finnst alltaf svo skemmtilegt {
vinnunni. Pad er allavega mjog

REYNSLUBOLTI Bryndis byrjadi starfsferilinn i domsmalaraduneytinu.

Mér finnst lika
mjog gaman
ad fara 4 fjoll. Finnst
gaman ao fara i
gonguferdir a4 sumrin
hér heima og helst a
halendinu.

sjaldan sem mér hefur leidst bau
storf sem ég hef verid ad fast vio
og ef mér hefur fario ad leidast
b4 hef ég haft mikla borf fyrir ad
hreyfa mig,”“ segir hun. Petta hafi
allt verid skemmtileg storf og pad
sé gaman a0 takast 4 vio krefjandi
verkefni. , Pessi storf hafa oll verid
bad. Pannig ad ég & vodalega erf-
itt med ad gera upp 4 milli,” segir
hin.

Bryndis er i sambid med Steféni
Kalmanssyni og 4 atjan ara gamla
tvibura af fyrra sambandi. Hin

FRETTABLADID/GVA

a4 ymis dhugamal sem htin sinnir
utan vinnutimans. ,Eg er nybyrj-
ud ao spila golf, byrjadi & pvi fyrir
tveimur drum og finnst pbad mjog
gaman,“ segir hin. Hun spilar golf-
i0 med vinafélki og segir ad pad
taki sifellt meiri tima af fristund-
um. ,,Mér finnst lika mjog gaman
a0 fara & fjoll. Finnst gaman ad
fara 1 gonguferdir & sumrin hér
heima og helst 4 halendinu,“ segir
hin. P4 séu stundirnar med fjol-
skyldunni mjog keerkomnar.
jonhakon@frettabladid.is

RETTSYN OG

SAMVISKUSOM

Vid Bryndis
unnum fyrst
saman i stjorn-
malum. Sidar
vann ég enn
y nanar med
henni pegar ég
vard rektor Haskélans 4 Bifrost
og hun var vararektor og minn
nanasti samstarfsmadur. Hun er
klar, kemur flj6tt ad adalatridum,
er alvérugefin, réttsyn og sam-
viskusém. Bryndis er havaxin og
pad kom sér vel pegar hiin vard
rektor Haskdlans & Bifrost. Pa gat
hidn notad rektorsskikkjuna mina
obreytta og huin 1€k, af stakri
prydi, hlutverk mitt sem erkiengill-
inn Gabriel i Jélahelgileiknum i
Borgarnesi. Mér pykir veent um
Bryndisi. Hin er med betri mann-
eskjum sem ég hef starfad med.
Hun a eftir ad vera gédur rikis-
sattasemijari.

Aguist Einarsson, professor og

fyrrverandi rektor d Bifrést

Fyrir rikissatta-
semjara held
ég ad fatt sé
mikilvaegara
en gott eyra og
skarpur hugur.
Bryndis hefur
hvort tveggja til ad bera auk pess
sem hun hefur afar neemt auga
fyrir 6likum adstaeedum fdlks. Han
var mjog fljot ad skynja flékna og
fjolbreytilega menninguna a Land-
spitala. Henni tokst ad nema pa
paetti sem skipta alla mali og leiddi
verkefnid ,,Godur vinnustadur” af
miklum skérungsskap. Eg pykist
vita ad einhverjir gallar leynist hja
Bryndisi eins og hja okkur 6llum,
en beir eru pa svo minni hattar ad
ég hef ekki komid auga a pa.
Pdll Matthiasson,
forstjéri Landspitalans

Mat haekkar & 93,4% eigna:

Haekkun
um 11%

Fasteignamat & fjolbylishisum
heekkar um teep 11 présent a
hofudborgarsvaedinu 4 naesta ari
og 5,2 préosent utan hofudborgar-
svaedisins. Fasteignamat a sérbyli
haekkar um 5,9 présent a4 hofud-
borgarsvaedinu og um 4,1 présent
utan pess.

Alls haekkar fasteignamatio a
93,4 présentum eigna en leekkar &
6,6 préosentum eigna fra fyrra ari.

Fasteignamatid byggir 4 upplys-
ingum tr binglystum kaupsamn-
ingum auk fjolmargra annarra
patta sem hafa dhrif 4 veromaeti
fasteigna. Nyja fasteignamatio
midast vid verolag fasteigna {
febriar 2015S. Pad tekur gildi 31.
desember nezestkomandi og gildir
fyrir arid 2016. Frestur til ad gera
athugasemdir vio nytt fasteigna-
mat er til 1. september 2015.

Mat ibidareigna (127.502) & 6llu
landinu haekkar samtals um 7,5
présent fra arinu 201S og verdur
samanlagt fasteignamat peirra
3.844 milljardar krona i fasteigna-
matinu 2016. Eins og undanfarin
fjogur ar heekkar matsvero ibida
i fjolbyli meira 4 landinu 6llu en
mat ibtda i sérbyli.

Fasteignamat atvinnuhtisnaeo-
is { landinu heekkar um 2,3%.

A hofudborgarsveedinu haekk-
ar matio um 2,4% en um 2,2% a
landsbyggoinni. -jhh

Starfsmenn FME anagoari en aour

Stoougildi hjd Fiarmdlaeftirlitinu voru 117,5 d sidasta dri. I drslok 2008 var heildarfjoldi
starfsmanna 62. Dregio hefur ur starfsmannaveltu. Forstjorinn segir veltuna heilbrigoa.

Sidastlidin prju ar hefur fjoldi
starfsmanna og starfsmanna-
velta verid nokkud stodug, segir 1
arsskyrslu Fjarmalaeftirlitsins.
DPar segir a0 ario 2014 hafi fjoldi
greiddra stodugilda verid 117,5 og
starfsmannavelta verio taep 8 proé-
sent. Petta pyodir ad starfsmonnum
hefur fjolgad umtalsvert fra pvi i
addraganda bankahrunsins, en peir
voru 44 i arslok 2006 og 62 i ars-
lok 2008.

,,bad er velta en hiin er mjog heil-
brigd,”“ segir Unnur Gunnarsdott-
ir, forstjori Fjarmalaeftirlitsins, {
samtali vid Markadinn eftir ars-
fund Fjarmalaeftirlitsins sem for
fram & fimmtudaginn. Hin segir ad
bad skipti miklu méli ad tekist hafi
ad né veltunni niour.

Adstaedur Fjarmalaeftirlitsins
4 arunum fyrir bankahrun voru
mikid gagnryndar i skyrslu rann-
sé6knarnefndar Alpingis. I skyrsl-
unni segir ad starfsmannavelta
hja Fjarmaélaeftirlitinu hafi verio
breytileg & timabilinu 2000-2008.
Samkveemt skyrslunni var starfs-
mannavelta hja stofnuninni ao
medaltali 11% fré4 arinu 2000 til
miods ars 2008. P4 segir i skyrsl-
unni a0 Fjarmalaeftirlitid hafi
biid vio mikla samkeppni vio fjar-
mélamarkadinn og fyrirtaeki tengd
honum sem hafi leitt til pess ad tolu-
verour fjoldi starfsmanna hafi 14ti0

A ARSFUNDI Unnur Gunnarsdéttir reeddi starfsmannamal FME & fundi stofnunarinnar.

af storfum. I peim hépi hafi verid
reyndustu sérfraedingar stofnun-
arinnar.

I samtali vid Markadinn segist
Unnur Gunnarsdéttir skynja pad nd
ad pegar hin talar vio stjérnir hja
eftirlitsskyldum adilum hafi peir
skilning 4 pvi a0 Fjarmalaeftirlitid

purfi ad vera med sterkt og gott
starfsfolk.

I arsskyrslu Fjarmalaeftirlitsins
segir ad ny vinnustadagreining syni
ad starfsandi hja Fjarmalaeftirlitinu
sé godur, eda 4,22 stig af S mogu-
legum, en jafnframt hafi ansegja og
stolt starfsmanna aukist til muna.

FRETTABLABDID/PJETUR

Unnur segir ad Fjarmalaeftirlitio
skapi teekifeeri fyrir folk sem vilji
starfa 1 pekkingarumhverfi. ,,Pad
er mikil pjalfunarporf og petta eru
sérheefd storf. P6 ad petta kosti ein-
hverja peninga, bé er pad eitthvad
sem vid veroum ad gera,”“ sagoi
Unnur. jonhak rettabladid.is
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Framlag akvedinna stétta verdur ekki metid til fjar:
Viroingarleysio
birtist i launa-
umslaginu

a0 er rétt hja Kara StefAnssyni a0 hdskdla-
menntun ein og sér & ekki ad vera grundvollur
launah®kkana heldur hverju umradd storf skila
samfélaginu. En ef framlag dkvedinna hédskéla-
menntaora stétta verour ekki metid til fjar?
Pegar ég var bladamadur 4 Morgunbladinu
skrifadi ég fréttaskyringu ario 2008 { midopnu bladsins um
kjaradeilu hjikrunarfreedinga og rikisins. Eftir ad hafa
kynnt mér malid itarlega vildi ég nota somu fyrirsogn og a

pbessum pistli en paverandi ritstjori taldi hana of gildishladna.

Nidurstadan var bitlaus fyrirsogn, halfgerour studull.

»,Menntun skal metin til launa,“ er slag-
ord BHM i kjarabarattunni. Ummeeli
Kara Stefanssonar, forstjéra Islenskrar
erfoagreiningar, i peettinum Sprengi-
sandi & Bylgjunni sl. sunnudag hafa
vakio athygli en par sagdi hann m.a: ,,Ef
vi0 tokum barattu Bandalags haskola-
manna og pessa krofu manna um ad

Markadshornid beir fai heerri laun af pvi peir hafa

fengid einhverja menntun. Ekki heerri

laun vegna bess ad beir leggja meira

af morkum til samfélagsins. Eg held ad

Porbjorn Pordarson
thorbjorn@stod2.is

Pad er rétt hja  pag s¢ miklu edlilegra ad vid reynum ad

Kara a0 pad er bia okkur til adferd til bess ad meta bad

kolrﬁng hug- hverfs% mikié menn leggja af morkum til
. samfélagsins.*

n?ynd,afrwal ai? bag er rétt hja Kara ao pad er kol-

einblina bara a rong hugmyndafreedi ad einblina bara

menntunina. 4 menntunina sem slika pegar launa-

krofur eru settar fram. Edlilegra er
a0 horfa 4 framlag viokomandi eda eftir atvikum pau vero-
meeti sem vidkomandi skapar. Vandamalio er bara ad fram-
lag akvedinna haskélamenntadra stétta verdur ekki metio til
fjar. Hvernig a til deemis a0 meta framlag heilbrigdisstarfs-
manna eins og laekna, hjikrunarfraedinga og sjikrapjalfara
til fjar? Er pad yfirleitt haegt? Pad er hagt ad meta framlagio
til samfélagsins (svo notad sé ordalag Kara) 4 grundvelli bess
hversu mikilveeg umraedd storf eru i samfélaginu. I pessu
sambandi er haegt ad faera akvedin rok fyrir pvi ad samfélag
sem greidir heilbrigdisstarfsmonnum lag laun telji mannslif
litils virai.

Hjtkrunarfraedingar voru med sménarlega lag laun ario
2008. Pess vegna var rétt a0 tala um ,,virdingarleysi“ i fyrir-
sogn fréttaskyringarinnar pétt ritstjérinn minn hafi verio
6sammala.

Hjtkrunarfreedingar eru alpjédlegt vinnuafl. Pad skyrir
til deemis mikinn fjolda islenskra hjukrunarfraedinga i Nor-
egi. Hvers vegna eiga peir ad purfa ad seeta pvi ad flytja til
utlanda til ad fa edlilegt endurgjald fyrir framlag sitt en
leeknar ekki?

Rikinu er vandi 4 hondum vegna nygerdra kjarasamninga
aodila vinnumarkadarins. Annars vegar eru samningarnir tt
af fyrir sig verobolguhvetjandi. Ofan 4 pa koma sidan skatta-
leekkanir, sem kynntar voru i sidustu viku, eins og olia &
verdbolgubal.

Asgeir Jonsson, dosent i hagfraedi, sagdi i fréttum Stodvar 2
4 sunnudag ad nygeroir kjarasamningar veeru pensluhvetjandi,
stér hluti kaupmattar peirra myndi brenna inni i verdbélgu og
taldi liklegt ad Sedlabankinn heekkadi vexti i kjolfar peirra.

Hvernig eetlar ba rikio ad fara ad pvi ad heekka laun
aoildarfélaga BHM &n bess ad keyra upp verdbdlguna?
Hvernig 4 ad haekka laun starfsstétta eins og hjukrunarfraed-
inga, hverra framlag verdur ekki metio til fjar, pannig a0 i
launaumslagi beirra birtist einhver virding fyrir storfum
beirra en geeta ao stodugleika 4 sama tima?

Pad er milljon dollara spurningin.

Sjalfstediskonur freeddust um deilihagkerfid
\Fe-

A GODRI STUND Landssamband sjalfstaediskvenna fundadi um deilihagkerfid & Nauthdl i gaer og voru Asdis Kristjansdéttir

i

hagfraedingur og Jokull Sélberg, stofnandi Lemonande, framségumenn & fundinum. Stefania Bjarney Olafsdéttir styrdi fundi.

Atburdurinn var ad sjalfsogou skjalfestur med sjalfsmynd, eins og tidkast nd til dags.

FRETTABLADID/GVA

Pak yfir hofudid

A =
Skooun | i;
Unnur Bra \‘
Konradsdottir
alpingismadur -

Husnaedismal hafa verio mikid {
umraedunni undanfarin misseri
enda hverjum manni naudsynlegt
ad eiga pak yfir hofudid. Rikis-
stjorn Sjalfsteedisflokks og Fram-
s6knarflokks leggur dherslu 4 ad
landsmenn bui vid 6ryggi i hids-
naedismalum i samraemi vio parf-
ir hvers og eins og hafi raunveru-
legt val um busetuform. Ljést er
a0 stadan & hisnaedismarkadnum
er erfid, sérstaklega 4 hofudborg-
arsveedinu. Mikill brystingur er &
markadnum og vegna mikillar eft-
irspurnar haekkar hiisnzedisverod
og leiguverd ad sama skapi.
Hisnaedisstefna stjornvalda a
ad byggja 4 pvi meginmarkmidi ad
skapa markadnum bann ramma ad
einstaklingum sé kleift ad eignast
eigio hisnaedi og ad til stadar sé
virkur leigumarkadur. Séreigna-
stefnan er eitt af peim grunnvio-
midum sem Sjalfstaedisflokkurinn
hefur 4vallt stadid vord um og mun
gera afram. Pag er sérstakt mark-
mid okkar ad audvelda ungu félki
sin fyrstu kaup meod skattalegum
hv6tum til sparnadar gegnum sér-
eignasparnadarkerfid til ad standa

undir dtborgun vio fyrstu kaup.
Dbad trraedi 4 ad festa varanlega {
sessi. ba parf ad gripa til adgerda
til ad auka frambod leiguhtisnaedis
og draga med pvi dr prystingi &
leigumarkadnum.

bad er ekki farseelt til framtidar
a0 viohalda niiverandi hisnaedis-
kerfi sem byggir 4 [bidalanasjooi,
vaxtabodtakerfi og hiisaleigubéta-
kerfi og deela bar inn auknu fjar-
magni. bPad er ekki lausn til fram-
tidar. Kostnadur skattgreidenda
af rekstri Ibidalanasj6ds hefur
verid mikill og er vera rikisins a
hisnaedismarkadi dyru verdi keypt
fyrir skattgreidendur. Erfitt er ad
réttlaeta tilvist sjédsins i 6breyttri
mynd par sem hann er a0 steerst-
um hluta rekinn i samkeppni vid
einkaadila. I allri umraedu um
breytingar a4 hisnaedismark-
adi veroum vio ad hafa i huga pa
gullnu reglu ad lagmarka dhaettu
skattgreioenda.

Skuldir lekka
Efnahagslegur stodugleiki er naud-
synleg forsenda pess ad vid ndum
arangri og ad lifskjor okkar, par a
meodal hvad vardar hdsnaedismal,
verdi enn betri en pau eru i dag.
Tolur fra Sedlabankanum, Hagstof-
unni og fjarmala- og efnahagsraou-
neytinu leida i 1jés ad vio erum ad
na arangri.

Skuldir heimilanna hafa leekkad

hratt og hafa ekki verid minni fra
2004. I samanburdi vid paer pj6dir
sem vio helst berum okkur saman
vid er préunin 4 Islandi mjog til
fyrirmyndar. Skuldirnar eru ekki
einungis komnar nidur fyrir penslu-
ahrif hrunsins heldur einnig niour
fyrir b4 b6lu sem myndadist fyrir
hrun. Pegar liti0 er til skulda heim-
ilanna sem hlutfalls af vergri lands-
framleidslu er pad ni bad sama og
ario 2004. Vid hofum ndd miklum
arangri en betur mé ef duga skal.

Dbessa breyttu og beettu skulda-
stodu heimilanna ma rekja til
margra batta. Akjésanlegar efna-
hagslegar adstaedur og stoougleiki
sem hefur leitt til verulegrar kaup-
mattaraukningar hja almenningi
spilar par steerst hlutverk en kaup-
mattur launa hefur aukist um 8% fré
arsbyrjun 2013.

Skuldaadgerdir rikisstjérnar
Sjalfstaedisflokks og Framsokn-
arflokks sem sampykktar voru &
Alpingi hafa haft mikil 4hrif. fbida-
skuldir hafa leekkad dr 72% 1 65% af
VLF og ahrifa pess mun geeta 4fram
til frekari le&ekkunar naestu misseri.

Allt bendir til pess ad efnahags-
stefna rikisstjérnarinnar, arferdi og
ytri adstaedur skili okkur enn frek-
ari avinningi 4 naestu arum. Efna-
hagslegur stodugleiki er naudsynleg
forsenda bess ad vid ndum &rangri
og ad lifskjor okkar verdi enn betri
en bau eru i dag.

Framleioni

OkKkur er sagt ad i alpj6dlegum
samanburdi komi Island illa tt hvad
framleioni vinnuafls vardar. Litil
framleidni pydir ad vido erum
6hagkveemari, vio purfum ad
kosta meiru til, til ad fram-
leida somu voru/pjénustu en
II"'. samkeppnislond okkar. Petta
| er pvi stért mal fyrir okkur
sem pj60. Ef framleioni
* eykst hjé fyrirteeki stendur
‘| bad sig betur i samkeppninni
og meiri likur eru 4 pvi ad
bao geti greitt heerri
laun. Pad er pvi sam-
eiginlegur hagur

L] L] L]
Hin hlioin
Gudny Benedikts-
déttir
Sjélfsteett starfandi
stjérnunarradgjafi

atvinnuveitanda og stafsmanns ad auka
framleioni. En hvad parf til?
Stjérnendur fyrirtaekja sem leggja
aherslu 4 géoan rekstur eru stoougt ad
huga ad aukinni framleioni og studla
ad pvi ao ferlar fyrirtaekisins proéist
1 att a0 meiri skilvirkni. Peir vita ad
betta kostar beedi tima og peninga en
er sparnadur 4 endanum. DPeir inn-
leida nyja hugsun i rekstri og sja til
bess ad arangri sé vidhaldid. Peir hafa
uthald og eru medvitadir um ad st6o-
ugar umbeaetur skila arangri en krefjast
stodugrar vinnu.
Til ad innleida hugsun og verklag
stodugra umboéta purfa stjérnendur ad

byrja a sjalfum sér. Peir purfa ad leida
vinnuna til ad adrir fylgi med. beir
burfa ad pekkja ferlana, sja til pess ad
peir séu skradir og verklagsreglur og
vinnulysingar séu adgengilegar fyrir
starfsmenn.

Stodugar umbeetur kalla 4 breyting-
ar sem geta reynst morgum erfioar.
Farseelast til &rangurs er ad vinna ad
breyttu verklagi med pvi félki sem
sinnir verkefninu, pad pekkir mélid
best. Patttaka starfsfolks eykur svo
abyrgoartilfinningu og metnad sem
leidir til meiri starfsdnaegju.

Til ad auka framleioni fyrirteekis er
mikilvaegt ad allir starfsmenn séu meo

4 drunum og roi { somu 4tt. Starfsmenn
vilja upplifa sig sem batttakendur og
hluta af g60u teymi. Gott upplysinga-
streymi er pvi mikilvaegt svo og skyr
stefna, allir purfa ad vita hvert er verio
ao fara og af hverju.

Melingar a lykilpattum rekstrar og
kynning 4 nidurstodu til starfsmanna
hefur reynst g6d adfero til ag virkja
starfsmenn til patttéku svo og ad virkja
edlisleegan dhuga starfsmannsins med
bvi ad velja réttan adila 1 rétt starf.

Til ad auka framleioni fyrirtaekja
barf ad velja til starfa stjérnendur og
leidotoga sem geta virkjad folk til géora
verka og leitt teymi til &rangurs.
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3 NYIR i STIORN 02.06.2015 Eg er harmi sleginn yfir fregnum 19,5 MILLJIARDAR

Fulltrii golfnefndar i stjérn FVH dagsins. Hugur minn er hja peim sem um sart eiga

N . a0 binda vegna pessa mals. Forsatisradherra fjar- ) -
Ny stjérn Félags vidskiptafraedinga og hag- 5 q . . q Samkveemt Hagstofu Islands var pjénustuj6fn-
freedinga hefur verid kjorin fyrir starfsarid magnadi ekki kaup Pressunnar 4 DV. Hann 4 ekki udur vid Gtlénd jakvaedur um 19,5 milljarda

2015-2016. Prir nyir toku seeti i stjérninni, hlut i bladinu. A0 00ru leyti oska ég eftir pvi ad krona a fyrsta arsfjoréungi 2015. Heildar-
pau Olafur Reimar Gunnarsson og Vala utflutningur & pjonustu a fyrsta arsfjérdungi

Hrénn Gudmundsdaéttir, auk Sverris Sigur- tekio sé tillit til bess a0 hér er mannlegur harm- 2015 var, samkvaemt bradabirgdatélum, 101,2

sveinssonar sem er fulltrti golfnefndar i leikur 4 feroinni og a0 a()ga:t skuli hofo { ner- milljardar kréna en innflutningur & pjénustu
stjorninni. Golfmét FVH verdur haldid i lok veru salar 81,8 milljardar. Pjénustujéfnudur vid utlénd var

agust. Kosid er i embeetti stjornar til tveggja pvi jakvaedur um 19,5 milljarda kréna & fyrsta
ara i senn. Bjorn Ingi Hrafnsson ttgefandi. arsfjérdungi en var jakvaedur um 15,6 milljarda
4 sama tima arid 2014 & gengi hvors ars.

Pjonustujéfnudur jakvaedur

MADURINN

Eilifdarvél
Kauppings

I fréttum sidustu viku var sagt

fra pvi ad hdar greidslur tiokudust
til starfsmanna Kauppings fyrir
stjornarsetu erlendis - til ad mynda
veeru medaldrslaun stjérnarmanna
i bresku tiskukedjunni Karen
Millen teeplega 60 milljénir kréna
en par situr medal annars yfirmad-
ur eignastyringar Kauppings.

PETTA er til viobétar riflegum
manadarlaunum, sem ad sogn
nema ad medaltali 1,6 milljénum
kréna & manudi hja starfsmonnum
Kaupbings. Peir starfsmanna, sem
treyst er fyrir stjérnarsetu erlend-
is, bera vaentanlega talsvert meira
ar bytum.

STIORNARMADURINN verdur sid-
astur til ad gagnryna vegleg launa-
kjor fyrir f6lk sem stendur sig vel,
og sinnir storfum sem skapa vero-
meeti.

ERFITT er hins vegar ad halda

pvi fram aod slikt eigi vio i tilviki
fallins islensks banka, par sem
folk hefur frekar skipast 1 storf a
grundvelli tilviljunar en sérpekk-
ingar eda reynslu. Pad er heldur
engin alpjooleg eftirspurn eftir pvi
annars ageeta folki sem séd hefur
um uppgjor islensku bankanna, og
6ljost hvad réttleetir betri kjor en
almennt gengur og gerist 1 islensk-
um fjarmaélageira.

KAUPPING er i slitamedferd og
hefur verid sidan & haustdogum
2008. Merkilegt 1 Ijési pess mark-
mios allra skiptastjora ad hamarka
beer eignir sem liggja i biinu og
ljika skiptum 4 tilhlydilegum tima.

A PEIM sj6 arum sem lidin eru fra

hruni hafa ordid saralitlar breyt-

ingar 4 erlendu eignasafni Kaup-

bings. Bankinn hefur ekki selt i . . .
verulega eign 6tilneyddur fra sol- - Til hvers ad flekja hlutina?
unni 4 tiskufatakedjunni All Saints
ario 2011. Til samanburdar pé lauk

! 4
formlegum skiptum bandariska ol /7
fjarfestingarbankans Lehman !
Brothers fyrir réttum premur
arum. Skyringa 4 adgeroaleysi i ]

Kauppingsmanna parf hins vegar
varla ad leita langt. Oll vitum vi® ad margt af pvi besta i lifinu kostar ekki neitt. bad fer svo sannarlega ekki fram hja beim sem eru med Skemmtipakka

PEIR f4 rikulega umbunad, og af 365 eda adra valda pakka, pvi na er GSM askriftin lika innifalin. Pannig geta vidskiptavinir 365 talad i 60 minttur og sent 60 SMS fyrir .
fréttaflutningi virdast peir fa ad 0 kronur. Vidskiptavinir fa einnig 20 GB i interneti og 100 min. i heimasima & 0 kr. Allt petta asamt frabaerri sjonvarpsdagskra! 365.is
stinga stjérnarlaunum {i eigin vasa. Komdu i askrift og lifdu i nallinu med okkur. Simi 1817
Dbad er nokkud 6vanalegt en hefdin

er st ad umsyslulaun vegna fjar-

festinga renni til félagsins sem 4 O D 0 o O Q
hlutinn, en ekki bess starfsmanns

sem sér um fjarfestinguna fyrir I(I'- kl'. i kr- BE==1

bess hond.
eignum Kauppings i Bretlandi 60 min. og 60 SMS 20 GB 100 min.

ahuga, og ba ef til vill sérstaklega 60 min. og 60 SMS fylgja hverri askrift T eI o T A e
tiskuverslanakedjunum Karen bin=terUiheimasfna

Millen, Warehouse, Oasis og Coast.

Efnahagshorfur i Bretlandi eru

gboar og Kauppingsmenn sitja 4 ]

bekktum Vé,rumerkjum sem beir = Med Skemmtipakkanum fylgja sex sjonvarpsstodvar, GSM,

hgfa ekk,l se;‘stalfa kunnéttu eda internet, heimasimi, Stod 2 Marapon og adild ad Vild. 9. 290 kr. g
eigendadstriou til ad reka.

HINGAD til hafa beir hins vegar . ‘
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