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) Ekki ndg ad mzela hagvoxt

r J bad er 'ekl'q nég ao skilg?eina félagslegar framfarir:
TVEGGJA ARATUGA e e et
RU SS | B AN ARE |D ‘ L Hann er adalfyrirlesari & radstefnu

sem Gekon, Arion banki og Deloitte
=»Jon Georg byrjadi a

standa ad um samfélagsinnvioi pjéda
i hiisnaedi Arion banka 4 morgun.

bleikjuutflutningi fyrir

tuttugu arum.

Green segir i samtali vio Markao-

" inn ad landsframleiosla sé gott verk-
feeri til pess ad meela efnahagsleg-

ar framfarir en ad pad sé ekki rétta
leidin til pess a0 meela velferd
okkar. => SIDA 2

=» Naudsynlegt ad vinna
ad stefnumorkun i
utflutningi.

=» Segir mikla ogn stafa
af yfirvofandi verk-
follum.

SiDA 6-7

Varar vid ohoflegri haekkun

,bad er ekkert fengid med pvi ad keyra hagkerf-

i0 upp i skamman tima ef pad merkir paod eitt ad

bad sleer i bakseglin kroftuglega pegar menn atta
sig 4 ad peir hafa farid umfram bad sem innistaeda
er fyrir,“ sagdi Ingolfur Bender, forstodumadur
Greiningardeildar Islandsbanka, & kynningu & bj00-
hagsspé Islandsbanka fyrir arin 2015 til 2017 { geer.
Ingélfur varadi vid pvi ad launahaekkanir yrou meiri
en samanlogo framleidniaukning og verobdlgu-
markmid Sedlabankans segdu til um. =» SIDA 4

Ur verdbréfum i porskinn

Témas Por Eiriksson tekur vid starfi framkveemda-
stjora Codland i byrjun jini. Hann hefur
verid sérfraedingur i fyrirteekjaradgjof
hjé Virdingu sidastlidid ar og hefur
vioteeka reynslu og menntun & svidi
stjornunar. , Petta var mjog hradur ad-
dragandi, mér leist mjog vel & fyrirteek-
i0 og ba hugmyndafraedi sem verid er ad
vinna eftir,” segir Témas Por begar hann
er spurdur Ut { addragandann a0 raoningu
hans. => SIDA 8

Vio getum ekki tekio
jr72e 0008 bessum feroamannafjolda

yestomarmadur  sem sjalfsogoum hlut og
verdum ad vanda til verka. = SiDA 12

Alpjédleg bekking - persénuleg pjonusta

Endurskodun | Skattur | Radgjof

Ernst & Young ehf. Borgartuni 30, 105 Reykjavik

Ernst & Young (EY) er i flokki fremstu fyrirtaekja & svidi endurskodunar og radgjafar & heimsvisu. EY starfar i yfir 150 I6ndum og er starfsfélk nd um
200.000 talsins. EY hefur markad sér pa stefnu ad vera leidandi & markadi og veita pjonustu i hasta gaedaflokki sem snidin er ad pérfum vidskiptavina
okkar, hvar sem vid erum stadsett i heiminum.

ey.is
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Hofum vio efni a svona eftirliti og akceruvaldi?

SAMKEPPNISEFTIRLITIP lagdi 4 dog-
unum 650 milljéna sekt 4 Byko vegna
meints verdosamrads milli Byko og
Husasmidjunnar. Einungis eru orfaar
vikur fra pvi Héradsdomur Reykjavik-
ur syknadi ellefu af t6lf sakborningum
i sakamali sem sérstakur sakséknari
hofdaoi gegn starfsmonnum Byko og
Husasmidjunnar vegna pessa sama
meinta samrads. Einn starfsmadur var
demdur 1 eins manadar skilordsbundid
fangelsi fyrir tilraun til samrads.

27. mai 2015 | midvikudagur

a0 deema ao eigi ekki vid nein rok ad
stydjast?

keppnismadla, bjéni peim tilgangi helst
a0 hafa ahrif 4 malsmedferd og nidur-
stoou Heestaréttar.

ar til ad spyrja um verd 4 tilteknum
vorum og 6fugt. Petta er svipad og
begar starfsmenn tiltekinna verslana-
kedja heimseekja verslanir annarra
verslanakedja til ad kanna og skra verod
a voldum vorum, en slikt er alsioa.
Enda var pad nidurstada Héradsdéms
Reykjavikur ad pessi upplysingaéflun
beeri vott um virka samkeppni en ekki
verdsamrao.

10, ASTEDAN virdist vera st ad fyrri
eigandi Hiasasmidjunnar gerdi sam-
komulag vio Samkeppniseftirlitid 4 sio-
asta &ri, vidurkenndi samkeppnisbrot
i malinu og greiddi stjérnvaldssekt.
Fyrri eigandi Hisasmidjunnar var
eignarhaldsfélag i eigu Landsbankans
og sattin var gero i tengslum vid solu a
Husasmidjunni til erlendra kaupenda.
An sattagjordarinnar hefdi salan ekki
gengio i gegn og 1 pvi 1j6si er naudsyn-
legt ad skoda vidurkenninguna 4 sam-
keppnisbrotum.

MIKID ER | HUFI. Samkveemt Kjarnan-
um hefur 31 starfsmadur sérstaks sak-
séknara vario 11.854 stundum vid rann-
s6kn malsins. Otalinn er timinn sem for
i malflutninginn sjélfan og engar upp-
lysingar hafa fengist hja Samkeppnis-
eftirlitinu um timafj6ldann par.

Skjédan

HAGT ER a0 maela kostnadinn sem lend-
ir & skattborgurum begar eftirlitsstofn-
anir og dkeeruvald fara offari gegn fyr-
irtaekjum 1 samkeppnisrekstri. Erfidara
er a0 meta pad tjon sem neytendur og
fyrirteeki veroda fyrir vegna sliks. Verdi
650 milljona sekt Byko stadfest fer hin
it 1 verdlag — annad er 6mogulegt.

RIKID var deemt til ad greida 90 millj-
6nir i malsvarnarlaun fyrir Hérads-
démi og ekki er 6sennilegt a0 heildar-
kostnadur skattgreidenda vegna
malsins hafi numio hatt i 400 milljonum
kroéna.

NIDURSTAPA Héradsdoms Reykjavikur
var afdrattarlaus. Ekki var um 616g-
meett samrad milli starfsmanna fyr-
irtaekjanna ad raeda heldur var sam-
keppnin einmitt mjog virk.
Hvernig getur pa stadio 4 pvi ad
Samkeppniseftirlitio leggur 650
milljéna sekt vegna sakargifta
sem Héradsdémur er biinn

SERSTAKUR SAKSOKNARI hefur afryjad
syknudomum Héradsdoms til Haesta-

réttar og erfitt er ad verjast peirri hugs-
un ad sektardlagning 4 Byko, sem hefur
verid afryjad til afryjunarnefndar sam-

Landsframleiosla ekki

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq Iceland

0G UM HVAD snerist betta mal? Ju,
bad snerist um ad starfsmenn Byko
hringdu { starfsmenn Hisasmidjunn-

SKJOPAN er frekju- og leidindaskjéda, sem
leetur ekkert mannlegt sér dvidkomandi.

6 Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting () V4
Bank Nordic (DKK) 119,00 14,4% 0,0% e S a mw ln a ‘ 7 e er
A UPPLEID Eik fasteignafélag* 6,22 -8,5% 2,5%
Félog sem haekkudu .
i verdi Eimskipafélag Islands 217,00 -8,4% -4,4%
Fiarskipti (Vodafone) 880  109% 08w | Ritstjori Social Progress Index telur ao landsframleiosla sé ekki
H 39,75 -1,7% -1,4% . . - , 2 . e o
— S 222 | fullkomin mceling d framproun samfélagsins. Taka purfi tillit til
ran I r 4 0 th o . 4 . .o . yd . . . . . ’
ANIDURLEID  icelandair Group 23100 s o2 | spurninga d boro vio oryggi, réttleetis og fleiri mikilveegra pdtta.
" Marel 17900 297%  03% | La5 er ekki nog ad skilgreina
NT _ S LD 07% | fglagslegar framfarir med hlid-
Nyherji 8,39 62,0% 0,0% | sjén af hagvexti eda landsfram-
Reginn 14,20 4,8% 0,7% | leidslu, segir Michael Green, rit-
STODU i STAD Reitir* 62,60 -2,0% -0,2% | stjori Social Progress Index. Hann
iFigg sem st6du Sjova 10,10 -15,5% 05% | €r aéalfyriljlesari a rééstefnu sem
—__ Tryggingamidstodin 19,40 26,2% 350 | Gekon, Arion banki og Deloitte
MESTA HEKKUN - — standa ad um samfélagsinnvioi
———  Vatryggingafélag Islands 774 -14,5% 0,1% 683 4
NYHER o} 495,00 37,1% 14,6Y% bigoa amorsur. .
62,0%fr3 dramétum oo / A B Social Progress Index er maeli-
bssuRmE Urvalsvisitalan OMXI8 1.423,77 7,8% 54% | kvardi &4 pad hversu vel samfélog
14,6% i sidustu viku ) hlda ad samfélagslegum innvid-
e First North Iceland um og geeti heitid utlagst sem visir
m Century Aluminum 3.300,00 0,0% 0,0% Samfélags]egra innvida a okkar J
26,2% f3 dramétum Hampidjan 25,00 12,4% 3,8% | ylhyruislensku. Green segir i sam- —— T = i .
W Slaturfélag Sudurlands 1.85 0,0% 0,0% | tali vid Markadinn ad landsfram-  MANNLIF Ritstjri Social Progress Index segir landsframleidslu mjog takmarkada maelingu &

velferd i samfélaginu. FRETTABLABID/DAN(EL

leidsla sé gott verkfzeri til pess ad
meela efnahagslegar framfarir en
a0 pao sé ekki rétta leidin til bess
a0 meela velferd okkar.

»Sagan er ekkKi 0ll s6gd med pvi
ad nota landsframleidslu sem meeli-
kvarda, en pad er mikilveegur hluti

4,4% i sidustu viku *Skrdd d drinu (bréun frd dtbodsgengi).

Dagatal vidskiptalifsins 5?'99 n

” »Sagan er ekki 61l sogo
meo pvi a0 nota landsfram-
leidoslu sem melikvarda, en pad er

MIBVIKUDAGUR 27. MAI
Hagstofan - Vinnumarkadur i april
2015

FIMMTUDAGUR 28. MAI
ViB og Vidskiptarad - Sam-
keppnishafni islands 2015

FOSTUDAGUR 29. MAi

Hagstofan - Voruskipti vid utlond
januar til april 2015

MANUDAGUR 1. JUNI
Hagstofan - Pjonustuvidskipti vid
utlond 1. arsfjordung 2015

MIPVIKUDAGUR 3. JUNI
Fasteignaskra - Fasteignamark-
adurinn i manudum eftir lands-
hlutum

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

af sogunni,”“ segir Green i samtali
vi0 Markadinn. Hann segir ad visir
samfélagslegra innvida komi ekKki
stadinn fyrir landsframleidslu held-
ur sé hann til vidbétar.

I fyrirlestri sem Green hélt &
Ted TV benti hann 4 a0 ef vid not-
udum landsframleidslu eingéngu
til ad meela frampréun pa meetti
segja a0 smioi sprengja og fang-
elsa studladi a0 frambréun. Hann

Allir velkomnir

g =i

Byggingadagur [smar 27. mai

. e ARRN
Byggingadagur lsmar verdur haldinn 27. mai | verstun okkar
ad Sidumila 28, 108 Reykjavik.

- Sérfradingur fra Trimble verdur 4 stadnum og kynnir nyja adferd vio 1
utsetningar & byggingum i 2D og 3D (BIM],

- Jafnframt verda kynntar nyjungar i laser malitakjum.

- Allt pad nyjasta i loftraesi bunadi og farskiptum.,

Bodid verdur upp a veitingar | hadegi og frameftir degL

Sidumula 28 - 108 Reykjavik - Simi 510 5100 - www.ismar.is

Vid malfum med pvi besto

mikilvaegur hluti af sogunni.*

Michael Green, ritstjori Social Progress Index.

benti lika 4 ad landsframleidsla
tekur ekki mid af hamingju eda
samfélagslegum malum. ,,Og hin
hefur ekkert ad segja um sann-
girni eda réttlaeti,“ sagdi Green.
Hann telur pvi ad pad purfi betri
meeliteeki til ad meela framproéun i

samfélaginu okkar. ,,bar sem feng-
ist er vid spurningar a bord vid
oryggi, par sem réttleeti rikir, par
sem hugad er ad umhverfismalum.
DPetta eru spurningar sem lands-
framleidsla 4 ekki svarid vid,*
segir hann. jonhakon@frettabladid.is

Helmingur gjaldprota félaga hefur verid sex ara eda yngri:

Yngri fremur i prot

Helmingur beirra félaga sem
lyst hafa verid gjaldprota hér a
landi fra arinu 1998 hafa verio
sex ara eda yngri. Um pridjung-
ur félaganna var 4 aldrinum 7
til 12 ara. Um 16 présent félaga
voru 13 4ra eda eldri samkveemt
greiningu Hagstofu Islands.

Hlutfall gjaldprota yngri
félaga hefur laekkad fra hruni. A
sidasta ari voru gjaldprot félaga
yngri en sex ara um pridjungur
heildargjaldprota. Hins vegar
nam hlutfall félaga brettdn ara
og eldri riflega 20 présentum.

A sidustu 12 manudum hefur
gjaldprotum faekkad um 20 pro-
sent en alls voru 769 félog tekin
til gjaldprotaskipta fra mai 2014
til april 2015.

Nyskraningum hefur fjolgad
um 8 présent & sama timabili en

A

HAGSTOFA ISLANDS Hagstofan er til husa i

Borgarttini 21a. FRETTABLADID/GVA

alls voru 2.107 ny félog skrad.
Mest er fjolgun nyskraninga i
flokknum Sérfraedileg, visinda-
leg og teeknileg starfsemi eda 44
proésent a sidoustu 12 manudum.
-ih



Flotaleiga
Hagkvaemari kostur

Lagmarkaou kostnao vio rekstur bilaflota fyrirtaekisins

03 . E
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'O—O'
Tryggingar Eldsneyti Vidhald og Fjarmégnun Dekkja- Lansbill bjonusta
vidgeroir bjonusta

Bilafloti er stér kostnadarlidur i rekstri margra islenskra fyrirtaekja. Flotaleiga Lykils er nyr kostur a
markadnum sem gerir fyrirtaekjum kleift ad leigja bilaflota i stad pess ad kaupa. Pannig ma auka hagkveemni,
halda 6fyrirsédum kostnadi i algjéru lagmarki og gera allar fjarhagsaaetlanir fyrirtaekisins areidanlegri.

Kynntu pér kosti Flotaleigunnar og fadu allar nanari upplysingar i sima 5401700

Vid finnum Lykill sér um b leigir bilana og

Flota leiga i%':;ar']" e';';': kaup og nytur staerdar-

binum rekstri rekstur bilanna. hagkvaemni Lykils.

PIPAR\ TBWA . SIA

Lykill
Lykill er hluti af Lysingu hf. | Armala1 | 108 Reykjavik | S.5401700 | lykillis | lykill@lykill.is '
fjarmoégnun
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Oradstafad eigid fé Hreyfils nemur taeplega halfum milljardi kréna. Framkvaemdastjori Hreyfils segir reksturinn hafa gengid vel ad undanférnu og hagraedingar hafa skilad sér:

Hagnaour Hreyfils eykst i 77,5 milljonir krona

Hagnaour af rekstri Hreyfils svf.
jokst um 28 milljénir 4 sidasta ari
og nam 77,5 milljéonum kréna.

,Reksturinn hefur gengio vel
segir Seemundur Sigurlaugsson,
framkvaemdastjori Hreyfils.
Seemundur segir ad aukning a
hagnadi skyrist helst af aukinni
hagrzedingu i rekstri Hreyfils og
leggur aherslu 4 ad gjaldskrar
Hreyfils hafi stadio 6breyttar i
yfir tvo ar.

Rekstrarkostnadur Hreyfils-
samsteedunnar var naer obreytt-
ur og nam 314 milljénum kroéna.
Hins vegar jukust rekstrartekjur
ur 400 milljénum { 425 milljénir
krona.

Oraostafad eigio fé Hreyfils
nemur 474 milljénum kréna og

jokst sem nam hagnaodi félags-
ins 4 sidasta 4ri. Eignir Hreyfils
nema 784 milljonum kréna og er
eiginfjarhlutfall pvi 60 présent.
ba nam ardsemi eiginfjar 18,9
présentum.

Seemundur segir rekstur
Hreyfils gédan, félagio skuldi
ekki neinni bankastofnun og
hafi ekki gert { morg ar. P4 hafi
félagid verio & lista fyrirmyndar-
fyrirteekja Creditinfo fra arinu
2010.

Handbeert fé fra rekstri nam
99,9 milljénum kréna en hand-
baert fé Hreyfils nam 315 millj-
6num kréna um sidustu dramot.

Hreyfill er samvinnufélag i
eigu hluta leigubilstjéora sem
keyra undir merkjum Hreyfils.

Reksturinn

hefur gengio
vel og pad hefur
verio markvisst

5885522 -

T ﬂ‘. il B D s b B ] arjrgs oy ke

aohald. - )

Hreyfill 4 82 présent hluta-
fjar i Tolvubilum ehf. sem sér
um rekstur tolvukerfa leigubila
Hreyfils. Um 30 milljénir kréna
af hagnaodi Hreyfils eru tilkomn-
ar vegna hagnadar Tolvubila.
ba 4 Hreyfill einnig meirihluta
hlutafjar i Mularadié ehf. sem
sér um viohald 4 télvukerfum
leigubilanna. -ih  HREYFILL Handbaert fé Hreyfils nemur 315 milljonum kréna.

FRETTABLADID/VILHELM

Ottast launahsekkanir 4n innistaedu

Forstéoumadur Greiningardeildar Islandsbanka varar vid launahekkunum umfram pao sem hagkerfio polir.
Slikt muni koma fram i verobolgu og bitna a samkeppnishcefni Islands. Pa séu nu kjoradsteeour til afnams hafta.

,Pad er ekkert fengid med pvi ad
keyra hagkerfio upp i skamman tima
ef pad merkir pad eitt ad pad sleer {
bakseglin kroftuglega pbegar menn
atta sig a a0 peir hafa farid umfram
pbad sem innistaeda er fyrir,“ sagdi
Ingélfur Bender, forstooumadur
Greiningardeildar Islandsbanka,
4 kynningu 4 pj6ohagsspa Islands-
banka fyrir arin 2015 til 2017 { geer.

Ingolfur varadi vid pvi ad launa-
haekkanir yrou meiri en samanlégo
framleidniaukning og verdbdlgu-
markmid Sedlabankans segou til um.
A spatimabilinu er gert rad fyrir 6,4
til 8,1 présenta arlegum launahaekk-
unum. Pvi muni verdboélga fara upp
fyrir verobélgumarkmid Sedlabank-
ans 4 neesta ari og vera teeplega
fjogur présent. Sedlabankinn muni
bregoast vid med haekkun styrivaxta
um 2,5 présentustig fram til arsins
2017.

Ingolfur benti einnig 4 a0 raun-
gengi krénunnar, meelt sem vero-
lag hér a landi midad vid helstu
vidskiptalond, hafi haekkad ad undan-
fornu. Petta veeri vegna styrkingar
a gengi kronunnar auk haekkana a
innlendum kostnadi. Pessi haekkun
raungengisins kaemi nidur 4 sam-
keppnishaefni islenskra fyrirteekja
og hefdi m.a. 1 for med sér ad haegja
myndi 4 fjolgun ferdamanna hér &
landi. Samkvaemt spanni mun raun-
gengi kronunnar haekka um fimm
présent fram til &rsins 2017.

b6 taldi Ing6lfur ad efnahagsum-
hverfi yroi ad morgu leyti hagsteett

/f‘:ﬂ.r! )

” Skilyradi til los-
unar hafta eru
otralega g60 midad
vid pad sem madur
poroi a0 vona.

naestu arin. Hagvoxtur verdi 4 pro-
sent 4 pessu ari, 3,7 présent 2016
en laekki svo { 2,4 présent arid 2017
gangi spain eftir.

Ing6lfur benti 4 ad eignastada
heimilanna hefdi batnad med haekk-
un fasteignaverds og goori avoxtun
lifeyrissjédanna. b6 veeru stérir
hépar sem ekki nytu gé0s af pess-
ari stodu og nefndi par leigjendur
og ungt félk sem veeri ekki enn byrj-
ad ao greida i lifeyrissj6di. Ingolf-
ur sagoi einnig styrkleikamerki ad
voxtur einkaneyslu, sem aukast a
um 12 présent 4 spatimabilinu, yroi
helst byggdur & kaupmattaraukn-
ingu en ekki lantokum likt og gerst
hefdi { fyrri uppsveiflum.

Jon Bjarki Bentsson, hagfraed-
ingur hja Greiningardeild Islands-
banka, taldi nd vera kjoradstaed-
ur til ad afnema hoft. Hagvoxtur
og vidskiptaafgangur veeru fram
undan. P4 veeri hagstaedur vaxta-
munur vid atlond. Pessi skilyroi
myndu ekki vara ad eilifu og pvi
veeri nina rétti timinn til ad hefja
afnédm hafta.

ingvar@frettabladid.is
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INGOLFUR BENDER Forst6dumadur Greiningardeildar islandsbanka telur ad haegja muni a fjélgun ferdamanna a naestu 4rum vegna heerra
raungengis krénunnar. FRETTABLABID/GVA
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Oflugur sjédur

fyrir reglulegan sparnad

Stefnir - Samval er blandadur fjarfestingarsjodur
sem nytir pau tekifaeri sem rekstraradili telur best a
hverjum tima. Hann hentar vel fyrir reglulegan
sparnad og er laus med skommum fyrirvara.

Sjodurinn fjarfestir m.a. { rikisskuldabréfum, inn-
lendum og erlendum hlutabréfasjédum og { félégum
sem fyrirhugad er ad skra a hlutabréfamarkad.

Stefnir - Samval er fjarfestingarsjédur skv. l6gum nr. 128/2011. Fjarfesting i fjarfestingarsjédum
telst almennt vera ahattusamari fjarfesting en ( verdbréfasjédum. Meiri dhaetta er félgin { rymri
fjérfestingarheimildum sem geta m.a. leitt til minni ahattudreifingar en i verdbréfasjédi. Nanari
upplysingar um sj6dinn par & medal nanari upplysingar um ahaettu vid fjarfestingu { hlutdeildar-
skirteinum hans, ma finna { itbodslysingu hans sem nalgast ma 4 arionbanki.is/sjodir. Sjé8urinn er i
rekstri Stefnis hf. sem er sjélfstatt starfandi fjarmalafyrirtaeki i eigu Arion banka hf. Arion banki er
so6luadili sj68a Stefnis hf.

Arleg nafnavéxtun

143% q13g9, 144% 148%  14,4%

Avéxtunartdlur eru fengnar hja
Arion banka sem er vorsluadili
sj6dsins. Avoxtunartslur midast
vid 30.04.2015.

Avéxtun i fortid gefur ekki

lar  2ar  34r 4ar  Sér areidanlega visbendingu um
30.04.14- 30.04.13- 30.04.12- 30.04.11- 30.04.10- 1oe y y
30.04.15 30.04.15 30.04.15 30.04.15 30.04.15 avoxtun { framtid.

Fyrir hverja?

Pa sem vilja spara til priggja ara eda lengur og pola
umtalsverdar sveiflur { avoxtun

Pa sem vilja dreifingu eigna a helstu verdbrefaflokka
Pa sem purfa ad nalgast sparnadinn med skdmmum
fyrirvara - einungis tveggja daga binditimi

Hentar badi einstaklingum og fyrirtaekjum

Pu getur skrad pig { reglulegan sparnad ( Stefni - Samvali

fyrir adeins 5.000 kr. a manudi. Skraning og allar
upplysingar & arionbanki.is/sjodir eda { sima 444 7000.

io‘,{ Arion bank
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Lykilatrioio er ao keppa a gaeoum

Ice-co flytur fisk, skyr, sjavarsalt og lambakjot a erlenda markadi. Stjornarformadurinn segir soknarfeeri i ut-
Sflutningi en mikil ogn stafi af yfirvofandi verkfollum pvi kunninn purfi ao fa afhentar vorur daglega.

VIDTAL
Jon Hakon Halldérsson
jonhakon @frettabladid.is

olvunarfreedingurinn

Jon Georg Adalsteins-

son er stjérnarformad-

ur i fyrirteekinu Ice-co

sem i tvo aratugi hefur
flutt 1t islensk matveeli til Evropu,
baedi Sviss og Pyskalands.

Arid 1990 stofnadi hann, 4samt
Pétri Péturssyni, hugbtinadarfyrir-
taekio Menn og mys og starfar hann
par enn i dag vio markadssetningu
4 hugbunaadi til erlendra stérfyrir-
teekja.

Byrjadi & ad selja bleikju

Pad var 4rio 1993 ad hann flutti
4asamt konu sinni Hilmu Sveinsdatt-
ur til Sviss. P4 spurdi fadir Péturs,
sem var bleikjuframleidandi, hvort
pbau hjénin geetu ekki selt bleikjuna
fyrir sig erlendis. Hilma og J6n
féllust 4 ad reyna og bannig for
boltinn ad rilla og dr vard fyrir-
teekio Ice-co. , Petta er buin ad vera
talsvero prautaganga. Vid hofoum
enga hugmynd um hvad vid vorum
a0 fara 1t 1,“ segir Jon Georg og
beetir vid ad daglegur rekstur sé i
hondum Hilmu og svissnesks meo-
eiganda, Marlise Umiker.

,Vi0d erum ad vinna { Gtflutningi
a islenskum matveelum, p6 fyrst
og fremst fiskafurdum. En einn-
ig skyri og svo erum vio ad byrja
med adrar vorur eins og sjavarsalt
og lambakjot,“ segir Jon Georg.
,Petta hefur préast haegt og verid
halfgero russibanareid,“ segir Jon
og likir islenskum utflutningi vio
bad ad byggja upp vandad og fallegt
his 4 longum tima sem svo, vegna
adstaedna sem veeri haegt ad koma
i veg fyrir, brennur til grunna 4
nokkurra ara fresti. P4 purfi ao
byrja upp a nytt. betta hafa pvi
2etio verio prju skref fram & vio en
svo, bvi midur, tvo skref til baka.

Af hverju gerist pad?

,Fyrst og fremst tokum vid
Islendingar krofur kaupenda okkar
ekki négu alvarlega, til deemis
vardandi vottunarmdl. bar vorum
vi0 sein ad taka vid okkur og vorum
ekki tilbdin ad taka upp pa vottum
sem krafist er tuti, fyrr en mark-
adir voru pegar tapadir. ba fyrst
féru menn hér heima a0 taka petta
alvarlega. Einnig gerist petta tt af
gadavandamalum, menn heetta ad
kaupa ef geaedin detta niour. Sidast
en ekKki sist tapast vidskipti ef ekki
er afhent nakveemlega samkvaemt
pontunum. Petta eru allt mann-
legir peettir sem koma ma i veg
fyrir med framsyni og géou skipu-
lagi. Pad er négu erfitt a0 eiga vio
storma og nattiruhamfarir an pess
a0 purfa glima vid pessa mannlegu
peetti,“ segir Jon Georg.

Mikil 6gn af verkfollum

Hann segir mikla 6gn stafa af yfir-
vofandi verkfollum. Pau stefni
veromeetu uppbyggingarstarfi i
heettu og komi afar illa byggdar-
l6gum eins og Patreksfirdi, sem
eiga mikid undir pessum vidskipt-
um. Jon Georg segir ad komi til
verkfalla muni markadir tapast
fljétt. ,,Ja, peir munu tapast nan-
ast samdaegurs. Pu ert ad tala um
ferska voru par sem hver dagur
skiptir skopum,“ segir Jon Georg.
,Paod gengur ekki upp fyrir stér-
markadi erlendis ad fa ekki dag-
lega islenskan porsk. Peir neydast
pa til a0 kaupa hann af Noromonn-
um. Gerist pad, er ekki audvelt ad
vinna vidskiptin til baka,”“ segir
Jon Georg og baetir vio ad 1 ofana-

og pyrfti. En ef prju af tiu verkefni falla i hendi pa sé pad godur arangur.

lag bj6di Nordomenn yfirleitt betra
verd 4 vorunni.

,,Pao getur tekid meira en prji ar
ad vinna til baka markadi sem tap-
ast 4 pennan hatt. I stad pess setja
4 oddinn ad bua til nyja markadi pba
fer orkan i ad vinna aftur gamla
kinnann { algerri 6vissu um hvort
bad takist edur ei. Pad er svo miklu
d6dyrara ad halda unnu landi en ad
vinna nytt,“ segir hann.

Jon Georg segir ad vidskipta-
vinir erlendis vilji fyrir alla muni
halda tryggd vid islenska utflytj-
endur. Deir purfi hins vegar fisk
a hverjum degi og pvi sé afhend-
ingaroryggi lykilatridi. Ef islensk
fyrirteeki geta ekki dtvegad fiskinn
pa fari kiinninn einfaldlega annad
segir Jon og baetir pvi vio ad hid
sama eigid vid um skyrio.

,,Pad tekur fimm ar aod festa sig
i sessi med skyrid. I dag erum vid
komin hélft annad &r inn { pad ferli.
Ef vid getum ekki afhent nina, til
deemis vegna verkfalla, b4 faum
vid ekki annad taekifzeri. P4 er ekki
bara 18 manada vinna og kostnao-
ur farin i vaskinn heldur einnig
framtidarsala neestu &rin,” segir
Jon Georg. Hann segir stooug-
leika geeda og afhendingaroryggi
steerstu umhugsunarefnin fyrir
islenskan utflutning 4 matvaelum.
,Islenskar matvorur eru einstakar
og oft af bestu gaedum. En pad er
ekki nég. Ein klddursending getur
leitt til bess ad g60 vioskipti tapist.

Geaedi og afhendingaroryggi verour
ad vera 100 présent, &n undantekn-
inga,” segir hann.

Myndirdu segja ad langvarandi
dstodugleiki veeri eitthvad sem ein-
kenndi okkur?

,Vid Islendingar bium vid 6sto0-
uga nattdru; jaroskjalfta, eldgos,
6vedur og storma, og bad hefur
edlilega moétad okkur,” segir Jon
Georg. ,\Vio erum atakspj6d. Vid
brettum upp ermar i vertidar-
stemningu. Erum reddarar,” segir
hann. Adrar pjodir eins og Sviss-
lendingar beiti langtima skipulagi
og stodludum ferlum til ad tryggja
stodugleika og fyrirsjaanleika.
Detta sé eitthvad sem Islendingar
maettu temja sér { meira meeli. A
medan Islendingar hugsi i vikum
og manudum pa hugsa Svisslend-
ingar arum og aratugum fram {
timann. ,,Med nitimataekni erum
vid ekki eins berskjoldud fyrir
dyntum nattdrunnar og getum bvi
gert daetlanir lengra fram 1 timann.
,Petta reddast“ hugsunarhattur
Islendinga er pvi stundum jafnvel
til trafala. I moérgum tilfellum er
heegt ad skipuleggja sig fram hjé
vandamalum, sem er alltaf betra
en a0 reyna a0 redda hlutum eftir
4, segir hann.

Segdu mér meira frd Ice-co, hvert
erud pid ad flytja vorur?

»Vid flytjum mest til Sviss og
byskalands en einnig til Frakk-
lands og Benelux-landanna. Vid

MORG JARN i ELDINUM J6n Georg Adalsteinsson segir ad Ice-co sé med fimm til tiu verkefni i skodun sem &Il geti s

erum svo ad skoda adra markadi
til deemis Bandarikin,“ segir Jon
Georg. Megindhersla fyrirteekis-
ins er a4 ad bua til nyja markadi,
vinna ny 16nd fyrir islenska voru.
Slik vinna krefjist mikils gras-
rétarstarfs. ,,Vid erum ad kanna
flutning 4 ferskum islenskum fiski
til fjarleegra borga { Mid-Austur-
londum og Asiu. Keeling 4 fiski er
al batna, til deemis med svokall-
adri ofurkeelingu. Pad bydir lengri
liftima vorunnar sem pydir mogu-
leika & a0 flytja ferskan fisk allt
ad pusund kilémetrum lengra inn
iland en a0ur. Petta skapar teeki-
feeri en pyoir miklar fjarfestingar
i tima og peningum,“ segir hann.
Dbetta krefjist langtimahugsunar,
g60s kynningarefnis, vals 4 sam-
starfsadilum, vals 4 dreifingarad-
ilum, tilraunasendinga og fleira.
,,Pad sem ég er ad segja er ad pbad
eru spennandi teekifeeri parna tti.
Pad vantar hins vegar samstodu og
fjarmagn til pess a0 sinna svona
vinnu,“ segir hann.

Med marga bolta a lofti

Jon Georg segir ad Ice-co sé med
fimm til tiu verkefni 1 skodun sem
oll geti skilad arangri, en fyrir-
teekid hafi ekki fjdrmagn til ad
sinna peim eins og pyrfti. , Pud ert
kannski med tiu bolta a lofti og ef
brir falla { hendi b4 ertu ad néd mjog
g60um arangri. En pad er kostn-
adarsamt fyrir 1itio fyrirtaeki eins

kilad arangri, en fyrirtaekid hafi ekki fijarmagn til pess ad sinna peim eins

FRETTABLADID/STEFAN

og Ice-co ad halda pessum boltum
a lofti. bvi er lykilatrioi ad fyrir-
teeki sameini krafta sina begar
kemur ad solu og markadsméalum,*
segir hann. Adspurdur hvada boltar
séu 4 lofti segir Jon Georg ad Ice-
co sé patttakandi i verkefni i dreif-
ingu & ferskum fiski i byskalandi.
,Eg hef bad stundum 4 tilfinning-
unni a0 markadsstarf fyrir islensk-
an fisk endi & Keflavikurflugvelli,
fiskurinn er seldur ut & flugvoll og
svo veit madur ekkert meir. Petta
verkefni felst i pvi ad setja upp
dreifingarstod fyrir ferskan fisk
pbar sem honum er pakkad i neyt-
endapakkningar og dreift milli-
lidalaust inn 4 stérmarkadakedjur
og einnig beint til neytenda,” segir
Jon Georg. Med bessu sé haegt ad
tvofalda veromeeti fisksins og pann-
ig geti islenskur fiskframleidandi
verio i beinu sambandi vid neytend-
ur. Hann segir a0 islenskum fisk-
framleidendum sé bodid ad koma ad
verkefninu, sem geri peim kleift ad
feera sig framar { virdiskedjuna.

I hverju felst samkeppnisforskot
Islendinga pegar kemur ad mat-
veelum?

I ferskum fiski felst pad i pvi ad
geta afhent ferskan fisk 4 hverjum
degi allt 4&rid um kring. Almennt
sé0 getum vid bodid betri geedi og
betri afhendingu arid um kring en
Nordmenn. En okkar Akkilesarheell
er meiri tilkostnadur 1 flutningi.
Nordmenn geta bara sett fiskinn
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SER UM DAGLEGAN REKSTUR J6n Georg er stjérnarformadur Ice-co en daglegur rekstur er i héndum eiginkonu hans, Hilmu Sveinsdéttur. Pau fluttu til Sviss &rid 1993.

a bil og keyrt 4 markad i Evrépu
en vid erum hao flugi.“ Jon Georg
segir samgongurnar fra Islandi til
Ameriku lika vera takmarkandi &
bann héatt ad bad sé ekki nég flug.

Unnid verdi ad stefnumorkun
J(’)I} Georg segir bradnaudsynlegt
ad Islendingar vinni ad stefnumork-

un vardandi utflutning matveela.
Utflutningstekjur af matvaelum
voru 46 présent af vorudtflutningi
i fyrra. ,En pad er ekki til sam-
reemd stefnumorkun fyrir Gtflutn-
ing 4 matveelum. Pad er til fyrir
ferdamennsku, pad er til fyrir
nytingu hafsins en bad er ekki til
fyrir pad hvernig vid markads-

setjum matveeli,“ segir Jon Georg.
Hann bendir 4 a0 Noromenn hafi
gert stefnumorkun fyrir laxeldi
fyrir &ratugum sidan og pad hefur
verid stér pattur i pvi hversu fra-
baerum arangri peir hafi néd. ,,Mér
finnst mjog mikilvaegt ad vid klar-
um stefnumétun fyrir matarland-
i0 Island sem Islandsstofa og fleiri

"

eru ad vinna ad. Lykilatrioi i peirri
stefnumérkun er ad vid keppum 4
gedum. Vid getum ekki keppt &
ver0i. Til bess eru innvidir ekki til
stadar og fyrirtaeki of litil," segir
hann. Pad myndi hjalpa ef allir
veeru sammala um betta atridi.
Hann tekur pé skyrt fram ad pad
a0 keppa 4 geedum sé meira en ad

RADSTEFNA bad er ekki allt maelt i peningum!

[sland er i 4 LY> =4 U i samkeppnishaefni - nadum vid ad halda pvi?

Fimmtudaginn 28. mai
kl. 15-18 i Arion banka
Borgartuni 19.

2015 Social Progress Index* - Nidurstédur fyrir island

Social Progress Index. Background and structure. Findings for Iceland.

Recommendations.

Michael Green, ritstjori og forstodumadur Social Progress Imperative 8 heimsvisu

Hvad er SPIl ad segja okkur?
Olafur Darri Andrason, hagfraedingur Alpydusambands islands

Saman latum vid gdéda hluti gerast
Rakel Ottarsdéttir, framkvaemdastjéri préunar- og markadssvids Arion banka

Kaffihlé
Avarp

Olafur Ragnar Grimsson, forseti islands

Bein erlend fjarfesting. Skiptir SPI mali?
Sigurdur Pall Hauksson, forstjéri Deloitte

Samfélagsabyrgd hja Ossuri
Sigurborg Arnarsdéttir, fijdrfestatengill hja Ossuri hf.

Pallbordsumraedur
Lokaoro

Hakon Gunnarsson, framkvamdastjéri Gekon - samstarfsadili SPI & fslandi

Fundarstjori

Ketill Berg Magnusson, framkveemdastjori Festu

Adgangur 6keypis - Skraning a gekon@gekon.is

SOCIAL
PROGRESS
IMPERATIVE

*Social Progress Index er visitala sem maelir samanburd a samfélagslegum innvidum i 133 [6ndum par sem 94% mannkyns byr.

ce<en

i’ﬁ Arion banki

Deloitte

segja pad. bad purfi ad vinna ad pvi
horoum hondum.

»Spurningin er bara hvad vio
hofum til a0 keppa & geedum, hver
er okkar sérstada? Vid hofum eitt
sem enginn annar getur tekid fra
okkur. bad er ordid ,,Iceland,“ segir
Jon Georg. Hann segir ,,vorumerk-
i0“ Island hafa gridarlega mikla
byodingu og vekja jakveed hughrif
alls stadar par sem pad er pekkt.
,Eg veit ekki hversu mikla pydingu
bad hefur i Kina eda Japan par sem
menn gera taeplega greinarmun &
{slandi og Noregi. En i 6llum vest-
reenum heimi, okkar staerstu mark-
adssvaedum,” segir Jon Georg. Hann
segir vorumerkid fsland nytast vel
til pess a0 komast { samstarf erlend-
is og kynna voruna. En sidan veroi
a0 leggja raekt vid pau tengsl sem
myndast og aldrei gefa afslatt af
gaedum.

Hvernig gengur ad markadssetja
skyr?

,,bPad er buid ad vera ad markads-
setja skyrio & Nordurlondunum og
bad hefur gengid mjog vel, segir
Jon Georg. Hann segir ad Sviss sé
fyrsta landid utan Nordurlandanna
sem selji pad. ,,Pad er selt i 250
verslunum, i tveimur stérmarkada-
kedjum. St mikla vinna og kostn-
adur sem farid hefur { markadssetn-
inguna hefur skilad sér i pvi ad salan
hefur verid vel umfram deetlun. En
vi0 erum rétt ad stiga fyrstu skrefin.
Attatiu présent af nyjum vérum sem
koma inn 1 pessa stormarkadi detta
at aftur pegar nyjabrumid fer af.
Pannig ad vid spyrjum ad leikslokum
eftir fimm &r. Pess vegna purfum vio
ad halda vel 4 spo0unum, segir Jon
Georg en itrekar ad hlutir eins og
yfirvofandi verkfall geti gert bessar
sem og adrar aeetlanir um dtflutning
4 islenskum matveelum ad engu.
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FIOLSKYLDUMADUR Témas bér og eiginkona hans eiga fjégur bém.

Eg byrjadi ellefu dra ad rifa upp

ur fiskikorum. Eg hef profad flestar
stoour i sjavariutvegi nema ao fara a
skrifstofuna.

Hrifandi nattdra, einstdk menning og fjolbreytt dyralif sem
eiga varla sinn likan, sevintyraleg upplifun i einstoku umhverfi.
Vid kynnumst framandi og heillandi heimi sem tekur & maéti
ferdaldngum med opnum drmum.
LS.

Verd kr. 549.300.-

Innifalid i verdi: Halft feedi, flug, hoétel, skattar, islenskur
fararstjori og allar ferdir.

Ferdaskrifstofa

- Trans=Atlantic
~ 4588-8900
= Transatlantic.is

-

Abendingahnappinn ma
finna & www.barnaheill.is

Finnst skemmtilegast
i utanvegahlaupum

Nyr framkvemdastjori Codlands er alinn upp i Grindavik og pekk-
ir vel til i sjavarutvegi. Hann a stora fjolskyldu en jafnframt morg
dahugamal. Hann stefnir a ao taka pdatt i WOW Cyclothon i sumar.

KEPPNISMADUR OG HELDUR MED MANCHESTER

Témas Pér Eiriksson tekur vid
starfi framkveemdastjéra Codland
ibyrjun juni. Hann hefur verio sér-
freedingur i fyrirteekjaradgjof hja
Virdingu sidastlidio ar og hefur
vidteeka reynslu og menntun &
svidi stjérnunar.

,Petta var mjog hradur addrag-
andi, mér leist mjog vel a fyrirteek-
i0 og b4 hugmyndafraedi sem verio
er ad vinna eftir," segir Témas Por
begar hann er spurdur Gt 1 addrag-
andann a0 raoningu hans. Erla Pét-
ursdoéttir, frafarandi framkvaemda-
stjéri Codlands, mun taka vid starfi
gada- og bréounarstjora Visis.

Témas Por er alinn upp i Grinda-
vik og bekkir vel til starfa i sjavar-
utvegi. ,,Eg byrjadi ellefu 4ra ad
rifa upp tr fiskikorum. Eg hef
profad flestar stodur 1 sjavariutvegi
nema ad fara & skrifstofuna,” segir
Témas sem hefur unnid 4 netabat,
isfisksbat og frystitogara.

Témas Poér segir ad bad sé stefna
Codlands ad auka nytingu 4 porski.
Margir adilar séu ad vinna mjog
spennandi starf. ,,Vi0 viljum vinna
a0 pvi afram, baedi sjalf og med
00rum, ad auka veromeetin. Vid
hofum komist lengst med pad ad
vinna kollagen tr rodinu og sléog-
verksmidju 4 Reykjanesi,“ segir
Témas Dor.

Témas bér a stora fjolskyldu
sem hann segir ad taki mestan
tima sinn utan vinnunnar. En hann
4 lika fjolmorg 4hugamal. , Eg er
mikid 1 pvi a0 hreyfa mig,“ segir
hann og beetir pvi vido ad hann

5

Témas Pdr er mjog akvedinn og fylginn sér. Hann er
mikill keppnismadur, finnst ekkert gaman ad tapa. Eg
held ad pad henti honum vel i starfi ad hafa sterkar
skodanir a pvi sem hann hefur tra & og fylgja pvi fast

4 eftir. Hann er mikill hlaupari og hjdlari. Par kemur
keppnisskapid. Madur faer aldrei ad vera & undan
honum. Hann dregur mann alltaf a eftir sér, alveg
sama hvad madur reynir. Hann & pad til ad vera pinu
prjéskur og svo getur hann verid svolitid utan vid sig.

Gunnlaugur Eiriksson, brédir Témasar Pérs

Témas Por er skemmtilegur og klar strakur sem gott
er ad vinna med. Godur ipréttamadur hvort sem er
hlaup, hjél eda fotbolti. Mikill fjélskyldumadur en
J alltaf til i ad skemmta sér med vinum. Hans mesti
kostur er p6 ad hann er hardur studningsmadur
Manchester United og addaandi Cristiano Ronaldo.
pad versta vid hann er hvad pad er erfitt ad halda i

vid hann pegar vid forum ad hjola saman. Svo pyrfti hann ad heetta ad
stydja Grindavik i kérfunni og fara ad halda med Njardvik!
Bjarki Logason, sérfraeedingur hjd Virdingu

hlaupi mikid. ,,Ntna hef ég adeins
verio ad profa mig afram 1 hjélreio-
unum og er ad fara med vinum og
kunningjum hringinn { kringum
landid 1 WOW cyclothon,“ beetir
hann vid. Hann segir ad pad hafi
verio reett a0 fa nokkra Spanverja
med 1 1i0id. ,,Peir komust pvi midur
ekki betta arid, en peir eru btinir ad
lofa neesta,” segir Témas og bend-
ir jafnframt 4 ad Spanverjar séu
miklir hjélamenn.

Témas hljép halfmarapon pegar
hann bj6 1 Barcelona og var 1 ndmi
par. ,Mér hefur fundist skemmti-

legast hér heima { utanvegahlaup-
um, til deemis pegar ég hljép
Laugaveginn eda Jokulsarhlaupid,*
segir hann.

Eiginkona Témasar heitir Sonja
Bjork Eliasdéttir og eiga pau fjog-
ur born 4 aldrinum S til 21 4rs.
,Vi0 eigum stelpu sem er nyoro-
in fimm 4ra og strdk sem er ad
verda atta dra ntna { jini. Sidan
eigum vid stelpu sem lést arid
2011 og hidn var télf ara pa. Og vio
eigum eina sem er ad utskrifast ar
Verzl6 og er 21 ars,“ segir hann.

jonhakon@frettabladid.is

Eitt mikilveegasta
framlagio til hagfiraoi

Nobelsverdolaunahafi i hagfreedi segir ao jafnveegiskenning Johns
Nash sé jafn mikilveegt framlag til félagsvisinda og uppgotvunin a
DNA var fyrir liftceknivisindi. Nash glimdi vio alvarlegan geoklofa.

Einn kunnasti hugsudur samtim-
ans, John Forbes Nash, 1ét 1ifid um
helgina. Hann og eiginkona hans,
Alicia, voru farpegar { leigubil og
mun leigubilstjérinn hafa misst
stjorn 4 bifreidinni og ekid 4. Nash
var lerdur sterdfraedingur. Hann
hlaut Nébelsverolaun i hagfraedi
arid 1994 fyrir jafnveegiskenningu
sina og Abelverdlaunin { staerofraedi
fyrir einungis orfaum dogum.

Nash lauk doktorsverkefni sinu
vid Princeton-haskola pegar hann
var einungis 21 4rs. Grunninn ad
leikjafreedi Nash byggoi hann 4
kenningum Johns von Neumann.
Leikjafraedin vard sidar einn af
hornsteinum hagfrsedinnar og raun-
ar pekkt 1 salfreedi og fleiri félags-
visindagreinum.

Financial Times segir a0 eftir ad
Nash setti kenningu sina fram hafi
hagfreaedingar heaett ad setja fram
1ikoén bar sem gert er rad fyrir ad
fullkomin samkeppni riki 4 markadi
og byrjad ad teikna likon par sem
sérhver aodili parf ad taka tillit til
samkeppnisadilanna.

Roger Myerson, sem sjalfur er
Nébelsverdlaunahafi { hagfreedi,
segir ad jafnveegiskenning Nash
hafi verio jafn mikilveg fyrir
félagsvisindin og uppgotvun James
Watson og Francis Crick 4 DNA var
fyrir lifteeknivisindin. , Petta var

VERDLAUNAHAFI Steerdfraedingurinn John Nash tok vid Abelverdlaununum i Oslé pann 19.
mai sidastlidinn. Hann og eiginkona hans létust i bilslysi & laugardaginn.

eitt mikilveegasta framlag { sogu
hagfreedinnar,“ hefur Financial
Times eftir Myerson.

Nash var feeddur pann 13. jini
1928 i Bluefield i Vestur-Virginiu.
Eftir ad hann lauk doktorsgradu
sinni héf hann storf hja Massa-
chusetts Institute of Technology
(MIT). Par hitti hann Aliciu fra El
Salvador, med peim tokust astir og
pau giftu sig. begar Nash greind-

NORDICPHOTOS/AFP

ist svo med gedklofa &rid 1959
vard Alicia hans helsta stod { lifinu.
Ofséknaraedi og ranghugmyndir
sottu sifellt meira & hann og lagdist
hann itrekad a spitala. Hann haetti
a0 vinna og hegdun hans vard &
skringilegri.

Vegna veikinda urou samskipti
beirra hjéna urdu erfidari og bau
skildu arid 1963 en téku saman
aftur.

hladid i

frett is

jonhak
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Lektor vid Vidskiptadeild Haskolans i Reykjavik ber saman skattkerfi @ Nordurlondum & vinnumarkadi og rannsakar ahrif élikra skattkerfa a atvinnu og vinnuframbod:

Axel Hall ver doktorsritgero um skatta og atvinnu

Skattar og atvinna & Nordourlondunum er
yfirskrift doktorsritgerdar Axels Hall.
Hann ver ritgerdina i Hatidarsal Haskdla
Islands 4 pridjudag i neestu viku.

I tilkynningu um doktorsvérnina segir
ad skattar séu 4 hverjum tima eitt af
umdeildustu og vidkvaemustu vidfangs-
efnum 4 vettvangi stjornmadla. Fjdrmogn-
un hins opinbera og endurdreifing tekna
sé stjérnmadlalegt vidfangsefni sem byggi
a gildismati og skodunum sem skorio er
Gr um i kosningum 1{ lydraedisrikjum.
Nordurlondin skipa sér i hép pjéda sem
er 6likur flestum 60rum begar litid er til

umfangs endurdreifingar tekna og skatt-
lagningu.

I rannsékn Axels er pvi haldid fram
ad & Norourlondum hafi tekist betur ad
feta einstigid & milli skilvirkni og jafn-
adar meo gildismati, skottum og ttgjold-
um hins opinbera sem studlar ad meiri
vinnuaflsbatttoku en ella. Markmid rit-
gerdarinnar er ad bera saman skattkerfi
a4 Norourlondum a vinnumarkadi og 1 kjol-
farid a0 rannsaka ahrif 6likra skattkerfa
4 atvinnu og vinnuframbod. Pad hvernig
adferdir vid skattlagningu vinnuafls hafi
ahrif 4 vinnumarkaod sé eitt af pvi sem

hafi reynst hvati pessarar rannséknar.
Axel Hall er lektor vid Vidskiptadeild
Héskélans 1 Reykjavik. Hann lauk B.Sc.-
gradu i hagfraedi vio Haskéla Islands
arid 1994. Hann lauk svo meistaragraou
i steerofreedilegri hagfraedi og hagrann-
s6knum vid London School of Economics
arid 1995. Hann var sérfreedingur vid
Hagfraedistofnun Héaskéla Islands 4 drun-
um 1996-2006 og var stundakennari vid
Vidskipta- og hagfraedideild Haskoéla
Islands 4 sama tima. Arid 2006 h6f Axel
storf vio Haskélann 1 Reykjavik.
- jhh

SKRIFADI UM SKATTA Axel Hall hagfraedingur ver
doktorsritgerd sina i naestu viku.

Ny utgéfa af leidbeiningum:
Verkferi fyrir
stjornendur

Vidskiptarad Islands, Samtok
atvinnulifsins og Nasdaq Iceland
hafa ad nyju gefid tt sameiginlega
leidbeiningar um stjérnarheetti
fyrirtekja.
Fyrsta dudtgafa
leidbeininganna
kom 1t &rio 2004
og hafa peer
verid endurskoo-
alar.

Leiobeining-
um um géoda
stjérnarheetti
er ztlad ad nytast sem verkfaeri
stjérna og stjornenda til ad meeta
peirri abyrgd sem a peim hvilir.
bad er jafnframt mat utgafuad-
ila ad med pvi ad fylgja gédum
stjornarhattum megi styrkja inn-
vidi fyrirteekja og efla almennt
traust gagnvart vidskiptalifinu.
Hvort tveggja skiptir skopum
fyrir samkeppnishaefni islenskra
fyrirtaekja.

FROSTI OLAFSSON

-jhh

Startup Iceland hefst i dag:

Raoherra
flytur erindi

Rédstefnan Startup Iceland hefst
i dag og fer fram i Horpu. Bala
Kamallakharan, stofnandi Start-
up Iceland, byodur félk velkomid
klukkan halfniu en Ragnheiour
Elin Arnadéttir idnadar- og vid-
skiptarddherra mun svo halda opn-
unarerindi.

A eftir Ragnheidi Elinu stigur
Robert C. Barber { pontu. Adal-
fyrirlesari dagsins er aftur 4 méti
Ingrid Vanderveldt. Vandervelt
er medal annars stofnandi hreyf-
ingarinnar EBW2020, sem stend-
ur fyrir Empowering a Billion
Women by 2020.

-jhh

Pro Talent Radgjof tekur til starfa:
Veitir raogjof
um mannauo

Hanna Gudlaugsdottir, sérfraed-
ingur { mannaudsmalum, hefur
stofnad fyrirtekid Pro Talent
Raogjof. Fyrirtaekio sérhaefir
sig { innleidingu 4 stefnu { mann-
audsmdalum, greiningu 4 helstu
mannaudsferlum, melingum
a4 mannaudsvirkni, fredslu og
barfagreiningu auk studnings
vid stjérnenda- og starfsmanna-
heildir.

Hanna segir ad fyrirteki
sjai aukinn hag i pvi ad utvista
mannaudsmal sinum. , Avinn-
ingur af kostnadi vid utvistun er
ekki lengi ad borga sig vid auk-
inn tima beirra til tekjuéflunar,“
segir Hanna.

-jhh
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®Bluebird Cargo  ® Aer Lingus Cargo

® UPS Air Cargo

~ islensk fyrirtaeki

L

o e

Yfir 100 afangastadir um allan heim

Bluebird Cargo hefur flogi® reglubundid fraktflug til og fra [slandi fra &rinu 2001

og hefur starfad naid med adilum eins og UPS, Cargolux, TNT og fleiri félogum.

NU hefur verid gerdur umfangsmikill samstarfssamningur vid Emirates SkyCargo
sem er steersta fraktflugfélag heims, med sérstaka éherslu & Asiu, Eyjaalfu og Afriku.
Samstarfssamningur vid Aer Lingus tengir svo Ameriku og Evrépu vid reglubundid
deetlunarflug Bluebird Cargo til Dublin.

Med pessu &fluga flutninganeti tengjumst vid yfir 100 &fangstédum vida um heim.
Vid bjodum fjdlda méguleika a flutningum eingdngu med fraktflugvélum sem tryggir
betri vorumedferd. Okkar pjénusta er sveigjanleg, skilvirk og vid bjodum hagsteett
verd. Hafdu samband og fadu tilbod, hvort sem pad er fyrir inn- eda Gtflutning.

rir

®Emirates SkyCargo

Bluebird Cargo ® Lynghéls 4 ¢ 110 Reykjavik
Simi: 420 0200 e sales@bluebirdcargo.com
www. bluebirdcargo.com

Hafid beint samband:
Utflutningur i sima 420 0238
Innflutningur i sima 420 0232

> Blwebird

Carge
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Adilar vinnumarkadarins geta barid hfdinu vid stein:

Einn lokadans
vio verobolguna

ringras launahakkana og verobolgu vero-

ur alltaf vandamal meodan launafélk faer

greitt { gjaldmidli sem sveiflast med visitolu

neysluveraos.

Stadan & vinnumarkadi er su erfidasta

i rimlega aldarfjérdung og ahrifa verk-
falla geetir vida i samfélaginu. Morg stéttarfélog halda
til streitu S0-70 présenta launahaekkunum pétt allir viti
a0 kaupmattaraukningin sem fylgir slikum heekkunum
muni hverfa i verobdélgu. A timabilinu 1980-1990 haekk-
udu laun um 1.450 présent samkveemt launavisitolu Hag-
stofunnar, en kaupmattur launa drést saman um 14 pro-
sent 4 sama tima. Launahaekkanir keyrou upp verdlag og
kaupmatturinn brann inni i verdbélgu pess tima.
, Eg skil ekki hvada hagsmuni er
verio ad verja,”“ sagoi Porarinn G.
Pétursson, adalhagfraedingur Sedla-
bankans, a4 fundi i Svortuloftum hinn
13. mai vid kynningu 4 vaxtadkvoro-
un peningastefnunefndar. Pérarinn
visaodi bar til krafna um S0 présenta
haekkun launa. Atvinnurekendur
Markaodshornid myndu bara hagrzeda i rekstri sinum
til a0 standa straum af slikum haekk-
unum. Pad myndi leida til uppsagna
og bao starfsfélk sem fyrst myndi
missa vinnuna veeri pad sem aetti
minnsta hlutdeild i hagnadi, oft og
tidum starfsmenn med minni mennt-
un og leegri laun.

Framleidni er litil 4 Islandi {
samanburdi vid 6nnur OECD-riki.
Islendingar framleida einungis teep-
lega 37 dali 4 hverja vinnustund og eru 4 pari vio Itali
en Noromenn framleida mest allra eda 63 dali & vinnu-
stund. Framleidni 4 Islandi hefur 4 undanférnum &4ra-
tugum verid langt undir medaltali helstu vidskiptalanda
Islands. Er edlilegt ad launahaekkanir séu 4 skjon vio
framleidni i hagkerfinu, eda réttara sagt framleionileysi?

Samtok atvinnulifsins hafa bodid 23,5 présenta launa-
haekkanir samtals yfir priggja ara timabil. Sedlabankinn
telur ad SA sé ad teygja sig 6pzegilega langt meod sliku
bodi jafnvel pétt bad sé ekki naerri pvi négu gott fyrir
vidsemjendurna.

Hagfraedingur VR telur ad ahrif launahzekkana 4 vero-
bélgu séu stérlega ofmetin og birti leerda grein um paod
a vefsiou VR. Adilar vinnumarkadarins geta audvitad
barid hofdinu vid stein, sleppt pvi ad draga laerdém af
sOgunni, gert eina tilraun enn og haekkad laun um meira
en 23,5%. Samtok atvinnulifsins geta tekio medvitada
akvoroun um ad keyra upp verdbolgu ao pvi gefnu ad
rikisstjornin haldi &fram ad skila audu i malinu. Menn
geetu litid 4 petta sem samfélagstilraun og préfraun a
kenningu VR um ofmat ahrifa launahaekkana 4 vero-
bélgu.

Kjarni malsins er sa ad pessi grein veeri ekki skrif-
ud og petta samtal veeri ekki ad eiga sér stad i samfé-
laginu ef launafélk fengi laun i gjaldmidli sem sveifladist
ekki me0 visitolu neysluverds. P4 veeri kannski heegt a0
semja um raunverulegar hagsbeaetur til peirra. Akvednir
stjornmalamenn bentu 4, medan peir hofou enn lifsprott-
inn, ad barattan fyrir stédugum gjaldmidli veeri steersta
stéttabaratta & Islandi fra pvi vistarbandid var afnumio
med logum ario 1894. Pad er nokkuo til i pvi. En betta er
stéttabaratta sem enginn hefur ahuga 4 i augnablikinu.

DPad verour kannski leerdémur samfélagstilraunarinn-
ar sem ég nefndi hér framar, aldarfjéroungi eftir pj60o-
arsatt, ad platpeningarnir sem launafélk feer launin sin
greidd 1 henta bara atvinnurekendum en ekki launafélki.

porbjorn Pordarson
thorbjorn@stod2.is

Stadan a
vinnumarkadi
er su erfidasta i
rumlega aldar-
fjoroung.

Andrzej Duda sest i stol forseta i Pollandi

SIGRI HROSANDI Andrzej Duda, forsetaframbjédandi i Péllandi, fagnadi reekilega um helgina pegar Gtgdnguspar i seinni umferd forseta-
kosninganna i Péllandi voru kunngjordar. Duda hafdi betur gegn forsetanum Bronislaw Komorowski i kosningunum. Sigur hans var stad-

festur & manudaginn.

NORDICPHOTOS/AFP

Til forystu fallin(n)?

Skooun

Pall Hardarson

forstjori Nasdaq & islandi .

Asynd stjérna steerri fyrirtekja
hefur tekid0 miklum breytingum
undanfarin ar. I lok &rs 2014 skip-
udu konur um pridjung stjérnarsaeta
i fyrirtaekjum med SO starfsmenn
og fleiri. Sambeerilegt hlutfall var
um 15 présent arid 2008. Detta eru
einmitt pau fyrirtaeki sem akvaedi
laga um kynjakvoéta 1 stjornum na
til. Ekki eru allir sammala um ad
lagasetningar hafi verid porf, en
studningur vid pa leid hefur pé auk-
ist verulega fré pvi fyrir nokkrum
arum. Sumir toldu rétt ad bida og ad
samfélagsbreytingar yrou til pess ad
konum fjolgadi { stjérnum an utan-
adkomandi afskipta. Odrum fannst
vegid a0 verdleikum kvenna med
lagasetningu. Konur med videigandi
menntun og reynslu veeru ad skila
sér 1 auknum meeli Gt 1 samfélagio
og sost yradi eftir haefasta félkinu
til stjornarsetu. Konur pyrftu enga
haekju“ sér til studnings fremur en
karlar. Petta veeri eingdngu spurn-
ing um hugarfarsbreytingu sem
aetti sér stad med aukinni vitund og
umraeou.

Hugarfarsbreyting mun vafa-
laust eiga sér stad en hiin getur tekio
langan tima. Ekkert land hefur efni
a pvi a0 bida med ad virkja besta
folkio sitt til starfa. Préun undan-
farinna ara, hérlendis og erlend-
is, bendir til ad lagasetningin hafi
verid heillaspor. Hér 4 landi skip-
udu konur einungis um tiunda hvert
stjornarseeti i skradum fyrirtaekjum
4 markadi arid 2008. Hlutfall kvenna

i stjornum skradra fyrirteekja er nd
um 45 présent, pad haesta 4 heims-
visu. I 66rum londum Evrépu hefur
petta hlutfall aftur & méti haekkad
afar heaegt, eda um 1 présentustig &
ari undanfarinn aratug, og er nd um
fimmtungur. Mestar breytingar hafa
or0id 1 peim 16ndum sem beitt hafa
laga- eda reglusetningu, en einnig
hefur ordid verulegur avinningur af
markvissu inngripi vidskiptalifsins
sjalfs, s.s. i formi dkveaeda i stjornar-
hattaleiobeiningum. Par sem hvor-
ugu er til ad dreifa hafa ekki ordio
neinar breytingar. Hér a landi méa
segja a0 baedi Urraedin hafi verid
nytt en & arinu 2009 gerdou FKA,
Samtok atvinnulifsins og Vidskipta-
rad Islands med sér samning um ad
fjolga konum { forystusveit islensks
atvinnulifs.

bratt fyrir ad seemilega hafi geng-
i0 ad jafna kynjahlutfoll { stjérnum
steerri fyrirtaekja erum vid b6 varla
komin nema hélfa leid, eda taeplega
i att ad stefndu marki, i ad virkja
baedi kynin til forystu i sama meeli.
Litlar breytingar hafa oroid a hlut-
deild kvenna { stjérnum smeerri fyr-
irtaekja. Hlan er nd um fjéroungur
eda nanast 6breytt fra arinu 2008.
Neerri atta af hverjum tiu forstjor-
um islenskra fyrirtzekja eru karlar.
Meoal fyrirteekja & hlutabréfamark-
adi er einungis ein kona forstjori.
Pegar litid er 4 kynjahlutfall i fram-
kvemdastjornum somu fyrirteekja
er hlutfall kvenna um 15%, sem
er i takt vi0 pad sem gerist medal
skradra evrépskra fyrirtekja.

Dessi stada er umhugsunarefni
enda getur varla nokkur madur
haldid pvi fram ad lagt hlutfall
kvenna { stjérnunarstodum endur-
spegli heefni peirra til ad sinna pbeim
storfum. Peer breytingar sem hafa

att sér stad 4 samsetningu stjorna
steerri fyrirtaekja geetu haft ahrif
til ad jafna hlutfallid til framtidoar
litid. Edlilegt er ad buast vid bvi ad
ein birtingarmynd kynjajafnveegis {
stjornum verdi aukinn fj6ldi kvenna
i framkvaemdastjérnum fyrirtaekja.
Rannséknir komandi 4ra munu
varpa ljési 4 arangur aukinnar patt-
toku kvenna 1 stjérnum tt fra sjonar-
midum rekstrar og stjornarhatta.
Ein meelistika 4 arangur verour
skipan forystu fyrirtaekja.

Undanfarin ar hefur konum {
framkveemdastjornum islenskra
fyrirteekja 4 hlutabréfamarkaodi
fjolgad heldur hradar hlutfallslega
en medal sambeaerilegra evrépskra
fyrirtaekja. Visbendingar eru pbannig
um ao stefnt sé i rétta att, en betur
ma ef duga skal. Seekja parf fram af
auknum krafti.

Log um kynjakvéta voru visst
neydarurraedi, eetlud sem timabund-
in adgero til ad studla ad breyting-
um til framtidar. Komandi kynsl6d-
um mun sennilegast finnast skrytio
ef konur sjast ekKi i stjornum fyrir-
teekja. Vonandi mun pad gilda um
onnur stjérnunarstorf innan fyrir-
teekja - og ad vid sjaum miklar
breytingar par lika pegar fram {
saekir. Hér verdur vitund, umraeda
og ba ekki sist sameiginlegur ahugi
karla og kvenna ad studla ad beim
breytingum sem borf er 4. Alpj6o-
leg radstefna Jafnréttisstofu nk.
fostudag, 29. mai, um fjolbreytta
forystu i atvinnulifinu er innlegg i
umraeduna. bar leida saman hesta
sina innlendir og erlendir freedi-
menn sem og félk dr islensku
atvinnulifi. Astaeda er til ad hvetja
forystufélk islenskra fyrirteekja til
a0 lata sig malio varda. Pad reedur
framhaldinu.

Skipulag skiptir mali fyrir heilsuna

Hin hlioin
Halldéra
Hreggvidsdottir

framkveemdastjori
Alta ehf.

Vio eyoum flest mjog stérum hluta dags-
ins sitjandi, en rannséknir syna ad bara
kyrrsetan sem slik er 6holl 1t af fyrir
sig. Jafnvel b6tt vid fdum daglegan
skammt af hreyfingu einu sinni
a dag, ba er pao ekki nég. Pad
er pessi hversdagslega, jafna
hreyfing yfir daginn, pessi
venjulega ganga, sem skiptir svo
miklu méli fyrir géda heilsu. bad
er stéllinn sem er ordinn eitt pad
heaettulegasta 1 okkar umhverfi!
Vid getum pvi raunveru-
lega eflt heilsu okkar a vio-
teekan hatt med pvi ad bia

i gbngu- og hjélaveenu umhverfi med
gott adgengi ad almenningssamgong-
um. Pad hvernig skipulagi byggdar er

fyrirkomio, hvort umhverfio bydur upp

a gott og oruggt adgengi fyrir hvers-
dagslega hreyfingu, hefur pannig
raunveruleg dhrif 4 lifsstil okkar og
heilsu.

Beeir og borgir tti um allan heim
hafa verid ad 4tta sig 4 mikilvaegi
bessa fyrir lif og lidan ibiia sinna og

leggja e meiri dherslu 4 ad skipuleggja

gott umhverfi fyrir gongur, hjél og
notkun 4 streeté — sem eru ji um leid
vistvaenir feroamatar. Sem deemi pa

nyta ibdar { brdndheimi mun frekar
bessa vistvaenu ferdamaéta en vio Reyk-
vikingar, (43% & méti 23% 1 Reykja-
vik) prétt fyrir ad vio séum 4 svip-
adri breiddargradu, en brandheimur
hefur lyft grettistaki sidasta daratuginn
i bessum méalum. Fyrst pbau geta — ba
getum vio!

En til a0 baeta heilsu okkar pa parf
tvennt til. Umhverfi sem bydur upp
4 gott og 6ruggt adgengi fyrir hvers-
dagslega hreyfingu og vid sjalf purfum
a0 vera opin fyrir beim taekifeerum,
ad nyta hvert teekifeeri sem gefst til ad
hreyfa okkur og taka a peirri mytu ad

vedrid hér sé vont. Er betta ekki spurn-
ing um ad kleeda sig eftir vedri?

Gott deemi um ahrif hreyfingar a
heilsu eru samgongusamningar sem
ATVR gerdi vid starfsfolk sitt. beir
hafa dregio dr fjarvistum um 2% og
me0 pvi leekkao rekstrarkostnad um
u.p.b. 60 m.kr. 4 &ri.

Beett heilsa snyst lika um samfélagio
og peninga, faerri tapadar vinnustundir
og minni kostnad i heilbrigdiskerfinu,
en af sliku er stor avinningur. Petta
synir okkur enn og aftur mikilveegi
skipulagsmaéla og ahrif peirra & heilsu
okkar og lidan - andlega og likamlega.



GRAFISKIR OFURTURNAR

SERSNIDNIR AD PINUM bORFUM

OFLUGAR FYRIR CAD OG ADOBE

Fatt borgar sig jafn fljott i fyrirtakjarekstri eins og télva sem raedur vid pau verkefni sem
henni eru falin. Pau fyrirtaeki sem pekkja petta best eru verkfraedistofur, kvikmyndafyrirteeki
og honnunarfyrirteeki sem fast vid krefjandi grafiska vinnslu. Hver klukkutimi hja sérhaeféum
starfsmanni sem fer i ad bida eftir vinnslu télvunnar er mjog kostnadarsamur.

XEON, QUADRO 0G SSD PRO

Sérsnidnir grafiskir vinnuturnar eru ekki einungis
oflugri heldur einnig hagkvaemari. Allir ihlutir
turnanna eru i haesta geedaflokki fra pekktustu
ihlutaframleidendum heims. Xeon eda i7 orgjorvar
fra Intel, Quadro skjakort, Samsung Pro SSD diskar
og Asus modurbord med 3 ara abyrgo.

FYRIRTEKJADJONUSTA

414-1710 / sala@tl.is
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1.335 OKUT‘EKl 24.05.2015 Rikio bara er ekki i adstoou til pess ad byrja

3 e e . a0 semja fyrr en pad sér hvao stefnir i & almenna mark-
Vorour tryggir fyrir rikid . . .

By ; : a0num. Og almenni markadurinn parf lika ad hafa vissu
Rikiskaup hafa endurnyjad samning . , . . . ) .
tryggingar Skuteelja i eigu rikisins. | ym § almenna markadnum svoleidis a0 menn treysti sér
Rikiskaup auglystu Gtbod i trygg- q q
ingarnar a EES-svaedinu i febriar og til bess a0 gera samninga.
atti Vordur hagstaedasta tilbodid.
Samningurinn er til tveggja éra.

Hann er med moguleika a fram-
lengingu um eitt ar i tvigang og getur
pvi ordid til fjogurra ara.

9,3 MILLJIARDAR

Svisslendingar og Russar eyddu mest
Erlendir ferdamenn greiddu med greidslu-
kortum sinum 9,3 milljarda kréna i april sem
er 39,4 présentum heerri upphaed en i sama
manudi i fyrra samkvaemt greiningu Rann-
soknarseturs verslunarinnar. Samkvaemt
télunum var 15,3 présentum haerri greidslu-
kortavelta & hvern erlendan ferdamann sem
kom til landsins heldur en i april fyrir ari.
Svisslendingar og Russar eyda mestu a hvern
einstakling.

Sigmundur David Gunnlaugsson forsetisradherra.
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MestléHealthScienc N on
Utanboxhugsun
fyrir ferdamenn

Arid 2015 verdur timamétadr {
Islandsségunni. Fjoldi ferdamanna

| |
fer i fyrsta skipti yfir eina milljon.
EDLILEGT er a0 pessum adur
6pekkta heimséknafjolda fylgi
nyjar askoranir. Huga parf ad

hvernig vernda & natttruperl-
ur fyrir 4&trodningi, rétt eins og

| I | |
tryggja verdur ad infrastriuktir
landsins beri 4lagid.
PAD ER stadreynd ad erlendir ferda-

menn nyta sér ekki innanlandsflug.
Er pvi ekki kominn timi til ad dusta
rykid af kostnadargreiningum sem
gerdar voru 4 léttlestarkerfi fra
Keflavik til Reykjavikur? Ljost er
a0 forsendur eru breyttar sidan pa,
ferdamannafjoldinn hefur marg-
faldast.

SENNILEGA eru meiri paegindi og
nytileiki félgin i godoum samgéngum
milli Keflavikur og hofudborgar-
innar en innlandsflugvelli { mio-
borginni. Hvad sem lidur harma-
kveini landsbyggdarbingmanna og
annarra sem telja alla nema Reyk-
vikinga mega berjast fyrir hags-
munum naerumhverfisins.

Rgp?l_b

N

PESSI NYI raunveruleiki snyr ekki
bara ad framtidardraumum um
l1éttlestarkerfi, heldur nanast 6llu
sem tengist ferdamannaidnadin-
um. Stjérnarmadurinn hnaut um
umkvartanir formanna Neytenda-
samtakanna og Félags leidsogu-
manna vardandi verolag a ferda-
mannastodum. Matti lesa milli ™ ™
linanna ad peir teldu adgerda porf Res o r b Res o r b

ef ekki eetti illa a0 fara og ferda-

hreinlega fzlast fra . i .. . .
Vmei%?agfm cga feetast T vegna Ibréttadrykkur sem baetir upp vokvatap Freyditoflur sem koma jafnvaegi

STIORNARMADURINN deilir ekki ibréttadrykkur med kolvetna- og saltabléndu sem a salt- og vOkvabirgdir likamans

essum dhyggjum, enda er bad 6hja- : “ : . . . .
ﬁvaemilegti,rgfg;lgifiskur tﬁrli)sma a]6 baetir upp vokvatap vid likamlegt dlag. Magnesium Bragdgdédur drykkur sem einkum er notadur vegna

verdlag fari haekkandi. Tdrist- soltin hjélpa til vid ad vidhalda edlilegri védvastarfsemi nidurgangs, uppkasta og annars vokvataps.

inn sjalfur verdur svo ad taka og minnka likur & magnleysi.

gﬁ‘éﬁﬁ?&n "o it it il - + Lausn vid vokvatapi, eftir t.d. nidurgang og uppkést.
' . + Stund J Gthald Sttir? . [ 4 i HalkFi

T e T undar pu 12 sfpro. ir Gott l. flensu med haum hl’[? og Sv'ta@ﬂ'

manna gerdi ad umtalsefni verd- *  Ertu préttlaus i reektinni? *  Reynist vel pegar dvalid er i heitum Iéndum.

mun 4 bolum merktum Blda » Ertu ad fara i skidaferd eda fjallgdngu? * Reynist vel daginn eftir &fengisnotkun.
I6ninu annars vegar, og Hellis-

h g s i« 7y Fagréu vo’éva.klramlpalwé eefingar" 20 toflur [ pakka.

nefndi kostadi teepar fimm us- +  Svitnar pd mikid vid dreynslu? o 2 t6flur leystar upp i 250ml af vatni.
und krénur, en sé seinni fimmtan *  Viltu fpréttadrykk sem er laus vid td. litarefni * Mé nota fra 3ja ara aldri.

hundrud. EkKi veeri sjaanlegur . ) , ., ,

gedamunur 4 bolunum tveimur. og 6rvandi efni? *  Prjar bragdtegundir:
STJIORNARMADURINN er ekki M 10 bréf { pakka. Appelsfna » Hindber ¢« Sélber
sammala formanninum. Bléa I6n- * Innihald dr einu bréfi leyst upp 1 250ml af vatni.

inu hefur tekist vel upp i mark-
adssetningu og buid til vorumerki
sem bekkt er vida um heim. b6tt
Hellisheidarvirkjun sé ageet vero-
ur seint sagt ad hun teljist til vin-
seelli ferdamannastada landsins.
Par liggur veromunurinn.

STIORNARMADURINN er hins Faest i flestum apétekum
vegar sammala undirténinum { )

oroum formanns félags leidsogu-
manna, p.e.a.s. bar bera allir
&byrgd. Kaupmenn, leidsogumenn Pkt
og adrir, en sidast en ekki sist Fyriramt
stjornvold, sem purfa ad huga ad
infrastriktir i landi sem parf ad Veit 4 vandada lausn
bola 40ur 6pekktan atrodning. bar
parf ad hugsa it fyrir boxio.

FASTUS_H_20.03.16

Fastus ehf. - Si6umili 16 « 108 Reykjavik + Simi 5680 3900 -« www.fastus.is

yJ @stjornarmadur




