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Aminningar i myndskeidi
Islenska fyrirtsekid AwareGO framleidir mynd-
bond um upplysingadéryggi sem hafa selst vida hér-
lendis og erlendis. CreditSuisse er i hdpi vidskipta-
vinanna. ,Hvert myndband er i kring-
um eina minttu og petta er svona
meira eins og auglysingar heldur en
bjalfun. En i stadinn fyrir ad vera
med merkjavitund eins og er i aug-
lysingum ba erum vid med oryggis-
vitund,“ segir Ragnar Sigurdsson,
framkvaemdastjori fyrirteekisins.
=> SIDA 4

Aukid framlag alklasans

Beint framlag alklasans til vergrar landsfram-
leidslu meeldist teep fjogur présent 4 arinu 2007

en var komid upp i 6-7 prosent ario 2012. Fram-
lagio hefur pvi aukist 4 undanfornum arum. Petta
kemur fram i nyrri skyrslu sem Hagfraedistofnun
Héskéla Islands vann fyrir Samal, samtok alfram-
leidenda. Skyrslan ber yfirskriftina Pjo0hagsleg
stada og broun islensks alidnaodar. => SIDA 8

Skemmtilegt ad elda indverskt

Sunna Valgerdardottir hefur verid radin til Orku-
veitu Reykjavikur. Hin segist vera pekkt fyrir
heefni sina vid ad elda indverskan mat.
Sunna segist alltaf hafa verio dhuga-
manneskja um orkumal. ,,Eg hef allt-
af haft mikinn ahuga 4 visindum og
umhverfisméalum og eftir ad ég byrj-
aodi i fréttamennsku 4ttadi ég mig
alltaf betur og betur a mikil-
veegi pessa malaflokks og beim
teekifeerum sem standa Islandi
til boda beedi innanlands sem
utan,” segir hin. -> SIDA 8

St stadreynd ad haegst
MADURINN hefur a solu rafboka bendir
wastomarmadur  til pess ad jafnvaegi sé ad
nast milli slikra boka og rafhdka.

= SiDA 12

Alpjédleg bekking - persénuleg pjonusta

Endurskodun | Skattur | Radgjof

Ernst & Young ehf. Borgartuni 30, 105 Reykjavik

Ernst & Young (EY) er i flokki fremstu fyrirtaekja & svidi endurskodunar og radgjafar & heimsvisu. EY starfar i yfir 150 I6ndum og er starfsfélk nd um
200.000 talsins. EY hefur markad sér pa stefnu ad vera leidandi & markadi og veita pjonustu i hasta gaedaflokki sem snidin er ad pérfum vidskiptavina
okkar, hvar sem vid erum stadsett i heiminum.

VA



MARKADURINN | 2

13. mai 2015 | midvikudagur

Syndargrooi eoa raunverulegur?

i NYJASTA hefti Frjalsrar verslunar

er ahugavert viotal vio Herdisi Drofn
Fjeldsted, framkvamdastjéra Fram-
takssj6ds Islands (F'SI), en heimild hans
til nyfjérfestinga rann 1t i lok febraar.
Pau fimm 4r sem sjédurinn hefur starf-
ad hafa 43 milljarda fjarfestingar skilad
40 milljarda békfeeroum hagnadi. Her-
dis hefur styrt FSI fra pvi i fyrra.

FSI hefur legid undir margvislegri gagn-
ryni. Talad hefur verio um litid gegnsaei
og gagnrynt ad afnot af vorumerkinu
Icelandic 1 Bandarikjunum voru leigd
til erlendra adila til margra ara. ba
hefur eevintyralegur gr6di FSI af
sumum fjarfestingum sinum, a

Skjédan

LGUNNAR HANSSUN
JIKINGURKBISTIANSSON
SAGAGARBARSDDTIIR:

BAKX

LEIKSTJORN GUNNAR HANSSON OG DAVID OSKAR OLAFSSON

bor0 vid Icelandair, verid gagnryndur
og talinn til marks um ad FSI hafi fengio
eignirnar 4 6edlilega 14gu veroi og jafn-
vel a0 fyrirteekin hafi ad sekju verio
tekin af fyrri eigendum.

EIGNARHALD FSI hefur verio til
umraedu { tengslum vid radstofun eigna
en helstu kaupendur margra eigna FSI
eru lifeyrissj6dirnir sem eiga FSI.

EINN tilgangur med stofnun FSI 4 sinum
tima var ad gefa lifeyrissjooum landsins
feeri 4 ad vinna til baka mikio tap a fjar-
festingum sem beir urdu fyrir { hruninu
2008. I gegnum FSI sameinudu peir
fjarfestingarkrafta sina i 6flugum sjooi
til ad njéta g6ds af endurreisn islenskra

fyrirteekja og efnahagslifs.

ARANGURINN talar sinu méli og 43
milljarda fjarfesting hefur skilad endur-
heimtum og eignum, sem nd eru metnar
4 83 milljarda. Eftir stendur spurningin
hvort ekki hafi verio of hart gengio ad
fyrri eigendum fyrirteekjanna sem FSI
eignadist. Hefou bankar fremur att ad
stydja fyrri eigendur 1 timabundnum
erfidleikum eftir allsherjar fjarmala-
hrun en ad ganga milli bols og h6fuds &
peim? Margfoldun & veromeeti fyrir-
taekja 4 orfaum arum gefur slikum
vangaveltum vaengi.

EINNIG ma spyrja hvort hin rikulega
avoxtun eignanna hafi verid raunveru-

leg fyrir eigendur FSI. I mjog mérgum
tilfellum hefur hagnadur FSI mynd-
ast vid bad ad eigendur FSI hafa keypt
hlutabréf af FSI vi0 skraningu fyrir-
taekja 4 markad. Ahaettan af bréfunum
hefur einungis flust fra FSI til eigenda
FSIL

HVAD verdur um hlutabréfaverd 4
Islandi begar, og ef, tekin veroa stor
skref til afndms fjarmagnshafta? Er
ekki hagnadur lifeyrissjéoa af FSI synd-
argro0i, par til budid er ad selja eignirnar
at ur lifeyrissjédakerfinu?

SKIOPAN er frekju- og leidindaskj6da, sem
letur ekkert mannlegt sér vidkomandi.

Tjon a okutaekjum
hafa aukist undanfario

Forstjori Sjovar segir efnahagsaostceeour geta ao hluta skyrt aukna
tjonationi. Tioarfario og dstand vega séu lika skyringar. Steerstu

prju tryggingafélogin hafa birt uppgjor fyrsta fjoroungs.

»,Merkjanleg neikvaed préun oku-
teekjatjona hefur att sér stad pad
sem af er ari. Pa préun ma ad hluta
rekja til tidarfarsins og astands
vega en aukin tjénationi er einn-
ig pekktur fylgifiskur beettra
adstzedna 1 efnahagslifinu,” segir
Hermann Bjornsson, forstjori Sjé-
VAr.

Hann segir i afkomutilkynningu
sem send var fjolmidlum { geer ad
vonandi muni endurnyjun bilaflot-
ans, aukio 6ryggi bila og tvoféldun
vega og bria draga tir beirri bréoun
ad beett efnahagsumbhverfi leidi til
fjolgunar tjona.

Hagnadur af rekstri Sjovar &
fyrsta arsfjoroungi nam 624 millj-
6num kréna, samanborid vio 124
milljéna kréna tap 4 sama tima
ario aour. Hagnadur af vatrygg-
ingastarfsemi nam SS milljénum
kroéna, en var 318 milljénir kréna a
sama timabili 4rid &4 undan. Hagn-
aour af fjarfestingastarfsemi nam
aftur & méti 757 milljénum kréna
en 347 milljéna kréna tap var a
fjarfestingum 4 sama tima i fyrra.
Eigio fé fyrirtaekisins nam 14,4
milljéroum kréna samanborid vio
17,8 milljarda um aramot.

Sjévé er bridja og sidasta trygg-
ingafélagid i Kaupholl Islands
sem skilar arshlutauppgjori fyrir
fyrsta fjéoroung. Ardsemi eigin
fjar a arsgrundvelli var 15,5%.
Ba0i Vatryggingafélag Islands
og Tryggingamidstodin birtu ars-

UMFERDARTION Forstjérar allra priggja tryggingafélaganna hafa sagt ad veturinn hafi verid
FRETTABLADID/STEFAN

o6venju tjonapungur, einkum vegna tidra 6vedra.

hlutauppgjor pann 30. april. Hja
Vatryggingafélagi Islands var
ardsemi eigin fjar 18,3% en hja
Tryggingamidstodinni var aro-
semi eigin fjar 2,5 présent. Hagn-
adur VIS nam 733 milljénum
kréna a fjéoroungnum samanborid
vid 14 milljéna kréna tap 4 sama
timabili i fyrra. Hagnadur TM
nam 72 milljénum samanborid vid
700 milljéna kréna hagnad 4 sama
timabili 1 fyrra.

Forstjérar allra priggja trygg-
ingafélaganna hafa sagt ad vetur-
inn hafi verid évenju tjonapungur,
einkum vegna tidra 6veodra.

jonhakon@frettabladid.is

Gengi félaga i Kaupholl Islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq Iceland
Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
Bank Nordic (DKK) 119,00 14,4% 0,0%
A UPPLEID Eik fasteignafélag® 6,46 -5,0% -1,7%
I,Fiﬁrgisem haekkudu Eimskipafélag islands 225,00 -5,1% 2,4%
Fjarskipti (Vodafone) 38,70 10,6% 0,4%
9 Hagar 43,40 7,3% 3,3%
HB Grandi 37,30 10,4% 2,3%
A NIDURLEID Icelandair Group 22,25 4,0% 2,8%
Felog sem laekludu Marel 182,00 31,9% 2,0%
N1 33,85 45,9% 30,4%
Nyherji 8,45 63,1% -3,4%
Reginn 14,15 4,4% -0,7%
STODU i STAD Reitir* 62,40 -1,7% 1,5%
'Ft:lgg sem st6du Sjova 10,01 -16,2% 0,1%
Tryggingamidstodin 20,70 -21,3% 2,0%
MESTA HAKKUN Vatryggingafélag islands 7,86 -13,1% -0,3%
NYHERJI Ossur 440,00 21,9% 2,3%
63,1% fra sramétum .
NI— Urvalsvisitalan OMXI8 1.419,75 8,3% 2,4%
30,4%i sidustu viku First North Iceland
MESTA LAKKUN -
TM— Century Aluminum 3.300,00 0,0% 0,0%
21,3% fra aramétum | Hampidjan 25,30 11,9% 0,0%
NYHERJI Slaturfélag Sudurlands 1,85 0,0% 0,0%

-3,4% i sidustu viku

*Skrdd d drinu (broun frd dtbodsgengs).

NEIKV/D PROUN Forstjori Sjévar vonar ad
endurnyjun bilaflotans, aukid 6ryggi bila
og tvofoldun vega og braa dragi ur peirri
proun ad beett efnahagsumhverfi leidi til
fidlgunar tjéna. FRETTABLABID/VILHELM

KYNNA STODUNA S_edléb-a_r;kast-jéri og adal-
hagfraedingur kynna vaxtaakvordun.

Styrivaxtaakvordun kynnt i dag:
Buast ekki vio
breytingum

Sedlabanki Islands kynnir vaxta-
akvoroun i dag og nytt hefti Pen-
ingamala verdur birt. Mar Guo-
mundsson sedlabankastjéri og
Poérarinn G. Pétursson adalhag-
freedingur munu svo rokstydja
akvordunina 4 bladamannafundi.
Greiningardeildir allra stéru
bankanna priggja bdast vid pvi ad
styrivoxtum verdi haldid 6breytt-
um. Nefna peer allar somu astaeduna
fyrir peim spam; ad Sedlabankinn
vilji bida med styrivaxtadkvardanir
par til nidurstodur kjaravidraeona
liggja fyrir. -jhh



Flotaleiga
Hagkvaemari kostur

Lagmarkaou kostnao vio rekstur bilaflota fyrirtaekisins
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Tryggingar Eldsneyti Vidhald og Fjarmégnun Dekkja- Lansbill bjonusta
vidgeroir bjonusta

Bilafloti er stér kostnadarlidur i rekstri margra islenskra fyrirtaekja. Flotaleiga Lykils er nyr kostur a
markadnum sem gerir fyrirtaekjum kleift ad leigja bilaflota i stad pess ad kaupa. Pannig ma auka hagkveemni,
halda 6fyrirsédum kostnadi i algjéru lagmarki og gera allar fjarhagsaaetlanir fyrirtaekisins areidanlegri.

Kynntu pér kosti Flotaleigunnar og fadu allar nanari upplysingar i sima 5401700

Vid finnum Lykill sér um b leigir bilana og

Flota leiga i%':;ar']" e';';': kaup og nytur staerdar-

binum rekstri rekstur bilanna. hagkvaemni Lykils.

PIPAR\ TBWA . SIA

Lykill
Lykill er hluti af Lysingu hf. | Armala1 | 108 Reykjavik | S.5401700 | lykillis | lykill@lykill.is '
fjarmoégnun
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Rekstur Sinnum skiladi heldur lakari afkomu i fyrra en arid a undan:

15 milljona krona
tap hja Sinnum

Tap Sinnum eftir skatta 4 sidasta
ari nam 15,1 milljén kréna. bad
er heldur lakari afkoma en var a
félaginu arid 4dur, pegar hagnad-
urinn nam 4,7 milljénum kréna.
Rekstrartap fyrir fjarmagnslioi
i &r var 18,4 milljénir kréna en
rekstrarhagnadur 5,5 milljénir
ario 4 undan.

Sinnum er fyrirtaeki sem sinn-
ir félagspjonustu an dvalar fyrir
aldrada og fatlada. Fyrirtaekio er
1 100 présent eigu Evu Consortiu.
Eigendur Consortiu eru svo prir,
pbad er Gekka ehf., félag i eigu
Asdisar Hollu Bragadéttur og
Adalsteins Jonassonar, sem 4 43
présenta hlut. Flosin ehf., félag
Astu Pérarinsdéttur og Gunnars
Vioar 4 27 présenta hlut. Kjolfesta

i i
‘ |
FRAMKVAMDASTIORINN Stella Vidisdottir er

framkvaemdastjéri Sinnum.
FRETTABLABID/ERNIR

G 4 svo 30 présenta hlut, en Kjol-
festa er 1 eigu Virdingar og ALM
fjarmalaraogjafar. -jhh

GODUR
REKSTUR
Hoskuldur
Olafsson segir
ao regluleg
starfsemi hafi
gengid vel.
FRETTABLABID/GVA

Oreglulegir lidir setja stort strik i reikninginn a fyrsta arsfj6rdungi:

Hagnaour Arion banka
fimmfaldast milli ara

Hagnadur Arion banka a fyrstu
pbremur manudum Aarsins nam
14,9 milljoroum kréna, en var 2,9
milljardar 4 sama tima { fyrra. I
afkomutilkynningu segir ad hagn-
adurinn markist mjog mikio af
oreglulegum lioum. Par hafa mest
ahrif einskiptisatburdir eins og
skraning og sala bankans a hlut-
um i fasteignafélaginu Reitum og
alpjoolega drykkjaframleidandan-
um Refresco Gerber.

Hoskuldur Olafsson, forstjéri
Arion, segir ad regluleg starf-
semi bankans hafi lika gengio vel.
,Ardsemi reglulegrar starfsemi
er teeplega 10% 4 timabilinu. Vid
holdum afram ad vinna ad pvi ad
styrkja grunnrekstur bankans.
Vio hofum bar lagt mikla dherslu
a a0 auka hlutdeild p6knanatekna

ust beer um 19% midad vio sama
timabil fyrir 4ri. Af péknana-
tekjum bankans koma rdam 80%
fra fyrirtaekjum en teep 20% tr
bjénustu vid einstaklinga i vio-
skiptabankanum,“ segir Hosk-
uldur.

Arodsemi eigin fjar bankans var
35,1 présent 4 fjoroungnum sam-
anborid vid 7,8 présent & sama
timabili 4rid 2014. Hagnadur af
reglulegri starfsemi & timabilinu
nam 4,0 milljoroum kréna sam-
anborid vid 1,7 milljardoa & sama
timabili 2014. Ardsemi eigin fjar
af reglulegri starfsemi nam 9,8
présentum 4 fyrsta arsfjéroungi
samanborid vid 4,6 prdésent a
sama timabili 2014. Heildareign-
ir ndmu 1.004,3 milljoroum kréna
samanborid vid 933,7 milljarda

L e i
l - I

AWAREGO Fyrirtaekid framleidir 6ryggismyndskeid sem haf:

a verid seld til stérra og medalstorra fyrirtaekja. Salan gengur vel.

Selur storfyrirtekjum
i gegnum LinkedIn

AwareGO framleioir myndbond um upplysingaoryggi sem hafa selst
vioa hérlendis og erlendis. CreditSuisse er i hopi vioskiptavinanna.

Islenska fyrirtaekio AwareGO byst
vio pvi ad geta 4 neestunni samid
vid tvo stéra erlenda banka um
ad selja peim oryggispjalfunar-
myndbond sem fyrirtekio fram-
leidir. Nu pegar hefur fyrirteek-
i0 selt CreditSuisse voru sina. P4
hafa margar islenskar stofnanir
keypt hana, par 4 medal Icelandair
Group, Landsvirkjun, fslandsbanki
og Landsbankinn.

»Vio erum ad framleida stutt
oryggispjalfunarmyndbond fyrir
tolvuoryggi. Hvert myndband er
i kringum eina mintdtu og petta
er svona meira eins og auglysing-
ar heldur en pjalfun. En { stadinn
fyrir ad vera med merkjavitund
eins og er i auglysingum pa erum
vi0 med oryggisvitund,“ segir
Ragnar Sigurdsson, framkveemda-
stjori fyrirteekisins. Myndbond-
in sndast um ad koma dkvednum
skilabodum til starfsmanna, til
deemis ad hleypa 6kunnugu f6lki
ekki inn 4 lokud svaedi, ad vera
ekki med trinadargégn 6varin a
feeranlegum midlum, ao skilja ekki
eftir Gtprentud trinadargogn a
glambekk, ba eru upplysingar um
pradlaus net, um njésnabinad og
svo framvegis.

Dbetta byrjadi 4rid 2007 pegar
fyrirteekio gaf ut frumgerd af

framleida fyrir okkur tolf peetti.
Hver pattur var svolitid langur,
hann var sex til 4tta mindtur, og
svo unnum vid meod petta,” segir
Ragnar. Hann segir ad pad hafi
verid toluvert gagnrynt hvad paett-
irnir voru langir og peir dkvaou
pvi ad stytta pa. ,,Pegar vid vorum
komnir med b4 nidur i eina og
halfa mindtu pa var loksins farinn
a0 kvikna dhugi 4 pessu. Pannig
a0 vid akvadum aod pegar naesta
utgafa kaemi pa yroi hin ad vera
i kringum ein minuta.

Utgafa-2 af myndbondunum
kom 1t i september. ,,Pad er biid
a0 ganga mjog vel ad selja hana.
Eg held ad pad séu i kringum tiu
présent starfsmanna i stérum og
medalstérum fyrirteekjum ad leera
af pessu,“ segir Ragnar.

Ragnar segir ad peir félagarn-
ir hafi farid miki0 med gomlu
utgafuna 4 syningar erlendis og
kynnst par morgum. En beir séu
ekki byrjadir a0 markadssetja
nyju dtgafuna ad neinu r4di. bad
sem hafi selst til dtlanda hafi selst
i gegnum LinkedIn, medal ann-
ars salan til CreditSuisse. ,,pad
var madur sem ég hitti 4 syningu
ario 2010. Hann vildi ekki kaupa
utgafuna sem vid vorum med pa
en ég tengdist honum a Linked-

” Peir eru svo
rosalega
hrifnir a0 peir ®tla

a0 taka sex
aorar stofn-
anir meo
Sér.

Ragnar Sigurdsson

lata hann vita reglulega hvad vio
hofum verid ad gera. Um leid og
vio komum med nyju utgafuna pa
1ét ég hann vita og hann var svona
rosalega hrifinn ad petta gekk i
gegn 4 einum manudi.“

Ragnar segir a0 AwareGO sé
med nokkra vidskiptavini 1 pipun-
um. ,,Vid erum meo tvo risastora
banka. Annar peirra er einn af
tiu steerstu { heiminum og hinn er
einn af 25 steerstu. Eg 4 bara fast-
lega von a a0 pad gangi i gegn brad-
lega, allavega annar beirra,* segir
hann. b4 sé einnig verid a0 semja
vio domsmalaraduneyti i einu riki
Bandarikjanna. ,,Peir eru svo rosa-
lega hrifnir ad beir zetla ad taka
sex adrar stofnanir meo sér, segir

i heildartekjum bankans og juk-

kroéna i arslok 2014. -jhh

einum paetti. ,,Arid 2008 létum vid

In. Og svo er ég biinn a0 vera ad

hann. jonhakon@frettabladid.is

Stjornarformadur Haga segir ad minni skuldsetning og vaxtagreidslur skapi svigrim til aukinna ardgreidsina.

Hagnadi verdur einnig varid i fjarfestingar i fasteignum:

Stjorn Haga vill greida teepa tvo milljaroa i aro

Stjorn Haga leggur til vid adalfund félags-
ins ad fyrirteekio greidi hluthofum sinum
1.992 milljénir kréna i ard vegna rekstrar-
arsins 2014/2015. Arsreikningur félagsins
var birtur 1 geer. Samkvaemt ardgreidslu-
stefnu er stefnt ad pvi ad Hagar greioi hlut-
h6fum sinum arlegan ard, sem nemi ad
lagmarki S0% hagnadar naestlidins rekstr-
arars. Ad auki mun félagio, ef teekifeeri gef-
ast, kaupa fasteignir 4 hagstaedu verdi sem
nytast félaginu i starfsemi sinni. Ef fjarfest
er i fasteignum er stefnt ad pvi ad eiginfjar-
framlag félagsins verdi a0 ldgmarki 30% af
kaupveroi.

Samkveemt uppgjori nam hagnadur
rekstrararsins 3,8 milljoroum kroéna eda
5,0% af veltu. Vorusala rekstrararsins nam
77 milljoroum kréona og framlegd var 24
présent. Hagnadur fyrir afskriftir, fjar-
magnsliodi og skatta nam 5,6 milljoroum

kroéna. Heildareignir samsteedunnar ndmu
27,6 milljoroum kréna i lok rekstrararsins
og eiginfjarhlutfallid er 53,5 présent.

Kristin Fridgeirsdottir, stjérnarformadur
fyrirteekisins, segir ad minni skuldsetning
og par med vaxtagreidslur hafi ni skapad
svigrum til pess ad hluthafar njéti aukins
ards af rekstri félagsins. ,A arunum 2008-
2011 greiddi félagio arlega ad medaltali
rimlega 2,1 milljard kréna i vexti og vero-
beetur. A rekstrardrinu sem var ad lida voru
netté fjarmagnsgjold félagsins 147 milljonir
kroéna, pokk sé minni skuldsetningu. bad er
anaegjulegt ad sja bessa jakveedu breytingu
i raostofun peirra fjarmuna sem skapast 1
rekstri félagsins 4 sama tima og félagio er
d6dyrasti valkosturinn & markadi og berst
otullega fyrir baettum hag vidskiptavina
sinna,” segir Kristin.

Fjarfestingar Haga 4 lionu rekstrarari

27,6

milljardar voru heildareignir Haga i
lok rekstrararsins.

namu 2,1 milljardi kréna en par af fjarfesti
félagid 1,37 milljarda krona { fasteigna-
verkefnum. Hafin er vinna vid byggingu nys
voruhdss Banana vio Korngaroa { Reykjavik
og fellur hluti peirrar fjarfestingar & nylidio
rekstrarar. bungi fjarfestingarinnar mun pé
falla 4 rekstrarérid 2015/16 en dzetlanir gera
réo fyrir ad starfsemi Banana verdi flutt
hid nyja hisneedi fyrir lok rekstrararsins.
Auk verkefnisins vid Korngarda fjarfesti
félagio 1 fasteigninni vio Stekkjarbakka 4-6.
Par verdur reist Bonusverslun -jhh

BONUS Radgert er ad opna Bénusverslun i Mjéddinni.
FRETTABLADID/GVA



MED ALLT A HREINU
| PVOTTAHUSINU

- NY LINA FRA ELECTROLUX
Oflugt par fyrir litlar ferdapjonustur,
fyrirteeki og steerri heimili.

\myPFIO

+ 8kg pvottavél og purrkari sem eru 50% fljétari ad pvo og purrka pvott en almennar heimilisvélar.

* Pvottavélin bydur uppa fjolda pvottakerfa par & medal pvottakerfi fyrir moppur og sétthreinsandi pvottakerfi.

* Eru med prefalda endingu midad vid almennar heimilisvélar. . :

~ VERD KR.

~ Pbvottavél 280.500,- an vsk.
~ Purrkari 210.400,- 4n vsk.

* Hageeda vélar & hagstaedu verdi.

Mikill orkusparnadur felst i MYpro nyju linunni fra Electrolux.
Einfalt reikningsdeemi -
pvottavélin getur borgad sig uppa skdmmum tima.

veit 4 vandada lausn

Fastus ehf., - Verslun opin man - fos 8.30 -17.00
Sidumuli 16+ 108 Reykjavik + Simi 580 3900 + www.fastus.is

FASTUS_F_21.06.15
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HATTULEG PAGINDI Asgeir Jonsson hagfraedingur segir ad héftin hafi leyft okkur ad setja innlend markmid i fyrsta seeti.

Pusund milljaroar gaetu leitad ut

Hagfreeoingar eru 6sammdla um pao hvencer réit sé ao afnema fjarmagnshoftin, sem nu pegar hafa staoio i
neestum sjo ar. Hatt i 1.000 milljaroar gcetu leitao ut. Innlendar eignir slitabuanna er mest aostedjandi ognin.

UTTEKT |
Jon Hakon Halldérsson L -4l
jonhakon @frettabladid.is

Pad ma pykja nokkud ljost ad pad
verdur ekki hagfraedinga ad taka
4kvoroun um pao hvernig afndmi
fjarmagnshafta verdur hattad. beir
horfa of 6likum augum 4 malin.
Pess vegna mun burfa sterka poli-
tiska forystu i verkefnid. Petta var i
pbad minnsta pad sem gestir 4 fundi
Samtaka atvinnulifsins fengu 4 til-
finninguna i geermorgun. Fund-
urinn bar yfirskriftina Rjafum
Islandsmirinn.

prjar hindranir

Asdis Kristjansdéttir, forstodu-
madur efnahagssvidos Samtaka
atvinnulifsins, var ein fjogurra
hagfreedinga sem héldu fram-
sogu a4 fundinum. Hun sagdi a0 pad
veeru prjar hindranir vio afndm
hafta fram undan. bPad veeru prota-
biin, aflandskrénur og innlendir
adilar. Samtals nema peer eignir
sem hugsanlega myndu leita Gt vid
afnam hafta um 1.000 milljéroum
kréna.

Asdis visadi i mat Sedlabanka
Islands sem telur ad innlendar
eignir sem koma i hlut erlendra
krofuhafa nemi um S07 millj6ro-
um kroéna. Ef pessi upphaed myndi
streyma i gegnum gjaldeyrismark-
adinn vio losun hafta p4 myndi pad
6gna gengisstoougleikanum.

Annar vandinn eru aflandskrén-
ur. ,,bad eru kvikar krénueign-
ir erlendra adila. Vid hofum jafn-
framt oft kallad betta gomlu
snjéhengjuna. Og betta er i raun si
snjéhengja sem vid hofum verid ad
vinna & fra pvi ad vio settum fjar-
magnshoft { gegnum gjaldeyristt-
bod Sedlabankans. Pessi snjohengja
hefur helmingast fra drinu 2008
og stendur i dag 1 300 milljoroum
kroéna. Vaent utfleedi pessara adila
mun velta & tiltrd peirra 4 afnams-

ferlinu og islensku efnahagslifi.
Vi vitum 1 raun ekki hversu mikio
utfleedi mun eiga sér stad fyrr en
vid losum hoftin. En pad er alveg
1jost ad pad skiptir verulegu mali ad
bessir aodilar hafi tiltrd 4 islensku
efnahagslifi og afnamsferlinu,*
sagoi Asdis.

I pridja lagi eru pad innlend-
ir adilar, en par er einkum att vid
lifeyrissjooi. ,, Fra pvi a0 vio sett-
um fjarmagnshoft ba
hafa lifeyrissjédirnir ”
einungis getad fjarfest

a4 innanlandsmarkadi.

ad alpjédlegar adsteedur séu um
pbessar mundir einstaklega dkjésan-
legar og gédar gagnvart Islandi.
,Vid erum meo 6trilega laga vexti
sogulegu samhengi alpjodlega. Par
vio beetist ad vid erum med vero-
hjoonun. Pannig ad innflutnings-
verd til okkar er alltaf ad leekka,“
sagoi Heidar, en vero peirra vara
sem vid framleidum leekki ekki
verulega. ,,Pannig ad allar pessar
ytri adstaedur, pad sem
er fyrir utan murinn,
beer eru i lagi og gefa
bjartsyni til ad vona

Petta hefur leitt til bess Skamm- ad nu sé lag til pess ad
ao erlendar eignir peirra 42 afnema hoftin,“ sagoi
hafa minnkad sem hlut- tlma’kOStn- Heidar Mar.

fall af heildareignum. aaurinn Via bratt fyrir betta seg-

Ahzettudreifing peirra

hefur minnkad. Ef vid baﬁ a0 taka

gefum okkur bad ad

lifeyrissjodir vilji, ad hoftin af er

ist Heidar Mar efast
um ad na sé rétti tim-
inn. ,Vegna bess ad
eins og ytri adsteedur

minmta kot feramed oft hoprri  er £ a0 b
prosent af heildareign- @I Ska,mm- sem enn ba a eftir ao
um, pa getum vio gert ., laga,“ sagdi Heidar
rad fyrir ad utfleedi fra tlmakOStn' Mar. Pad veeru einkum
lifeyrissjooum fari upp aﬁurinn Vi6 tveir peettir sem pyrfti

1 170 milljarda,” sagoi

Asdis. Hiin sagdi b6, rétt baa ao hafa

eins og med eigendur

aflandskréna, ad 4 end- hoftin a.

anum muni Gtfleedi inn-

ad laga.

Annar patturinn
veeri peningastefn-
an. Ef vel 4 ad takast
til vid afnam hafta pa

lendra aodila velta & tra
beirra 4 islensku efna-
hagslifi og afnamsferlinu.

Asdis segir ad pad verdi aldrei
mogulegt ad vita ndkvaemlega
fyrirfram hvert Gtflaedid verour
begar hoftunum 1éttir. Umfang-
i0 velti & ymsum battum, til ad
mynda 4 trd innlendra og erlendra
adila & afnamsferlinu og adgengi
innlendra adila a0 erlendum lana-
morkudum. bvi til vidbétar verdi ad
gera rao fyrir pvi a0 pad verai eitt-
hvad innfleedi gjaldeyris vio afnam
hafta.

Slitabuin fari i prot
Hei(’)ar Mar Gudjoénsson, eigandi
Ursusar fjarfestingafélags, telur

burfi menn ad vita hvad

tekur vid & eftir hoft-
um. Hitt malid, ad mati Heidars
Mas, er uppgjor slitabianna. Hann
segir ad pad hvernig afndm haft-
anna mun heppnast muni standa
og falla med pvi hvernig gengur ad
gera pau upp. Heidar Mar leggur
aherslu & ad slitabuin fari i gjald-
pbrotamedferd. Med beirri adferd
verdi haegt ad aflétta hoftum 4 alla
i einu i stad pess ad einn hépur fai
forgang umfram adra.

,,Ef vid eetlum ao fara i pad ad
aflétta hoftunum skref fyrir skref
bé er pad alltaf pannig a0 menn
eru misjafnlega framarlega i r60-
inni. Vid eigum alls ekki ad lata
bad lidast ad okkar hagsmun-

ir séu aftastir 1 r6dinni. A0 pad
séu til deemis lifeyrissjédir sem
megi fjarfesta sidast alpjédlega,
eda einhverjir einstaklingar eda
islensk fyrirtaeki. Og ad einhverj-
ir erlendir aodilar fai ad fara ut 4
undan okkur,“ sagdi Heidar. Hann
lagdi dherslu 4 a0 pbegar buio veeri
ao finna lausn 4 framtidarstefnu i
peningamalum og buid ad vinna ad
lausninni 4 medfero slitabtianna ba
veeri heegt ad aflétta hoftum.

Haettuleg paegindi

Asgeir Jénsson, désent i hagfraedi
vid Héskola Islands, segir ad hoft-
in gaedi kronuna oryggi stérgjald-
midils pannig ad venjulegt folk geti
sinnt sinum malum &n pess ad vera
ofurselt gengisahaettu. fslendingar
veroi lika ad horfast i augu vid pad
a0 med litinn frjalsan gjaldmidil er
ekki haegt a0 lofa stodugleika. Svo
sem eins og Ooruggum kaupmeetti,
lagri verdbolgu, stodugri greidslu-
byrdi. Aftur & moéti sé helsta haettan
nt ad nytt Island byggist upp 4 peim
falska stodugleika og oryggi sem
fjarmagnshoftin gefa.

,,HOftin leyfou okkur ad setja inn-
lend markmio i fyrsta seeti. Ef vid
hefdum ekKki sett 4 hoft p4 hefoum
vid purft ad haekka vexti, draga dr
rikistutgjoldum til pess ad rétta gjald-
eyrismarkadinn af. Eins og Skand-
inaviupjédirnar gerdu og eins og
Asiupjédirnar gerou. En af pvi ad vid
settum & hoftin pa gatum vio gert alls
konar hluti, gatum aukio rikisttgjold
ario 2009, gadtum meett samdraettin-
um. Vio gdtum lagt dherslu & leekk-
un vaxta og annao fleira. Vid gdtum
skapad pzegindi og pessi paegindi eru
heaettuleg. Pad er 4kvedin heetta 4 pvi
ad nytt Island byggist upp 4 peim
falska stodugleika og oryggi sem
fjarmagnshoftin gefa. Vegna bess
ad pau eru paegileg,” segir Asgeir.
Pbad purfi pverpolitiska satt stjorn-
malanna, adila 4 vinnumarkadi og
annarra hagsmunaadila til pess ad
afnema hoft. ,,Annars pydir petta
ekkert,“ sagdi Asgeir.

FRETTABLADID/GVA

Hoftin verdi afnumin hid fyrsta
Jon Danielsson hagfreeding-
ur sagodi aftur 4 moéti ad hoftin
veeru mestu mistok sem hefou
verid gerd 1 kjolfar hrunsins.
bad ad hafa ekki tekid pau af
hafi verid mestu mistok peirra
rikisstjorna sem hafi setid vid
vold. ,Petta er miklu minna mal
heldur en menn halda,“ sagdi
Jon.

Jon sagodi ad alpj6dleg reynsla
af hoftum syndi einkum tvennt.
Annars vegar ad efnahagsleg-
ar sveiflur verdi meiri en ella.
Hins vegar ad langtimahagvoxt-
ur verdour minni. ,,Hvor tveggja
bessi rok ad minu mati eru mjog
sterk fyrir pvi ad taka hoftin af
eins flj6tt og mogulegt er.“

Jon sagdi ad kostnadurinn vid
hoftin ykist eftir pbvi sem pau
veaeru lengur 4. En kostnadurinn
vido ad afnema pbau myndi lika
aukast ar fra ari. ,,Vandamalid
er bad, sérstaklega ef pua ert
med dheettufeelna rddamenn,
a0 skammtimakostnadurinn
vio pad ad taka hoftin af er oft
heerri en skammtimakostnad-
urinn vid pad ad hafa hoftin a.
Sem pyodir ad ef pu ert bara ad
horfa &4 daginn i dag, eda ad pu
sért radherra sem ert bara ad
horfa fram a naestu kosningar,
ba viltu ekki gera petta,” sagoi
Jon. Hann segir ad pad sé allt-
af rétti timinn til pess ad taka
hoftin af. ,Madur 4 aldrei ad
bida eftir réttum skilyrdoum,*
sagdi hann.

Jon telur ekki svo miklar
likur a pvi ad gjaldeyrir muni
streyma Ut og krénan veikjast.
bad sé jafnvel liklegra ad kron-
an muni styrkjast pvi ad 6polin-
moédustu kronueigendurnir séu
begar farnir. Og ef bad muni
streyma inn gjaldeyrir sem
mun verda til pess ad kréonan
styrkist pa eigi Sedlabankinn
stjoérnteeki til pess ad takast a
vid bad.
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Aukin ahrif alveranna

Hlutur dlklasans i landsframleioslu jokst ur 4 prosentum i teep 7

Jfimm darum. Heildarfjoldi

Beint framlag alklasans til vergr-
ar landsframleioslu meeldist teep
fjogur présent 4 4rinu 2007 en var
komid upp i 6-7 préosent arid 2012.
Framlagio hefur pvi aukist 4 undan-
fornum &rum. Petta kemur fram {
nyrri skyrslu sem Hagfraedistofnun
Haskéla Islands vann fyrir Samal,
samtok alframleidenda. Skyrslan
ber yfirskriftina Pjodhagsleg stada
og bréun islensks alidnadar.

Islenski alklasinn er skilgreindur
4 peim grunni ad alidnadur og raf-
orkan sem hann nytir sé grunnat-
vinnuvegur og pbar med kjarni klas-
ans. Innan klasans eru svo allir peir
atvinnuvegir sem rekja eitt présent
eda meira af veltu sinni til 4lidnad-
arins.

Nidurstoour Hagfreedistofn-
unar benda til pess ad alionadur-
inn tengist flestum atvinnuvegum
4 fslandi, en 4hrifin séu mismikil
eftir atvinnuvegum. Innan alklas-

=T

A GRUNDARTANGA Alverid er steersti einstaki

vinnustadurinn & Vesturlandi.  FrReTTABLABID/

skilgreiningu, jafn élikir atvinnu-
balkar og starfsemi veitna, bygg-
ingarstarfsemi og mannvirkjagero
og fjarmaéla- og vatryggingastarf-
semi. [ skyrslunni kemur fram ad
um eitt préosent af veltu fyrirteekja
ifjarmaéla- og vatryggingastarfsemi
megi rekja til 4lionadarins. Um 35
présent af veltu veitna eru aftur &

ans teljast b6, samkvaemt bessari  méti rakin til 4lionadarins.

starfa vegna ionaodarins er minnst 3.645.

600 manns

starfa i dlverinu a
Grundartanga.

Helstu aofong alframleidslunn-
ar hér & landi eru raforka, vinnu-
afl, sirédl, rafskaut og alfliorid. Af
bessum helstu adfongum feest raf-
orka auk vinnuafls 4 Islandi.

I skyrslunni kemur fram ad &rid
2012 voru framleiddar rimlega
17.500 gigawattstundir af raforku 4
Islandi, par af voru rimlega 12.000
gigawattstundir nyttar af dlverum.
P4 kemur fram ad um 1.500-2.000
manns starfi i alverunum. Flestir,
eda um 600 manns, hja Nordurali.
Um 450 starfa hjé Fjardaali og adrir
450 hja Rio Tinto Alcan i Straums-
vik. Heildarfjoldi starfa sem megi
rekja til 4lionadarins, med afleidd-
um storfum, sé 4 bilinu 3.645-4.860.

jonhakon@frettbladid.is

LEAN TIL ARANGURS
| PJONUSTUFYRIRTAKJUM

LEAN til drangurs i pjénustufyrirtaekjum - radstefna VIS og Stjérnvisi
er fyrir alla sem hafa hug & eda eru byrjadir ad tileinka sér LEAN hugmynda-
freedina til ad na fram drangri i rekstri. Til ad LEAN innleiding nai tilsettum
grangri parf ad koma LEAN stjérnunarhdttum og hugsun i menningu
fyrirteekja. Fjallad verdur um hvernig haegt er ad sameina a drangursrikan
hatt aherslur um ad auka anaegju vidskiptavina og leekka kostnad. Fyrir-
lesarar koma allir Ur pjénustufyrirtaekjum og midla mislangri reynslu sinni
af pvi ad vinna med LEAN.

Dagskra

13:.00-13:30
13:30-14:20
14:20-14:40
14:40-16:00
16:00-16:10
16:10-17:00
17:00-18:30

LEAN menning hja Vis - Sigrin Ragna Olafsdéttir, forstjori VIS
Focus on customers and cost - Christian Ahle Greve
Kaffihlé

LEAN ferdalagid hja VIS og reynslusdgur fra stjornendum
Kaffihlé

LEAN - A journey and transformation - Sgren Nordby Riishgj
Kokteill og umraedur

Vvis
VIS er steersta tryggingafélag landsins og leggur rika aherslu & skilvirkni, sveigjanl

aneegju vidskiptavina dsamt pvi ad laekka kostnad. Fario verdur yfir LEAN ferdalagio
stjornenda, www.vis.is

Christian Ahle Greve - Tryg
Christian starfar hja Tryg, steersta tryggingafélaginu i Danmorku. Hann mun fja

www.tryg.dk
Seren Nordby Riishgj - Nets

tveggja fyrirtaekja sem vard ad lokum Nets med miklum drangri. www.nets.eu

vidskiptavini. VIS hof formlega innleidingu & LEAN menningu haustid 2013 og hefur ndd gdédum arangri { aukinni

innleidingu LEAN tekist ad sameina dherslur & anaegju vidskiptavina og laekkun kostnadar med miklum arangri.

Sgren starfar hja Nets, greidslumidlunarfyrirtaeki f Danmaorku. Hann mun fjalla um hvernig LEAN var notad i sameiningu

R,ébstefna
VIS og
Stjornvisi

21. mai 2015
Kaldaléni i Hérpu
Kl. 13:00 - 18:30
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| Adgangseyrirkr. 12.900.-
| kaffi kokteill og léttar
| veitingar innifaldar.
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STJORNVISI

eika og gaedi i bjénustu sinni vid

4samt pvi ad midla reynslusdgum

lla um hvernig Tryg hefur med

BREYTIR TIL Sunna segist alltaf hafa haft ahuga & visindum og umhverfismalum.

FRETTABLADID/VALLI

Finnst skemmti-
legast a0 elda
indverskan mat

Sunna Valgeroardottir hefur verio radin

til Orkuveitu Reykjavikur. Hun segist vera
pekkt fyrir heefni sina vio ao elda indversk-
an mat. Sunna grét yfir fequro Asbyrgis
pegar hin kom pangad.

Sunna Valgerdardéttir, fréttamadur
4 RUV, akvad 4 dogunum ad skipta
um starfsvettvang og hefja storf hja
Orkuveitu Reykjavikur. ,,Eg hafdi
porf fyrir a0 breyta til og takast &
vi0 nyjar askoranir,” segir htin.

Sunna segist alltaf hafa verid
shugamanneskja um orkumal. , Eg
hef alltaf haft mikinn dhuga 4 vis-
indum og umhverfismalum og eftir
a0 ég byrjaodi i fréttamennsku att-
aoi ég mig alltaf betur og betur &
mikilvaegi bessa malaflokks og beim
taekifseerum sem standa Islandi til
boda baedi innanlands sem utan,“
segir hdn.

Nyja starfid hennar Sunnu felst
i samskiptum, baedi innan fyrir-
teekisins og utan, og samskiptum
vid fjélmidla. , Eg verd talsmadur
baedi Orkuveitunnar og détturfélaga
Orkuveitunnar. Svo sé ég lika um
uppsetningu 4 grafik og honnun og
fleira,“ segir Sunna.

Adspurd segir hiin ad pad muni
orugglega koma ad pvi ad hiin sakni
bladamennskunnar. ,,En bad er gott.
Pad er gott ad fara glod,” segir hiin.

Helstu dhugamdl Sunnu eru
matur, gardyrkja, ferdalog og bresk-
ir sakamélapeettir. ,Mér finnst aegi-
lega gaman ad elda og lika agilega
gaman ao lata elda fyrir mig,“ segir
hin. Adspurd hvort sé skemmtilegra
segir hin ad pad sé skemmtilegra ad
elda sjalf og skemmtilegast ad elda
indverskan mat. Hin segist vera
bekkt i tveimur landshlutum fyrir
heefni sina { eldamennsku & ind-
verskum mat — Sudur- og Nordur-
landi.

Spurd tt 1 skemmtilegustu stadi
sem hun hafi ferdast til segir Sunna
ad bad séu Sile og Fnj6skadalur, en
fallegasti stadurinn sé Asbyrgi. ,,Eg
hef bara einu sinni farid ad grata tt
af fegurd nattdrunnar og pad var i
Asbyrgi,“ segir Sunna.

Sunna 4 son sem heitir Ulfur
Bjarni Tulinius og saman eiga pau
pafagaukinn Birgittu. Nafnid er
heldur 6venjulegt fyrir peer sakir
ad fuglinn er karlfugl. Sambylis-
madur Sunnu er Kolbeinn Ottars-
son Proppé bladamadur.

jonhakon@frettabladid.is

HAVZAR EN SKEMMTILEG

Sunna er eldskérp
og brjaleedislega
skemmitileg. Hin
er gédur vinur og
ég myndi segja

ad starfsmenn
Orkuveitunnar settu
ad bua sig undir pad ad han komi
inn med latum. Uppi a fréttastofu
kom hun inn og pad var eins og hun
hefdi alltaf verid par. Pad var strax
fjor i kringum hana. HUn talar hatt og
mikid, ég myndi eiginlega segja ad
htn veeri haveer. En pad a reyndar vid
um fleiri sem ég pekki, eins og sjalfa
mig. En henni fyrirgefst pad af pvi ad
pad sem hun hefur ad segja er alltaf
svo skemmtilegt.

Ragnhildur Thorlacius fréttamadur

Sunna er rosalega
g60 vinkona og
vid erum bunar
ad vera bestu
vinkonur sidan vid
vorum fjdgurra
ara. Vid vorum
saman i Barnaskoélanum & Akur-
eyri. Han flutti reyndar til Banda-
rikjanna med mémmu sinni i 7. eda
8. bekk, en sidan kom hun aftur til
baka. Hun heldur rosalega vel utan
um vinkonur sinar og er rosalega
hjalpleg og gefur géd rad. Han getur
verid pinu ytin en pad hefur na
aldeilis hjalpad henni i starfi. Hun er
fylgin sér og er rosalega klar i ad fa
folk til ad tala.

Drifa Gudmundsdottir vinkona
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bad er skylda stjérnvalda ad forgangsrada i pagu ferdapjonustunnar:

Of Jair feroamenn
a Islandi

Pad er Gtbreiddur misskilningur ad fsland sé ad mettast pegar
fjoldi ferdamanna er annars vegar. Vido hofum adeins nytt brot af
pvi svigrami sem vio hofum til ad auka verdomataskopum i feroa-
pjénustu med fjolgun ferdamanna.

Eg greip eintak af timaritinu Details til ad stytta mér stundir {
flugi heim til [slands fyrr { pessari viku. Par rakst ég 4 grelnar-
korn par sem lesendur eru hvattir ad heimsakja Lofoten-eyjar
Noregi pvi peer séu Nyja-Island (e. New Iceland) sokum stérbrot-
innar nattirufegurdar. [ greininni kemur jafnframt fram ad pad
segi mikla sogu ad framkvwmdastjéri Ferdamdlastofu (Icelandic
Tourist Board) hafi sagt ad pad séu nu pegar of margir ferdamenn
4 Islandi. Af pessu dr greinarhofundur p4 dlyktun ad pad veri
miklu betra a0 fara til Lofoten.

Pad er ut af fyrir sig skritid ad timarit-
i0 Details sé ad vitna { framkvaemdastjéra
Ferdamdlastofu en latum pao liggja 4 milli
hluta. Pad er mikilvaegt a0 eyda peirri hj6o-
sogu ad pad séu of margir ferdamenn &
Islandi sem fyrst. Pvi stadreyndin er st ad
bad eru of fair ferdamenn 4 Islandi.

Stundum er sagt ad pad sé betra ad fa fleiri
ferdamenn sem eyda milljon krénum en ad
fa milljén ferdamenn. Petta er ad hluta til
Pad er mikilvaegt satt og rétt en ad hluta til bull. Ferdamanna-

. . fjoldinn er pegar kominn upp { milljén 4 4ri.
a0 eyoa beirri Skili Mogensen, stofnandi og forstjori Wow
bjoésogu a0 pad Air, benti 4 bad 1 sidustu viku, ad ef spar um

Markaodshornio

Porbjorn bordarson
thorbjorn@stod2.is

séu of margir 20% arlegan voxt ferdapjonustunnar ganga
ferdamenn 4 eftir, geeti pessi fjoldi verio kominn upp 1

. . tveer milljénir 4rio 2018. Pad myndi pyda
Islandi sem fyrst. 1o milljarda kréna skatt- og pjénustutekjur

1 rikissj60 & drsgrundvelli. Til ad setja pessa
fjarhao i samhengi pd var upphafleg kostnadaraatlun vegna nys
Landspitala 80 milljardar kréna. P4 hefur Horour Arnarson, for-
stjori Landsvirkjunar, bodad 10-20 milljarda kréna drlegar ard-
greioslur af rekstri Landsvirkjunar 1 rikissj6o eftir fimm dr ef dtl-
anir ganga eftir, svo annad deemi sé valio af handahofi.

Ferﬁab]onustan er ordin ein mikilveegasta atvinnugrein lands-
ins. A sidustu drum gerdist pad annars vegar ad hiin for fram tr
sjavarutvegi i gjaldeyrisoflun fyrir pjodarbtio 4 einum arsfjoro-
ungi og hins vegar for bein hlutdeild hennar i VLF lika upp fyrir
sjavarutveg (b6 ekki & sama tima). Pvi skal p6 haldio til haga ao
engin atvinnugrein kemst nalegt sjavarutvegi ef klasarnir { kring-
um hann eru teknir med en p4 er petta hlutfall um 26%. frland
er 84.421 ferkilometri. fsland er 103.000 ferkilometrar. Samt fara
miklu fleiri ferdamenn til frlands 4 4ri hverju. Island er stért land
og bad getur tekid vid miklu fleiri ferdamonnum. Eg skynja van-
nytta auolind ferdapjénustunnar svipad og virkjun straumvatns-
ins var fyrir byggingu Burfellsvirkjunar 1966-1969. Pao er galio ad
nyta tekiferio ekki.

Af pessum stadreyndum m4 draga pann lerdém ao pad sé ekki
einungis &skilegt, heldur beinlinis skylda, a0 stjérnvold forgangs-
radi i pagu ferdapjonustunnar. Almannahagsmunir krefjast pess.
Sérstaklega 1 ljosi greidslujafnadarvanda pjodarbusins. Stekkun
flugstoovar Leifs Eirikssonar, sem er komin 4 framkvaemdastig, er
skref i att a0 pessu markmioi og pvi ber ad fagna en pao parf ad
gera meira. A0 ndttarupassann skyldi daga uppi i pinginu var afall
og bad er naudsynlegt ad na samst6ou 1 pinginu um nyjan nattaru-
passa eda samberilega lausn.

A0 breyta ekki innvioum til ad gera islenskt samfélag i stakk
btiio a0 taka 4 mati tveimur milljonum ferdamanna er alika
heimskulegt og a0 selja ekki porsk til titlanda og veida hann bara
til manneldis hér 4 landi.

Griskir fjblmlalamenn krofaust bess ad verda ra6n|r aftur

UTVARPSSTOPIN OPNUD AFTUR Fyrrverandi starfsmenn griska rikistitvarpsins ERT kréfdust pess i gaer ad verda samstundis endurradnir.
Griska pingid sampykkti pann 28. april sidastlidinn ad endurvekja ERT-ttvarpsstodina. Henni var lokad i nidurskurdaradgerdum arid 2013.

Endurreisn utvarpsstédvarinnar var eitt af kosningalofordum Syriza-flokksins fyrir siustu kosningar.

NORDICPHTOS/AFP

Munu verkfollin draga tr jofnudi?
Skooun

Bjorn Brynjulfur Bjornsson
hagfreedingur
Vidskiptarads Islands

Neer 6ll verkalyosfélog landsins
standa nu i verkfallsadgeroum
eda hafa bodad slikar adgerdir
4 komandi vikum. Astzeda bod-
adra verkfalla er krofur um allt
ad S0% nafnlaunaheekkanir &
pbriggja 4ra timabili, sem hvorki
viosemjendur verkalydsfélaganna
hja hinu opinbera né 4 almennum
vinnumarkadi hafa sampykkt.

Haldi fram sem horfir er lik-
legt ad samningar um verulegar
nafnlaunahaekkanir verdi nidur-
stadan. Verkfallsrétturinn veit-
ir launpegum sterka samnings-
stodu bar sem feest fyrirtaeki
bola ad starfsemi peirra stoov-
ist i lengri tima. Til marks um
bad hafa Samtok atvinnulifsins
pegar lagt fram tilbod um 23,5%
haekkun dagvinnulauna yfir prja
ar, en pvi tilbodi var hafnad. Til
samanburdar er bad mat Sedla-
banka Islands ad svigrim til
launahaekkana nemi um 11% &
sama timabili.

Launahaekkanir umfram svig-
rim munu 6hjdkvemilega leida
til aukinnar verdbélgu. Nyverio

birtist grein eftir adalhagfreaed-
ing Sedlabankans par sem &hrif
30% nafnlaunahsekkunar 4 naestu
premur drum voru azetlud. Niour-
stadan var sd ad verdlag myndi
haekka um 15% til vidboétar vid
nyjustu spa bankans. Verdboélga
feeri bannig yfir 7% & &ri saman-
borid vid 2,5% & ari ef samio veeri
um launaheekkanir innan pess
svigrims sem er til stadar.

Tekjulagir berskjaldadir
Yfirskrift barattudags verka-
lyosins i ar var ,,jofnudur byr til
betra samfélag“ og endurémadi
bad sjénarmid i reedum forsvars-
manna flestra verkalydsfélaga a
deginum. Hid pversagnakennda
er a0 krofugerdir verkalydsfélag-
anna eru til pess fallnar ad draga
ar jofnudi 4 sama tima og for-
svarsmenn peirra gera krofu um
aukinn jofnud.

Astzeda pess er ad tekjuleegri
einstaklingar eru berskjaldadri
gagnvart verdbolgu en beir tekju-
heerri. Tekjulagir verja heerri
hluta launa sinna i neyslu, sem
verdur sifellt kostnadarsamari
eftir pvi sem verodlag haekkar.
Tekjuhdir hafa aftur 4 méti svig-
rum til ad leggja fyrir og fjar-
festa i eignum sem veita peim
vorn gagnvart verdbélgu. Vero-
bélga kemur sér pvi verr fyrir

bé tekjuleegri og dregur bannig
Gr jofnuoi.

Neikvaed ahrif verobolgu a jofn-
ud eru mikil hérlendis saman-
borid vido onnur riki. Samkvaemt
atgjaldatolum fra Hagstofu
Islands ver tekjulaegsti fjéroungur
Islendinga riflega helmingi heerra
hlutfalli rddstéfunartekna sinna i
neyslu en sé tekjuhaesti. Adstoou-
munur pessara hépa pegar kemur
ad pvi ad verja sig gagnvart vero-
bélgu er pvi mikill. Auk pess er
verotrygging utbreidd hérlendis.
Geta tekjuheerri einstaklinga til
ad verja sig med beinum heetti
gagnvart verdobdlgu, til deemis
med fjarfestingu 1 verdotryggdoum
skuldabréfum, er pvi meiri en {
morgum 60rum rikjum.

Barétta forstodumanna verka-
lyosfélaga fyrir auknum jofnudi
med riflegum nafnlaunahaekkun-
um getur vart talist skynsamleg.
Slikar haekkanir munu leida til
aukinnar verdbélgu sem vinnur
gegn bvi markmidi. Standi vilji
til ad auka jofnuo i samfélaginu
veeri liklegra til 4rangurs ad lita
til peirra adferda sem 6nnur nor-
reen riki hafa beitt. bar hafa héf-
legar nafnlaunahaekkanir og lag
verdbolga stutt vid markmid um
aukinn jofnud og stodugt vax-
andi kaupmatt 4 undanfornum
aratugum.

Talsyn verulegra launahekkana

y ' 7 Midad vio fréttir lidinna daga
Hln’ hllaln’ I . ma buast vid pvi ad stér
hluti vinnandi f6lks fari

Heidrian Lind S

Marteinsdottir, i pvingad launalaust
heradsdoms- sumarfri og 6vist er
l6gmadur & Lex B 1 i pad
|6gmannsstofu. WAL I 1{51 a’ s
al standa og hverju pao

mun skila. S& stutti
banki sem hér fer &
eftir vinnur vafalaust
ekki vinsaeldakosn-
ingu, en hvad um bad.
Stadreyndin er st ad
verkfoll og bvingud,
veruleg haekk-
un launa
4 hinum
frjalsa
markaodi,
munu ekki
skila laun-
begum

abata til lengri tima. N1 skal reynt
a0 skyra betta i stuttu mali.

begar verkalydsfélog setja fram
krofur um haekkun launa ma ztla ad
slik krafa byggi 4 pvi ad seekja megi
slika launahaekkun { hagnad vinnu-
veitanda. I 1jési peirra umrétstima
sem verid hafa i islensku efnahags-
lifi umlidin 4r m4& eetla ad pau fyrir-
teeki sem b6 lifou timabilid af, séu
fjarri pvi ad vera komin { b4 stoou
a0 miklum hagnadi sé tthlutad til
eigenda. Pegar af pessari dstaedu er
hugmyndin sleem. Petta er p6 ekki
adalatridid og hugsanlega gengur
pbao upp til skamms tima eda vid ein-
stakar adstaedur ad launahsekkanir
ndist 4 kostnad hagnadar. Pad sem
mun p6 ad 6llum likindum gerast,
ef launahakkanir eru pvingadar
fram 1 fyrirteeki, er ad hlutadeigandi
fyrirteeki meetir auknum kostnadi

med heekkun verds & seldri voru eda
bjénustu. Ut fra 16gmalum hagfreed-
innar er raunar sérstaklega liklegt
a0 petta verdi raunin hér a landi,
enda fatitt ad islensk fyrirteeki bii
vid erlenda samkeppni sem getur
veitt peim islensku verulegt sam-
keppnislegt adhald.

Launahaekkunum er pannig velt
yfir 4 neytendur, og pessir somu
neytendur eru audvitad einnig
launafélk. Vid heekkun 4 voru eda
bjonustu munu raunlaun pvi adeins
verda laegri pegar upp er stadid.
Heildarmyndin er b6 ekki komin
vid betta eitt, enda kann haekkandi
verd ad leida til samdrattar { s6lu og
hagnadur hlutadeigandi fyrirtekja
verdur minni. Liklegasta afleiding
bessa til lengri tima er sidan sd ad
atvinna dregst saman og heildarlaun
taka a0 leekka.

Launahakk-

unum er pannig
velt yfir 4 neytendur og
pessir somu neytendur
eru audvitad launafolk.

bratt fyrir markmio verkalyds-
hreyfingarinnar um verulega haekk-
un launa, b4 leidir af fyrrgreindu ao
slik haekkun, gengi hun eftir, veeri
adeins til skamms tima. Til lengri
tima verdur hin endanlega nidur-
stada a0 Ollum likindum onnur.
Of margir kjésa pvi miour ao lita
fram hjéa pessu. Grasio verdur pvi
midur ekki greenna hinum megin
vid pvingada, launalausa sumarfriio.
Pad ma vonandi hafa pad { huga 4dur
en lagt er af stad.
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USD 132,02 |IDKK 19,89 INOK 17,66 |CHF 142,29 -

Netfang ritstjorn@markadurinn.is Simi 512 5000 Fax 512 5301

(1,37%)
_— ' Vidskiptavefur Visis
Netfang auglysingadeildar auglysingar@markadurinn.is Veffang visir.is GBP 207,16 |[EUR 148,40 | SEK 15,90 [JPY 1,10 @VisirVidskipti

4 SINNUM i VIKU |3.500 TONN 11.05.2015 Pad er ekkert afgangs fyrir utan 20 SINNUM MEIRA
Hyggjast fljuga til Chicago Unnid & fullum véktum | 1aUnin og hisnzdid. Og menn eru Dyrt ad virkja sjavarorku

Icelandair hefur ékvedid ad hefja aaetl- ,Vid erum bunir ad vinna tur um svolitid Yla frumstaedar aésta}aéur Y16 Kostnadur vid virkjun sjavarorku er um
unarflug til O’Hare-flugvallar i Chicago 11.500 tonnum af kolmunna & betta. bu barft ao treysta bVl ao fa 20 sinnum haerri en vid hefdbundna

i Bandarikjunum i mars & naesta ari vertidinni og na eru tvo skip i gott folk 1 betta Pad er ekki sama, 1 | vatnsaflsvirkjun. Petta er nidurstada

og verdur flogid til og fra borginni allt h6fn med samtals 3.500 tonn . ’ . sérfreedingahdps sem var falid ad meta
4rid um kring. Fyrst um sinn verdur pannig ad pad er n6g ad gera,” hver vinnur petta. Og petta er audvitad umfang og nytingarmoguleika sjavar-
flogid fjorum sinnum i viku, & manu- segir Sveinbjorn Sigmundsson, alveg gl’furlega n’likilvwgt' En samt eru 0’!<U vi.6 strendur lsl_and§. Hoépurinn hefur
dégum, midvikudégum, féstudégum og | verksmidjustjori fiskmjolsverk- 3 P p 4 skilad idnadar- og vidskiptaradherra
sunnuddgum. Chicago verdur fimmtandi | smidju HB Granda & Vopnafirdi. menn alltaf & horriminni 0g rum- skyrslunni. Par kemur fram ad reikna ma
afangastadurinn i Nordur-Ameriku sem | Unnid er & fullum véktum iverk- | Jega pad. Brynjar Nielsson alpingismadur 2 med ad a naestu 30 arum verdi miklar
Icelandair bydur upp & i leidakerfi sinu. smidjunni allan sélarhringinn. framfarir & pessu svidi.

STJORNAR-
MADPURINN

Endurkoma
bokarinnar

Nyr og storglaesilegur

domsdagsspar um ad pad sem

fyrir er 4 fleti hljéti ad hverfa O
snarlega. Pannig spAdu menn
ad utvarpio myndi lida undir O O 1ng ra e
lok begar sjéonvarpio kom a

vettvang og margir hafa keppst

vid a0 spa endalokum hins eda

bessa eftir tilkomu internetsins

— hvort sem bad er verslun upp Kynnum Mercedes-Benz CLA Shooting Brake, hladbak sem myndar ndGtimatengsl
4 gamla matann, dagbl6d eda milli bils og kumanns. Mikié rymi og framurskarandi hénnun CLA Shooting Brake

;Zrinslgii‘zlrggggiglzn ek stydur pinn lifsstil og gerir hverja 6kuferd ad upplifun.
STIORNARMADURINN las pvi

af nokkurri athygli fréttir af
béksolu fra Bretlandi. Sala &
fysiskum békum er par nokkud
stodug, og hefur verid undan-
farin ar. Sérstaka athygli vekur
hins vegar ad sala & barnabdk-
um er i mikilli s6kn og hefur
aukist um 11% milli 4ra. Hefur
salan ekki verid meiri fra arinu
2007, begar sidasta bokin um
Harry Potter kom tt.

VIP PETTA MA BATA ad veru-
lega hefur haegst & vexti { solu &
rafbékum. Salan jékst um 11%
i fyrra, 19% éarid 4dur og 65%
ario par 4 undan. Nu er stadan
sd ad pridja hver bok sem seld
er { Bretlandi er rafbok.

SU STADREYND ad haegst hefur
a vexti { solu rafbéka bendir
til pess ad jafnvaegi sé ad nast
milli slikra boka og fysiskra
boka.

PETTA ER HID SAMA og smam
saman hefur gerst vardandi
s6lu & netinu. Roétgronir sma-
salar geta ekki lengur komid
meod bjartsynisspar um ao bratt
verdi sala 4 netinu steerstur
hluti heildarsélu og voxturinn
eftir bvi. Netio er ekki lengur
nytt, heldur nokkurn veginn
fost steerd. Fyrir rétgro6io voru-
merki sem stundad hefur vid-
skipti upp 4 gamla matann,
bykir gott ef { mesta lagi pridj-
ungur s6lu fer fram gegnum
netid. Petta vita fjarfestar og
adrir patttakendur 4 markadn-
um.

HVITA HUSID/SIA - 15-0096

7 g 7

Komdu i Oskju og reynsluaktu - vid tokum vel 4 méti pér.

Ear

A UL L L ERCIEN -~ CLA Shooting -Brake 250 med 7 prepa sjélfskiptinguog 4MATIC fjérhjéladrifi.
verd aukning hefur ordio a lestri o Vers fri- g

timarita 1 heiminum eftir til- - o Verd L 7"499'90(1 Kr;

komu internetsins. ety : ¢

EN SVO VID ViKJUM AFTUR a6 o Ko
télunum fra Bretlandi pa er
onnur athyglisvero stadreynd
bessi mikli voxtur 1 s6lu barna-
béka. Petta bendir til pess ad

foreldrar sem 6lust upp vid

baekur, en urdu fulloronir med

snjallsima i 16fanum vilji ad i

bornin deili beirri upplifun ad \ Merc e de S B enZ

halda 4 bék upp 4 gamla matann.

BOKSALAR A iSLANDI og ann-
ars stadar skulu pvi ekki missa
moodinn. Bokin er ekki a leidinni
Gt heldur mun hiin vonandi lifa {
satt og samlyndi vio rafbékina.

SPURNINGIN er bara hvar jafn-
vaegio liggur.

oo.tin.g'Brake 180 med 7 prepa sjalfskiptingu.
Veré fra-5.790.000 kr.

ASKJA - Krékhdlsi 11 - 110 Reykjavik - Simi 590 2100 - askja.is PG finnur ,Mercedes-Benz island“
Vidurkenndur sélu- og pjénustuadili Mercedes-Benz & Islandi 4 Facebook

yJ @stjornarmadur




