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Horn'll er 8,5 milljarda sj66ur
i styrlngu hja Landsbrefum

,um80 prose;;-b,‘ \
-)Bléh:)ma Fafnir Oﬂslﬁre,

KEA Hotels og Invent Farma

geetu oll farid a markad

.'. v

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
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Lausn fyrir vefsidur fyrirtaekja

Sprotafyrirteekio Tagplay hleypir i dag af stokk-
unum nyrri veflausn sem hjalpar fyrirteekjum ad
halda vefsidum og 6ppum lifandi og uppfeerdum
med hjalp samfélagsmiola. ,,Fyrirteeki voru ad
ey0a hdum upphaedum 1 ad dtbuda flottar

vefsiour sem st6ou svo halféupp- 2
feerdar vikum saman. Einkum var pad ’f £
vegna bess hve flokio og timafrekt er J‘:a ol |
ad uppfeera vefsiour,“ segir Sesselja bt o,
Vilhjalmsdoéttir, stofnandi og fram- '\t ;5
kveemdastjori Tagplay, en hin starfadi W

vid vefradgjof fyrir auglysingastofur
pegar hugmyndin ad veflausninni
kviknadi.

-» SJA SiDU 2

Rumur milljardur i hreinni eign

Velta keelismidjunnar Frosts ehf. & Akureyri hefur
attfaldast 4 sidustu tiu &rum. Fyrirteekio, sem er

1 meirihlutaeigu starfsmanna, er skuldlaust og
hreinar eignir pess eru um 1,2 milljardar islenskra
krona. ,,bad hefur verid stigandi i fyrirtaekinu
sidustu ar og si mikla pekking og mannaudur sem
fyrirteekid byr yfir { starfsménnum sinum eru
gridarlega veromeet,” segir Gunnar Larsen, fram-
kveemdastjori fyrirteekisins. => SJA SIbU 4

Afahlutverkid skemmtilegt

Skarphédinn Berg Steinarsson er nyr
framkvaemdastjori Ferdaskrifstofu
Islands en hefur starfad i ferda-
« bransanum drum saman. Hann &
| stora fjolskyldu. , Fjolskyldan fer
sistaekkandi og petta hlutverk sem
vid hjénin erum i, ordin amma
og afi, er mjog skemmti-
legt,” segir Skarphédinn.
-> SJIA SibU 8

Er pad stjornmalaménnum
um megn ao stunda kalt
hagsmunamat og beita
fyrir sig almennri skynsemi? = SipU 12

STJORNAR-
MADURINN

3y @stjornarmadur

leraugum

phical S

SMARALIND LEIFSSTY TOP~KEFLAVIK
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Umboossvik raoherra — Landsdomur kallaour saman?

Skjédan

til lantakenda.

LENGI HEFUR verid vitad ad rikis-
stjorn J6honnu Sigurdardoéttur hvarf
strax { upphafi valdatidar sinnar fra
peirri stefnu sem fylgt var 1 tid rikis-
stjérnar Geirs H. Haarde, um ad
afslattur 4 ldnum heimila og fyrir-
teekja sem faerd voru fra gomlu bonk-
unum i hina nyju skyldi ganga 4fram

i GOGNUM Viglundar Porsteinssonar
er komin fram stadfesting & ad pvi sem
Steingrimur J. Sigfisson, Gylfi Magn-
asson og fleiri hafa 4vallt pvertekid
fyrir. N er stadfest ad raoherrarnir
téku beinlinis 4kvoroun um ad lata
afslattinn af lanunum ekki ganga
afram til skuldara heldur skyldu
krofuhafar njéta hans.

SAMKVAMT GOGNUM Vig-
lundar virdast 400 milljard-

ar, sem attu a0 ganga til lantakenda,
hafa verid afhentir kr6fuh6fum. Pad
mun hafa verid ad radi JP Morgan og
fleiri radgjafa, sem rikisstjorn Geirs
H. Haarde ték akvoroun um ad reyna
ad tryggja ad afslatturinn 4 lJanum
heimila og fyrirtaekja yrdi latinn
ganga til ldntakenda. Pad var talin
forsenda fyrir hradri endurreisn
hagkerfisins ad leekka bessi lan og
minnka skuldsetningu einkageirans.

PESS i STAD var buid til hvatakerfi

i bonkum til ad tryggja sem bestar
heimtur umraddra l4na auk pess
sem tveimur bonkum var komid {
hendur kréfuhafa med vafasom-

um heetti. P4 er 6talio pad tjon sem
oroio hefur vegna bpeirrar dkvordun-
ar Steingrims og vaentanlega Gylfa
einnig ad lata nyja Landsbankann
gefa ut 300 milljarda skuldabréf {

erlendri mynt { uppgjori vio gamla
Landsbankann. Petta skuldabréf
setur mikla pressu 4 gengi krénunn-
ar.

STEINGRIMUR OG GYLFI voru sér-
stakir 4dhugamenn, 4samt flestum
radherrum sidustu rikisstjéornar, um
ao gera pjodina abyrga fyrir Icesave.
bad hefdi kostad skattgreidendur 300
milljarda ef peir hefou fengid vilja
sinum framgengt.

OFANGREINDAR STIORNARATHAFNIR
Steingrims J. og Gylfa Magniisson-
ar hafa kostao skattgreioendur 400
milljarda hid minnsta. Med Icesave
hefdi upphaedin verio 700 milljaroar.
Er b4 6talinn kostnadur vid vafa-
samar og misheppnadar adgerdir til
bjargar voldum fjarmalafyrirteek;j-
um a boro vid Sp Kef og VBS. Stoon-

un rikir { hagkerfinu og drjigur hluti
fyrirtaekja og heimila er enn allt of
skuldsettur.

RAPHERRARNIR hofou ekki umbod
til pessara verka. Umbodsleysio kom
glogglega 1 lj6s begar bj6din hafn-
ali Icesave-rikisabyrgo i tvigang.
Steingrimur hafdi ekki umbod til ad
afhenda krofuhofum 400 milljardana
sem attu ad ganga til islenskra lan-
takenda. Hann hafdi heldur ekki
umboo fra Alpingi begar hann
afhenti krofuhofum tvo banka sem
rikio atti.

HLYTUR EKKI LANDSDOMUR ad verda
kalladur saman ni? Hann hefur verio
kalladur saman af minna tilefni.

SKJOPAN er frekju- og leidindaskjéda, sem
leetur ekkert mannlegt sér dvidkomandi.

Gengi félaga i Kaupholl islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland

£

Félag Gengi i geer Fra aramotum  Vikubreyting
A UPPLEID Bank Nordic (DKK) 101,0 2,9% 0,0%
Félog sem haekkudu = - .
i verdi Eimskipafélag Islands 238,00 0,4% 0,0%
Fjarskipti (Vodafone) 37,70 7.7% -0,5%
Hagar 41,90 3,6% -3,0%
A NIDURLEID HB Grandi 38,90 15,1% 6.6%
iF‘é’z:gisem laekkudu Icelandair Group 23,00 7,5% 0,7%
Marel 142,50 3,3% 0,0% UPPL?S'NGATEKN'
o N1 23,55 1,5% 0,6% Fanney Birna Jonsdottir | fanney@frettabladid.is
hing Nyheri b 23% 1.0% Tagplay er nytt sprotafyrirtaeki
?:.f,’g'ii’nf e Gl e e nLd senglphIZypir 1y dagpaf st031,<kunum
i stad Sjova 11,80 -1.3% 0.7% | nyrri veflausn sem er st fyrsta ‘
MESTA HEKKUN | Tryggingamidstodin 27,70 5,3% 0,5% | sinnar tegundar i heiminum.
HB GRANDI Vatryggingafélag Islands 9,25 2,2% 1,0% ,Veflausnin hjalpar fyrirteekj-
15,1% fr dramétum | Ossur 397,00 10,0% 05% | um ad halda vefsidum og 6ppum
HB GRANDI - lifandi og uppfeeroum med hjalp
6,6% i sidustu viku Urvalsvisitalan OMXI8 1.382,94 5,5% 0,6% i,%ﬁ:.f?’llag?};?la’: fsegicll‘. Sesfse]ja
e ilhjalmsdottir, stofnandi og fram-
mﬂ First North _Iceland kvaeJrnda§tj6ri '["agplay. ) 8 )
-3,5% fré dramétum Century Aluminum 3.300,00 0,0% 0,0% Sesselja hefur starfad 1 hugbin-
e Hampidjan 25,50 12,8% 11,4% aéarger? sidustu ar og er ve} kunn
-3,0% isidustuviku | Slaturfélag Sudurlands 1,85 0,0% 0,09 | frumkvédlaumhverfinu. Hin gaf

Dagatal vidskiptalifsins

keldan

dagatal vidskiptalifsins

um og Evrépu.

MIDVIKUDAGUR 28. JANUAR
Pjodskra Fjoldi utgefinna vegabréfa

FIMMTUDAGUR 29. JANUAR

Hagstofan KiStframleidsla i :)-Il;ggiiloflaulrl Visitala framleidsluverds ﬂ.ottar vefsiéqr S S SVo e
desember 2014 i desember 2014 Ouppfeerdar vikum saman. Einkum
Hagstofan Utungun alifugla i Hagstofan Verdmaeti sjavarafla var pad vegna pess hve flokio og
desember 2014 timafrekt er ad uppfeera vefsiour,“

Hagstofan Visitala neysluverds i
jantar 2015
Kauphdllin Arsuppgjor Nyherja 2014

FOSTUDAGUR 30. JANUAR
Hagstofan Nyskraningar og gjald-

prot i desember 2014
Hagstofan Voruskipti vid Gtlond,
januar-desember 2014, brada-

januar-oktober 2014

MANUDAGUR 2. FEBRUAR
Hagstofan Skrad fyrirtaeki og félog
Hagstofan islyklar og innskran-
ingarpjénusta Island.is

segir hin.

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

medal annars tt heimildarmynd-
ina The Startup Kids sem fjallar
um veffrumkvodla i Bandarikjun-

Hugmyndinn ad veflausn Tagplay
kviknadi pegar Sesselja kom ad
vefradgjof fyrir auglysingastofur.

»Fyrirtaeki voru endurtekio ad
ey0a haum uppheedum i ad dtbia

Sesselja segir tilbod, opnunar-
tima og jafnvel simantimer enda &
bvi ad veroda urelt og missa fyrir-
taeki pvi af mogulegum vidskiptum.

Fyrsta vara Tagplay er fyrir vef-
forritara til ad koma upp heimasio-

Twitter og tolvupésti.

feera heimasiouna.*

4 Islandi.

FRUMKVODULL Sesselja Vilhjalmsdéttir er vén frumkvédlaumhverfinu.

um sem stjérnad er af samfélags-
midlum; Facebook, Instagram,

»Tagplay sparar forriturum tima
vio ad koma upp heimasiou og ad
purfa ad eyda tima i ad kenna vio-
skiptavinum & flékin kerfi til ad upp-

Préun & hugbiinadi Tagplay hefur
stadid yfir undanfarna manudi {
samvinnu vio vidskiptavini Tagplay
og helstu vef- og auglysingastofur

Sparar tima vio
uppfzerslu heimasiona

Tagplay er nytt sprotafyrirteeki sem i dag setur nyja veflausn af
stao sem hjdalpar fyrirtcekjum ao uppfeera vefsiour sinar og opp.

- §

=
r

FRETTABLADID/ERNIR

Fyrirtaekio hefur fram ad bessu
verid fjarmagnad af eigin fé og
sOlu vorunnar en Sesselja stend-
ur nu { lokaferli vio a0 fjarmagna
félagid med adkomu bandariskra
og islenskra fjarfesta. Fjarfesting-
unni verdur ad hennar sogn vario
i ad staekka teymid enn frekar og
markadssetningu erlendis.

Sesselja mun kynna Tagplay &
Mannamétum Imark, markads-
félks 4 Islandi, 4 Kexi hosteli { dag
klukkan 17.00.

=

-

vid lcelandair.

hverju fyrirteeki.

— alla daga arsins.

ER PITT FYRIRTAKI
A FLUGI?

Regluleg ferdalég & vegum fyrirteekisins eru oft naudsynleg.
Pad getur pvi borgad sig ad gera fyrirteekjasamning

Njottu hlunninda fyrirtaekjasamningsins. Par ma nefna:
Sérstakur ferdaradgjafi hefur umsjon med

Neydarnumer er opid allan solarhringinn

Afslattur sem Icelandair bydur er veittur af 6llum fargjéldum
a pvi farrymi sem fyrirteeki ¢ska eftir hverju sinni.
Heegt er ad nalgast nakveemt vidskiptayfirlit & vefnum.

Allar nanari upplysingar ma finna & www.icelandair.is/fyrirtaeki
Eins ma senda fyrirspurnir a fyrirtaeki@icelandair.is

ICELANDAIR




*Midad vid uppgefna eldsneytisnotkun framleidanda i blondudum akstri.

NYR DACIA DOKKER
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DACIA DOKKER 1,6 BENSIN BASE 1.823.580 an vsk.

2.260.000

Dacia Dokker 1,5 AMBIANCE disil / Kr. 2.660 pus. / 2.145 pus. an vsk.
Eldsneytisnotkun i blondudum akstri adeins 4,51/100km*

STADALBUNADUR DOKKER AMBIANCE

Hiti i bilstjéraseeti - Sex adgerda aksturstélva - Pokulj¢s ad framan - Adgerdarhnappar vio styri - Handfrjals simabdnadur - Bluetooth Dacia —
Utvarp, CD, 4 hatalarar og MP3 tenging - Utihitamaelir - USB tengi fyrir MP3 spilara/ipod - Radur f afturhurdum - Upphitud afturrdda Rudupurrka v’
4 afturridu - Rafkndnar rddur - Rafknunir speglar - Haedarstilling & styri - 15" hjolkoppar - Fjarstyrdar samlaesingar - Rennihurd & haegri hlid e‘ @
Litadar rudur - 180° opnun & afturhurdum an glugga - Geymsluholf { framhurdum - ABS hemlakerfi - Stodugleikastyring ESC - Loftpuoi fyrir

okumann - Forstrekkjarar & saetisbeltum - Haedarstilling & hofudpidum - Raesivorn - Varadekk - Golfmottur framm 1 - Aminningarljés fyrir L
seetisbelti - Priggja hrada rudupurrkur - Pridja hemlaljosio - Paegindaljos vid framseeti - Ljos { farangursrymi - 4ra hrada midostod med kaelirdsum U.JLUUJ.daOaJS

BL ehf“ ) GE bilar Bilasalan Bilas Bilasala Akureyrar Bilaverkstaedi Austurlands 1B ehf.
Seevarhdfda 2 /110 Reykjavik Reykjanesbaze Akranesi Akureyri Egilsstéoum Selfossi
525 8000 / www.bl.is www.bilahusid.is www.bilas.is www.bilak.is www.bva.is www.ib.is

420 0400 431 2622 461 2533 470 5070 480 8080
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Mennirnir ad baki fyrirteekinu Medilync voru viku i Seattle. beir fundudu med starfsménnum og samstarfsadilum Microsoft og segja mjog mikilveegt ad hafa myndad tengsl pa:

Fengu mikla raogjof fra starfsmonnum Microsoft

,Vid féorum tt fostudaginn 9. jani-
ar og byrjudum ménudaginn 12. ad
kynna verkefnid fyrir fimm manna
teyminu sem vann med okkur alla
bessa viku,“ segir Sigurjén Lyds-
son hja nyskopunarfyrirteekinu
Medilync. Hann og samstarfsmenn
hans féru i hofudstodvar Micro-
soft 1 Seattle fyrr i manudinum til
ad kynna nyja uppfinningu. Medi-
lync hefur ad undanférnu préad og
hannao teeki sem er @tlad ad halda
og safna saman upplysingum um
lyfjagjof sykursjikra.

Eins og Fréttabladid hefur
greint fra gengur teekid undir
nafninu Insulync og mun meela
blédsykur og gefa insilin. Svo
verour hegt ad geyma 4 taekinu
upplysingar um insulingjafir og
bl6dsykursmelingar sem sidan
eru sendar i midleega gagna-
geymslu i skyinu Cloudlync.

»Strax a fyrsta degi fengum vid
mjog géda og gegna raogjof um
bad hvernig vid getum gert petta
enn betur,”“ segir Sigurjén. Hann
segir ad sérfreedingar hafi komid

vida ad ur Bandarikjunum til ad
hitta pa félagana. ,,pad voru bprir
sem bua ekKki i Seattle sem komu
a0 hitta okkur. Baeoi starfsmenn
Microsoft og samstarfsmenn,“
segir hann.

Sigurjon og félagar hittu sidan
Scott Guthrie, adstodarforstjora
Microsoft Cloud & Enterprise,
og kynntu Insulync fyrir honum.
,Hann er biinn ad tengja okkur
vio adra starfsmenn Microsoft
sem geta hjalpad okkur,“ segir Sig-
urjon. -jhh

i SEATTLE
Sigurjon
Lydsson
og félagar
hans hittu
mikinn
fjolda folks
sem getur
hjalpad
peim vid
proun
vérunnar.
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Arni Frid-
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Fjarfestar bregdast vel vid tilkynningum Hafré um mikid magn lodnu:

Niu prosent haekkun

Gengi bréfa i HB Granda hefur haekkad um teeplega niu présent fra
pvi 4 fimmtudagsmorgun. I lok midvikudagsins var gengi bréfa 36,15
en eftir hadegi i geer st60u bau 1 39,23. HB Grandi er eina sjavariut-
vegsfyrirtaekid sem er skrad { Kaupholl {slands.

Heaekkunina ma liklega rekja til pess a0 Hafrannséknastofnun til-
kynnti 4 fostudaginn ad mikio magn lodnu hefdi fundist 1 leit stofn-
unarinnar. Hafré myndi leggja til ad lodnukvétinn yrodi aukinn ad

minnsta kosti um 100 pisund tonn.

Hafrannséknaskipid Arni Fridriksson er ni ad endurtaka meelingar
og mun peim ljika i pessari viku. I kjolfar meelinga 4 steerd lodnu-
stofnsins i september og oktéber sidastlionum lagdi Hafrannsékna-
stofnun til ad heildaraflamark vertidarinnar yrdi 260 puisund tonn.

Gengi bréfa i HB Granda hefur haekkad um 34 présent & halfu ari. -jnhh

Haukur 01.15

Vidskiptatakifaeri
([ ] ([ ] Y
Veidivoruverslun

Til s6lu ein vinseelasta veidivoruverslun landsins. Verslunin
hefur verid rekin um nokkura éra skeid og notid mikilla
vinsaelda. Hafa eigendur lagt aherslu gdda pjonustu og
hagaeda vorur fyrir vandlata veidimenn. Verslunin nytur
sérst6du medal annars vegna gédra umboda i veidi- og

utivistarvdrum, sérstaklega tengdum fluguveidi.

Reksturinn hefur gengid vel, er i stédugum vexti og hefur
skilad gédum hagnadi.

Spennandi teekifeeri fyrir ahugamenn um veidi og Utivist.
Steersti sélutiminn framundan.

Ahugasamir adilar hafi samband vi® Gudna Halldérsson
simi 414 1200, gudni@kontakt.is

Vidskiptateekifeeri 8 www.kontakt.is

KONTAKT

Fyrirtaekjaradgjof

Sudurlandsbraut 30 ¢ Simi: 414 1200

@globalM&A lceland
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KALISMIDJAN FROST Allt fra arinu 2005 hefur fyrirtaekid verid

i meirihlutaeigu starfsmanna.

FRETTABLABDIB/AUDUNN NIELSSON

Velta Frosts attfaldast
a einungis tiu arum

Kcelismiojan Frost ehf. a Akureyri hefur steekkao grioarlega a
sioustu tiu arum. Voxtur fyrirtceekisins a drinu 2014 var um 25%.

IDNADUR

Sveinn Arnarsson | sveinn@frettabladid.is

Velta keelismidjunnar Frosts ehf.
4 Akureyri hefur ttfaldast 4 sio-
ustu tiu arum. Fyrirtekid, sem er
i meirihlutaeigu starfsmanna, er
skuldlaust og hreinar eignir pess
eru um 1,2 milljardar islenskra
kroéna. ,, Pad hefur verio stigandi i
fyrirteekinu sidustu ar og st mikla
bekking og mannaudur sem fyrir-
teekid byr yfir 1 starfsmoénnum
sinum eru gridarlega verdmeet,*“
segir Gunnar Larsen, framkvaemda-
stjori keelismidjunnar.

Fyrirtekio 4 sér sogu aftur
til &rsins 1985 en fra 200S hefur
pbao verid i meirihlutaeigu starfs-
manna. Sextiu présent eru i eigu
starfsmanna en KEA og Samherji
eiga sinn fimmtungshlutinn hvort
i fyrirteekinu. Frost vinnur ad upp-
setningu og honnun a frysti- og
keelikerfum fyrir fyrirteeki { mat-
veelaframleidslu vids vegar um
heiminn. Ad mati Gunnars er Frost
bekkingarfyrirteeki sem vinnur
ad honnun og uppsetningu. Taekni-
lausnir vid frystingu og keelingu
afuroa skipta miklu mali { ndtima-
matveelaframleidslu og krofur um
gaedi vorunnar veroda & meiri med
hverju ari sem liour. Langflestar
fisk- og kjotvinnslur landsins eru
med keeli- og frystikerfi sem fyrir-
teekid hefur sett upp og pjonustar.
,Einnig héfum vid verio ad gera
ageeta hluti erlendis. Faereyjar eru
til a0 mynda mjog stér markadur hja
okkur en einnig h6fum vid verio ad
vinna i Tyrklandi, Kina, Kanada,
Skandinaviu og 4 sumum sveaedum {
Afriku, svo deemi séu tekin.“

Mannaudur mikilvegur

,7JFrost hefur vaxio og dafnad sidast-
lidin ar. Nu er svo komid ad fyrir-
teekio skuldar ekki krénu { banka

og allar framkvaemdir bess eru
fjarmagnadar med eigin fé “ segir
Gunnar. , Reksturinn sidastlidin
ar hefur verio géour og stigandi i
verkefnum. Hagnadur hefur verio
g6our af rekstri. Nud er svo komid ad
arin 2012 og 2013 var veltan rimir
tveir milljardar en verdur rétt undir
bremur milljoroum 4rid 2014. bad er
voxtur um 25 présent og vid erum
mjog d&naegdir med bennan arangur.

Gunnar pakkar starfsmonnum
fyrst og fremst pessum géda arangri
sidustu ar. ,bad er i raun teymis-
vinna starfsmanna sem skapar petta
a0 miklu leyti. Vid bium yfir mik-
illi pekkingu i starfsfélki. Hér eru
starfsmenn sem hafa starfad hja
fyrirteekinu fra upphafi og bia ordio
yfir mikilli pekkingu. Einnig hofum
vid verid ad beeta vid okkur mjog o6fl-
ugum teeknimonnum og teekniteikn-
urum med mikla feerni.

A0 mati Gunnars er innlend
pekking ad verda til i pessum geira
og fyrirtaekio hefur getio sér gott
ord 4 erlendum vettvangi. A pessari
innlendu pekkingu seekir fyrirtaek-
i0 fram 4 erlenda markaoi. ,,Par eru
vaxtarmoguleikarnir ad okkar mati.
Vi0 erum ad sja mikla moguleika i
Afriku par sem spennandi timar
eru fram undan 4 ymsum stodum.
Pad er pvi ahugvert ad sja hvort vio
getum hoppad 4 bann vagn ad ein-
hverju r4di.«

Mikid samstarf & Akureyri

Stér verkefni keelismidjunnar krefj-
ast pess a0 mikid sé unnid med
undirverktokum og 60rum fyrir-
teekjum. Sidustu ar hafa fyrirtaeki
a Akureyri notid g60s af goori stodu
keelismidjunnar. ,Vid gerum okkur
grein fyrir pvi ad vid erum { raun
bara litid fyrirteeki og hofum alls
ekki verkefni til ad reka eigin deild
i rafmagni. Pess vegna nytum vid
okkur sérheefd fyrirteeki i peim
efnum. Vid h6fum unnid n4io med

Frost hefur
vaxio og
dafnad sioastlioin ar.

tveimur fyrirtaeekjum hér 4 Akur-
eyri sem vinna a0 rafmagnshlutan-
um og forritun og styringu. Detta
hefur heppnast vel og samstarfid
hefur verid mjog gott.“

A0 mati Gunnars er ekki um ad
raeda eiginlega stefnu fyrirtaekisins
i pessum efnum, ad eiga vidskipti
vio fyrirteeki & Akureyri og bar med
styrkja heimabyggdina. Hins vegar
er bad svo ad stjornendur fyrirtaek-
isins geri sér grein fyrir mikilvaegi
bess ad styrkja neaersvaeodi sitt og
finnst 4 einhvern hétt ad peim renni
bl60id til skyldunnar { beim efnum.

Erfitt ad fa menntad folk.
Starfsmenn fyrirteekisins eru 45
talsins, langflestir peirra vélvirkj-
ar eda vélstjorar. Einnig starfa par
taeknifreedingar og teekniteiknarar.
A Akureyri starfa 25 starfsmenn
og 20 i starfsstod fyrirtekisins {
Gardabe. ,,I stérum framkvaemd-
um hja okkur erum vid oft med
fleiri adkeypta menn en okkar eigin.
Reksturinn er hddur sveiflum ad
pvi marki ad pessi stéru verkefni
eru pannig ad vio getum ekki btiio
yfir sliku allt 4rid um kring. bvi
eru oft margir undirverktakar hja
okkur, likt og 1 Faereyjum bar sem
vi0 hofum sett upp verksmidjur sem
geta fryst allt ad eitt pisund tonn af
uppsjavarfiski 4 sélarhring.*

Gunnar segir erfitt oft 4 tidum ad
fa vana menn til vinnu, pa sérstak-
lega vélstjéornarmenntada menn og
vélvirkja. bar sé samkeppni horo.
Jpetta getur oft reynst okkur flosku-
héls. Einstaklingum med pessa
menntun bjédast oft 4 tioum gédar
tekjur & sjo og geta einnig fengio
vinnu hvar sem er erlendis.“
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Eftir bankahrunid 2008 stofnadi
Landsbankinn fjarfestingafélag-
i0 Horn. Félagid tok yfir hluta-
bréfaeignir bankans, skradar og
6skréadar, 1 félogum sem voru vel
fjarmagnadar og i gé0um rekstri.
Horn fjarfestingafélag fylgdi
bannig eftir bék eigin vidskipta
Landsbankans. Hermann Poéris-
son, sem hafdi starfad i eigin
vidskiptum Landsbankans fyrir
hrun ték viod stodu framkveemda-
stjora Horns ario 2009.

Var skynsamlegra ad setja
eignir Landsbankans inn i sér
félag heldur en ao hafa peer inni
i efnahagsreikningi bankans?

,Eg held ad reynslan og sagan
syni ad paod hafi komid mjog vel
ut. Horn fjarfestingafélag hefur
gengio vel og skilad bankanum
g60ri ardsemi,“ segir Hermann {
samtali vid Markadinn.

Attu hlut i Intrum
Hermann segir ad eignir Horns
ario 2009 hafi beedi verid inn-
lendar og erlendar. ,,Svo madur
nefni eitthvad, pa var eignarhlut-
ur i Intrum sem er skrad i Kaup-
hollinni { Svipj60. Pad var eignar-
hlutur { Marel. Svo var talsvert
af 6skradum eignum,” segir Her-
mann. Pessar eignir hafi ni verio
seldar.

Landsbréf tok vid eignastyr-
ingu af Horni 2012 og par med

¥
®\
Blaa lonio og Fafnir gatu
farid i Kaupholl islands

Hermann Porisson, framkvemdastjori fjdrfestingasjoosins Horns II, segir ad menn verdi ad syna aga i vioskipt-
um og halda veroveentingum hoflegqum. Hann telur ad Blda lonio og Fdafnir geetu oroio gooir kostir a markadi.

fluttist starfsf6lk Horns yfir til
Landsbréfa. Hermann styroi
afram Horni, sem pa var félag i
eignastyringu innan Landsbréfa,
en vard jafnframt stadgengill
framkvaemdastjora Landsbréfa.

I dag eru engar eignir innan
Horns en Landsbréf rekur tvo
adra framtakssjooi, Horn II sem
er atta og halfs milljards sjéour
og ITF I, tveggja milljarda kréna
sjoour, sem sérheefir sig i nyjum
fyrirteekjum i afpreyingar-
tengdri ferdapjonustu.

Byrjudu a Blaa I6ninu

Eina fjarfestingin sem var radist
i4rio 2013 af Horni II var hlutur-
inn i Blaa l6ninu ,,Arid 2014 var
mikid fjarfest hja Horni II, pé
byrjudum vio ario i pvi ad fjar-
festa 1 viobotareignarhlut i Blaa
l6ninu. Pannig ad vid steekkuo-
um hlut okkar par,”“ segir Her-
mann og baetir vid a0 Horn II eigi
nd um 20 présent { Blaa 16ninu.
,Vio fjarfestum svo i fyrirtaeki
sem heitir Fafnir Offshore sem
sérheefir sig 1 pjénustu vio oliu-
vinnslu,” segir Hermann. Hann
segir a0 félagid sé jafnframt med
mjog gbédan langtimasamning
vio syslumanninn & Svalbarda,
um leit og bjorgun 4 hafi, og bad
hjalpi peim mjog mikid 4 beim
umbrotatimum sem séu nina &
oliumarkadi.

Horn II fjarfesti einnig 1 60
proésent hlut i KEA Hotels ario
2014, sem rekur sex hétel a
Islandi. Pad eru Hétel Borg, Ap6-
tek hotel sem var opnad 1 Austur-
streeti rétt fyrir jol og Reykjavik

Lights i h6fudborginni. A Nord-
urlandi eru pad KEA hétel, Hétel
Nordurland og svo Hoétel Gigur.
Hermann segir a0 KEA Hotels
sé mjog fjarhagslega sterkt og
oflugt félag og geti baett vio sig
hételum. Nina sé verid ad vinna
i pvi ad steekka Hoétel Borg. ,,Su
staekkun & a0 vera tilbdin nina
i sumar. Svo er verid ad byggja
hétel & Hverfisgotu sem beetist {
safnid a4 haustmanudum,“ segir
Hermann. KEA Hotels & ekki
fasteignir heldur gerir samning
um rekstur hételanna vid fast-
eignaeigendur.

I haust réost Horn II svo i fjar-
festingu i spaenska samheita-
lyfjafyrirtaekinu Invent Farma.
Sj6durinn er pvi bdinn ad fjar-
festa fyrir 80 présent af askrifta-
loforoum.

Passad verdi upp a verdio
Landsbréf er ekki eina félagio
4 markadnum sem rekur vero-
bréfasj6di. Onnur pekkt félog
eru, svo deemi séu nefnd: Stefnir,
i eigu Arion banka, Islandssjédir
i eigu Islandsbanka, GAMMA og
Virding. Hermann segir 1jést ad
bad sé samkeppni & medal pess-
ara rekstrarfélaga.

»Audvitad er samkeppni & milli
adila sem ég held ao heilt & litid
sé jakveaett. Margir hafa velt
bvi fyrir sér, af pvi ad hluthaf-
arnir i pessum sjédum eru ekk-
ert 6svipadir, ad peir séu pa ad
keyra upp verdid & markadnum.
bad 4 eftir ad koma i 1j6s. En hver
og einn metur fjarfestinguna it
fra peim forsendum sem hann

hefur. Ut fra peirri avoxtunar-
krofu sem hann setur sér,“ segir
Hermann. Mikilveegt sé ad menn
hlaupi ekki dt i pad ad borga of
héatt verd fyrir handah6fskennd-
ar eignir bara til pess ad geta
fjarfest i einhverju. ,,Pa verdur
ad syna aga { fjarfestingum og
hleypa ekki verdinu upp,“ segir
Hermann. Adalmalid sé pvi ekki
hversu margir sj6dir séu 4 mark-
adi heldur ad peir sem styri sjoo-
unum syni aga i rekstri.

Hermann segist ekki geta full-
yrt um hvort pad sé meiri pryst-
ingur & verd hlutabréfa nina
en var aour. ,bad var rosalegur
prystingur fyrir tveimur arum.
Pba var nattirlega minna umfang
a skrada markaonum. Pad hefur
aukist. Markadurinn med skradu
bréfin hefur ekki verido ad syna
ad hann sé verdlagdur eitthvad
umfram adra norrzena eda evr-
6pska markadi sem vid hofum
verid ad horfa til,“ segir Her-
mann. Hann beetir pvi vid ad
pbeir hja Landsbréfum hafi skoo-
a0 fjolda verkefna par sem vero-
hugmyndir voru of haar og ekki
haegt a0 ganga ad kaupum vegna
bess. betta hafi medal annars
or0id til pess ad Horn II fjarfesti
ekki mikid & arinu 2013. ,,pPad var
of mikid af verkefnum bpar, par
sem verdveentingar voru of héar,
pbannig ad vid gengum fra boroi,“
segir Hermann.

Pannig ad menn hafa verio ad
passa sig a4 pvi ad bda ekKki til
bolu?

,Eg vona bad, audvitad er pad
vandamadl ad vera ad vinna i svona

VILL RADDEILD i
FJARFESTINGUM
Hermann segir
ad litid hafi
verid fjarfest
arid 2013 vegna
pess hve haar
verdvaentingar
seljendur hofdu.
FRETTABLABID/GVA

Pag er alltaf

hatta pegar pu
ert ad vinna i svona
litlu kerfi a0 pao
myndist akveodinn
spirall i veroprystingi
upp a vio.

ofbodslega litlu kerfi, eins og
Island er. Pad er alltaf sd haetta,
begar pu ert ad vinna i svona litlu
kerfi, a0 pad myndist akvedinn
spirall 1 verdprystingi upp & viod.
En madur sér bad ekki i kenni-
t6lum a skrada markadnum og ég
vona ad vid ndum ad halda okkar
verdveentingum nokkud héfleg-
um,” segir Hermann
Ferodasjoourinn, Landsbréf ITF
I, tok til starfa & svipudum tima
og Horn II. Helgi Juliusson er
framkvaemadastjori sjodsins en
Hermann er formadur stjérnar.
»S4 sjodur er buinn ad vera
mjog virkur ad skoda verkefni
og hefur fjarfest nokkud,” segir
Hermann. Sj6durinn fjarfestir
i afpreyingartengdri ferdapjon-
ustu. Pad pydir ad hann er ekki ad
fjarfesta i bilaleigum og hann er
ekki ao fjarfesta 1 hételum.
,Peir hafa m.a. fjarfest i Faka-
seli, sem er ny hestatengd ferda-
bjénusta a4 Sudurlandi. Peir
standa fyrir byggingu Isganga
a Langjokli og einnig stendur til
a0 opna Hvalasyninguna i febru-
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YFIR EINN MILLJARDUR i HAGNAD

Blaa I6nid er eitt pekktasta vorumerki islendinga. Steersti eigandi pess er
samlagshlutafélagid Hvatning, en Horn Il & teepan helming i Hvatningu og
Grimur Seemundsen, framkvaemdastjori félagsins, & riman helming. Sam-
kvaemt arsreikningi fyrir 4rid 2013 nam hagnadur af rekstri médurfélagsins
8,1 milljon evra, teepum 1,3 milljordum kréna a gengi lokavidskiptadags
arsins 2013. Rekstrarhagnadurinn (EBITDA) nam 12,7 milljonum, ramum
2 milljordum kréna. Eigid fé félagsins nam 16,1 milljon evra, eda 2,6
milljéréum kréna i lok ars 2013. Pad er 36 prdsent af heildarfjarmagni.
Samkvaemt arsreikningnum er staersti hluthafi i félaginu & eftir Hvatningu
HS Orka hf. Adrir hluthafar eiga minna en tiu présent hlut. Félagid hefur

ekki skilad arsreikningi fyrir arid 2014.

FJARFEST | FERDAPJONUSTU Hermann Périsson segir ad markmid med ITF | sé ad fjarfesta i

afpreyingatengdri ferdapjonustu.

ar par sem ITF I er kjolfestufjar-
festir en sjédurinn er einnig ad
fjarfesta 1 60rum verkefnum,“
segir Hermann. Markmid sj6ds-
ins er ad auka fjolbreytnina i
ferdapjoénustu 4 Islandi.
Hluthafar 1 Horni II eru ad
steerstu leyti lifeyrissj6dir og
fjarmalafyrirteeki en hluthafar {
ferdasjoonum eru Icelandair, lif-
eyrissjooir og fjarmalafyrirtaeki.

Vilja skyra utgonguleid
Hermann segir ad liftimi Horns
II sé 1t &rid 2018, en ferdasjéour-
inn muni lifa nokkud lengur pvi
bar séu verkefnin edlisélik. P6
sé heegt ad framlengja starfsemi
Horns IT til 2019 eda 1 sidasta lagi
2020. Horn II fjarfestir pvi ein-
ungis i eignum bar sem er skyr
utgonguleid fyrir pann tima. Sé
slik atgonguleio ekki fyrir hendi
bé er ekki fjarfest { eignunum.

Horn II fjarfestir jafnframt {
eignum sem mogulegt er ad skra
4 markad med timanum. , Fafn-
ir er fyrirteki sem vaeri mjog
ahugavert ad sja fara 4 markad.
Vissulega eru erfidar markads-
adstaedur 1 oliugeiranum akkur-
at 1 dag, en peer voru mjog gédar
fyrir rimum sex manudum,“
segir Hermann. Ef ytri adsteed-
ur batni pa geti félagio vel verid
nogu stort til pess ad fara & mark-
ao.

Hann segir ad Blda 16nio sé
jafnframt stért og 6flug félag i
g6dum rekstri. ,Eg held ad pad
sé alveg klarlega kandidat til ad
fara 4 markadinn,”“ segir Her-
mann. Blaa 16nid hafi verid vel

FRETTABLADID/GVA

KEA Hotels er
ekki af somu
sterdargradu og

pu parft ad hafa
akvedna lagmarks-
steero til a0 fara a
markadinn.

rekio og vel markadssett undan-
farin ar og par hafi verio mikil
verometaaukning.

,KEA Hotels er ekki af somu
steerdargradu og pud parft ad hafa
akveodna lagmarksstaero til bess
ao fara 4 markadinn. Hugsanlega
geeti pad ordid kandidat & First
North, ég veit pad ekki,“ segir
Hermann. Invest Farma sé jafn-
framt mjog stort félag sem geeti
endad 4 hlutabréfamarkadi.

Pegar pu talar um skraningu &
markad, erum vio pa ad tala um
4 adallista Kauphallar Islands?

,Pa erum vio ad tala um Kaup-
hollina. Ekkert endilega adal-
listann. Vid getum lika verid ad
tala um First North ef sd mark-
adur er med peim heetti ad pad sé
haegt ad fara inn 4 hann,” segir
Hermann.

Hann bendir 4 ad umrzedur hafi
verid um pad 4 Alpingi ad rymka
fjarfestingaheimildir lifeyris-
sjédanna med bréf 4 First North
og pad geeti gert pbann markad
akjosanlegri.
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Tekur sti i radi sem préar nam fyrir alpjédlega fyrirtaekid CISCO:

Valio mikill heiour

TAKNI Omar Henningsson, pjénustu-
stjori hja Sensa, sem er détturfélag
Simans, hefur verid valinn i CCIE
Advisory Counsil. I pessu radi sitja
25 manns fra 6llum heiminum og er
Omar s4 eini sem er fra Nordurlond-
unum og einn af fimm fr4 Evrépu.

Teeknifyrirtaekido Cisco er med
alls kyns préfgraour og CCIE er
efsta grddan { pvi. Deir 4kvadu
ad reyna aod fa i 1i0 meod sér adila
4 markaonum til bess a0 proéa
menntunarstefnuna og CCIE-
graduna og bannig varo radgjafa-
réoio til.

Omar segist hafa fengid askor-
un um ad saekja um og akvedio ad
bregdast vid pvi. , Eg bjést ni ekkert
vid bvi ad petta myndi gerast. En ég
s6tti um og mér til mikillar furou pa
budu peir mér aod taka patt i pessari
nefnd “ segir Omar.

Omar segir ad tilgangur radsins
sé a0 tryggja aframhaldandi virdi
bessarar gradu og einnig ad proéa
hana i pa att sem hjalpar mark-
aonum. Hann segir a0 pad sé mik-
ill heidur ad fa a0 vera med i pessu
starfi.

,,Sérstaklega sem Islendingur par
sem markadurinn okkar er mjog
litill, en vid hofum alltaf verid mjog

Mér
4 til
" mikillar
., furou pa
- & budu peir
mér ad taka patt.

Omar Henningsson

S
L —

framarlega i taekninni og verid ad
gera hluti sem ad fair adrir eru ad
gera. Og bad hefur komid fyrir ad
a storum radstefnum hefur verio
minnst sérstaklega 4 pad sem vid
hofum verid ad gera 4 Islandi“ segir
Omar.

Omar segir ad Sensa hafi verio i
samstarfi vio Haskoélann i Reykja-
vik par sem mikil vontun hafi verio
a pekkingu 4 pessu svidi inni 1 skél-
unum en 4 sama tima aukist eftir-
spurnin eftir pessari pekkingu uti
4 markadnum. Segja megi ad eitt
helsta dhyggjuefni pessara stéru
teekniframleidenda sé skortur a
heaefu taeknifélki og bess vegna
sé Cisco ad taka pessa hluti svona
alvarlega. -jhh

EYKT

Skrifstofu og lager hiisnaedi til leigu

Lynghals 4, 110 Reykjavik 2 haed (jardhaed)

Um 106 m2 ginnréttad rymi.
Mikio af bilasteedum vid hasid par ad meoal bilsteedahds.
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Armiili 23, 108 Reykijavik (kjallari bakatil)
Um 700 m? * 3,1 salarhaed opid lagerrymi.

Frekari upplysingar fast hja Pétri Gudmundssyni

Simi: 822-4488 Pdstfang: petur@eykt.is eda Rébert A Reynissyni
Simi: 822-4421 Postfang: robert@eykt.is

Maour byr til tima
fyrir ahugamalin

Skarphédinn Berg Steinarsson er nyr framkvcemdastjori Feroa-
skrifstofu Islands en hefur starfao i feroabransanum darum saman.

- . SF8 s -
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Fanney Birna Jénsdéttir | fanney @frettabladid.is

,,Nu erum vid ad selja sél og sumar
a ollum pessum sélardfangastoo-
um,“ segir Skarphédinn Berg Stein-
arsson, sem nyverio tok vid stjorn-
artaumunum hja Ferodaskrifstofu
Islands, einni steerstu ferdaskrif-
stofu landsins.

Skarphédinn var um arabil for-
stjori flugfélagsins Iceland Express
pannig ad hann er ekki 6kunnugur
ferdabransanum.

,Eg var i stjérn pessa félags hér
aour fyrr pannig ad ég pekki pad
adeins. Pad er virkilega gaman
a0 koma inn og vera almennileg-
ur patttakandi i pessu. Svo var ég
i fluginu fyrir nokkrum arum og
hef sidan béa verio i ferdapjonustu
vestur i Stykkishélmi. Eg hef pvi
starfad lengi i bessum geira og med
bessu nyja starfi pa hef ég kynnst
ferdapjonustunni fra nokkud morg-
um sjénarhornum,“ segir hann.

Skarphédinn segir sumarferdirn-
ar fyrirferdarmestar pessa dagana
en Ferdaskrifstofa fslands rekur
medal annars Plisferdir og Sumar-
ferdir og sidan pad sem hann kallar
,,Rolls Royce-inn“ { ferdaskrifstofu-
num sem er Urval Utsyn.

,,Ntna stendur salan & sumarleyf-
isferdoum sem heest. Ad auki hofum
vid verid ad styrkja okkur i annars
lags ferdum, til deemis siglingum,
og Ferodaskrifstofan hefur sidan
verid ad fikra sig inn 4 pad ad flytja
ferdamenn hingad til landsins. P6
bad sé ekki stort i snidum pa aetlum
vi0 ad vera patttakendur i pvi.“

Skarphédinn hefur undanfarin
tvo ar starfreekt litid ferdoapjon-
ustufyrirteeki { Stykkish6lmi bar
sem hann er med logheimili og
eydir miklum tima.

,Eg er kominn med svolitlar
reetur par. Par erum vid meod litio
gistihis og ég er mikiod fyrir vest-
an og finnst gott ad vera par. Eg
ey0i miklum tima tti vid, skoda
Breidafjoroinn og allt sem bar er.
Neest 4 dagskra er ad koma mér
inn i hestamennskuna. Mig langar
a0 kaupa mér hest { stad pess ad
vera alltaf a0 snikja ad komast &
bak hja einhverjum 60rum,“ segir
hann 1éttur.

Skarphédinn er fjolskyldumadur,
a prju uppkomin bérn og tvo barna-
born.

,Fjolskyldan fer sisteekkandi
og petta hlutverk sem vid hjonin
erum i, ordin amma og afi, er mjog
skemmtilegt.“

Pad er ndg vid ad vera hja Skarp-
héoni sem segir ad pratt fyrir ann-

F
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SIGLDUR Skarphédinn Berg Steinarsson tok nyverid vid framkveemdastjorastodu hja'_Ferﬁa-
skrifstofu Islands. Hann hefur starfad lengi vid ferdamennsku.

FRETTABLADID/GVA

DULLULEGUR SKIPSTIORI

,Vid vinnufélagarnir kolludum Skarphédin alltaf Skarpa og
sjaldan man ég eftir ad geelunafn hafi 4tt eins vel vid, pvi
hann er skarpskyggn med afbrigdum. Pad kom ekki sist fram
i pvi ad hann var eldsnoggur ad skilja kjarnann fra hisminu,
fljétur ad 4tta sig & adalatridum og taka skynsamlegar
dkvardanir. Petta er fageetur eiginleiki sem pyrfti ad pryda
alla stjérnendur, ekkert er meira ergjandi en dkvardanafeelinn
leidtogi med hofudlausan her. Skarphédinn er lika einardur
og porir ad taka dvinszelar dkvardanir, en par sem hann er
svo hlyr og kétur i leik og starfi kyngja menn peim med brosi & vor fullvissir um ad
engar adrar leidir séu faerar.

Engum manni hef ég kynnst sem lidur jafn vel og Skarphédni i premur [6gum,
pad er i lofti, & 13di og legi. Hann slappar hvergi betur af en uppi i loftinu um bord
i flugvél, a jordu nidri er hann i fullkomnu jafnvaegi og Uti & sjé konungurinn i riki
sinu, skipstjérinn sem stigur 6lduna eins og ballerina 4 svidi.

Loks verdur ad koma fram ad Skarpi er afburda humoristi med svo hradan og
hvellan hldtur ad 6mogulegt er annad en ad hrifast med, ekki sist pegar gledin skin
Ur augunum og spékopparnir dansa i kinnunum. Svo er hann lika svo dullulegur

Pall Benediktsson
upplysingafulltrui slitastjornar Landsbankans.

,Skarphédinn er drengur gédur. Hér tala ég af reynslu pvi ég
hef pekkt hann fra pvi ad vid vorum drengir. Leidir okkar lagu
saman | skatum pegar vid vorum 10 dra og allar gotur sidan,
40 ar, hofum vid verid gédir vinir.

Mannkostir hans eru géd og jofn blanda af abyrgd, skyn-
semi, tilfinningagreind, metnadi, jakvaedu viométi og léttri
lund, kannski sma dass af humor parna einhvers stadar. Petta
stadfestir farsaell ferill hans, fyrst sem hattsettur embaettis-
madur i baedi fjarmala- og sidar forsaetisraduneytinu og sidan
sem stjérnandi storra fyrirtaekja innan einkageirans. Alls stadar koma starfskraftar
hans sér i gédar parfir hja peim sem njéta. En pad sem ég daist p6 mest ad i fari
Skarphédins eru vidbrogd hans vid métleeti, hann hefur fengid sinn skammt af
pvi eins og gengur. Hann tekst 4 vid breytingar af hugrekki og festu, leitar lausna
frekar en ad lita & nyjar dskoranir sem vandamadl. Pad parf reyndar ekki ad koma
4 dvart. Hann er af a&tt sjdmanna og skipstjora, med pungaprofid sjalfur. Hann er
skipstjérinn og siglir fleyinu heilu i hofn.

Pordur Bogason
haestaréttarlogmadur.

riki nai hann a0 sinna beedi ahuga-
malunum og fjolskyldunni vel.
»Madur kemst bara yfir pad sem
madur zetlar sér. Audvitad parf allt-
af ad forgangsrada en madur byr

til tima fyrir pad sem madur hefur
ahuga 4. Pad er svo margur 6parf-
inn sem madur er ad gera og ba er
hann bara skorinn nidur,“ segir
Skarphédinn ad lokum.

¥ cz@ L RV skrifstofuvorutilbod
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Twitter hefur tekid margvislegum breytingum & lidnum arum til pess ad auka vinsaldir vefjarins. Notendur hafa getad deilt myndum & vefnum og nu er gengid skrefi lengra:

Notendur geta birt myndskeio sin 4 Twitter

Notendur Twitter geta nina birt
sin eigin myndskeid & samfélags-
midlinum. Vonast stofnendur sio-
unnar til pess ad petta muni auka
vinseeldir hennar.

A vef Wall Street Journal segir
a0 haegt sé ad birta allt ad 30 sek-
tUndna l6ng myndskeid. Mynd-
skeidin birtast ekki sjalfkrafa
begar smellt er &4 pau. En pegar
notandinn ytir 4 play-takkann
birtist stéor mynd og myndskeio-
i0 byrjar ao ralla.

Wall Street Journal bendir 4 ad

Twitter hafi att erfitt uppdratt-
ar pangad til ad notendum gafst
moguleiki & pvi ad birta 1j6s-
myndir & vefnum. Pad hafi aukio
vinseeldir hans og rennt enn einni
stodinni undir borgaralega blada-
mennsku par sem notendur gatu
midlad fréttum af stérum vio-
burdum.

I fyrstu hénnudu pridju adilar
ljésmyndaforrit til pess ad deila
4 Twitter, eins og Twitpic. Arid
2011 gaf Twitter svo 1t sitt eigid
innbyggda ljésmyndaforrit. Su

bjénusta hefur sifellt verio ad
préast.

Twitter hefur 4 lionum arum
tekid margvislegum breytingum
til bess ad auka vinseeldir vefjar-
ins. Til deemis hefur verid haegt
ao fella inn myndskeid a Twitter
(e. embed) i morg ar. I fyrra
byrjadi vefsidan svo ad proa sig
afram 1 auglysingum a4 mynd-
skeidum. -jhh

i SNJALLSIMA NU geta notendur

Twitter birt eigin myndskeid a Twitter.
NORDICPHOTOS/GETTY

L]
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RADDU HRUNID Tryggvi Por Herbertsson segir ad stefnt hafi verid ad pvi ad taka lan
hja Rissum. Gudni Th. J6hannesson segir ménnum p¢é ekki hafa pétt petta vera
g60a hugmynd. FRETTABLABIB/PJETUR

Gudni T. Johannesson og Tryggvi Herbertsson raeda ny gogn:

Russalanio var
engin pjoosaga

Feerri komust ad en vildu a fyrir-
lestur sem félag stjérnmalafraed-
inga og Rannséknarsetur um
nyskopun og hagvoxt héldu um
nyjar heimildir um bankahrunio
en par voru framségumenn Gudni Th. Jéhannesson og Hannes
Hoélmsteinn Gissurarson. I nyjasta Klinkinu raeda Gudni Th. og
Tryggvi Por Herbertsson, hagfraedingur og fyrrverandi efna-
hagsrédgjafi Geirs H. Haarde paverandi forsaetisrddherra, bessar
nyju heimildir sem eru annars vegar skjol sem Wikileaks laku
og hins vegar gogn tur vorslu breskra stjérnvalda sem Guoni Th.
aflaoi i krafti bresku upplysingalaganna. Hannes var fjarri géou
gamni 1 Lundinum.

Porbjorn bordarson
thorbjorn@365.is

>Kinkio

Gudni Th.: Vid possudum ekki inn i médel
Bandarikjamanna. Vio bAdum um gjaldmidla-
skiptasamninga og pad kom upp tr kafinu a0 okkur
var hafnad. [ bankakrisu er traust gulls igildi. Pau
skilabo0 sem voru send um allan heim voru pau a0
Bandarikjamenn vildu ekki verda islandi ad lidi.

Tryggvi Por: Sendiherra Riissa segir vid mig,
ég er buinn a0 hringja i David. Petta er fragengio.
Seinna um daginn er petta dregio til baka af Riss-
unum og sagt ad petta veeri ekki jafn klart og gefio
var 1 skyn.

Tryggvi Por: Seinna pegar ég taladi vid sendi-
herrann pa kom pad alveg skyrt i ljos ad pad ad
vio hefoum leitad til AGS og hallad okkur meira til
vesturs hafi breytt hlutunum.

Guoni Th.: pegar til kastanna kemur, eru emb-
@ttismenn i pessari rikisstjorn Sjalfstedisflokks

og Samfylkingar ekkert endilega a pvi ad pao sé
skynsamlegt, pegar bankakerfio er ad hrynja og vio
eigum mikio undir g6oum samskiptum vio vina-
pjodir & Vesturlondum, a0 fara i fadm rissneska
bjarnarins.

Guoni Th.: Menn vilja lita 4 petta sem glatad
tekifaeri og pao hafi verio feigdarflan ao leita a
nadir Alpjéoagjaldeyrissjéosins.

Tryggvi Por: Um leid og tilkynnt var um (Rdssa-
14nid) pa byrjadi siminn ad hringja i forsatisraou-
neytinu. Petta var geo-poélitiskur leikur.

Vidtalid vid Gudna og Tryggva Pdr er haegt ad sja i paettinum
Klinkinu a www.visir.is.

¥ #samfelagsabyrgd

ARANGUR
0G ABYRG
FYRIRTAKI

Samfélagsabyrgd hja
islenskum fyrirtekjum

RADSTEFNA FESTU

) Timi: 29. janaar kl. 8.30 - 12.00
0G SAMTAKA ATVINNULIFSINS

Stadur: Silfurberg Horpu

Upplysingar og skraning & www.festasamfelagsabyrgd.is

8.00 - 8.30 Skraning, kaffi og markadstorg ~ 10.00 - 10.30 Kaffi og markadstorg

8:30 - 10:00
Fyrri hluti: Stjornendur lysa avinningi
og askorunum

10.30 - 12.00

Seinni hluti: Ad innleida abyrga starfshaetti
= Anna Bjork Bjarnadottir, Expectus:

= Dagur B. Eggertsson, borgarstjori Reykjavikur Fyrstu skrefin - Er vinna vid innleidingu
Sigurborg Arnarsdottir,

stjornarformadur Festu

Porsteinn Viglundsson, framkveemdastjori SA
Birna Einarsdottir, bankastjori islandsbanki
Eggert Benedikt Gudmundsson, forstjori N1
Vilhjalmur Vilhjalmsson, forstjori HB Granda
Hronn Margrét Magnusdottir,
framkveemdastjori Ankra

Bragi Smith, framkveemdastjori Lin Design

samfélagsabyrgdar geimvisindi?
= pordis J. Sigurdardottir, Capacent:
Ad virkja starfsmenn - Af avoxtunum skulud
pér pekkja ba
= Hulda Steingrimsdottir, Alta:
A0 meela og midla - Oveentur arangur af

samfélagslegri dbyrgd
= Hildur Hauksdottir, Roadmap: Innsyn inn i
samfélagsabyrgd fra alpjédlegu sjonarhorni

Fundarstjori: Hulda Bjarnadottir, framkveemdastjori FKA

[ ]
A 0
Samfélagsabyrgd S

fyrirtaekja SAMTOK
ATVINNULIFSINS

772 FESTA

s
L4
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island parf hugrakka stjornmalamenn — tilbtiina ad skoda breytingar:

Kleeolausu keisarar
bankakerfisins

a0 er mat tveggja af virtustu préfessum Vestur-
landa i fjarmalum og hagfraedi ad bankakerfi hins
vestraena heims hafi 1 grundvallaratridum ekk-
ert breyst fra alpjodlegu fjarmalakreppunni og ad
bankamenn séu enn b4 fastir 1 hjélforum ndkveem-
legu somu adferda og hugmyndafraedi og leiddu
til hrunsins. Petta kemur fram i békinni The Bankers New
Clothes eftir Anat Admati, préfessor 1 hagfraedi og fjarmalum
vio Stanford-haskoéla, og Martin Hellwig, préofessor vio Max
Planck Institut { Bonn. Pad er mat peirra ad bankamenn og
prystihépar peirra hafi stadio naudsynlegum umbé6tum 4a fjar-
malamarkadi fyrir prifum.
Eitt fraegasta deemid er audvitad Frank-
Dodd-l6ggjofin vestanhafs fra 2010. Hin

= svokallada Volcker-regla, sem atti ad
Xl banna vidskiptabonkum ad kaupa hlutabréf

fyrir eigin reikning og var i frumvarpinu,

e
"‘x 4 i var utpynnt i endanlegri 16ggjof ekki sist

== vegna ahrifa fra prystih6pum sem fengu
Markadshornid ..o bry g s

sitt fram.
Porbjdrn Pérdarson Ein helsta asteedan fyrir pvi a0 prysti-
thorbjorn@stod2.is

hépar bankanna hafa nad arangri, ad mati

Bankakerfio er beirra Admati og Hellwig, er si dulid sem
2 fylgir bonkum. St godsogn hefur lengi
St’()l‘ga],laa enn prifist ad bankar séu ,,sérstakar stofnanir*
pa 0g ahaettu-  ; samfélaginu, 6likar 6drum fyrirtsekjum
s&eknin er allt of og atvinnugreinum 1 hagkerfinu. Og peir
mikil. sem voga sér ad gagnryna bankana eda

rikjandi kerfi eru umsvifalaust afgreiddir
6heefir til a0 taka patt i umraedunni um fjarmalakerfio.

Hvers vegna gerum vid ekki somu krofur til banka og ann-
arra fyrirtaekja i hagkerfinu? Hvada fyrirteeki geta um jafn
frjalst hofud strokid pegar kemur ad fjadrmégnun med lanveit-
ingum, 60ru en innstaedum, en bankar? Hvers vegna gilda ekki
somu logmal um banka og 6nnur fyrirteeki um fjarmognun
med framlagi eiginfjar? Steersta fyrirtaeki heims, Apple, tekur
aldrei 14n. Helmingur allra fyrirteekja i Bandarikjunum er
rekinn an lantoku.

Vid eigum ekki ad gera minni kréfur til fjarmalafyrirtekja
en annarra. bvert 4 méti eetti leerdémur hrunsins ad vera
grundvollur hins gagnstaeda.

Eitt skyrt deemi um breytingu sem veeri til batnadar i fjar-
malakerfinu lIytur ad krofunni um ad bankar og adrar fjarmala-
stofnanir séu minna hadar lansfé vid fjarmognun fjarfestinga
sinna. Breytingum, sem radist hefur verio i i regluverki fjar-
malamarkadarins fra hruni, hefur mistekist ad né pessu mark-
midi. Ahaettuseekni banka vegna gridarlegs lansfjar var ein af
helstu 4staedum pess ad hjarta kapitalismans heetti ad sla haust-
10 2008. Samt hefur 6llum tilraunum til ad skerda lantoku fjar-
malastofnana, med pad fyrir augum ad draga tur dhsettussekni
peirra, verid hrundio af prystihépum bankanna sjalfra.

Josef Ackermann, fyrrverandi forstjori Deutsche Bank, sagoi
i viotali a0 allar tilraunir til ad draga Gr lantoku banka myndu
draga tur getu peirra til ad veita lan til annarra fyrirtaekja i
hagkerfinu, pad myndi draga Gr vexti og hafa neikvaed ahrif
fyrir allan almenning. M4li0 er ad pessi rok halda ekki vatni
pvi bankar geetu vaxid meo pvi ad reida sig i auknum meeli &
fjarmagn fra hluth6fum sinum. Pad myndi draga tr dheettu-
seekni og studla ad aukinni 4byrg0 i utlanum.

Island parf hugrakka stjérnmalamenn sem eru tilbinir ad
skoda breytingar & bankakerfinu 6had veru og stodu okkar i
EES. I slikri vinnu purfa islensk stjéornvold ad njéta erlendrar
raogjafar. bvi eins og Willem Buiter, adalhagfreedingur Citigro-
up, sag0i 4 radstefnu { Horpu arid 2011 pa er fjoldi sérfreed-
inga (e. talent pool) 4 Islandi dlika mikill og i bresku borginni
Coventry. Horfumst bara i augu vid pad af audmykt.

NASA segist munu spara a farpegafluginu ut i geim

e

STYTTIST | FARPEGAGEIMFLUG Talsmenn fyrirteekjanna Spacex og Boeing s6gdu & manudag ad pau vaeru a beinu brautinni med ad senda

fyrstu ménnudu eldflaugarnar til alpjodlegu geimstddvarinnar arid 2017. Sérfraedingar NASA gera rad fyrir ad spara sér milljonir dollara i
stofnkostnad pegar farpegageimferdirnar hefjast. ,Spaces Dragon V2" geimflaugin var kynnt pann 29. mai i fyrra i h6fudstodvum Spacex i

Kaliforniu.

FRETTABLADID/AP

Bilnum refsao fyrir glefraakstur

Skooun

Jéhannes Ingi
Kolbeinsson

framkvaemdast;jori
Kortapjonustunnar hf.

Imyndum okkur mann sem ekur bil
sinum yfir gatnamoét & raudu 1jési.
Logreglan gripur hann og send-
ir m4lio til démstéla. Nidurstada
peirra er st ad billinn skuli sektadur
en 0kumadurinn kemur fra atvikinu
me0 hreinan skjold og getur 4fram
brotid umferdarlog i trausti pess ad
billinn fai skellinn.

bvi midur er dstandid svona {
samkeppnismalum & Islandi. Ef
upp kemst um samkeppnislagabrot,
jafnvel itrekud, eru pad fyrirteekin
sem fa sektina. Stjérnendur sem
skipudu fyrir um samkeppnislaga-
brotin eda 1étu pau vidgangast eru
stikkfriir og eina vandamal peirra
er ad finna leioir til ad velta sektum
Samkeppniseftirlitsins yfir 4 vio-
skiptavini sina.

Dbetta pydir ad stjéornendur geta
vegid og metid kostnadinn vid sam-
keppnislagabrot og ef peim syn-
ist svo ad dvinningur af brotunum
verdi meiri en mogulegar sektir
er 4kvordunin einfold. Pessu veeri
ofugt fario ef stjérnendur veeru
gerdir persénulega dbyrgir fyrir

gjoroum sinum vid rekstur fyrir-
teekja og brotum 4 samkeppnislog-
um sem peir, eda starfsfolk i peirra
umbodi, fremja. Ef peir geetu att von
4 perséonulegum sektum eda svipt-
ingu starfsleyfis i kjolfar slikra
déma veeri akvorounin um ad brjéta
samkeppnislog ekki eins audveld.

Daudur lagabokstafur

Eg hef horft upp 4 petta i minum
rekstri i ram tolf ar. Keppinautar
Kortapjénustunnar dsamt eigend-
um peirra, bonkunum, hafa verio
sektadir um samtals 2.855 milljonir
kroéna 1 premur adskildum malum,
nu sidast { desember. Einstok brot &
samkeppnislogum i pessum malum
hafa verid um pad bil 40 talsins. A
medan Valitor og Borgun voru ad
semja vid Samkeppniseftirlitio i
fyrsta méalinu arid 2008 voru pau ad
fremja bau brot sem Samkeppnis-
eftirlitid var loks a0 sekta pau fyrir
ilok sidasta ars.

Daudur lagabokstafur

Enginn stjérnandi hefur fengio svo
mikid sem krénu { sekt fyrir o6ll
bessi brot sem framin voru gegn
neytendum i landinu. Peir starfa
afram sem stjéornendur i fyrir-
taekjunum margir hverjir. Einn
er bankastjori Arion banka. Petta
vidgengst pratt fyrir ad { tiltdlulega

nyjum logum um fjadrmalapjénustu
sé sérstaklega tilgreint ad stjorn-
endur fjarmalafyrirteekja megi
ekki hafa gerst brotlegir vio sam-
keppnislog. Sa lagabdkstafur virdist
algerlega daudur af pvi a0 pad eru
fyrirtaekin en ekki stjéornendurnir
sem eru deemd brotleg.

Breytingar eru naudsynlegar!
bvi midur héfum vid skapad pad
umbhverfi i islensku vidskiptalifi ad
pbaod er alltof audvelt fyrir stjérn-
endur markadsradandi fyrirtaekja
a0 akveoda ad brjota samkeppnis-
log. Urskurdir Samkeppniseftir-
litsins um brot & samkeppnislog-
um eru ordnir svo daglegt braud
a0 fjolmidlar eru neestum heettir
a0 gefa jafnvel milljardasektum
gaum. Stjornvold horfa i hina att-
ina, Fjarmalaeftirlitio er ekki til
vidtals um pessa hluti pratt fyrir
itrekadar tilraunir og Samkeppnis-
eftirlitio hefur ekki t6lin til ad gera
stjérnendur édbyrgja fyrir gjoroum
sinum.

betta gengur ekki lengur. A
meodan skuldinni er skellt & bilana
munu 6kumennirnir halda afram
a0 aka eins og héalfvitar. Alpingi
verour ad taka 4 malunum og
endurskoda samkeppnislog sem
stjéornendur virkilega fordast ad
brjoéta.

Vertu til pvi lifio kallar a pig!

Hvad dregur pig a feetur 4 morgn-
ana? Er pad glamrio { snjallsimanum
4 nattborodinu: 20 nyir péstar og fimm
fundarbod fyrir 8.00? Er pad stimpil-
klukkan sem krefst pinnar naerveru
klukkan sjofimmtiuogfimm stund-
vislega? Eda - er pad skyr tilgang-
ur og mikilveegt lifsframlag sem
lokkar bpig ad heillandi verkefn-
um dagsins (ad 6gleymdum ljuf-
um ilmi af hafragraut)?
Frumkvooullinn Richard Bran-
son var i Davos i vikunni og vard
tidreett um mikilvaegi pess ao félk
h! og fyrirteeki tengdu sig vid mikil-
veegt langtimaframlag frekar
en fjarhagsleg skammtima-
markmio (,,Focus on impro-
. ving lives and communities*).

Hann minnti okkur 4 ad fyrirteeki sem
byggodu 4 tengslum starfsfélksins vio
sterkan tilgang dofnudu vel og tyndust
ekki med timanum. Hann nefndi t.d.
a0 Barclays-bankinn visar stodugt i
reetur sinar 4 17. 6ld sem er ad ,,... fjar-
magna metnad og teekifeeri“. Stofn-
endur bankans t6ldu hlutverk sitt vera
ad halda hagkerfinu { gédum gir og ad
gera lif folks betra.

Georg Merck, stofnandi lyfjarisans
Merck, sagoi: ,,... gleymum bvi aldrei
ao lyf eru fyrir folkid. Ekki fyrir
hagnadinn. Hagnadurinn fylgir réttri
hugsun og begar vid munum betta
hafa hlutirnir alltaf gengio vel.“

Fleiri g6dir menn minna okkur &
mikilveegi tilgangs. Freedimadurinn
og forgongumadurinn Victor Frankl

Hin hlioin
Gudrin Hognadoéttir

Managing Partner
FranklinCovey

L

midladi leerdémi sinum dr Gtryming-

arbidum nasista — og taldi a0 skyr

tengsl vio sinn tilgang gerdu folki
kleift ad lifa af mestu hormungar
mannkyns. Af tilgangi og sedruleysi
m4 yfirstiga 6mogulegar hindranir og
skapa gjofult samfélag. Arfleid Frankl
er okkur 6llum verdmeet — pekktu til-
gang binn: padan kemur astrida bin og
endalaus orka!

m Hvort ert bt stoougt med hugann
vid EBIDT-una eda f6lkio sem pu
pjonar?

m Hvort getur pud betur svarad spurn-
ingunni , hvad 4 ég ad gera?“ eda ,,af
hverju er ég ad pessu?*.

m Veist pi med hvada heetti pin vinna
bjonar félki, samfélogum og plénet-
unni okkar til lengri tima?

® Hvad munu barnaboérn bin segja
um framlag pitt stért og smatt eftir
binn tima?

Mundu ad bad ad gera géoa hluti
gerir pér kleift ad lifa géou lifi. Bran-
son sagdi einnig: , Ef ég veeri aftur 22
ara myndi ég skemmta mér konung-
lega vi0 ad uppgotva minn tilgang.
Padan keemi taekifzeri mitt til ad skilja
bennan heim eftir adeins betri en ég
tok vio honum!“

Hvernig veeri ad leida bitt teymi
inn i farseela nyja tima med skyrum
svorum vio spurningunni ,,af hverju“.
Eg hvet ykkur til ad seekja aftur heim
sogurnar um af hverju vinnustadir
ykkar voru stofnadir og finna gledina
i gofugum tilgangi. Vertu til ad leggja
hond 4 plég.
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Nyja Beltone First™ heyrnarteekid tengist pradlaust beint i iPhone, iPad og iPod touch.
Komdu i 6keypis heyrnarmeaelingu og fadu heyrnartaeki lanad til reynslu.

Fraenleict fyrie J

iPod LliPhone [ ]iPad

Kringlunni - Simi 568 7777 - heyrnarstodin.is HEYRNARSTOBIN @

Beltone First gengur med iPhone 5s, iPhone 5¢, iPhone 5, iPad Air, iPad (4. kynsl60), iPad mini med Retina, iPad mini og iPod touch (5. kynslé3) med iOS eda nyrra styrikerfi.
Apple, iPhone, iPad og iPod touch eru vérumerki sem tilheyra Apple Inc, skrad i Bandarikjunum og 68rum léndum.
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Vidskiptavefur Visis
@VisirVidskipti

25% AUKNING
Veltan teepir 7 milljardar

Greidslukortavelta erlendra
ferdamanna hér a landi var 6,5
milljardar kréna i desember sem
er 1,3 milljardi kréna meira en i
sama manudi arid adur. Aukningin
nam pvi 25 présentum a milli ara.
betta er sama hlutfallslega aukning
og pbegar borin er saman erlend
kortavelta hér & landi allt &rid 2014
vid allt &rid 2013.

GBP 202,44/ EUR 151,40 | SEK 16,30 [JPY

23. januar 2015 Pad er ju pannig ad vorugjoldin voru aflogd um
dramotin. P4 var fullt af birgdum hér og par 1 versluninni sem \I .
voru augljoslega leystar ur tolli med fullum vorugjoldum. Pad mun > 3
taka einhvern tima, vikur og { einhverjum tilfellum lengri tfma, ad
full niourfelling vorugjalda komi fram. Pad fer svolitid mikio eftir
veltuhrada vorunnar en pad mun taka einhvern tima. Petta er
sameiginlegt hagsmunamal verslunarinnar og alls almennings i
landinu a0 einfalda allt skattkerfio almenningi til hagsbdéta.

Andrés Magniisson,
framkveemdastjori Samtaka verslunar og pjénustu

5,5% VANSKIL

Faerri i vanskilum en adur

i lok &rs 2014 voru 5,49% beirra
heimila sem eru med fasteignalan
sin hja ibudalanasjodi med lan sin i
vanskilum. Sambeerilegt hlutfall i lok
desember 2013 var 7,23% og hefur
pvi heimilum i vanskilum faekkad um
249% & arinu. Sambeaerileg vanskila-
hlutfoll lana til heimila hafa laegst
farid rétt nidur undir 2% 4 besta
tima i hagsveiflunni.

STJORNAR-

MADURINN

Kreddur frekar
en hagsmunamat

Stjérnarmadurinn & erfitt med ad
gera upp hug sinn gagnvart ESB.
Einn daginn vill hann inngongu,
bann neesta prisar hann sig seelan
fyrir ad Island er ekki statt 4 somu
vegferd og Grikkland, Irland,
Spéann eda Porttigal.

STIORNARMADURINN er b6 4 bvi
a0 ymis rok hnigi ad pvi ad Islend-
ingar hefou gott af pvi ad undir-
gangast pann aga sem fylgir pvi
ad vera med alvoru mynt, og ekki
sidur komast { teeri vid embeettis-
mannakerfi og vinnustadla sem
teljast faglegir — ekki gegnsyroir
af freendhygli eda sannfeeringu litt
sigldra besservissera.

HVAD SEM PRiVATPALINGUM um
fysileika ESB-inngongu lidur, pa
skilur stjornarmadurinn ekki &
hvada vegferd rikisstjérnin er med
pvi ad leggja slika aherslu & vioraedu-
slit. Yfirlysingar ESB i tengslum vid
vidraeduhlé benda til pess ad sam-
bandid sé viljugt til ad syna polin-
meedi og langlundarged gagnvart
Islandi. Frumkveedi ad vidraedu-
slitum er pvi einhlida og sérislenskt.

ER PAD STIORNMALAMONNUM um
megn ad stunda kalt hagsmuna-
mat og beita fyrir sig almennri
skynsemi i stad pess ad nalgast
mal med kreddur og alyktanir
flokksfélaga ur Skagafirdi eda
Gardabee 1 farteskinu?

HVAD ER ANNARS UNNID med
vidreeduslitum annad en loka a
,mikilveegan kost 1 efnahagsmal-
um, einkum hvad vardar framtio-
arskipan peningaméla‘, svo visad
sé i alyktun vidskiptardds fra pvi
sidasta vor?

Kviss bang hja
Bang og Olufsen

Stjérnarmadurinn hefur alltaf
verio mikill adddandi Bang & Oluf-
sen raftekja.

HANN LAS bVi gaumgzfilega frétt-
ir af pvi ad félagio veeri { soluferli.
Samkveemt forstjoranum er B&O
of 1itid til ad lifa af 4 markadi i
heljargreipum steerri adila eins og
Samsung og Sony.

B&O HEFUR ATT { miklum vand-
reedum undanfarin ar og bréf
félagsins hriofallid. Fyrirteekio
var pekkt fyrir honnun sina og tok
voruhonnun pvi margfaldan pann
tima sem steerri keppinautar 16gou
i slikt. Sioustu &r hefur taeknipro-
un verid pannig ad pétt B&O vorur
séu fallegar, ba hefur teeknin par
a0 baki hreinlega verio ordin trelt
aour en teekin koma { verslanir.

VID PETTA HAFA BAST misheppn-
adar vorur sem nd 4ttu hylli yngri
kynsl6da, auk pess sem markads-
sokn félagsins i Kina sigldi 1 strand.
Stjérnarmadurinn vonar ad B&O,
eins og Island, risi ni dr 6sku-
sténni, enda hvort tveggja voru-
merki sem fengu hérin til ad risa &
arunum fyrir hrun.

Muna ad drekka
nog at vatni

Frabaer vatnsvél fyrir fyrirtaeki

I'.::hlliezr{!I o O
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Med Chiller+ vatnsvélinni fra Bravilor er haegt ad fa sér friskandi, kalt vatn allan daginn - bzedi
venjulegt en einnig sédavatn. Allt i einni vél. Adeins parf ad yta & einn takka og pu feerd eins
mikid vatn og pu vilt - hvort sem er til ad fylla eitt vatnsglas eda heila flosku. Vatnsvélin er tengd
beint vid vatnslogn.

Paegileg, umhverfisvaen og adgengilegt vél.
Falleg og fagud hénnun & vélinni sem er Ur hvitu plasti.

* Kalt og friskandi vatn hvenzer sem hentar

FASTUS_H_2808.13

* Venjulegt vatn + sédavatn

* Tengist beint vid vatnslogn

* Sparar pléss par sem ekki parf ad hafa vatnsdunk tengdan vél
* Heegt ad stilla hitastig vatns fra 5-20°C

* Ljés kemur pegar prifa parf vél eda skipta um filter

Veit & vandada lausn

yJ @stjornarmadur

Verid velkomin i verslun okkar ad Sidumula 16. Opid man - fés 8.30-17.00
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