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SibA 6-7

Fjarfestir klagar Sedlabankann

Einn steersti hluthafi Marel, danski fjarfestirinn
Lars Grundtvig, furdar sig 4 vinnubréogdum Sedla-
bankans pegar kemur ad undanpdgum fra gjald-
eyrishoftum i opnu bréfi sem hann ritar sedla-
bankastjora. Fyrst adstaedur hans hafi ekki neegt
til a0 fa undanpagu séu undanpagureglur bank-
ans sjonarspil eitt. Gjaldeyrishoftin segir hann
skada ordspor landsins sifellt meira & meodal fjar-
festa, auk pess sem adildarriki Evrépusambands-
ins hljoti ad fara a0 furda sig & lengd peirra.

-> SIDUR 2 0G 8

Spilar med Dimmu um helgar

Birgir Jonsson tok vid starfi adstodarforstjora
Wow air i sidustu viku og sér ni um daglegan
rekstur flugfélagsins. Hann hefur {
négu ad sndast en Birgir er einnig
trommari pungarokkshljémsveitar-
innar Dimmu.

,Eg atladi svo sem aldrei ad rada
mig i vinnu hér en svo si ég pessa
spennandi hluti sem eru i gangi
og hitti petta skemmtilega
félk og langadi b4 ad vera
med,” segir Birgir.

=> SIDA 8

Hagvaxtarspa bankans laekkar

Hagfraeoideild Landsbankans spdir rimlega fjog-
urra présenta hagvexti 4 naesta ari en ekki 5,5 proé-
senta vexti eins og gert var rad fyrir i spa deildar-
innar i mai sidastlionum. Verri horfur fyrir loonu-
veidar utskyra leekkunina ad miklu leyti.

betta kemur fram { nyrri bj6ohagsspa deildar-
innar sem kynnt verdur { dag. => SIDA 4

Ohztt er ad segja ad

URINN gusta0 hafi um DV en a0
westiomarmadur  vatnaskil hafi ordio vio
brotthvarf Reynis Traustasonar. Engu er
likara en vio pao hafi skapast vinnufriour
til pess a0 taka naudsynlegar akvardanir
um framtio félagsins. - SibA 12
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INKASSO INNHEIMTA

Pad geta allir lent { pvi ad na ekki ad greida a
réttum tima. Pad er alls enginn heimsendir pott
pao gerist. Pa parf einfaldlega ad semja um

greioslur og leysa malin.
Inkasso leggur dherslu a edlileg og jakvaed

samskipti vid greidendur og farszela lausn a

hverju mali. Pannig ndum vid 6l betri drangri.

WWW.inkasso.is |
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Verotrygging a braudfotum - nytt teekifceri?

EFTA-DOMSTOLLINN hristi { byrj-
un vikunnar raekilega vid landan-
um med radgefandi aliti sinu um
ad framkvaemd verdtryggingar a
Islandi sé 6logleg bar sem gert sé
rao fyrir ndll présent verdbdlgu

i greidsludeetlunum vio lantoku.
Fyrir vikio gefur greidsludzetlun

Skjédan

mestu logfest hér a landi.

Ibudalanasjédur (ILS) m

ekki raunhaefa mynd af dzetludum
kostnadi lantakenda af lantokunni.
Slikt brytur gegn neytendaverndar-
reglum ESB, sem Alpingi hefur ad

UMFANG VERDTRYGGPRA LANA
i islenska hagkerfinu slagar hatt
12.000 milljarda ef saman eru
tekin 14n til heimila og fyrir-
teekja. Megnio af bessu eru lan
til heimilanna og af peim er

ed

roskan helming. Lifeyris-

sjodirnir eiga svo megnid af krofun-
um 4 ILS.

METI islenskir domstélar verdtrygg-
inguna sem Oréttmeetan skilméla i
ldnasamningum vegna pessa er 1jost
ao verdtryggo lan veroda faerd niour
um nokkur hundrud milljarda. Ljost
er ad bankarnir, alla vega endur-
reistu bankarnir brir, standa slika
nidurfaerslu vel af sér enda fengu
beir verotryggd lan flutt yfir 4 mikl-
um afsleetti dr gomlu bonkunum
eftir hrun. A pappir er eiginfjar-
stada peirra mjog sterk og peir mega
vio hogginu.

MARGIR HAFA AHYGGJUR af fLS og
lifeyrissj6dunum. ILS er gjaldprota
fyrirtaeki med rikisabyrgo en hve
langt neer rikisabyrgdin? Nokkud
lj6st er ad rikio hefur i hendi sér ad
greida krofuhéfum sjédsins skuld-

bindingar hans 4 mjog longum tima
og an vaxta og verodtryggingar. Lif-
eyrissjédirnir munu 4 endanum
neyodast til ad taka & sig ryrnun
eigna ILS vegna 6loglegrar fram-
kvemdar & verotryggingunni og er
bé ekki hagur sjédsfélaga 1 mikilli
heettu?

PEGAR bessari spurningu er svarad
er vert ad thuga hver er stada lif-
eyrissjédakerfisins hér a landi. Peir
sjoosfélagar sem farnir eru ad taka
lifeyri i almenna kerfinu verda fyrir
miklum skerdingum vegna sam-
tvinnunar vio greidslur fra Trygg-
ingastofnun rikisins og raunar er
btid ad skerda verulega réttindi 4
hinum almenna markadi.

EF TIL VILL gefur nidurfzersla vero-
tryggodra lana kost &4 uppstokkun &

lifeyrissjéodakerfinu hér 4 landi. Nio-
urfeersla upp & tugi présenta stor-
baetir greidslustoou og eignamyndun
beirra sem nu eru ad borga af verd-
tryggdum ldnum. Samhlida er ekki
adeins mogulegt heldur naudsynlegt
a0 samrzema almenna lifeyriskerfio
og kerfid sem opinberir starfsmenn
njota. Meaelir eitthvad gegn bvi ad
lita 4 eignamyndun { eigin hiisnaedi
sem hluta af lifeyrissparnadi félks?

KKANNSKI hefur EFTA-d6mstéllinn
gefid okkur teekifeeri til ad stokka
upp islenskan fjarmalamarkad og
skapa umhverfi sem heefir betur
vestreenu lyoraedisriki en pridja
heiminum.

SKJOPAN er frekju- og leidindaskjéda, sem
leetur ekkert mannlegt sér dvidkomandi.

Gengi félaga i Kaupholl islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland
ﬂ Félag Gengi i ger Fra aram6tum  Vikubreyting
A UPPLEID Bank Nordic (DKK) 106,0 -18,5% 0,0%
f:"::gisem haekkudu Eimskipafélag islands 226,00 -13,7% -1,1%

Fjarskipti (Vodafone) 37,35 37,1% 5,5%
v Hagar 42,80 11,5% 1,1%
. HB Grandi* 31,05 12,1% 3,8%
A NIDURLEID -
Félog sem laekkudu Icelandair Group 18,95 4,1% -0,3%
i verdi Marel 131,00 -1,5% 1,9%

N1 20,30 7,4% 3,8%

Nyherji 5,75 57,5% 0.0% | GJALDEYRISHOFT
STODU i STAD Reginn 14,31 -8.0% 0.4% | 6 Kristjan Armannsson | olikr@frettabladid.is
f‘;‘t'gg sem stodu Sjova* 11,95 -11,5% -4,2%
MESTA HEKKUN Tfygglngamlastoém 25,95 -19,0% 0,2% Danski f_]érf,estlrmn’Lars Qrundtwg segir hbfn,un )
—————— | Vatryggingafélag islands 8,83 -18,2% -1,3% | Sedlabanka Islands 4 umsékn hans um undanpagu fra
g;f:;ofré sramotum Ossur 365,00 59,4% 0,3% gjzjlldeyrishﬁftum syna ad undanbégl'lrnar) séu sjénar.-
/AN C L spil. Visar hann til pess ad hann saeki um i adkallandi
NVHERJ! ) _ Urvalsvisitalan OMXI8 1.245,98 -1,1% 0,8% | adstaedum sem oroid hafi til vegna breytinga 4 donsk-
57,5% i sidustu viku_ um 16gum um erfdarétt. ,Eg er nd 73 ara og st stund
MESTA LAKKUN First North Iceland nalgast 60um ad fyrirteeki mitt gengur ad erfoum,*
T:\g S Century Aluminum 3.500,00 204,3% 0,0% | skrifar Grundtv.ig i opnu bréfi til Mas Guému_ndssgn-
;, AT'RFE:?{;’:’R"NNDT; Hampidjan 21,00 58,5% 0,0% | ar seé,labar’llfastqéra i M’arl}aépum i q§g. Veroi el,(kl
118,20 1 sibustuvike | STaturfélag Suurands e w | Dl e

morku.

*upphafsverd m.v. (itbod { april

Dagatal vidskiptalifsins
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MIDVIKUDAGUR 26. NOVEMBER
Hagstofan - Visitala neysluverds i
névember 2014

FIMMTUDAGUR 27. NOVEMBER
Hagstofan - Nyskraningar og gjald-
prot i oktober 2014

FOSTUDAGUR 28. NOVEMBER
Hagstofan - Fjarmal rikissjods a
greidslugrunni

Hagstofan - Visitala framleidsluverds
i oktober 2014

utlond

Hagstofan - Véruskipti vid atlond

MANUDAGUR 1. DESEMBER
Hagstofan - bjonustuvidskipti vid

PRIDJUDAGUR 2. DESEMBER
Sedlabanki islands - Erlend stada
pjodarbusins og erlendar skuldir

MIDVIKUDAGUR 3. DESEMBER
Pjodskra - Fasteignamarkadurinn i
manudinum eftir landshlutum

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

Fjarfestingarfélag Grundtvigs og fjolskyldu hans
eignadist 18 prdosenta hlut { Marel, begar fyrirteekio
tok yfir Scanvaegt, danskan keppinaut a svidi mat-
veelavinnsluvéla, { 4gtst 2006.

D4 segist Grundtvig telja vidvarandi gjaldeyris-
hoft geta valdid 6afturkreefum skada a framtidarefna-
hagshorfum Islands. , bétt faera megi fyrir pvi rok ad
islenskt efnahagslif sé enn ad né sér, pba 4 hid sama
vid um morg onnur Evropulond. Pau 16nd, Kypur par
4 medal, geta hins vegar ekKi reitt sig 4 gjaldeyris-
hoft og torvelt ad sja af hverju Island zetti ad geta
pbad,“ segir hann og kvedst fylgjast med pvi i forundr-
an hvernig islenskir stjornmélamenn hafi { raun tekio
forraedi yfir eigum hans i landinu og bad pétt hann
hafi tekio hér virkan patt i ad leggja efnahagslifinu 1io
meo fjarfestingu og stjérnarsetu i Marel. ,,Stadan er
um margt tekin ad minna 4 pjéfnad.*

Grundtvig bendir a ad tekid hafi Sedlabankann
brettdn manudi ad hafna umsékn hans pétt vinnuregl-

Stada sem minnir
um margt a pjofnao

Seolabankinn hefur hafnao beioni danska fjdarfestisins Lars Grundt-
vig um undanpagu fra fjarmagnshiftum. Hann telur bankann i
blekkingarleik og aogang Islands ad innri markaoi Evropu i heettu.

A FERDINNI MED MAREL Lars Grundtvig, einn af steerstu hluth6fum Marel
eftir samruna vid Scanvaegt 2006, raedir vid Frans-Josef Rothkétter, einn
eigenda kjuklingaslaturhussins i Emsland i byskalandi, i skodunarferd
Marel pangad sumarid 2008. FRETTABLABID/OKA

ur bankans kvedi 4 um ad erindum sé svarad innan
fjogurra vikna. Petta og mélsmedferdin 611 endur-
spegli sleema medferd sem hann og adrir fjarfestar
megi bola. ,,Medferd sem er ordin almennt kunn medal
hugsanlegra fjarfesta i 6orum l6ndum. Meod slikri
framkomu vid fjarfesta gerir bt pa frahverfa islandi
og grefur undan moérgum framtidarmoguleikum
Islands 4 umtalsverdri erlendri fjarfestingu.“ Um leid
telur Grundtvig ao fjari undan skilningi Evrépubj6da
4 viovarandi gjaldeyrishoftum hér. , Islensk stjérnvold
leika riissneska rillettu med adgang Islands ad fjar-
magnsmorkudum Evrépu og ad pvi lidur ad adildarriki
Evrépusambandsins og stjornmdalamenn peirra taka
ad spyrja hvers vegna Islandi sé enn heimill adgangur
ad innri markadi Evrépu 4 medan landid hunsar eina
af helgustu greinum Samningsins um evropska efna-
hagssvae0id (bann vid fjarmagnshoftum). Sja sidu 8

Uti- og innimottur 4 tilbodi

kréna i geer.

,»,A0 kaupunum stend-
ur breidur hépur fjar-
festa adsamt félagi a
vegum stjéornenda Borg-
unar,” segir i tilkynningu

Landsbankinn selur teeplega pridjungshlut sinn i Borgun hf.:

Hlutur bankans for
fyrir 2.184 milljonir

Gengid var fra solu a
31,2 présenta eignarhlut
Landsbankans 1 Borgun
hf. fyrir 2.184 milljénir

undanfarin ar hafi Lands-
bankinn verid dhrifalaus
minnihlutaeigandi i Borg-
un og ad Islandsbanki hafi
att meirihluta hlutafjar.
,I samraemi vid satt sem
gerd var vid Samkeppn-
iseftirlitid arid 2008 eru
miklar takmarkanir a
adkomu Landsbankans

-

-
——

STEINPOR PALSSON

Rekstrarvorur
- vinna med pér

Réttarhalsi 2 » 110 Reykjavik
Simi: 520 6666 ¢ sala@rv.is * rv.is

7101 AY

bankans um vidskiptin. Borgun
starfar vid préoun og hagnytingu
lausna 4 svidi rafreennar greidslu-
midlunar.

,Kaupsamningurinn er gerdur
med fyrirvara um sampykki eft-
irlitsadila, { samreemi vio 16g.“

Haft er eftir Steinpdri Palssyni,
bankastjora Landsbankans, ad

sem hluthafa a0 starfsemi Borg-
unar. Enn fremur hefur pad verio
markmio samkeppnisyfirvalda
ad adeins einn banki sé hluthafi
i hverju greidslukortafyrirteeki
a hverjum tima,“ er eftir honum
haft. Stadan hafi verid 6vidoun-
andi fyrir Landsbankann.

- 6ka
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* SD-361HS,

* 9V rafhlada

e Préfunarhnappur

» 85db EN14604, 973 k
Verd: 973 kr.
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Dyrasimasett

Aiphone JOS-1V —
e Punnur 7" litaskjar

« Utist6d med myndavél, spennubreyti
Verd: 68.900 kr.
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Slokkvitaeki 580 ml

Prymos
» A+Beldar
e Leidbeiningar a islensku
 Svipad slokkvimagn og i steerri taekjum
» Godur kostur fyrir pa sem eiga erfitt
med ad halda & steerri taekjum
Verd: 1.990 kr.
Ymsar gerdoir slokkvitaekja

a lager, gott vera.

Af oryggisastaedum

Ef til vill viltu vita hver hringir dyrabjéllunni pinni 4dur en pu opnar, geta litid eftir pvi hvort allt sé med kyrrum kjorum
bar sem vid & og fa skilabod ef brotist er inn. Dyrasimar med skja, eftirlitsmyndavélar, pjéfavarnarkerfi og takkalasar
hjalpa pér vid oryggiseftirlitid. Létt og handhagt slokkvitaeki getur gert geefumuninn ef eldur blossar upp.

Yale D00MNN

Takkalas fyrir atihurdir

Yale Doorman

 Passar i hurdir med ASSA laesingum

» Haegt ad nota takkabord eda nandarlykla

e Til i silfur, hvitu og svortu o

Verd: 61.181 kr. w— -

Wi-Fi netmyndavél fyrir app
KGUARD QRT-301
e Hdmarks upplausn 1280x702 pixel / 30fps

E——

Sse o e Litur & daginn — svarthvit & néttunni
e - « HD Mega Pixel myndavél med CMOS / 70° /0,5 Lux,
el Larétt 320°, l63rétt 120°
e e Allt ad 15 m draegni i myrkri / innrautt LED ljés
I e LAN Ethernet 10/100 mbps / Auto MDI / MDIX, RJ-45
» Microsoft Windows 7, Vista, XP og 2000 ofl.
1 e Tekur SD minniskort, H.264, QR, WPS
O@BLAUPUNKT —= » Plug & Play, hljé i badar attir
e 365 gromm = Soy &
bradlaust pjéfavarnarkerfi Vers: 19.390 kr. P gpaee
Blaupunkt SA2700 “i® ! ' i
* Fullkominn GSM hringiblinadur ‘ —-F
» Haegt ad stjérna med Connect2Home-appi -_,__"___."I- e i
* Bod send med sms eda tali ™= IEM
« Vidbétarskynjarar faanlegir og fjéldi aukahluta Kngénﬁ-g R " A e
Verd: 46.278 kr. —

OLYMPIA©®

Pradlaust Pradlaust
bjofavarnarkerfi bjofavarnarkerfi
OLYMPIA 6030 OLYMPIA 9030

* Mjog einfalt i uppsetningu/notkun
« Fyrir farsimakort (GSM)

« Mjog einfalt i uppsetningu/notkun
» Tengist sima (landlina),

PIPARNTBWA

e Hringir i allt ad 10 simanumer,

¢ Allt ad 32 stk. skynjarar

* 2 stk. hurda/gluggaskynjarar og fjarstyring fylgir

e Faanlegir aukahlutir: vidbotarfjarstyringar, glugga/hurda-
skynjarar, svaedisskynjarar PIR, reyk- og vatnsskynjarar

Verd: 19.296 kr.

e Hringir i allt ad 10 simanumer

¢ Allt ad 32 stk. skynjarar

2 stk. hurda/gluggaskynjarar og fjarstyring fylgir

e Faanlegir aukahlutir: vidbotarfjarstyringar, glugga/hurda-
skynjarar, svaedisskynjarar PIR, reyk- og vatnsskynjarar

Verd: 26.355 kr.
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Efnahagsbati byr til ram fyrir vaxtalaekkanir, ad mati SA. Hair vextir eiga raetur i dstodugum gjaldmidli, sagdi adstodarsedlabankastjori nyverid:

Vaxtakostnaourinn skerdir hér lifskjorin

Islensk heimili og fyrirteeki greida 4 ari 200
milljarda aukalega vegna ,,gifurlegs vaxta-
kostnadar sem skerdir lifskjor og prengir ad
atvinnulifinu“ benda Samtok atvinnulifsins
4 1nyrri samantekt.

Samtokin vekja b6 i umfjollun sinni
athygli 4 pvi a0 hlutir hafi feerst til betri
vegar i efnahagslifinu og bvi eetti ad vera
ram fyrir frekari vaxtaleekkanir hér 4 landi
verdi haldid 4&fram 4 somu braut. Bent er 4
aod styrivextir hér 4 landi séu neerri fjorutiu
sinnum heerri en i Evrépu.

A fundi Vidskiptarads Islands um pen-
ingamdl fyrr { bessum manudi fjalladi Arnér
Sighvatsson adstodarsedlabankastjori sér-
staklega um hvao til pyrfti ad koma aetti
a0 draga hér dr vaxtamun vio Gtlond. Til

ad gera pad pyrfti ad na
nidur verobdlgu og halda
jafnveegi i efnahagslif-
inu yfir mjog langan tima.
Pbar veeri okkur hins vegar
akvedinn vandi 4 hondum.
Gjaldmidillinn veeri mjog
litill og gengisbreyting- Vi

ar keemu mjog hratt fram ARNOR SIGHVATSSON
i verdlagi. Laun sem haekkudu hratt med
verolagi adlogudust ekki endilega jafn hratt
niour & vid pegar gengio styrktist. bvi vaeri
akvedin verdbolgubjogun innbyggo i litinn
gjaldmidil og ekki 6nnur leid til ad draga tr
henni en reka efnahagsmal landsins jafn vel
og jafnvel betur en 6nnur 16nd, eigi vaxta-
stig hér ad veroa eitthvad svipad og par.

b4 sagdi Arnér & fundinum ad saga krén-
unnar hjalpadi ekki til { pessum efnum.

,,Gildi kréonunnar hefur ryrnad um nalaegt
99,9 préosent gagnvart peim gjaldmioli sem
vid vorum upphaflega tengd vid begar krén-
an var sett 4 flot 4 sinum tima. Gjaldmioill
me0 slika s6gu barf ad bua vio heerri vexti
til pess ad fjarfestar vilji eiga skuldbinding-
ar i honum,“ benti hann a.

Samtok atvinnulifsins benda 1 umfjoll-
un sinni 4 ad vidbotariutgjold landsmanna
vegna heerri vaxta hér en annars stadar
jafngildi 6llum dtgjoldum rikisins til heil-
brigdis og menntamala. Bent er 4 ad leekki
vextir verdi meira eftir af launum félks,
atvinnulif eflist og lifskjor batni.

- 6ké

BIRTIR TIL? Samt6k atvinnulifsins vekja & pvi athygli i
umfjollun og auglysingum pessa dagana ad sidustu tolf
manudi hafi nadst jakveedur arangur a vinnumarkadi

og i efnahagslifi. FRETTABLADID/HEIDA

Verri horfur um loonuveioar
lekka hagvaxtarspa bankans

Ny pjoohagsspa Landsbankans gerir rao fyrir rumlega fjogurra prosenta hagvexti a neesta

i SALNORR11 Opna & syningarsal og verslun

vid Hverfisgotu.

Opnarsal a tveimur hadum:

NORR11
til landsins

I nsesta manudi stendur til ad
skandinaviska hisgagna- og honn-
unarfyrirteekid NORR11 opni syn-
ingarsal og verslun vido Hverfis-
gotu 18a i Reykjavik.

Fram kemur { tilkynningu
NORRI11 ad fyrirtaekio reki
syningarsali { Kaupmannahofn,
Berlin, London, Arésum, Lyngby
og Tallinn. Reykjavik verdi pvi
sjounda borgin par sem opnadur
verodur syningarsalur.

Framkvaemdir standa yfir { syn-
ingarhisnaedinu, sem er i portinu
beint 4 méti bjéoleikhisinu. Syn-
ingarsalurinn verdur a tveimur
haedum { um 260 fermetrum.

Auk salarins stendur til ad
starfraekja islenska vefverslun
NORRI11 og senda tt um land allt.

- 6ka

MYND/NORR11

ari. Kaupmadttur launa aukist um 8,7% d neestu premur drum. Spdir hcekkun styrivaxta.

EFNAHAGSMAL

Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

Hagfreedideild Landsbankans spair
rimlega fjogurra présenta hag-
vexti 4 neesta ari en ekki 5,5 pro-
senta vexti eins og gert var rad
fyrir 1 spa deildarinnar i maf sio-
astlionum. Horfurnar fyrir naesta
ar séu bvi heldur lakari sem skyrist
a0 miklu leyti af mun verri horfum
fyrir lodnuveidar en deildin reiknadi
aour meo.

betta kemur fram i nyrri pj6o-
hagsspa bankans fyrir naestu prja
arin sem kynnt verdur i dag.

»,Samkvaemt spanni verour medal-
hagvoxtur 4 spatimabilinu taep 3,5
présent samanborid vid 3,9 présent
i maispanni. A0 sama skapi eru vero-
bélguhorfurnar dgeetar, ad minnsta
kosti framan af, p6 hagvoxturinn
verdi nokkud kroftugur allan tim-
ann,”“ segir { pjédhagsspanni.

Par er pvi gert rao fyrir a0 hag-

voxtur verdi heldur meiri 4 tima-
bilinu en pau 2,9 présent sem Sedla-
bankinn og Hagstofan gera rao fyrir.
Spéarnar eru b6 i meginatrioum svip-
adar en Landsbankinn er bjartsynni
4 préun ttflutnings 4 komandi d&rum.

A neesta 4ri er utlit fyrir ad enn
beeti i og voxtur einkaneyslu veroi
fjogur prosent. Pessi aukning vero-
ur medal annars kniin af heekkun
raostofunartekna og auknu veo-
rymi vegna adgeroda rikisstjornar
til skuldaleekkunar hja lantakend-
um verdtryggdra hisnadislana,
auknum kaupmeetti launa, minnk-
andi atvinnuleysi og breytingum &
skattkerfinu.“

Starfsmenn hagfraedideildarinnar
buast einnig vid pvi a0 kaupmattur
launa aukist i heild um 8,7 présent
og aod fasteignaverd haldi afram ao
heekka. Verdio hefur haekkad um
rim sex présent ad nafnviroi fra
upphafi arsins en i spa bankans er
gert rad fyrir ad heekkunin nemi 8,5
présentum vid naestu aramot. Verdid

al B ST
BANKINN Hagfraedi
Obreyttir fram & mitt naesta ar.

eigi svo eftir ad haekka um 9,5 pro-
sent & arinu 2015, 6,5 présent & rinu
2016 og 6,2 prosent a drinu 2017.

I spanni er einnig gert rao fyrir
a0 styrivextir Sedlabankans verdi
6breyttir fram 4 mitt naesta ar og ad

deild Landsbankans gerir rad fyrir ad styrivextir Se.ﬁlabankans verdi

FRETTABLABID/DAN(EL

oliklegt sé ad adstaedur skapist fyrir
frekari leekkun vaxtanna.

,Pess vegna spaum vid pvi ad
styrivextir haekki um 0,75 présentu-
stig & spatimabilinu og veroi 6,5 pro-
sent 1 lok ars 2016.

Setning
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arabariki v
Persafloa seinkar.
FRETTABLADID/STEFAN

Vidskiptasambanda aflad & brostnum forsendum segir FA:

Seinkunin bagaleg

Drattur sem verdur 4 innleidingu
friverslunarsamnings EFTA vid
Persafléarikin er bagalegur fyrir
fyrirteeki sem hofou gert rao fyrir
a0 hann teeki gildi um mitt petta ar.
AJ pvi er fram kemur { 4liti Félags
atvinnurekenda (FA) hofdu pau lagt
i 6flun vidskiptasambanda vegna fri-
verslunarinnar.

I tilkynningu sem utanrikisradu-
neytiod birti, eftir abendingu FA,
segir ad samningurinn sé 4 milli
EFTA og Samstarfsrads arabarikj-
anna vio0 Persafléa (GCC), en bvi til-
heyra Sadi-Arabia, Sameinudu arab-
isku furstadeemin, Barein, Oman,
Katar og Kiveit. Samningurinn
kvedi 4 um leekkun eda niourfell-
ingu tolla 4 idnadarvorur, sjavaraf-
urdir og unnar landbtinadarvorur.
A8 auki gerdu Island og adildarriki
GCC me0d sér tvihlida samkomulag
um vidskipti med éunnar landbin-

adarvorur,” segir raduneytio.
Samningurinn gekk i gildi 1.
juli sidastlidinn, en fram kemur ad
adildarriki GCC hafi nylega upp-
lyst EFTA-rikin um ad drattur hafi
ordid og muni &fram verda 4 fram-
kveemd hans. Fram kemur ad samn-
ingur komist jafnvel ekki til fram-
kveemda fyrr en um mitt nzesta ar.
FA kveodst vita um fyrirtaeki sem
lent hafi 1 vandraedum af pessum
sokum, baedi vegna ttflutnings til
Persafléarikjanna og innflutnings til
Islands. ,Fyrirteeki hafa lagt { vinnu
og fyrirhofn til ad afla sér vidskipta-
sambanda 4 grundvelli samningsins
og pad er afar bagalegt begar i 1j6s
kemur ad hann virkar ekki,” segir
i umfjollun FA, sem hvatt hefur
utanrikisraduneytio til ad beita sér
i mélinu og reyna ad studla ad pvi
a0 friverslunarsamningurinn veroi
virkur sem fyrst. - 6ka
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Breytingarnar eiga a0 au

Ny uppfeersla Plain
Vanilla a spurninga-
leiknum QuizUp
verour kynnt i byrjun
neesta dars. Leikurinn
verour pa hluti af
nyjum samfélags-
mioli sem er cetlao ao
keppa vio Facebook
og Twitter. Fyrirteekio
vinnur einnig a0
proun nys gjaldmioils
Jyrir QuizUp sem d ao
auka vorusolu Plain
Vanilla. Tekjurnar
standa ekki enn undir

kostnaoi.
1
VIDTAL | &>
Haraldur Gudmundsson

haraldur@frettabladid.is

Porsteinn B. Frioriksson, stofnandi og
forstjori Plain Vanilla, setlar ad kynna
nyja uppfeerslu spurningaleiksins
QuizUp i byrjun naesta ars. Leikurinn
mun b4 4 vissan hétt breytast { sam-
félagsmioil, sem a ad keppa vid Face-
book og Twitter, sem haegt verour

ad nota i flest6llum snjallteekjum og
vefvofrum.

,,Vi0 horfum pvi ekki lengur 4 Qui-
zUp sem snjallsimaleik heldur sam-
félagsnet sem geti haft dhrif 4 lif
félks um allan heim og skapad fyrir-
teekinu meiri veromeeti,” segir Por-
steinn.

Fyrirteeki hans vinnur nd einnig ad
bréun nys gjaldmidils fyrir QuizUp.
Gjaldmidillinn & ad audvelda Plain
Vanilla a0 afla tekna med vorusolu.
Tekjur fyrirteekisins eru ekki enn
farnar ad standa undir kostnadi pratt
fyrir ad um 30 milljénir snjalltaekja-
eigenda hafi ndd i QuizUp fra pvi
spurningaleikurinn kom ut fyrir ari.

%

Vio hofum
alltaf horft
a petta til

Ahugamalin brjéta isinn

Uppfeerslan hefur verid { bréun sidan
i sumar og a0 sogn Porsteins unnin {

g60u samstarfi vio Apple og Google.

Hann segir hugmyndina hafa komio

upp begar starfsmenn Plain Vanilla leng‘ri t]'ma

foru ad fa tolvupést fra notendum

I(guizU'p rlnelf(i rgynslllusfggilrp af pvi 0g lagt upp

vernig leikurinn hefdi leitt saman 2 2

notendur med sameiginleg dhugamal. ur bVl aa
,,bad er svo tryllt ad vara sem vid b iau

bjuggum til geti haft pessi ahrif a ygg], pp

1if folks og jafnvel leitt tilpessad ~ samfélag

notendur fra 6likum heimshornum

finni astina { gegnum leikinn okkar. sem getur

Astadan f}{rir bvi.aé be'Etijl er ad V&Xia i Staﬁ

gerast er su ad QuizUp, 6likt flestum

60rum leikjum, bydur upp 4 um bus- l)eSS a,a

und mismunandi spurningaflokka og k .

vettvang sem tengir f6lk saman. Vid oma mn

erum pvi ad bjoda upp & pessa teng- Gao

ingu en 4 Facebook & félk til deemis ¥neﬁ auglys

adallega i samskiptum vid notendur lngar sem

sem pad pekkir pegar tr raunveru-
leikanum. Pad er mikid af einmana
folki 1 heiminum og ad tengja folk
saman i gegnum sameiginleg ahuga-
mal er nokkud sem engum sam-
félagsmidli hefur tekist ad gera svo
vel sé.“

Dborsteinn segir pad hafa komid sér
4 6vart hversu flékin taeknin ad baki
nyju uppfeerslunni er. Hann hafi séo
ymislegt pegar fyrirteekid vann ad
gerd QuizUp en ad bréun samfélags-
hlutans slai 611 fyrri met.

,Pad er bara gaman og ég held ad
bad verai erfitt fyrir aora ad leika
pbaod eftir ad tengja saman spurninga-

byggja a
ohoflegum
tilraunum
til a0 na
peningum
af folki og
geta pirrad
notendur.

leik eins og pennan vid samfélagsmio-
il,“ segir Porsteinn.

,En vid erum ekki a0 byrja fra grunni
heldur eru um 30 milljénir notenda af
QuizUp. Eg er pvi med fidrildi { mag-
anum yfir pvi ad kynna voruna fyrir
heimsbyggdinni.*

Spurdur hversu margir af pessum 30
milljénum notenda séu virkir notendur {
dag segir Dorsteinn fyrirtaekio ekki gefa
upp slikar upplysingar.

,,En vid erum alltaf a0 vaxa og pao
beetast vid 30 bisund nyir notendur &
dag.“

Vorusala og auglysingatekjur
DPorsteinn segir fyrirtaekid horfa til
tveggja tekjuoflunarleida. Annars vegar
sé 1 bréun ddurnefndur gjaldmidill, sem
hefur ekki enn fengio nafn, sem 4 ad
gera Plain Vanilla kleift ad selja vorur
innan QuizUp.

,»SV0 eigum vid talsverda moguleika
i samstarfi vio fyrirteeki sem tengjast
viofangsefnum leiksins,“ segir Por-
steinn. Hann beetir vid ad Plain Vanilla
hafi 40ur kynnt samstarf sitt vio fyrir-
taeki 4 bord vio Google og Coca Cola sem
hafi 4kveoid ad styrkja vissa spurninga-
flokka Quizup um akvedinn tima. Pannig
hafi auglysendum verio gefin teekifeeri
til ad koma skilabodum sinum &leidis.

,,An pess ad pad séu einhverjar 6pol-
andi vefbordaauglysingar ad poppa upp
ileiknum. Vid teljum ad nyja uppfeerslan
verdi betur til pess fallin ad vinna med
svona samninga og betta er tekjuoflun
sem vid erum mjog spennt fyrir,” segir
Dorsteinn.

Adspurdur hvada fyrirteeki Plain Van-
illa eigi nd 1 vidreedum vio segir Por-
steinn ad hann geti ekki tjao sig um pad

e — e,

en beetir vid ad fjolmargir samningar
séu i skodun. Hann nefnir pé sem deemi
a0 samstarfi Plain Vanilla og ipréttamio-
ilsins ESPN 4 Indlandi hafi verid hleypt
af stokkunum sidastlidinn manudag.
,,Vio hofum alltaf horft 4 petta til
lengri tima og lagt upp dr pvi ad byggja
upp samfélag sem getur vaxio i stad
pess a0 koma inn med auglysingar sem
byggja & 6héflegum tilraunum til ad na
peningum af f6lki og geta pirrad notend-
ur. Vid erum ad graeda 4 pvi nina pegar
vid setlum ad opna pennan samskipta-
midil,“ segir Dorsteinn og heldur 4fram:
,En bad er svolitid fyndid ad pessi
spurning med tekjurnar hefur verio
haveerust 4 Islandi. Vid erum hins vegar
a0 byggja fyrirtaekio upp ad bandariskri
fyrirmynd og ef pu horfir & Facebook
eda Instagram b4 eru petta fyrirteeki
sem voru rekin an tekna fyrstu arin
en fjarmognud af ahaettufjarmagns-
sjédum eins og Plain Vanilla. Vid erum
fjarmognud a0 mestu af bandariskum
og kinverskum fjarfestingasjooum sem
hafa gefio okkur pad svigrim sem vio
purfum til ad geta préad pessa voru
afram an pess ad purfa ad skila hagnadi
fr4 manudi til manadar.“

Rekstrarféd dugir en vantar Lay’s
Starfsmonnum Plain Vanilla hefur
fjolgad ur tolf i attatiu 4 einu ari. Fyrir-
taekio hefur verio dberandi 1 fjolmidl-
um og fréttir af peim fridindum sem
fylgja starfi hja Plain Vanilla hafa vakid
athygli sem og liflegt félagslif starfs-
manna. bessi mynd af fyrirteekinu
styrktist enn frekar hja undirritudum
pbegar hann sat i nokkrar mindtur a bio-
stofu Plain Vanilla og beid eftir Dor-
steini. Gekk pa 6nefndur starfsmadur

ka tekjur

FORSTJORINN
Porsteinn B.
Fridriksson segir
fyrirteekid nu
horfa til tveggja
tekjuéflunar-
leida.

FRETTABLABID/VILHELM

fyrirteekisins a0 méttokubordinu og
spurdi hver szei um ad panta Lay’s-
snakkid. Pad veeri nefnilega biid sem
veeri leidinlegt bvi pad veeri { uppahaldi
hja moérgum starfsmonnum.

,,Okkur hefur gengio vel a0 né {
rjémann af teeknimenntudu folki hér &
Islandi. Par ad auki hofum vid fengio
fréabeert folk erlendis fra. Pao félk er nd
hér 1 skammdeginu og pad kom kannski
sumum beirra 4 6vart hvernig pad for
allt saman,“ segir Porsteinn og hleer.

Hlutafé Plain Vanilla var aukio um
22 milljénir dollara & sidasta ari og su
hlutafjaraukning tryggdi fyrirteekinu
naudsynlegt rekstrarfé. Steerstu eig-
endur fyrirteekisins eru fjarfestinga-
sjodirnir Tencent Holdings og Sequoia
Capital. ,,Vid hofum samtals safnad rétt
undir 30 milljénum dollara en okkar
steerstu fjarfestar eru enn Sequioa og
Tencent. Deir hafa verid mjog sterkir
adilar og hafa hjalpad okkur mikid &
bessari vegferd. Vio sjaum ekki fram a
ad purfa ad fara i neina hlutafjaraukn-
ingu 4 naestunni. En pessi heimur hreyf-
ist mjog hratt og pegar vido komum 1t
med okkar voru i byrjun nzesta ars pa
mun drangur hennar hafa mikil ahrif 4
bad hvernig vid horfum & okkar afram-
haldandi voxt og fjarporf. Vio geetum
purft ad halda &fram ad vaxa hratt og
ba geeti vel verid ad vid pyrftum ad
skooa pessi mal.

Nokkur yfirtokutilbod
Um manudi eftir ad QuizUp var kynntur
til sogunnar geroi bandariska télvu-
leikjafyrirteekio Zynga tvo yfirtokutil-
bod i Plain Vanilla.

A beim tima greindi vefritid Kjarninn
fra tilbodunum og fullyrt var ad hlut- »
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QuizUp

» hafar Plain Vanilla hefdu getad fengio
samtals 100 milljénir dala, jafnvirdi 12
milljarda kréna midad vid paverandi
gengi. borsteinn segist ekki geta tjao
sig um tilraunir Zynga en segir ad fyrir-
taekinu hafi borist nokkur yfirtokutilbod.

»Pao eru alltaf einhverjar svona
umraedur sem myndast enda er mikio
um samruna og hreyfingar i pessum
bransa. Og pad hafa komid upp einhver
deemi sem vid hofum kikt & og skodad
en vid hofum ekki skodad pau af mikilli
alvoru.

begar Porsteinn er spurdur hvort
hann sjai eftir pvi ad hafa ekki tekio
pessum tilbodum vidurkennir hann ad
bau komi oft upp i hugann pegar hann
er daudpreyttur eftir erfidan dag i
vinnunni.

,,Pao er bara mannlegt ad madur
hugsi til pess augnabliks pegar madur
sag0i nei vio einhverju sem hefdi getad
gert hlutina miklu einfaldari. Nd und-
anfarid er ég aftur 4 méti ordinn pad
spenntur fyrir pessari voru sem vio
erum ad préa og hef ordid sannfaerdari
um ad vid hofum tekid harrétta 4kvoro-
un um aod neita pessum yfirtokutilbod-
um.‘

Porsteinn segir pad einnig 1 skooun
ad steekka starfsstod fyrirteekisins {
Bandarikjunum en ad pad velti 4 vel-
gengni nyju uppfeerslunnar. Héfud-
stoovarnar og kjarnastarfsemin veroi
b6 afram 4 Islandi.

»,Pad eru mikil forréttindi ao f4 ad
taka patt { svona ferdalagi med starfs-
monnum fyrirtekisins. Petta mun
alltaf verda mjog stér hluti af minu lifi
og nu er ad sja hversu hatt vio getum
farid.«

b

O

1ISiminn
Skipholti 21

i HOFUDSTODVUNUM borsteinn
segist medal annars spila pann
spurningaflokk QuizUp sem snyr
ad pattunum Game of Thrones.

‘. et}
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Hittir atriunadargooio Slash i Hollinni

Birgir Jonsson tok vio starfi aostooarforstjora Wow air i sioustu viku. Hann er med MBA-graou fra University of
Westminster i London og er trommari pungarokkshljomsveitarinnar Dimmu. Styroi prentsmioju i Austur-Evropu.

SVIPMYND
Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

,Eg @tladi svo sem aldrei ad rada
mig i vinnu hér en svo sa ég pessa
spennandi hluti sem eru i gangi
og hitti petta skemmtilega félk
og langadi pa ad vera med,* segir
Birgir Jonsson, adstodarforstjori
Wow air.

Birgir tok vio starfinu 1 sidustu
viku en hann hafdi pa unnid hja
Wow sem radgjafi i tvo manudi og
sinnt verkefnum vid endurskipu-
lagningu og stefnumétun fyrir-
teekisins.

1 kjolfarid fér Skili Mogensen
al orda petta starf vid mig og ég
hafdi pa pann lixus ad ég bekkti
innvidi fyrirtaekisins adur en ég
ték akvordunina, segir Birgir.

Hann hefur i négu ad sndast
pessa dagana. Fyrir utan ad sja nd
um daglegan rekstur flugfélags-
ins er Birgir trommari punga-
rokkshljomsveitarinnar Dimmu
og fjogurra barna fadir.

,Dimma er ad spila 4 Grezena
hattinum a4 Akureyri um nastu
helgi og helgina eftir pad eigum
vid ad hita upp fyrir Slash { Laug-
ardalshollinni. Pad er draum-
ur ad fa ad hitta atrinadargodio
sem hefur verid { uppahaldi sidan
madur var litill pjakkur.

Birgir er med sveinsprof i
prentun, haskélagradu i rekstr-
arhagfreedi og MBA-graou fra
University of Westminster i Bret-
landi sem hann lauk ario 2000.
Pao ar var Birgir radinn forstoou-
madur netpréunar Islandsbanka
og arid 2001 t6k hann vid starfi
svaedisstjéra Ossurar hf. i Asfu.

,Eg ferdadist alveg svakalega
mikio { pvi starfi og petta voru
mjog spennandi timar hja Oss-
uri. Svo kom ég hingao til lands
arid 2004 pegar ég var radinn for-
stjori Iceland Express. Par var ég
i rim tvo ar en flutti svo til R4m-
enfu arid 2006 pegar ég varo for-

LEMUR HUBIRNAR Birgir Jénsson hefur einnig spilad med hljémsveitunum Stafreenn Hékon og XIII.

stjori Infopress Group sem er ein
steersta prentsmidja Austur-Evr-
6pu meo 1.300 starfsmenn og var
i eigu Kvosar, médurfélags Prent-
smidjunnar Odda,“ segir Birgir.

Hann er giftur Lisu Olafsdéttur,
eiganda verslunarinnar Madison
Ilmhis i Adalstreeti, en fjolskyldan
var me0 annan fétinn { Rimeniu
i pau fjogur ar sem hann starfadi
fyrir Kvos.

»Sidan pa hef ég starfad sjalf-

steett og medal annars sinnt verk-
efnum fyrir Prentsmidjuna Odda.
Svo er alltaf nég ao gera i ténlist-
inni en hin er stér hluti af minu
lifi og fritiminn fer nanast allur {
hana. Vio { Dimmu hofum verid ad
spila ndnast hverja einustu helgi,
i4 pridja ar, og hljémsveitin hefur
gefid ut tveer stérar plotur, dvd-
diska og fleira. betta er pvi lifsstill
fyrir mig og par af leidandi einnig
fyrir fjolskylduna.“

Paod er draum-
ur ao fa a0
hitta atrinadargoodio
sem hefur verio i
uppahaldi sidan
maour var litill
pjakkur.

FRETTABLADID/ERNIR

KRAFTMIKILL KARAKTER

,Biggi er snill-
ingur og gledi-
madur og vid
hofum brallad
margt sidan vid
vorum samtida i ‘_‘}l
London fyrir um
20 arum. Hann
er einstaklega
vel giftur og vid hjonin skemmtum
okkur alltaf konunglega med peim
Lisu, gjarnan yfir ggdum mat og
drykk. Biggi er farsaell i pvi sem
hann tekur sér fyrir hendur hvort
sem pad er uppgangur islenskra
fyrirtaekja i Asiu og Austur-Evropu
eda ad spila & trommur. Hann hefur
lag & ad na til félks og vinnur pad &
sitt band med einlaegni og dhuga.
Wow hefdi ekki getad fengid betri
mann til lids vid sig.”

Arnar Por Masson, skrifstofu-

stjori i forsaetisraduneytinu

'

,Birgir er kraft-
mikill karakter
med leiftrandi
svartan humor
fyrir sjalfum
sér og lifinu.
bessi hiumor
getur verid
torskilinn fyrir
styttra komna og ég hef oft séd
Birgi beinlinis engjast af hlatri inni
i sér medan adrir vidstaddir eru
eitt stort spurningarmerki. Undir
keeruleysislegu og svolu yfirbordinu
er Birgir skarpgreindur og hefur
einstakan hefileika til ad lesa i
folk og adsteedur. Hann hefur opid
hugarfar og vidsyni pess er vida
hefur ratad og er fljotur ad sja storu
myndina par sem adrir sjé adeins
smaatridin. Hann er ekkert ad eyda
of miklum tima i hluti sem honum
finnast ekki ahugaverdir en i peim
verkefnum sem hann hefur astridu
fyrir er ndkvaemlega ekkert sem
stodvar hann.”
Jon Omar Erlingsson,
framkvaemdastjori
Prentsmidjunnar Odda.

Skilio okkur peningunum/!

Opio breéf

Lars Grundtvig

[

Med slikri
framkomu
vio fjarfesta
gerir pu pa
frahverfa
Islandi og
grefur undan
morgum
framtioar-
moguleikum
Islands a
umtalsverori
erlendri fjar-
festingu.

Hr. Mdr Gudmur}dsson,
sedlabankastjori Sedlabanka Islands

Arid 2006 fjarfestum vid fyrir
umtalsverda upphad & [slandi med
kaupum 4 hlut { Marel hf., matveela-
vinnslufyrirteki skradu i Reykjavik. I
gegn um fjarfestingafélag okkar hofum
vio tekio virkan péatt { stjérnun félags-
ins par sem ég tok saeti i stjorn og hef
lagt vexti pess lid sem forystufyrirtaeki
i matveelavinnslugeiranum { heiminum.
Fjarfestingar af pessum toga eru ein-
mitt paer sem Evrépureglum um fjar-
malamarkadi var atlad ad audvelda.

begar hagkerfi Islands hrundi arid
2008 var komio a fjarmagnshoftum til
bess ad vernda og endurreisa hagkerfi
landsins. Vid hofum skilning 4 ad hag-
kerfi Islands hafi verid 6gnad og ad pad
hafi réttleett takmarkanir 4 einni af
helgustu reglum Evrépu: frjalsu flaedi
fjarmagns.

begar fra lidur, med hverju farszelu
skrefi sem tekid hefur verid i att ad
efnahagsbata 4 Islandi, hefur reynt &
bolrif pessa skilnings. Eg trdi pvi ni
fastlega ad vidvarandi notkun gjaldeyr-
ishafta geti valdid 6afturkraefum skada
4 framtidarefnahagshorfum Islands.
Pboétt faera megi fyrir pvi rok ad islenskt
efnahagslif sé enn ad na sér, pa a hio
sama vi0 um morg onnur Evrépulond.
Pau lond, Kypur par 4 medal, geta hins
vegar ekKki reitt sig & gjaldeyrishoft og
torvelt ad sja af hverju Island zetti ad
geta pad. A medan islenskt efnahags-
lif hefur styrkst hrodum skrefum hefur

greining min & stodunni breyst i for-
undran & pvi hvernig islenskir stjérn-
mélamenn hafa { raun tekid forréd yfir
eignum sjalfstaeds erlends fjarfestis i
landinu. Sama fjarfestis og hefur tekio
virkan batt i ad leggja efnahagslifinu
lid. Stadan er um margt tekin ad minna
4 bj6fnad.

Ny erfdalég breyttu stodunni
Eins og pu veist vel gerdi, arid 2012,
grundvallarbreyting 4 pvi hvernig
erfdalog i Danmorku medhondla skrad
hlutabréf pad ad verkum ao fyrirtaeki
mitt er { heettu statt, komi til pess ad
ég fai ekki komiod fjarfestingu minni
aftur til fodurlandsins 40ur en ég fell
fra. Eg er nd 73 4ra og su stund nalg-
ast 60um aod fyrirteeki mitt gengur ad
erfoum. Pessar adstaedur liggja ad baki
umso6kn okkar til Sedlabanka Islands
i agist 2013 um undanpéagu fra fjar-
magnshoftum.

11j6si 4hyggna af pvi ad vandinn sem
hér er lyst geeti leitt til pess ad morg
storf glotudust 1 Danmorku, fundudu
sendiherra Danmerkur og konsull med
bér 20. september 2013. A peim fundi
sagdi samstarfskona pin, Ingibjorg Guo-
bjartsdéttir, ad umsékn okkar virtist
uppfylla skilyrdi undanpagu, en akveon-
ar otilteknar upplysingar vantadi. Sedla-
banki Islands ynni ad pvi ad f4 pessar
upplysingar fra Brussel. Ekki liggur
fyrir hverjar bessar upplysingar sem
upp & vantadi geetu hafa verio.

Niodurstadan er ad pratt fyrir mikil
skrifleg samskipti milli min og skrif-

stofa pinna og pratt fyrir
fjogurra vikna innri
afgreidslufrest Sedlabank-
ans til vinnslu umsoékna,
ba hefur tekid yfir prett-
an méanudi ad fa stuttlega
hofnun. T hofnunarbréfi
pinu segir a0 hagsmun-
ir minir séu ekki naegi-
lega aridandi til ad
,réttleeta undanpagu
fram yfir adra { somu
stodu“. Sem er tolu-
verd yfirlysing, svona
med bad 1 huga ad pu
hefur nu haft fjar-
muni okkar { haldi
i meira en sex ar. BREF,
Raunar mé cupy
segja ad sa, sem
er { somu stodu og ég — stodu
sem geeti haft jafn skadlegar afleidingar
— uppfyllir ekki kréfu um undanpégu,
liggur 1 augum uppi a0 undanpagurnar
eru sjonarspil.

Stjornvold i rassneskri rillettu

A0 pad hafi tekid prettan manudi, fjolda
sleelegra afsakana, par med taldar end-
urteknar spurningar og litilfjorlegar
skyringar, adur en bu sagdir okkur a
endanum pad sem pu hefur allan timann
vitad, endurspeglar ad fullu pa sleemu
medferd sem ég og adrir fjarfestar
hafa ordio fyrir. Medferd sem er ordin
almennt kunn medal hugsanlegra fjar-
festa { 60rum londum. Med slikri fram-
komu vid fjarfesta gerir pu pa frahverfa

D SEM LA
uunssyN'l?_S CRUNDTY; ¢ SENDIR gy

Islandi og gref-

ur undan morg-

um framtidar-
moguleikum

Islands 4 umtals-

verdri erlendri

fjarfestingu.

Meod pvi ad gefa

Ut undanbpdguna

sem vid uppfyllum

skilyrdin fyrir veeri

tekio gott skref { att

til eflingar trausts og

endurbyggingar bria

sem brenndar hafa

verid. Adgerda er hins

vegar pborf nua pegar.

Fjarmagnshoftin eru

enn vio lyodi 4 sinu sjo-

unda ari og 11j6si nylegr-

ar skodunar yfirvalda i

Evrépu, sem nu gera sér

stoduna ljésa, pa vinnur

timinn ekki med Islendingum.

Islensk stjérnvold leika russneska-
rillettu med adgang Islands ad fjar-
magnsmorkudum Evrépu og ad pvi
lidur a0 adildarriki Evrépusambands-
ins og stjornmélamenn peirra taka ad
spyrja hvers vegna Islandi sé enn heim-
ill adgangur ad innri markadi Evropu &
meodan landid hunsar eina af helgustu
greinum Samningsins um evrépska
efnahagssveedio (bann vid fjarmagns-
hoftum).

Ydar einlcegur,
Lars Grundtvig
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LOSADU FYRIRTZKID VID OHAGKVAMA PRENTARA

Pad er ekki verdid a prentaranum sem skiptir mestu mali, heldur kostnadurinn
vid ad reka hann. Odyrustu prentararnir eru yfirleitt dyrastir pegar upp er
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Pjodinni gaeti reynst dyrt ad fara illa med erlenda fjarfesta:
Gjaldeyrisho
veroa ao fara

ragist afnam fjdrmagnshafta geti fjarad undan
langlundargedi Evropurikja og stjornmala-
manna peirra gagnvart Islandi. A petta bendir
danski fjarfestirinn Lars Grundtvig 1 opnu
bréfi til Mas Gudmundssonar sedlabanka-
stjéra i Markadnum i dag.

Hann segir adgerda porf nd begar, enda gjaldeyrishoft &
sjounda éri. Timinn vinni ekki med Islendingum. ,Islensk
stjérnvold leika rissneska rillettu med adgang Islands ad
fjarmagnsmorkudum Evrépu og ad pvi lidur ad adildar-
riki Evrépusambandsins og stjornmalamenn beirra taka
al spyrja hvers vegna Islandi sé enn heimill adgangur
ald innri markadi Evrépu 4 medan landid hunsar eina af
helgustu greinum Samningsins um
evropska efnahagssveaedio (bann vid
fjarmagnshoftum),” segir hann i bréfi
sinu.

Vitin er svo lika fleiri sem fylgja
gjaldeyrishoftunum. Erfitt er ad setja
meelistiku 4 pau tekifaeri sem glatast,
Markadshornid bl(’)min sem aldrgi veroa til 1 f;{rir-
teekjafléru landsins, vegna feelingar-
mattar haftanna.

Feelingarmattur haftanna vero-
ur svo lika enn meiri ef rétt er sem
Grundtvig yjar ad i bréfinu ad erlend-
ir fjarfestar sem hér eru fastir innan
5 hafta telji & sér brotid med fram-
tquer’f‘)ugu gongu islenskra stjérnvalda. Upplifun
afnami hafta Grundtvigs 4 framkveemd gjaldeyris-
[...] hefur verio haftanna er pbannig ad undanpagu-

S 2 _ reglur Sedlabankans séu sjoénarspil.
ytt ut af bord Hann telur sig hafa haft logmeeta
Inu. asteedu til undanpagu og er reidur
neitun Sedlabankans.

Afstada hans er um margt skiljanleg. Fyrirteeki i eigu
hans og fjolskyldu hans var tekid yfir af Marel arid 2006
og fjarfestingarfélag hans vard um leid einn steersti hlut-
hafi Marels. Petta gerist alllongu fyrir hrun og verdur ad
teljast med ollu 6tengt sevintyrafléttum fjarmalafyrir-
teekja. Grundtvig leggst svo 4 arar med Marel og starfar
afram med fyrirtaekinu og var par enn um sidustu man-
adamot naeststeersti hluthafi med 8,4 présenta hlut.

Hann segir meodferd stjornvalda a erlendum fjarfest-
um & almennu vitordi medal peirra utan landsteinanna og
heaett vid ad hin geri ba fradhverfa landinu og grafi um leid
undan framtidarmoéguleikum landsins i erlendri fjarfest-
ingu. Fjolgar ba enn blomunum sem aldrei veroda til.

Vitad er og vidurkennt ad 6stoougleiki og hair vextir
fylgja kréonunni. Stoougleika i efnahagslifinu verdur ekki
nad med henni an pess ad landsmenn purfi ad bia vio
baedi vaxtapiningu og homlur 4 fjarmagnsflutningum {
einhverri mynd.

Einu raunheefu leidinni 1 fljétvirku og triverdougu
afnami hafta, sem er adild ad Evropusambandinu og
studningur Sedlabanka Evropu, hefur verid ytt ut af bord-
inu af ndverandi rikisstjérn. A medan ekki kemur skyr
mynd a framtidarsyn stjérnvalda i peningamalum bjédar-
innar og truveroug leid ad gengisstodugleika og fyrirsja-
anleika i efnahagslifid er heett vid ad &fram haldi ad fjara
undan framtidarméguleikum landsins. Bréf Lars Grundt-
vig til sedlabankastjéora er aminning um ad athafnir
okkar 1 pessum efnum séu ekki gerdar i einhverju téma-
rumi islensks veruleika. Vandlega er fylgst med préun
mala hér a landi.

Oli Kristjan Armannsson
olikr@frettabladid.is

Einu raun-
haefu leidinni
i fljotvirku og

BANDUR KREFJAST URBOTA i GRIKKLANDI

HELDUR RADU Griskur bondi heldur raedu fyrir utan landbunadarraduneytisbygginguna i Apenu. bar komu saman i geer baendur sem halda
skepnur og krofdust urbéta i landbunadarregluverki landsins sem kaemu peim til goda.

NORDICPHOTOS/AFP

Arogreioslur
sjavarutvegsiyrirtaekja

Skooun

Haukur P6r Hauksson

adstodarframkvamda-
stjori Samtaka fyrirtaekja
i sjdvarutvegi (SFS)

Ef Island atlar ad halda sam-
keppnishaefni sinni i sjavarut-
vegi 4 erlendum moérkudum er
mikilveegt ad fyrirteeki i sjavar-
atvegi séu vel fjarmognuo, fjar-
festi mikid og skili g6ori afkomu.
Ef ekki verdur haegt a0 gera sam-
keppnisheefar ardosemiskrofur a
sjavarutvegsfyrirtaeki leita fjar-
festingar og fjarmagn { adra val-
kosti og samkeppnishafni grein-
arinnar minnkar.

Af umraedunni ad undanférnu
a0 deema ma etla ad einhverjum
byki pad tortryggilegt ad sjavar-
utvegsfyrirteeki greidi Ut aro til
hluthafa sinna. I umrzedunni er
fjarhaedum ardgreidslna nokk-
urra stérra sjavarutvegsfyrir-
taekja slegid fram og svo dregn-
ar af peim sterkar alyktanir um
atvinnugreinina i heild &n nokk-
urrar frekari greiningar 4 sam-
hengi hlutanna.

Fordumst fullyrdingar

bad er varasamt ao fullyroa eitt-
hvad um 6ll sjavarutvegsfyrirteeki
ut fra afkomu nokkurra. Sjavarit-
vegsfyrirteeki 4 Islandi eru morg
hundrud talsins og eru mjog mis-
munandi ad steerd og gerod vids-

vegar um land allt. Fyrirtaeki {
sjavarutvegi purfa mikio fjar-
magn til starfseminnar, naudsyn-
leg fjarbinding 1 fastafjarmunum
i sjavarutvegi er sérstaklega mikil
i samanburdi vid adrar atvinnu-
greinar. Hja sumum fyrirtaekjum
gengur vel 4 medan onnur berj-
ast i bokkum og & pvi eru margar
skyringar. Madur myndi til deemis
fara varlega { ad fullyrda ad auo-
velt sé ad reka smasoluverslun &
Islandi med g6dum arangri pétt
Hagar hf. hafi verid reknir med
myndarlegum hagnadi undanfar-
in ar og skilad mjog harri avoxtun
eigin fjar.

Dbegar einstaklingar eda félog
leitast vid ad avaxta fjarmuni
koma til greina ymsir valkostir.
Sumir freista pess ad fara it i eigin
atvinnurekstur & medan adrir setja
fjdrmuni { eitthvad sem peir hafa
tra 4, 4n pess ad fast endilega sjalf-
ir vid fyrirtaekjarekstur. Pannig
er haegt ad leggja fjdrmuni inn 4
banka og fa fyrir pad vaxtatekjur
eda kaupa skuldabréf, verotryggd
eda overotryggd, sem gefa vaxta-
tekjur. P4 er einnig haegt ad kaupa
hlutabréf i fyrirteekjum.

A ad gera laegri avoxtunarkrofur?

Af fjarfestingu i hlutabréfum fést
ekki vaxtatekjur, likt og af banka-
innstaedum og skuldabréfum,
heldur ardgreioslur. Ardgreioslur
geta hlutafjareigendur b6 adeins
fengio ef fyrirtaekin sem hlut-

hafarnir eiga hluti 1 eru rekin
med hagnadi. 1 einfoldu mali tak-
markast mogulegt umfang aro-
greidslna vio uppsafnadan hagn-
aod fyrirtaekjanna.

I Kaupholl Islands eru skrao
fjolmorg fyrirteeki sem heegt er
ad kaupa hluti 1. Fyrirtekin eru
mismunandi ad steerd og starfa
4 mismunandi svidum. M4 par
nefna: Marel hf. (teknifyrir-
teeki), N1 hf. (oliufélag), Ossur hf.
(stodtaekjaframleidandi), Haga
hf. (sméasoluverslun), Nyherja hf.
(tolvu- og hugbunadarfyrirtzeki),
Icelandair Group hf. (flugfélag)
og HB Granda hf. (sjavaruitvegs-
fyrirteeki).

Fyrirtaekin sem skrad eru i
Kaupholl Islands eiga pad 611 sam-
eiginlegt ad keppast vid ad skila
gbori afkomu til ad hluthafarnir
fai ard af fjarfestingu sinni. Sum
fyrirtaekjanna hafa sett sér aro-
greioslustefnu par sem gjarnan
er midad vid ad arogreidslur nemi
akveodnu hlutfalli af hagnadi eftir
skatta og dkvedid hlutfall hagn-
adar sé notad til uppbyggingar og
vaxtar.

Af hverju aetti sa sem setur fjar-
muni { hlutabréf { steersta sjav-
arutvegsfyrirteeki landsins, HB
Granda hf., ad gera leegri 4voxt-
unarkrofu til fjdrmunanna en
hann myndi gera til fjarfestinga
i hlutabréfum annarra fyrirtaekja
i Kauphollinni - sem hann metur
af svipadri aheettu?

Hvernig skilgreinum vio farsaeld og g6dan arangur?

Fyrr i manudinum sat ég fund med
hopi stjéornenda sem saman hafa nao
miklum drangri i ad byggja upp sitt

Hin hlioin

Maria Lovisa

Arnadottir fyrirteeki.
innanhssarkitekt . Pad er ad segja ef vid skil-

, . ; greinum gédan drangur sem
Anagjulegt bad ad sexfalda veltu og
hefur verio b fimmfalda fjolda starfs-

g ' | mannaé fimm arum.

ad fylg:IaSt - Orum vexti hafa fylgt
meo dyna- hinar ymsu dskoranir
misku teymi 0g mé segja ad bessum
itrekad f. stjéornendahépi finn-
itre a} ara ist hann oft vera ao
fram ar eltast vio skottid 4

94 s _ sjalfum sér. Sjaldn-
?lgln vaent ar finna pau ordio
Ingum. tima til ad hittast

og staldra nzegilega
lengi vio til pess ad

taka stoduna 4 hvert pau eru komin
og hvert pau eru ad stefna.

Farid yfir stoduna

b6 eiga slikir fundardagar sér stao
hja pbeim tvisvar 4 4ri par sem ég hef
pbad skemmtilega verkefni ad adstoda
pbau vio stiga upp ur daglegu keyrsl-
unni og fara yfir ndverandi stéou,
framtidarmarkmid, forgangsrédun
og adgerdaplon.

Anzegjulegt hefur verid ad fylgjast
me0d dynamisku teymi itrekad fara
fram dr eigin veentingum og 4 sidasta
fundi var lj6st ad fyrirteekid var komio
4 stad sem pau hefdi aldrei dreymt um
fyrir adeins premur arum.

bratt fyrir petta var hépurinn ekki
endilega 4 pvi ad skilgreina pennan
mikla uppgang sem gédan drangur.

Umsvif og velta hofdu aukist til
muna en pad sama matti segja um
fleekjustigin. Yfirsynin var minni,
erfidara reyndist ad finna félk til ad
vinna sérhaefdari storf, samskipti
voru stopulli, 4lagid og stressio
meira, pjénusta vid vidskiptavini
ekki jafn g60, flokio var ad innleida
ny kerfi og ferla sem steerri rekstur
krafdist og métstada vid breytingum
askorun sem pau voru 6ll a0 takast
4 vid.

Arlegur hagnadur hafdi ekki held-
ur verio { samraemi vid aukna veltu
enda aukinn kostnadur fylgt auknum
umsvifum.

Mikill sannleikur

Veltu teymio fyrir sér hvort pau settu
6hikad ad stefna a0 frekari vexti eda

hvort pau settu ad taka i taumana.
Upp kom béa spurningin; hvad er pad
sem vid { rauninni skilgreinum sem
farsaeld og gédan arangur?

Um stund rak pau i rogastans pvi
beim varo ljést ad pau hofou 1 raun
aldrei skilgreint sin 4 milli hvad far-
seeld og drangur merktu.

I kjolfar umrsedu sem skapadist
fra einfaldri spurningu breyttist
ymislegt, djarfar 4kvardanir voru
teknar og stefnan vard mun skyrari.

Hefur pessi spurning setid i mér
sidan og meeli ég eindregid med a0
f6lk profi hana a sjalfu sér og 60rum.

Mikill sannleikur getur leynst
barna a bak vid en 4n pess ad spyrja
geetum vio verid ad draga tr skyrri
syn og getu eda jafnvel endad 4 ad
fara langt fram Gr okkur sjalfum.
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1.182 MILLJONA GRODI 25.11.2014 Pad bydir ekkert ad tala um pessi 3,8 MILLJARDAR

samdrattur hja Regin efnahagslegu dhrif. Pau gaetu verid mjog litil en Toélur um atvinnuhdsnaedi
e A pau geetu ordid eitthvad meiri. Pad er ekki fyrr en

Hagnadur af rekstri fasteignafélagsins Regins fyrstu niu manudi arsins L, . . a2 2 2 2

nam 1.182 milljonum kréna samkveemt rekstrarreikningi. Fram kemur petta SkyI'lSt meira hja islenskum domstélum 0g

i arshlutauppgjori sem félagid skiladi i geer ad heildareignir samstaed- i tiulkunum og umra2oum milli lﬁgfrwémga a0 ba6
unnar hafi i lok timabilsins numid 52,9 milljGrdum krona.

Eigid fé félagsins var 16,8 milljardar krona ad medtdldu hlutafé upp er meira h%gt a S.]Ei fram 4 baa [...] Sd sem er

a 1,4 milljarda. [ lok september var eiginfjarhlutfall félagsins 32 prosent. biinn a0 vera med Ver(’)trygga lan i morg ar,
Hagnadur félagsins fyrstu niu manudi arsins jokst samkvaemt upp-

i oktober sidastlidnum var pinglyst
117 skjolum (kaupsamningum og
afsélum) vegna atvinnuhtsnaedis &
landinu 6llu, 70 & héfudborgar-
svaedinu og 47 utan pess.
Fram kemur i nybirtum t6lum
bjodskrar islands ad heildar-

gjorinu um 8,3 prosent. Hagnadur a pridja arsfjoroungi dregst hins hann hlaut ad vita hvermg bau virkudu. f’alsteidg_nan;]atf_seld_rg ;iggg
vegar saman um rman fimmtung & milli &ra, eda um 22,5 présent. Madr Gudmundsson, g 'Ialp' 'f‘uk Bl VI 2.
Hagnadur a fjérdungnum for tr 557 i 432 milljonir kréna. sedlabankastjéri. milljonir krona.

STJORNAR-

MADURINN Dualit.
DV skiitan strandaoi

Stjérnarmadurinn hefur fylgst
med hreeringum kringum

[ 1 | [ |
utgafufélag DV, sem lauk nu {
sidustu viku med kaupum Vef-
pressu Bjorns Inga Hrafnssonar i
félaginu.

OHZETT er ad segja ad gustad hafi
um DV en ad vatnaskil hafi ordio
vid brotthvarf Reynis Traustason-

V4 [ ]
ar. Engu er likara en vio pad hafi
skapast vinnufridur til pess ad () ®
taka naudsynlegar dkvardanir um

framtid félagsins.

STIORNARMANNINUM bykir
merkilegt hvad fjolmidlamenn &
Islandi eyda morgum dalksenti-
metrum { ad fjalla um kollega sina.
bannig voru fjolmidlar, og kannski
einkum bladamenn DV, duglegir
ad fjalla um malid og matti sja rok
4 pa leid ad hluthafar DV hefdu
med athofnum sinum radist gegn
frjalsri fjolmiolun i landinu.

PETTA er gamalgroin saga sem
idulega heyrist pegar hagraeda 4
eda skipta um félk & £fjolmiolum.
Engum dettur hins vegar i hug

ad skrifa frétt um ad annarlegar
4steedur rédi, pegar t.d er skipt um
kerstjora i Alverinu i Straumsvik.

Braudrist

e 2 braudsneidar
e audvelt ad prifa
o timastillir

Kr. 32.944,-

BLADAMENN eru einnig gjarnir &
ad stilla sér { sveit gegn eigendum
fjolmiola. Bollaleggingar um mis-
notkun eigendavalds voru hins
vegar Oparfar 4 DV, enda eigend-
urnir sjalfir sem skrifudu leioar-
ana!

I bessu felst kannski einnig su
hugmynd ad fjolmidlar eigi ad
vera i hugsjonastarfsemi en ekki
hefdbundin félég, rekin hluth6fum
sinum til fjdrhagslegs 4vinnings.

Heett er b6 vio ad slikar hug-
sjonir séu frekar 1 ordi en 4 bordi,

a.m.k. { tilfelli DV. Félagio gefur -~
at askriftarblad, og rekur vefsiou U ™
F %

sem notast vid gjaldvegg. A bada
midla eru seldar auglysingar.
brétt fyrir petta var tap af rekstri
félagsins rimar 83 milljénir arid
2011, 65 milljénir 2012 og 37 millj-
6nir arid 2013 - linnulaus tap- '
rekstur.

FOLKI er vitaskuld frjalst ad hafa . . . . .. .
skodanir 4 persénumJog leikend- Handbpeytari Tofrasproti Hradsuduketill Mjolkurfreydir

um. Hins vegar er ljést ad sam- o kraftmikill 400W o kraftmikill 7O00W o 1,7l o ksld og heit froda

llzzzgﬁlgl lbuﬁrlilx(";elgls ;;i%:gl;g;gn li- ® margir aukahlutir ® G-blada hnifur ® snarulaus ketill o ryofritt stal

bvi er audvelt ad feera rok fyrir * audvelt ad prifa * margir aukahlutir o ryofritt stal * audvelt ad prifa
b\{l’aé me0 pvi ad skipta ut skip- Kr. 16.900,- Kr. 19.453,- Kr. 20.331,- Kr. 18.198.-
stjéoranum sem ekKi fiskadi hafi !
hluthafar DV stadid vord um hags- | ~  UUUTTIImmmmmmmmmmo i s
muni félagsins.

DV Reynis Traustasonar gat held-
ur ekki skylt sér & bak vid pad ad
ekki sé haegt ad reka fjolmioil med
avinningi 4 Islandi, enda deemi i
23%?:5&2%?&1&?%%;?5; a‘lggta- Vid undirbdning i eldhisi og vid matreidslu er fatt betra en ad vinna med vondud og
pad beetist ad 4 DV er dstundud g60 teeki. Dualit teekin eru ekki einungis vondud og traust heldur eru pau lika fallega
svokollud ,,tabloid“-bladamennska,
en pad er liklega st tegund sem

hénnud sem eykur enn & dnsegjuna vid ad vinna med pau. Kynntu pér breida vorulinu

best fiskar { fjarhagslegu tilliti, Dualit i verslun Fastus i Sidumila 16. Dualit vérurnar eru margverdlaunadar og hafa

sbr. t.d. Daily Mail og The Sun 1 fengid m.a. stimpilinn fra Good Housekeeping Institute.

Bretlandi. o

BJORNS INGA bidur pvi erfitt verk- Veit a vandada lausn

efni, en ekki 6mogulegt.

Sidumuli 16 ¢ 108 Reykjavik ® simi 580 3900 ¢ www.fastus.is ® opi® man - fés 8.30 -17.00

yJ @stjornarmadur



