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VERKSMIDJUM MARELS
*FEKKAR UM HELMING

Rekstrarafkoma Marels var ovidunandi

Atla ad minnka kostnad fyrirtekisins
e um fjora milljarda krona

Hofudstédvarnar verda afram a islandi
- ' SIDA 6

Sjonmaelingar i Opti
wﬁ

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind _.".._ .:

simi 5288500 /

Optical Studio i Keflavik
simi 4213811

Optical Studio i Leifsst6d
simi 4250500

SMARALIND

Heldur sig vid Nordur-Ameriku

Sigurdur Kjartan Hilmarsson,
eigandi The Icelandic Milk and
Skyr Corporation, gerir rad
fyrir a0 sala & skyrinu Siggi’s
aukist 4 pessu ari midad vio
2013. Hann hefur engin aform
um ad hefja solu & skyrinu utan
Nordur-Ameriku.

,Maodur er bara ad
reyna sitt besta 4 hverj-
um degi og halda { sitt
en ekki a0 sigra heim-
inn heldur adeins gera
betur i dag en { geer,*
segir Sigurdur.

=> SIDA 4 -

L 4 - - - - -
Fjarfestingin tvofalt meiri
Heildarfjarfesting Alvotech, systurfyrirtaek-
is samheitalyfjafyrirtaekisins Alvogen, & svidi
lifteeknilyfja er tvofalt haerri en kynnt var {
névember i fyrra begar framkvaemdir h6fust
vi0 nytt 13 pisund fermetra Hateeknisetur 1
Vatnsmyrinni { Reykjavik.

Astzedan er sogd ad akvedio hafi verid ad
bréa fleiri lyf en upphaflega hafi verio deetlad.
A naestu manudum raedur Alvotech i 50 fyrstu
storfin vio Hataeknisetrid. i

=> SIDA 2

Komin hinum megin vid bordid

,Fjarstyringin tengist 6llum patt-
um i starfsemi bankans og niina
er i fullum gangi daetlanagerod
fyrir neestu fimm 4r,“ segir i
Hildur Arnaddttir, nyrédinn for- § ™
stodumadur Fjarstyringar Is-
landsbanka. =
,, A0 fara yfir til Islandsbanka er
talsverd breyting pvi ég hef sid-
ustu tiu &r unnio hja fram-
leidslufyrirtaeki sem purfti
4 fjarmognun ad halda,*
segir Hildur. -> SIDA 8

cal Studio
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Landspitali eda RUV?

Skjédan

HEILBRIGPISKERFID 4 Islandi virdist
vera a0 molna. Brostin eru 4 verk-

foll leekna, pad er peirra sem enn eru
eftir 4 Islandi, pvi mikill fj6ldi leekna
og annars heilbrigdisstarfsfélks hefur
begar yfirgefid landio og gengur nu til
starfa i Noregi, Svipj60 og vidar. Marg-
ir laeknar virdast kjésa ad koma alls
ekki heim tr framhaldsnami erlendis.
Bidlistar { heilbrigdiskerfinu lengjast
og vioa iti 4 landi er varla bodid upp a
fulla heilbrigdispjonustu.

SJALFUR LANDSPITALINN er prongur og
ar sér genginn. Ef til veeru fjarmunir
fyrir nyjustu leekningateekjum kaem-
ust pau ekKki fyrir i niverandi his-
naedi spitalans. Heilu &lmurnar eru
onotheefar vegna myglu og fia.
A sama tima verja skattgreio-
endur 3,5 milljoroum til Rikis-
utvarpsins 4 hverju 4ri. Ofan

4 framlag skattgreidenda leggjast aug-
lysingatekjur pbannig ad pegar upp er
stadid hefur RUV tr naestum 5,5 millj-
oroum & ari ao spila.

EN PETTA virdist ekki vera nég. Stjérn-
endur RUV kveinka sér heil 6skop yfir
pvi ad milljardarnir dugi ekki fyrir
sémasamlegum rekstri og hafa safnad
skuldum upp & neestum 1,5 milljarda

a tveimur arum vegna pess, sem beir
lysa sem fjarsvelti. Er { alvoru ekki
haegt ad halda uti bokkalegri dagskra {
Gtvarpi og sjonvarpi fyrir minna en 5,5
milljarda?

SEU FRAMLOG skattgreidenda til RUV

skodud { samhengi vid annad og reiknud

inn { framtidina Gt fra avoxtunarkrofu
verotryggora skuldabréfa & markaoi,
eins og 0dinn Vidskiptabladsins gerdi i
sidustu viku, kemur 1 1j6s ad skuldbind-

ing rikisins vegna peirra nemur vel &
annad hundrad milljoroum.

SKOPUM PETTA nu adeins i samanburdi
vid Landspitalann og heilbrigdiskerf-
i0. Talid er ad bad kosti innan vid 100
milljarda ad reisa nyjan Landspitala.
EKkKi eru allir sammadla um ageeti pess
ad reisa nytt hateeknisjikrahts { Vatns-

myrinni og eflaust er heegt ad beeta ur
hiisnaedis- og taekjaporf Landspitalans
fyrir mun minna en 100 milljarda pann-
ig ad eftir yrou fjairmunir til ad efla og
vidhalda heilbrigdispjonustu hringinn

i kringum landio. Ef vio viljum stydja
vi0 ferdapjénustu um allt land gengur
hvort ed er ekki ad hlada allri heilbrigo-
ispjonustu i Vatnsmyrina i Reykjavik.
EINHVERN VEGINN er svo augljést

a0 fyrir pa fjarmuni sem renna dr
almannasjédum til RUV m4 halda tti
fjolmioli sem uppfyllir menningar- og
oryggishlutverk RUV jafnframt pvi
sem beaett er Ur brynni teekja- og his-
naedisporf Landspitalans og jafnvel eitt-
hvad sett til hlidar til ad tryggja heil-
brigdispjénustu utan péstnimers 101.

SKJOPAN er frekju- og leidindaskjéda, sem
leetur ekkert mannlegt sér dvidkomandi.

Gengi félaga i Kauphéll Islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland

Fjarfestingin tvofalt
meiri en aztlao var

Heildarfjarfesting Alvotech a svioi liftceknilyfja i tengslum vio nytt
Hatceknisetur i Vatnsmyri nemur um 75 milljoroum krona.
A neestu mdanudum verour rdoio i fyrstu 50 storfin tengd setrinu.

Félag Gengi i ger Fra aramotum  Vikubreyting
i Bank Nordic (DKK) 109,00 -16,2% 0,0%
?ag:s::'nirl:ekku u Eimskipafélag Islands 224,50 -14,3% 0,2%
iverdi Fjarskipti (Vodafone) 31,80 16,7% -2,6%
Hagar 42,20 9,9% -8,3%
HB Grandi* 29,90 7,9% -2,8%
A NIDURLEID Icelandair Group 18,35 0,8% 0,5%
g 1 e Marel 125,00 -6,0% 5,0%
N1 18,95 0,3% -2,3%
0 Nyherji 575 57,5% -3,2%
Cr Reginn 14,75 -5,1% -0,7%
gg’g‘igﬂ' Stap Sjova* .72 13.2% 2,7%
i stad Tryggingamidstddin 23,35 -27,1% -4,7%
MESTA HAKKUN Vatryggingafélag islands 8,20 -24,0% -4,2%
NYHERJI Ossur 360,00 57,2% 9,1%
57,5% fra aramétum .
6$SUR— Urvalsvisitalan OMXI8 1.196,28 -5,0% -1,2%
1% isidustuviku_ | Ejpst North Iceland
w Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
2’-‘1,1 % fr dramétum Century Aluminum 2.500,00 117,4% 0,0%
W Hampidjan 20,20 52,5% 1,0%
-8,3% i sidustu viku Slaturfélag Sudurlands 1,33 9,0% 0,0%

*upphafsverd m.v. Gtbod i apri

Dagatal vidskiptalifsins E(g?lgpgfﬂ

MIBVIKUDAGUR 29. OKTOBER
Hagstofan Nyskraningar og gjaldprot

fyrirtaekja

Pjodskra Hverjir eiga vidskipti med

ibudarhtsnaedi?

Tryggingamidstddin hf. Uppgjor
pridja arsfjérdungs

FIMMTUDAGUR 30. OKTOBER
Icelandair Group Uppgjor pridja

arsfjordungs

Vis hf. Uppgjor pridja arsfjérdungs

FIMMTUDAGUR 30. OKTOBER
Hagstofan Voruskipti vid utlond

MIBVIKUDAGUR 5. NOVEMBER
Sedlabankinn Vaxtadkvordun og
utgafa Peningamala

Pjodskra Fasteignamarkadurinn i
manudinum eftir landshlutum
Fjarskipti hf. Uppgjor pridja ars-
fjérdungs

BankNordik P/F - Niu manada
uppgjor

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

IDNADUR

Oli Kristjan Armannsson | olikr@frettabladid.is

Heildarfjarfesting Alvotech, systurfyrirteekis sam-
heitalyfjafyrirtaekisins Alvogen, a svidi lifteeknilyfja
er tvofalt heerri en kynnt var i névember i fyrra pegar
framkveemdir héfust vid nytt 13 pisund fermetra
Hateeknisetur 1 Vatnsmyrinni i Reykjavik. Asteedan
er s0gd a0 akvedio hafi verio ad proa fleiri lyf en upp-
haflega hafi verid dzetlad.

Fram kemur i tilkynningu fyrirtaekisins ad a
| naestu arum nemi fjarfestingin um
500 milljénum evra, eda sem svar-
ar um 75 milljoroum kroéna. Er pa
talin meod fjarfesting i fullbinu
hisi fyrir um 4tta milljarda kréna.
Steersti hluti fjarfestingarinnar er
hins vegar sagdur vegna prounar-
og rannséknarkostnadar og klin-
iskra rannsékna.

A nzestu manudum raedur Alvo-
tech 1 S0 fyrstu storfin vid Hateeknisetrid. ,,Nu er aug-
lyst eftir 35 hask6lamenntudum Islendingum med
raunvisindabakgrunn og fyrri hluta naesta ars vero-
ur radningum haldid afram,” segir { tilkynningu Alvo-
tech og beett vid ad buast megi vid a0 um 200 ny storf
verdi til 1 tengslum viod starfsemina a4 naestu arum.

Unnid verdur ad préun og framleidslu liftaeknilyfja
i Hataeknisetrinu. Gert er rad fyrir ad taka hisio i
notkun { arsbyrjun 2016. ,,Sex lifteeknilyf eru nu i
bréun hja Alvotech { samvinnu vio erlenda samstarfs-
adila og fyrstu lyf fyrirtaekisins fara 4 markad ario
2018 begar einkaleyfi peirra renna it.“

Haft er eftir Réberti Wessman, stjérnarformanni

ANDREAS HERRMANN

FRA SKOFLUSTUNGU i NOVEMBER 2013 PG verktakar byggja

Hataeknisetrid i samvinnu vid PK arkitekta, Eflu verkfraedistofu og

Lagnataekni. Um 400 arsverk verda til a framkveemdatimanum.
FRETTABLADID/GVA

og stofnanda Alvotech, ad danaegjulegt sé ad geta byggt
upp starfsemi hér 4 landi. ,,Alpjédlegur lyfjamarkad-
ur er 4 miklum timamétum um pessar mundir. Morg
af soluhaestu lyfjum heims i dag eru liftaeknilyf og
fjoldi slikra lyfja rennur af einkaleyfi 4 naestu &rum.
Vioskiptamddel alpjéolegra samheitalyfjafyrirteekja
er ad breytast og vid viljum vera leidandi i pvi ferli,*
segir hann.

Pa er haft eftir Andreas Herrmann, forstjéra Alvo-
tech, ad arlegt soluverdomeeti lifteeknilyfja sem renna
af einkaleyfi til arsins 2020 sé um 100 milljardar
Bandarikjadala. , Pad er pvi eftir miklu ad sleegjast.
Vio stefnum ad pvi ad vera 1 hopi fyrstu fyrirtaekja a
markad med okkar lyf pegar einkaleyfi renna tt arid
2018 og sioar.“ olikr@frettabladid.is

SJODVELAR

ORUGGAR OG
ENDINGARGODAR

8 Voruflokkar - 200 PLU nimer
- Sjélfvirk dagsetning og timi
- Hitaprentun - Rafraenn innri strimill
- Mjog audveld i notkun

Verd kr. 49.900

40 AR A iSLANDI

XE-A147B

XE-A207B

99 voruflokkar - Allt ad 2000 PLU namer - Rafraenn innri
strimill 9000 linur - Stér LCD skjar - SD kortarauf - haegt ad

flytja gdgn yfir & PC - Sjalfvirk dagsetning og timi

- Hitaprentun - islenskur strimill- Mjég audveld i notkun

Verd kr. 74.900

LAGMULA 8 - REYKJAVIK - SiMI 530 2800 - ORMSSON.IS

7, '“;7
4

S
|

G|

XE-A307

L.

g |
-

99 véruflokkar - Allt ad 10,000 PLU nimer
- SD kortarauf - haegt ad flytja gdgn yfir & PC
- Sjélfvirk dagsetning og timi - Hitaprentun
- {slenskur strimill - Mjog audveld i forritun

Verd kr. 89.900

ORMSSON
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FASTEIGNAFELAG

Skrifstofuhtsnaedi til leigu

Fe l I.S m L,.I li 26 Snyrtilegt og gleesilega innréttad skrifstofuhusnaedi a
godum stad i Reykjavik. Til leigu eru tveer hadir, 6nnur
had, 540 m?, og fjérda haed, 516 m2. Hasnaedid getur

108 Reykjavik
2idd nyst sem adstada fyrir einn eda fleiri adila.

S u 6 ur l an d S b ra Ut 4 Einstaklega vel stadsett skrifstofuhtsnaedi 4 héfus-
borgarsvaedinu. Til leigu eru efstu 5 hadir hussins, fra
- 320 m? til 540 m?, sem geta leigst Gt saman eda hver i
105 Reykjavik ,
SAGE sinu lagi. Frabeert Utsyni yfir h6fuéborgarsvaedid. Fjoldi
bilasteeda fyrir aftan hus.

Nanari upplysingar ma finna @ www.reginn.is eda i sima 666-4000.

eginn hf. élagi i fasteignum o reginn@reginn.is simi: -
Reginn hf Félagi i fastei reginn.is inn@reginn.i i: 512 - 8900
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Sanskir vextir
komnir 1 null

Sedlabanki Svipjédar kynnti { geer
4akvoroun um ad leekka styrivexti tr
0,25 présentum i 0,0 présent. Grein-
endur & markaoi hofou 40ur spad
pvi ad vextir feeru 1 0,1 présent.
Avérdunin er sogd til pess eetlud
a0 koma i veg fyrir verohjodnun i
landinu med pvi ad yta undir lan-
veitingar og heerra voruverd. I til-
kynningu bankans segir a0 fram-
kvemdastjorn hans hafi 4 sidasta
peningastefnufundi i oktéberlok
talid stefnuna purfa ad vera enn
opnari til pess ad koma verdbélgu i
att ad tveggja prosenta verobolgu-
markmidinu. - 6k

Utgjold peirra sem tekjulagstir eru hafa hlutfallslega aukist mest fra rsbyrjun 2010 ad ségn hagfraedings VR:

Husnaeodiskostnadurinn vegur pyngst

Pegar folki er skipt upp i fjéra hépa
eftir tekjum og horft til dhrifa vero-
heekkana & 6lika hépa kemur 1 1jés
a0 hlutfallslega hefur verdbdlga
lagst byngst & ba sem laegstar hafa
tekjur. Petta kemur fram i grein
Vidars Ingasonar, hagfraedings VR,
i efnahagsritinu Visbendingu.
Vidar segir ad manadarleg birt-
ing Hagstofu Islands 4 verdbélgu-
visitélunni (visitolu neysluveros)
gefi til kynna hver heekkun verdlags
sé gagnvart meodalfjolskyldunni.
»Fjolmargar fjolskyldur standa b6
frammi fyrir Gtgjaldapréun sem er
nokkuo 6lik peirri sem Hagstofan

birtir, af peirri einfoldu astaedu ad
heimili hafa 6lik neyslumynstur,*
segir hann i grein sinni.

Vidar tinir til sjo steerstu
utgjaldalioi heimila og hvernig peir
skiptast innan hvers tekjufjoroungs.
Pannig vega ttgjold til eigin hus-
needis pyngra hja fjéroa og tekju-
heesta flokknum en peim fyrsta og
tekjuleegsta, par sem greidd hidsa-
leiga er haerra hlutfall. P4 er horft
er til fjolda fullordinna i heimili og
fjolskyldutekna.

bvi vegur pungt i nidurstédunni
ad fra arsbyrjun 2010 hefur leigu-
verd haekkad um 30 présent 4 medan

Tekjufjordungur Radstofunartekjur heimilis

1. hépur
2. hopur
3. hépur
4. hopur

Utgjaldaaukning
3.841.286 kr. 21,4%
5.194.000 kr. 18,6%
6.549.857 kr. 17,8%
10.029.135 kr. 16,0%

*Midad er vid aukningu utgjalda fra januar 2010 til september 2014.
Heimild: Grein Vidars Ingasonar i Visbendingu, 39. tbl., 32. arg.

nafnverd hisnaedis hefur haekkad
um 18 présent midad vid september
4 pessu ari.

,,Husnegedislidurinn hefur att mest-
an batt i pvi a0 verdlag hefur préast
me0 6likum heetti gagnvart mismun-

andi tekjuhépum sidustu arin,” segir
Vioar, en fra arsbyrjun 2010 hefur
verdlag haekkad ad medaltali um 21,4
présent gagnvart tekjulaegsta fjoro-
ungnum, en um 16 présent gagnvart
beim tekjuhaesta. - 6ka

Aitlar a0 halda sig vio Norour-Ameriku

Sigurour Kjartan Hilmarsson, eigandi The Icelandic Milk and Skyr Corporation, segir solu a vorum fyrirtcekisins
vera i takt vio veentingar. Hefur engin dform um aod hefja sélu a Siggi’s skyr i londum utan Norour-Ameriku.

VIDTAL
Haraldur Gudmundsson
haraldur@frettabladid.is

~
A

»Maour er bara a0 reyna sitt besta
a hverjum degi og halda { sitt en
ekki a0 sigra heiminn heldur
adeins gera betur i dag en 1 gaer,“
segir Sigurdur Kjartan Hilmars-
son, stofnandi og einn af eigendum
bandariska mjélkurframleidand-
ans The Icelandic Milk and Skyr
Corporation.

Sigurdur framleidir medal ann-
ars skyrid Siggi’s sem er byggt a
islenskri uppskrift og selt { yfir
fjogur pusund verslunum i Banda-
rikjunum. Sala 4 vorum fyrirtsek-
isins skiladi um sautjan milljénum
dala, teepum tveimur milljoroum
kréna, i fyrra og Sigurdur segir
stefna { sluaukningu & bessu 4ri.

,Pad er einhver aukning en
petta er i takt vid okkar vaenting-
ar. Vid reynum a0 halda afram ad
vaxa og petta snyst mikio um aod
koma fleiri strikamerkjum inn {
fleiri verslanir. Pad er pad sem vid
erum al reyna pessa dagana.

Hefur i n6gu ad sniast

Sigurdur sagdi i samtali vio Mark-
adinn { jandar sidastlionum aod
skyrframleidslan hefdi byrjad sem
ahugamal arid 2004. bad ar for
hann a0 baa til skyr 1 iblidinni sinni
i Tribeca-hverfinu & Manhattan og
tveimur drum sidar varo fyrirtaek-
i0 til. Bandariska matvalakedjan
Whole Foods er i dag steersti vio-

OPNI HASKOLINN
| HASKOLANUM | REYKJAVIK

skiptavinurinn en vorurnar eru
einnig faanlegar i 60rum kedjum
eins og Safeway og HEB sem rekur
yfir 300 verslanir i Texas.

,Pessar eru svona med peim
steerri en maour er alltaf ad vinna
i verslanakedjum hér og par en pad
hefur ekki ordid nein stér breyting
bar 4. bad fer hins vegar mestur
timi 1 hefdbundinn rekstur. Madur
er alltaf ad djoflast 1 einhverjum
malum, reyna ad fjolga strikamerkj-
um, baeta flutningsleidir og fjolga
voruhtsum. Eg hef verid ad vinna i
a0 f4 tilbod { flutninga og betri kjor &
trukkunum,” segir Sigurdur og pad
er augljost a0 hann vill ekki gera of
miki0 dr eigin drangri.

Skyrid ekki a leid til Evrépu
Svissneski mjélkurframleidandinn
Emmi Group eignadist fjéroungs-
hlut i The Icelandic Milk and Skyr
Corporation i desember i fyrra.
Sigurdur segir kaupin ekki hafa
haft nein ahrif 4 daglegan rekstur
fyrirteekisins.

,,Pad var i rauninni engin breyt-
ing. Emmi var biio ad eiga mjog
lengi hlut { fyrirtaekinu og ték bara
adeins fleiri bréf sem annar fjar-
festir var a0 selja,“ segir Sigurdur.
Hann segir engin 4form uppi um
a0 hefja s6lu a vorum fyrirteekis-
ins 1 Evrépu.

,Vid horfum eingongu til Nord-
ur-Ameriku og Kanada geeti
kannski baest vid. Pad veeri mjog
,l0giskt“ en reglur um innflutn-
ing a landbinadarvorum eru mjog
strangar { Kanada. ba pyrfti ég ad
eiga dkvedinn innflutningskvéta en

GEKK HALF BROSUGLEGA i UPPHAFI

Sigurdur er i dag med um 15 manns i
vinnu en um attatiu starfsmenn EMMI
Group vinna sidan & mjélkurbui fyrir-
teekisins i uppsveitum New York.

AVid tokum inn mjélk frd baendum
hér i New York og skiljum ad mjoélk

b

siggis  siggis 'ﬁi%gJ'_b

Lo RS

og rjdbma og buum til skyr tr undanrennunni og seljum svo rjdmann pvi
vid notum ekki mikid af honum,” sagdi Sigurdur i samtali vid Markadinn {
januar sidastlidnum. Skyrgerdin var i fyrstu ahugamal sem kviknadi eftir ad
Sigurdur hafdi fengid maédur sina til ad faxa sér uppskrift ad skyri sem han
fann i eintaki af bladinu 19. jini sem er fra arinu 1963.

»Skyrgerdin gekk half brosuglega i upphafi en svo nadi madur einhverj-
um tékum a pessu. Pa hafdi ég utskrifast ur skdlanum og var ekkert sérlega
spenntur fyrir pvi sem ég var ad gera,” sagdi Sigurdur, en hann starfadi a4dur
vid fyrirtaekjaradgjof hja Deloitte Consulting & Wall Street.

Akvardanataka
til arangurs

Hlutverk gilda i fyrirtaekjum eftir hrun:
Hvatning eda ordin tom?

Vinnustofa meo dr. Eric Weber
6. november kl. 8:30-12:00 i Opna haskélanum i HR

Vero: 49.000 kr.

Skraning og upplysingar:

Hagnyt vinnustofa par sem fjallad er um hlutverk gilda i fyrirtaekjum eftir
hrun. Geta pau aukid anzegju og framleidni? [ lok vinnustofunnar zettu
patttakendur ad hafa skyra hugmynd um pa peetti sem nytast til greiningar

a nytsemi gilda.

Dr. Eric Weber er adstodarrektor |IESE vidskiptahaskodlans i Barcelona og
situr i framkveemdanefnd IESE og Harvard Business School (IESE Advisory
Committee). IESE ma finna & listum yfir 10 bestu vidskiptahaskoéla i heimi.

ég er ekki a0 fara a0 byggja verk-
smidju 1 Kanada til ad framleida
par.“

Skyrid er nd faanlegt i prettan
bragdtegundum. Nyjustu vorurn-
ar eru arstidabundnar og einungis
faanlegar i voldum verslunum. bar
er um raeda graskersskyr, peru-
skyr og kaffiskyr.

»,Graskersskyrid er buid ad vera
til lengi. Vio hofum komid med
bad & haustin enda vinseelt bragd
i Bandarikjunum. Peruskyrid er
einnig arstidabundin vara sem er
seld { Whole Foods og kemur inn
og fer Ut og pad sama ma segja
um kaffiskyrio en pad er framleitt
fyrir adra verslun.

Ardgreidslur til eigenda vegna arsins 2013 namu 15 milljonum kréna:

Hlollabatar skiluou
20 milljona hagnaoi

Hagnadur Hlollabata ehf., sem
rekur skyndibitastadinn Hlolla &
Hofoanum, nam rimum 20 millj-
6num kréna a sidasta ari, sam-
kveemt arsreikningi félagsins.

Systkinin Rébert Arni og Mal-
friour Eva Jorgensen eiga félagio,
dsamt mékum sinum, { gegnum
Ergosspa ehf. Samkveemt &rs-
reikningnum var akvedio ad greida
15 milljénir kréna { ard til hluthafa
en félagio skiladi einnig hagnadi
ario 2012 og pa upp a4 riumar sjo
milljénir. Hl6llabatar 4ttu vid lok
ars 2013 eignir metnar & 34 millj-
onir kréna en skuldudou pba um 30
milljénir.

,,Pessi afkoma skyrist ad storum
hluta af pvi ad vido eigendurn-
ir vinnum rosalega mikid sjalf a
stadnum og ndum bannig a0 draga
ar kostnadi. Svo gengur lika vel og

STADURINN Félagid rekur skyndibitastadinn
Hlolla & H6féanum. FRETTABLADID/GVA

varan er alltaf ad verda betri og
betri ad okkar mati,“ segir Rébert
Arni Jorgensen { samtali vid Mark-
adinn. -hg
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FORSTIORI i AR Arni Oddur segist vilja ad fyrirtaekid sé dynamiskara en pad hafi verid og pad purfi ad geta tekist & vid sveiflur.

Minnka kostnao um fjora

Arni Oddur bPoroarson tok vio sem forsijori Marels fyrir teepu dari og miklar breytingar hafa verio geroar a rekstrinum
ao reka fyrirtcekio a Islandi an undanpdga fra gjaldeyrishoftum. Hann segir ao um 40 prosent tekna komi af sélu var

VIDTAL
Jon Hakon Halldérsson &
jonhakon @frettabladid.is

Taept ar er 1i0id fra pvi ad Arni
Oddur DPérdarson ték vido sem
forstjori Marels af Theo Hoen.
Astzeda forstjéraskiptanna var
st ad stjorn potti fyrirtaekio ekki
starfa eftir peirri stefnu sem sett
hafoi verid um rekstur félagsins
og afkoman hafoi valdio vonbrigo-
um. Arni Oddur segir ad stefnan
hafi verio sett & a0 reka fyrirtaek-
i0 4 hagkvaeman hétt en jafnframt
a0 vaxa mjog kroftuglega i Asiu,
Sudur-Ameriku, Afriku og vidar
til jafns vio Evrépu og Bandarik-
in. Jafnframt pyrfti ad sampeetta
pbau félog sem Marel hefur keypt
a undanféornum arum. , Nidurstao-
an vard a0 mati stjornarinnar pa i
névember ad ég myndi skipta um
starf og fara ur stjérnarformanns-
starfinu 1 pad ad verda forstjori.
Vio skulum muna pad ad vid vorum
ekki a0 breyta stefnu félagsins,
hin hefur verio si sama fra 2006
a0 minnsta kosti, en vid vildum
adlaga reksturinn ad stefnunni,
segir Arni Oddur.

Rekstrararangur var 6vidunandi

Var pad ekki ad takast fram ad
beim tima? Arni Oddur segir ad
rekstrardrangur 2013 hafi verio
oviounandi, samdrattur i tekjum
hafi verid sjo présent og og hagn-
adur dregist saman um 33 présent.
Arni Oddur segir ad samdrattur i
tekjum hafi i sjalfu sér ekki verio

6viounandi midad vid pad ad pad
hafi komid upp hrossakjotsskand-
all 1 Evropu og fuglaflensa i Kina
sem hafi gert pad ad verkum ad
vidskiptavinir Marels purftu ad
endurhugsa alla virdiskedjuna.
,En pad sem var ekki neegjanlega
gott vid sjo préosent samdratt er
ao fasti kostnadurinn er pad mik-
ill i félaginu med atjan verksmidj-
ur ad hagnadurinn drést saman
um 33 présent. Vid viljum vera
meira dynamisk og meira sveiflu-
jafnandi,“ segir Arni Oddur. I lok
sidasta ars hafi pvi verido kynnt-
ar breytingar 4 uppsetningu a
framkvaemdastjérn. Framleidslu-
styring og innkaupastyring var
bé sett upp pvert a fyrirtaekio
og bad sama verdi gert i nyskop-
un. Med pessum heetti geti pessi
svid stutt betur vid framleidslu-
einingar { kjoti, kjiklingi, fiski og
aframvinnslu. I upphafi 4rs voru
aherslur til ad skerpa & rekstrinum
kynntar. Arni Oddur leggur mikla
aherslu 4 ad verio sé a0 skerpa
aherslur og sampeetta pau fyrir-
teeki sem Marel hefur keypt, en
ekki endurskipuleggja reksturinn.

Margar skyringar & baettum rekstri
Mad rekja pann vidsnining sem
hefur ordio til hagreedingar eda
breyttra markadsadstedna? Arni
Oddur segir ad fleiri en einn pattur
skyri baettan rekstur Marels. ,,bvi
er ekki ad leyna ad markadsad-
staedur eru gédar. Paer eru bunar
ad vera mjog gbédar sioustu tvo
arin en voru mjog sleemar 2011.
Ef vio horfum a okkar vidskipta-
vini pa er pad sem skiptir veru-

legu méli eftirspurn eftir peirra
vorum,“ segir Arni Oddur. Verd 4
korni og oliu skipti lika mali. Pad
hafi prefaldast ario 2011. ,En i ar
er eftirspurn umfram framleidslu-
getu vidskiptavina okkar. Og korn-
verd og orkuverd nokkud stoougt,
frekar laeekkandi en haekkandi en
pad skiptir mali ad pad sé stoougt,
segir hann. bPad hafi lika verid
skerpt 4 markadssékninni. I stad
bess ao horfa til pess hvada vorur
sé verio ad selja sé nina horft til
bess hvada porfum félagid er ad
sinna. ,,Groft asetlad erum vid
a0 horfa & a0 okkar tekjustreymi
skiptist i prennt. Marel er ad
endurnyja og staeekka verksmidjur
vidskiptavina sinna, pa ad megin-
efni til vidskiptavina { Evrépu og {
Bandarikjunum, félagid er a0 reisa
nyjar verksmidjur 4 nymorkudum
4 bord vid Sudur-Ameriku, Asiu
og Afriku og i pridja lagi eru pad
varahluta- og pjonustusamningar.
DPannig ad { stadinn fyrir ad horfa
a hvada teeki vid erum ao selja pa
erum vio ad horfa 4 hvada porfum
vid erum ad meeta.*

Uppgjor Marel d pridja fjoro-
ungi litur vel ut. Sala jokst um
teep 20%, hagnadur um meira en
60 prosent og pantanabok stendur
vel. A efnahagsreikningi sést ad
vidskiptavild jokst um sex millj-
onir evra, hvernig skyrirdu pao?
,,Pad er einungis vegna pess ad vid
keyptum fyrirteeki { Danmoérku &
60rum arsfjoroungi sem var ad
sinna pjénustu og vidhaldi vid-
skiptavina i Danmorku og Svipj60.
Vid viljum sinna peim vidskiptum
sjalfir. Pannig ad vio keyptum

bann adila, sem var pjénustuadili
bar, & fyrsta arsfjéroungi og vio-
skiptavildin jokst um pad kaup-
verd,“ segir Arni Oddur.

Verid ad sameina fimm félog
Geturou lyst fyrir mér peim hag-
reedingaradgerdoum sem pio hafio
farid i frd pvi ad pu tokst vio sem
forstjori? Arni Oddur segir ad
fyrsta verkefnio hafi verid ad lysa
pvi sem til st6d ad gera. ,\Vid erum
med fimm félog sem vid erum ad
sameina. Og vid sogdum aod leid-
arvisirinn veeri ad sameina allar
deildir sem veeru ad sinna s6mu
vidskiptavinaporf og byggdu a
somu grunntzekni,“ segir Arni
Oddur.

A vegum Marel séu reknar 18
verksmidjur og til standi ad hafa
beer feerri og steerri. Til deemis
hafi ni begar tveer verksmidjur
verid sameinadar. ,Ef vid tokum
fyrst laxaverksmidjuna sem er
mjog skemmtilegt deemi af pvi
ad par eru engar uppsagnir, par
erum vid ad takast 4 vid aukinn
voxt fra vidskiptavinum okkar og
erum med geysilega sterka mark-
aoshlutdeild i teekjabinadi 1 laxa-
vinnslu. Vid erum meod yfir S0%
markadshlutdeild i pvi. Pa flytj-
um vio fra Norresund { Danmérku
yfir { Stgvring i Danmoérku { nytt
og glaesilegt hiisnaedi, vel teekjum
buid, klarum pad i fyrsta og 60rum
arsfjoroungi og vinnum 4 fullum
afkostum 1 pridja arsfjoroungi,”
segir Arni Oddur. Nuina geti fyrir-
teekid framleitt mun meira 4 mun
hagkveemari mata, sem sé gott pvi
reektun & laxi hafi aukist um ell-

” En pad sem var
ekki naegjan-
lega gott vio sjo
prosent samdratt
er a0 fasti kostnao-
urinn er pad mikill
i félaginu meo atjan
verksmidjur a0
hagnadurinn
drdst saman um
33 proésent. Vio
viljum vera meira
dynamisk og meira
sveiflujafnandi.

efu présent 4 ari sidustu fimmtan
arin vegna vinsaelda Omega3 og
sushi. ,,betta tokst okkur a0 gera
4n bess ao nein truflun yroi gagn-
vart vidskiptavinum. Vid faaroum
allan pann kostnad i gegnum baek-
urnar { fyrsta og 60rum arsfjoro-
ungi og vid purftum ad reka tveer
verksmidjur samtimis til pess ad
vidskiptavinurinn yrdi ekki fyrir
neinum &f6llum, fengi voruna i
réttum geedum a réttum tima. Nd
erum vid komin i nyja hisneedio,”
segir hann. Hitt deemid sé erfio-
ara. Fyrirteekio sé a0 flytja verk-
smidju 1 Oss 1 Hollandi sem bj6n-
ustaodi kjotidnadinn og var med 140
starfsmenn og faekka par um sex-
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milljaroa

Jra peim tima. Hann segir a0 omaogulegt veeri
‘ahluta og pjonustu og sd pdttur muni aukast.

tiu starfsmenn. Verksmidjan vero-
ur flutt til Boxmeer og sameina
undir einu setri kjotionadardeild,
kjuklingadeild og aframvinnslu.

Arni Oddur segir ad lokid hafi
verio vio flutning a laxaverksmidj-
unni og flutningurinn fra Oss til
Boxmeer sé samkvaemt plani. ,,Vid
erum halfnud og klarum paod fyrir
arslok. Beinn sparnadur af pvi ad
flytja Oss til Boxmeer eru fjérar
milljénir evra a ari. Til viobétar
vid beinan sparnad er megintil-
gangurinn ad nd saman nysképun-
arsetrum i kjotionadarsetri, kjuk-
lingaionadarsetri og aframvinnslu
til ad sinna porfum vidskiptavina
enn betur 4 hagkvaeman maéta og
tryggja stoougt fleedi & framur-
skarandi lausnum { eina heild til
a0 tryggja enn frekar flaedi 4 fram-
drskarandi vorum,“ segir hann.
Bein hagreeding

Sniiast pessar adgerdir beedi
um tilfeerslur d kostnadi og bein-
ar hagreedingaradgerdir? , Detta er
beinn sparnadur. Pegar bu ert ad
reka verksmidjur pé ertu meo yfir-
stjorn, tolvudeild, starfsmanna-
hald og fleira. Ad auki erum vid ad
nyta mannskapinn betur en ekki
sidur ad nyta hisin og teekjakost-
inn betur. Marel rédst i mjog erfio-
ar adgerdir pegar lokad var a sa-
firdi fyrir immtén drum. Par var
verid ad framleida sjovogir, kost-
urinn var ad hafa sérheeft vinnuafl
sem gat einbeitt sér ad pessu. Gall-
inn var ad pegar pad var umfram-
eftirspurn pa purfti ad vinna yfir-
vinnu, svo datt eftirspurn eftir
pessari voru nidur og ba la allt i
ladeyou. Eftir flutninginn hing-

a0 og eftir a0 pessi framleidsla
varo partur af Gardabsejarteym-
inu, pa getum vio flutt vinnuafl a
milli eftir pvi hvar eftirspurn-
in er,“ segir Arni Oddur. Marel
sé med med atjan verksmidjur i
framleioslukerfinu en peim veroi
feekkad um helming. Hver verk-
smidja sem eftir stendur muni geta
sinnt premur eda fjérum mismun-
andi tegundum af idnadi af beim
fjorum tegundum sem fyrirteekio
sinnir ndna { heild sem er fiskur,
kjuklingur, kjot og 4framvinnsla.
Sérstakt atak i hagraedingarferlinu
muni standa yfir { &r og naesta ar.

Frekari hagreding fram undan
Hve margir hafa sagt skilid vio
fyrirteekio d einu dri? ,\Vid s6go0-
um upp 75 a fyrsta arsfjéoroungi,
par af 35 millistjérnendum,* segir
Arni Oddur. Gamla skipulag fyrir-
teekisins hafi verio tekio ur gildi.
Fyrir pbremur arum hafi svo verio
kynnt til sogunnar nytt skipulag
pbess efnis ad félagid hygdist reida
sig 4 fjora iOnadargeira. ,En i raun
var gamla skipulagio ekki tekid dar
sambandi pannig ad vid byrjudum
par. Vid byrjudum & peirri adgerd
og sidan er faekkun { Oss um sex-
tiu,“ segir Arni Oddur en baetir vid
ad fram undan sé frekari sampaett-
ing & framleidslukerfinu. Hann
telur a0 um fimmtédn manns hafi
14tid af storfum hér 4 Islandi.
bannig ad kostnadurinn mun
dragast saman dfram? ,J4, ja, vio
hofum sagt ad vio aetlum a pess-
um tveimur drum ad né sparnadi
sem nemur 25 milljéonum evra eda
fjorum milljoroum islenskra kréna

NYR FJARMALASTIORI RADINN

Linda Jonsdottir var radin nyr fjarmalastjori
Marels & manudag og tekur saeti i fram-
kveemdastjérn félagsins, samkvaemt tilkynn-
ingu til Kauphallarinnar. Linda hefur verid
yfirmadur fjarstyringar og fjarfestatengsla fra
arinu 2009. Erik Kaman, sem hefur verid fjar-
malastjori Marels sidan 2008, verdur félaginu

til radgjafar til 1. mars 2015.

_ I kjolfar pessara breytinga vard Audbjérg
Olafsdéttir yfirmadur fjarfestatengsla og sam-
skipta hja Marel og Bjarki Bjérnson yfirmadur

fjarstyringar og fjarmognunar.
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a ari. Hins vegar er adalatridio
ad auka solutekjur og auka vero-
meetid 1 solutekjum. Mikilveegt er
a0 allt fyrirtekid vinni sem ein
heild, til ad mynda ad honnunar-
vinnan sé pvert 4 fyrirtaekio og
vinni mjog ndid med framleidslu-
styringunni og sélustyringunni,*
segir Arni Oddur. Sidustu arin hafi
fokus fyrirteekisins aukist meira
og meira ur sérhaefoum lausnum i
stadladar lausnir likt og paer lausn-
ir sem fyrirteekid er nd ad selja i
kjuklingaionadi til Afriku, Asiu og
Sudur-Ameriku.

Adspurdur um framtidarmark-
adi fyrirtaekisins segir Arni Oddur
a0 Marel sé alpjoolegt félag. Ein-
ungis eitt présent af tekjunum sé
4 Islandi. ,Fimmtiu présent af
nysolu hja okkur eru utan Evrépu
og Bandarikjanna. Pannig a0 vio
erum algjorlega alpjoodlegt félag.
Pad eru mikil teekifeeri { Evrépu {
endurnyjun 4 verksmidjum og pad
eru mikil teekifaeri i Bandarikj-
unum i steekkun og endurnyjun
4 verksmidjum. bad gleymist oft
ad Bandarikin eru vaxtarmark-
aour. Bandarikin eru ad fara ur
350 milljénum { 400 milljénir
manns 4 naestu 20 til 30 &rum &
medan Evroépa er ekki staekkan-
legur markadur { sjalfu sér. bad
eru hins vegar taekifaeri par til ad
endurnyja,“ segir Arni Oddur. Sé
hins vegar horft 4 stéru teekifeerin
fram undan pa séu pau i Sudur-
Ameriku og 60rum nymorkudum,
Brasilia sem deemi, sem sé reynd-
ar ekki nyr markadur heldur einn
af kjarnamorkudunum og Marel
hafi pjénustad kjiklingaframleio-
endur 1 30 ar. ,,Peir voru fyrir 30
arum 4a svipudum stad og Afrika er
i dag,“ segir Arni Oddur. P4 nefnir
Arni Oddur Sile, Mexiké, Urigvee,
Asiu, Kina og Indland. ,,Vio seld-
um fyrsta stéra kerfio { kjiklingi
a Indlandi 4 60rum arsfjoéroungi.
Vio erum bunir ad vera meo end-
urtekna solu i Kina, Vietnam og
Taivan,” segir Arni Oddur. Marel
hafi einnig selt framleidslu til Mio-

75

starfsmonnum
var sagt upp

a fyrsta ars-
fjéréungi par
af 35 milli-
stjornendum.

Til stendur ad
draga ur kostn-
adi sem nemur
25 milljonum
evra eda fjérum
milljoréum
islenskra kréona
a ari.

4000

manns starfa
hja Marel um
allan heim.

Velta med hlutabréf i Marel nam ramlega 2,3 milljoréum
kréna i geermorgun og laekkadi gengi bréfa um 2,72
prosent. Ekki hefur fengist stadfest hverjir seldu eda
keyptu bréfin.
pratt fyrir pad hefur gengi bréfa i Marel haekkad toluvert

dagana fra uppgjori & midvikudag i sidustu viku, eda um
20 prdésent.

austurlanda i 15-20 ar. ,,Pau eru ad
leggja mikla aherslu 4 eigin fram-
leioslu, eins og nanast 611 pessi
16nd 1 heiminum utan Evrépu og
Bandarikjanna,* segir Arni Oddur.

Fjorutiu présent af veltu Marels
koma 1 gegnum bjénustu- og vara-
hlutatekjur. ,,Vio sjdum meiri voxt
i pvi. Vio hofum fram ad pessu
verid ad sinna vidskiptavinum
begar beir panta varahluti eda
bjénustu,“ segir Arni Oddur. Marel
sé { auknum meeli ad selja vorurn-
ar med abyrgo. ,,Vidoskiptavinur-
inn vill pad, vegna pess ad hann
vill vita hver kostnadur af vio-
haldi er og hann vill vera 6ruggur
um ao framleidslan haldist gang-
andi og ad varahlutir komi hratt
og orugglega. Petta er kostur lika
pvi ad ef vid seljum pjonustuna
fyrirfram pa getum vio skipulagt
okkur betur,* segir Arni Oddur og
bendir 4 ad hja fyrirtaekinu starfi
900 manns um allan heim { bjén-
ustu, atta hundrud manns starfi
einungis { s6lu og t6lf hundrud
i verksmidjunni. Heildarstarfs-
mannafjoldi fyrirteekisins er fjog-
ur pisund. Arni Oddur telur ekki
6liklegt ad bjénustutekjurnar muni
heekka upp i fimmtiu présent. ,,A
kjarnamorkudum okkar i Evrépu
og Bandarikjunum eru bjénustu-
tekjur i kringum 50%. A nyrri
kjarnamorkudum, eins og Brasi-
liu, eru pzer 30-40% en a nyjustu
morkudunum um 10%,“ segir Arni
Oddur.

Hofudstédvarnar munu ekki fara

Eitt prosent af tekjunum kemur
frd Islandi og pid erud alpjéodlegt
fyrirteeki. Hefur pad pd pyodingu
aod reka fyrirteekio hédan, i hoft-
unum? Arni Oddur segir ad pad
hafi mikla pydingu ad hafa starf-
semi hér, 6had pvi hvar hofud-
stodvarnar eru. ,,bad er mikils
virdi fyrir okkur ad vinna med
bessum framuirskarandi sjavar-
utvegsfyrirteekjum, Samherja,
HB Granda, Visi, Icelandic Group
og endalaust af framurskarandi

40%

af tekjum Marel
eru vegna solu

a pjonustu

og varahlutum.

sjavarutvegsfyrirtaekjum hér sem
vi0 vinnum mjog naid nyskopun-
arstarf med. Pannig ad pad er
gridarlega veromeett fyrir okkur
ad vera med starfsemi 4 Islandi. I
sjalfu sér er gott ad vera med fyr-
irteeki 4 Islandi. Hins vegar ef vid
veerum ekki undanpegin gjaldeyr-
ishoftum, sem meginporri fyrir-
teekja er ekki undanpeginn, pé
myndi ég nu ekki bjéda i pad ad
vera & islandi. Vid gaetum ekki
starfad 4n undanbpéagu fra gjald-
eyrishoftum,” segir Arni Oddur.
Framiurskarandi nysképunarfyr-
irtaeki geti ordid til 4 Islandi en
a4 medan hoftin eru vio 1ydi verda
pbau ekki ad stéorfyrirteekjum.

En framhaldid, erud pid aod
fara? ,Nei, i sjalfu sér, pad sem
hefur gert pad ad verkum ad
svona félog gatu vaxid og geta
verid stadsett hvar sem er, er
upplysingateekni. Vid getum
unnio pvert 4 16nd og erum meod
pydingarmikla starfsemi hér. Vio
erum lika med mikla bakhjarla
i islenskum eigendum sem hafa
fylgt okkur eftir. Vid viljum hins
vegar a0 hlutabréfin geti gengid
kaupum og s6lum & alpjédamork-
udum vegna pess ad Marel vekur
athygli vida en félk treystir sér
ekki inn { islensku gjaldeyris-
hoftin,“ segir Arni Oddur. Hann
segir pad vera mjog 6heppilegt ad
gjaldeyrishoftin komi i veg fyrir
a0 erlendir fjarfestar keypti keypt
hlut { Marel.

Kemur til greina ad skrd
félagid annars stadar? ,Eg von-
ast frekar til pess ad pad leysist dr
gjaldeyrishoftunum fyrst,“ segir
Arni Oddur og bendir & ad fyrir-
teekio sé skrad a Nasdaq-markao-
inn 1 gegnum Kaupholl Islands.
Hann bendir 4 ad pad sé opin-
berlega a stefnuskra Marels ad
tviskra félagid, en bad muni ekki
gerast alveg i nanustu framtio.
,,Ol1 okkar augu eru 4 rekstrinum
og vio erum ekki mjog upptekin af
skraningu & Islandi eda skraningu
erlendis,” segir Arni Oddur.
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Spilar golf 4 sumrin meo Vippunum

Hildur Arnadéttir var nijverié rddin forstooumadur Fjdrstyringar Islandsbanka en starfadi dour hjd Bakkavér
Group. Hun er vioskiptafreedingur og loggiltur endurskooandi. Vann um tima sem stjornarmadour i fullu starfi.

SVIPMYND
Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

,Petta er fjaArmognun bankans og
styring 4 pessum 6jofnudi hans
sem er verdtryggingarjofnudur,
gjaldeyrisjofnudur og sidan lausa-
fjarstyring,“ segir Hildur Arna-
déttir pegar hin er bedin um ad
utskyra hvad felst i starfi hennar
sem forstodumadur Fjarstyringar
Islandsbanka.

»Fjarstyringin tengist 6llum
pattum i starfsemi bankans og
ntna er i fullum gangi aaetlana-
gerd fyrir neestu fimm &r. bad
parf vist ad fjarmagna bankann
og samheaefa inn- og utlan,“ segir
Hildur og hleer.

Hildur var radin til Islands-
banka i byrjun oktéber en hin
starfadi &40ur hja Bakkavor
Group. Hun er vidskiptafreeding-
ur fra Haskoéla Islands, dtskrifad-
ist badan 1991, og loggiltur endur-
skodandi.

,Eftir ndm vann ég hja KPMG
sem endurskodandi og einn af eig-
endum félagsins allt til arsins 2004
begar ég feerdi mig yfir til Bakka-
varar,” segir Hildur.

Hiun starfadi sem fjarmalastjori
Bakkavarar til drsins 2008. b4 for
hin ad vinna sem stjérnarmad-
ur i fullu starfi og sat til arsins
2010 1 stjérnum fyrirtaekja & bord
vio Skipti, Lysingu, Bakkavor og
Exista. Eftir pad gerdist hin inn-
anhussradgjafi hja Bakkavor par
sem hin sinnti adallega endurfjar-
mognun samstaedunnar.

,,Ad fara yfir til Islandsbanka er
talsverd breyting bvi ég hef sio-
ustu tiu ar unnid hja framleidslu-
fyrirtaeki sem purfti & fjarmogn-

” A0 fara yfir til

islandsbanka
er talsverd breyting
pvi ég hef sidustu tiu
ar unnio hja fram-
leioslufyrirtaeki sem
purfti a4 fjarmognun
ao halda. Nu er ég
hinum megin vio
boroio.

un ad halda. Nd er ég hinum megin
vid bordid og parf nu ao fara ao
velta pbeim peetti fyrir mér.“

Hildur er gift Ragnari b. Guod-
geirssyni, radgjafa og stjérnar-
formanni réddgjafafyrirtaekisins
Expectus. Pau eiga tvo born, 17
og 21 ars, og einn hund af Border
Collie-kyni.

A sumrin fer fritiminn adallega
i golf en ég er i kvennahopi i golfi
sem heitir Vippurnar og i parahépi
sem heitir Kollan,”“ segir Hildur
pegar hiin er spurd um ahugamal.

»Svo finnst mér gaman aod lesa
gbdar baekur og fara i géngur. Eg
fer i eina fjogurra daga gonguferd
4 ari meo hép sem heitir Krumma-
feetur og hefur gengid saman {
allavega fimmtan ar en ég hef verio
i honum i fimm &r. Einnig var ég &
timabili mjog virk 1 veidisttissi en
ég hef po verid latari vid pad und-
anfarin ar. A0 lokum fer ég mikio
4 skidi en ég fér med vinah6pnum
i skemmtilega ferd til Colorado i
Bandarikjunum { jandar.

NAKVAM OG HEILSTEYPT

,Vid Hildur h6fum unnum naid

saman i nokkur ar hja Bakkavér. pad
sem einkennir hana er hvad hun er

feer i sinu starfi, traust, fylgin sér og

mikill dugnadarforkur. Han hefur nad
miklum &rangri i vidskiptalifinu, ekki sist
i tengslum vid alpjédlega uppbyggingu Bakkavarar par
sem hun var i lykilhlutverki i tiu ar. En Hildur er hogveer,
byr yfir einstoku jafnadargedi og laetur verkin tala. Hin
er klar, ndkvaem og pad toppa hana fair pegar kemur ad
skipulagshaefileikum. Pad skemmtilega vid Hildi er ad i
henni byr sevintyramanneskja sem vilar ekkert fyrir sér
— en pad sem stendur upp Ur er frabaer samstarfsmadur
og heilsteypt manneskja med stort hjarta.”

Asdis Pétursdottir,
svidsstjori samskiptasvids hja Actavis

A NYJUM STAD Hildur
ber medal annars
abyrgd a lausafjarstyr-
ingu og innlendri og
erlendri fjarmégnun
islandsbanka.

FRETTABLADID/STEFAN

,Hildur er mjog skipul6gd og ég held

ad pad séu fleiri klukkustundir i solar-
hringnum hja henni en flestum 68rum.
Hun dorkar mjég miklu, fylgist trilega
vel med & 6llum svidum asamt pvi ad
stunda ahugamalin af miklum krafti. Ef
pad er ekki nég ad gera hja henni pa raedst hin bara

a allt pad sem haegt er ad skipuleggja betur. Hlin er
frabaer vinkona sem gott er ad eiga ad. Hlin er mjog
heilsteyptur personuleiki og talar ekki af sér. pad er pvi
mjog gott ad leita til hennar pegar eitthvad er. Hlin er
toffari. Pad tekur nokkurn tima ad kynnast henni pannig
ad han hleypi ad sér en pegar pangad er komid pa er
madur aldrei einn.”

Gudlaug Sigurdardottir,
framkvaemdastjori fijarmaéla Landsnets

SKULI MOGENSEN
,Einhver
dyrasti
skoli sem
pu getur
fario i

Skuli Mogensen kom eins og
stormsveipur inn i islenskt
efnahagslif eftir hrun. Hann
var meodal fjarfesta sem komu
ad endurreistum MP banka

par sem hann fer enn med 9,9
proésenta hlut { gegnum eignar-
haldsfélagio Titan B. ehf. og

bé er Titan Fjarfestingarfélag
ehf., sem er ad fullu { hans eigu,
eigandi alls hlutafjar { Wow Air.
Fyrirtaekio er storhuga pratt
fyrir ad hafa tapad miklu fé &
sidustu a&rum og tilkynnti 4 dog-
unum um beint deetlunarflug til
Boston i Bandarikjunum fra og
me0 27. mars 4 naesta ari og til
Washington D.C. fr4 og med 4.
jani. Skuli er gestur i nyjasta
peetti Klinksins sem mé nalgast
4 forsiou Visis.

> Klinkid 2
Porbjorn Pérdarson
A

thorbjorn @frettabladid.is
Vidtalid vid Skala Mogensen er
haegt ad sja i paettinum
Klinkinu a www.visir.is.

ba tekur fljotlega sjalfur
vid sem forstjori Wow Air
arid 2012. Veistu alveg
hvad pu ert ad gera?

.Eg tel mig vita pad i dag en ég
skal fuslega jata ad vid vissum
pad ekki pegar vid forum af
stad. Vid gerdum okkur ekki
grein fyrir pvi hvad pad er
raunverulega ad vera med lag-
gjaldaflugfélag. begar vid forum
af stad vorum vid ekki med
neinn fékus & hlidartekjur. Vid
vorum i of miklum maeli ad selja
i gegnum pridja adila og vorum
ekki buin ad fjarfesta i taekni- og
netmalum. Pad hafa verid gerd
fullt af mistékum i fyrsta fasa
pessa félags.”

Hvar liggja tekifeerin fyrir
ykkur ad keppa vid Ice-
landair i flugi til Banda-
rikjanna?

+Pad hefur rikt einokun i flugi til
og fra Nordur-Ameriku i fjolda
ara @ medan pad er mjog mikil
samkeppni i flugi til Evropu.

Vid erum mjog spennt ad geta
bodid upp a odyr fargjold til
Bandarikjanna og byrjum &
pessum tveimur stédum. Petta
eru pekktir stadir fyrir slendinga
og island er vel kynnt parna.
Midad vid méttdkurnar sem vid
fengum pa aetlum vid okkur ad
halda afram ad vaxa Bandarikja-
megin.”

Forstu petta pa bara a hnefanum og reynslunni eda
purfti pu ad fara i sjalfsmenntun i rekstri flugfélaga og

hvernig gerir madur pad?

»Pad hafa margir sagt ad petta sé einhver dyrasti skdli sem pu getur
farid i. Pad ma ekki gleyma pvi ad pad hefur enginn gert petta,

eins og vid erum ad gera petta, 4dur 4 islandi. Pad hefur aldrei

verid raunverulegt laggjaldaflugfélag starfraekt 4 islandi. F6lk sem
hefur reynslu & islandi kemur i raun ur gamla skélanum. Iceland
Express var ekki laggjaldaflugfélag, alls ekki. Eg hef farid mjég mikid
erlendis og verid meira og minna par oft & tidum. Hitt marga koll-

ega og reynt ad leera.”

Tap Wow Air hefur fra stofnun numid 1.304 millj-
onum kréna og pu hefur lagt félaginu til samtals
1.807 milljonir kréna i gegnum Titan. betta litur ekki

sérstaklega vel ut?

.Pad fer eftir pvi hver rynir i télurnar. Mér finnst petta reyndar
lita mjog vel Ut og midad vid umfang félagsins pa er petta

ekki mikil fjarfesting. Ef pu setur petta i samhengi vid skrad
félog & Islandi pa er velta Wow Air i &r i kringum 11 milljardar
kréna. Vid daetlum ad vaxa 50-60 prosent & naesta ari. Medal-
voxtur i Grvalsvisitolunni er i kringum 3-4 présent. Vid erum
med jakveeda afkomu 4 pridja arsfjordungi og ég reikna med
jakvaedri afkomu & seinni hluta pessa érs. bad er fullkomlega
edlilegt vid uppbyggingu flugfélags ad pad parfnist fjarfestingar.
Eg etla mér ad halda afram ad fjarfesta i félaginu.”

Hvernig getid pid
bodid svona 6dyrar
flugferdir til Banda-
rikjanna?

,Helsta astaedan er st ad
vid erum med nyrri og
mun sparneytnari flugvélar.
Oliukostnadur er einn
pridji af rekstrarkostnadi
flugfélaga. Vid erum

med litla yfirbyggingu,
eingdngu pessa skrifstofu
a Islandi og enga skrifstofu
og starfsfolk ati i heimi.
Vid seljum allt i gegnum
okkar eigin vefsidur,
millilidalaust, pad er mikill
sparnadur i pvi. ba er eng-
inn fjarmagnskostnadur a
félaginu.”
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Hvao hofum
vio leert?

jama a lofti ymis teikn um ad sa hugsunarhéttur
sem var aberandi fyrir hrun bankakerfisins sé
enn landleegur 4 fjarmalamarkadi.

Allir stéru vidskiptabankarnir, Landsbank-
inn, Arion banki og fslandsbanki, hafa virkjad
starfskjarastefnur sem heimila greidslu kaup-

auka (bénusa) ofan 4 hefobundin laun. A 4rinu 2012 og 4
sioasta ari greiddu bankarnir starfsménnum sinum arang-
urstengdar greidslur i formi kaupauka, kaupréttar og ards i
mun meiri meeli en sést hefur fra hruni.

Kaupréttur 1 storum skommtum hefur vidlika dhrif &
hegdun stjérnenda og lan til kaupa & hlutabréfum med
litilli eda engri persénulegri dbyrgd. ba yta peir undir
ahaettusaekni i fjarméalafyrirtaeekjum, eins og rakio er 1 10.
kafla{ 3. bindi skyrslu RNA um addraganda og orsakir
falls islensku bankanna. Pad er augljést ad stjornir stéru
bankanna priggja, sem voru endurreistir { somu mynd og
fyrir hrun, bara tiu sinnum minni,
hafa ekki lesid skyrslu RNA pvi
bar kemur fram ad svigrum til
arangurstengingar launa banka-
manna sé ad jafnadi talid minna en
- t.d. framleidslufyrirtaekja vegna

g T beirrar pjénustu sem bankar veita
_‘_L dheettufeelnum vidskiptavinum. I
Markaoshornid bessum efnum er t.d. almennt vid-
urkennt ad laun a&dstu stjérnenda
og lykilstarfsmanna eettu ad vera
ad staerstum hluta fost laun og taka
minna mid af rekstrararangri eftir
bvi sem skuldsetning eykst. Petta &
ekki sist vid um banka.

Rekstur stéru bankanna priggja

Porbjorn Pordarson
thorbjorn@stod2.is

Pad er aug-
ljost ad stjornir
storu bankanna

bﬂgg]&, hafa er kannski ekki jafn traustur og
ekki lesio eetla maetti bott eigid fé peirra sé

, sterkt. I Fjarmélastoougleika, riti
Sky'I'Slll RNA. Sedlabankans, kemur fram ad sam-

antekid namu tekjur stéru bank-
anna priggja vegna uppfaerslu ttlana, solu og uppfzerslu
steerstu eignarhluta i félogum og aflagdri starfsemi um 37
milljoroum kréna eda 80% af hagnadi timabilsins. Petta
pbyoir ad grunnrekstur pessara banka st6d adeins undir
20% af hagnadinum. Starfsfélk Sedlabankans hefur af
pessu ahyggjur og Sigriour Benediktsdottir, framkveemda-
stjori fjarmalastodugleika hja Sedlabankanum, sagoi 1 vio-
tali vio Stod 2 pegar ritid var kynnt ad petta geefi Sedla-
bankanum tilefni til ad fylgjast betur med grunnrekstri
bankanna.

Petta vekur mann til umhugsunar um hverjir pad séu
sem hafa hvata til a0 hagnadur bankanna & pappir sé sem
mestur? Getur verid ad pad séu peir starfsmenn sem hafa
starfskjor sin ad einhverju leyti samtvinnud vid afkomu
bankanna? M4 pad vera?

Launakostnadur er steersti dtgjaldaliour bankanna og
jokst hann um 800 milljénir kréna 4 fyrstu sex manud-
um arsins samanborid vido sama timabil i fyrra pratt fyrir
feekkun starfsfolks. Pegar tekjublod eru skodud sést ad
starfsfélk bankanna er med haest launudu stéttum landsins.
Hvers vegna? Bankar eiga ad vera bakhjarlar og pjonustu-
adilar vio raunverulega veromeaetaskopun. Peir sem styra
fyrirteekjum sem skapa raunveruleg veromeeti settu ad
hafa haestu launin.

Pad er engin raunveruleg veromaetaskopun i bonkum og
bvi er eeskilegt a0 hagnadur banka sé litill hluti heildar-
hagnadar fyrirteekjanna i landinu. bPad er ekki sjalfbeer
stada a0 bankar eigi steerstan hluta hagnadarins.

P4 er enn meira ahyggjuefni a0 laun starfsmanna bank-
anna séu tengd vid pessa afkomu sem er kannski ekki jafn
g60 og atla meetti 4 pappirnum.

Stefnumot parfa og lausna

Skooun

Pétur Blondal
framkveemdastjori Samals

Alidnadur 4 Islandi stendur 4 timamét-
um. Byggst hefur upp 6flugur klasi {
kringum islensku alfyrirteekin, sem
samanstendur af hundrudum fyrir-
teekja, par 4 medal nyskopunarfyrir-
taekjum sem flytja Gt vorur og pekkingu
til 4lvera um allan heim. Alidnadurinn
er ein priggja helstu ttflutningsgreina
pjédarinnar med 6flugum alpj6dlegum
fyrirteekjum sem eru gluggi Gt 1 heim
fyrir islenska nyskopun. Mikilveegt er
a0 Islendingar nyti sér pad samkeppn-
isforskot.

Oflugir klasar i orkuidnadi

Segja ma ad idnadaruppbygging hafi
hafist fyrir alvoru hér 4 landi med
alverinu 1 Straumsvik 4 sjounda ara-
tugnum. Landsvirkjun var stofnud
ario 1965 um byggingu Burfellsvirkj-
unar, sem lengi var langstaersta virkjun
landsins, og dbyrgdist alverid lanin sem
tekin voru til ad standa straum af beirri
framkveemd.

Fram kom hja forsvarsmonnum
Landsvirkjunar 4 sidasta arsfundi ad
rekstur pessa pjéodarfyrirtaekis hefur
aldrei gengio betur og ad pad geeti ad

Obreyttu greitt niour skuldir sinar ad
fullu & innan vio niu og halfu ari midad
vid sidustu aramot. Yfir 70% af tekjum
Landsvirkjunar skapast vegna vio-
skipta vid alfyrirteekin.

Myndast hefur grunnur ad 6flugum
klosum { orkuidnadi hér 4 landi. Klasa-
kenningin 4 sem kunnugt er raetur ad
rekja til kennimannsins Michaels Port-
ers, sem bent hefur a ad taekifzeri liggi
i sjavaritvegi, jarovarma og malm-
orkuidnadi hér & landi. Samkveemt
grein Runélfs Smara Steinpdrssonar
professors og Gudjoéns Arnar Sigurds-
sonar felst klasi i samsofnun fyrir-
taekja og stofnana 1 skilgreindum idnaoi
a afmorkudu svaedi, sem leidir af sér
jakveed ytri ahrif sem ytir undir vero-
meetaskopun og moguleika til sérheef-
ingar og nyskopunar.

Naeststeersti a eftir Nordménnum
Sidastlidio vor téku yfir fjorutiu fyrir-
teeki og stofnanir péatt i tveggja daga
stefnumoétunarfundi fyrir islenskan
alklasa { Borgarnesi. Hofuddhersla var
16g0 4 a0 efla rannséknir og préun, sam-
starf vid haskélasamfélagio og ad skapa
farveg fyrir frekari s6kn tt fyrir land-
steinana.

Mikilveegt skref verdur stigid i bessa
att med stefnuméti { Haskélanum {
Reykjavik 18. névember nk., en mark-
midio er ad leida saman parfir og lausn-

ir { 4lionadi. Fyrirtaekjum og einstak-
lingum gefst bar teekifeeri til ad kynna
hugmyndir 4 breidu svidi ad frampréun
i 4lidnaoi og eftir pad verda paer préad-
ar afram 1 smeerri h6pum med mogu-
legum samstarfsadilum - vonandi eiga
einhverjar peirra eftir ad studla ad
nyskopun { dlidnadinum { heild, innan
groéinna fyrirtaekja eda verda ad sprota-
fyrirtaekjum i ndinni framtio.

Island er naeststaersti alframleidandi
i Evropu a eftir Noromonnum. Fram
kom i mali Gerd Gotz, framkveemda-
stjéra Evrépsku dlsamtakanna, & ars-
fundi Samals i vor ad islenskur alion-
adur er i lykilstoou landfraedilega
bar sem ESB flytur nd { fyrsta skipti
inn yfir helming af 6llu 4li sem notad
er til framleidslu { alfunni. Geta ma
neerri a0 ESB er meginmarkadssvaedi
islensks alidnadar. Til gamans ma geta
bess a0 hver Evrépubiii notadi ad jafn-
aodi 22 kil6 af 4li arid 2012, enda er pad
algengt 1 samgonguteekjum, bygging-
um, pakkningum, vélbtinadi og teekjum
4 bord vio farsima og tolvur.

Alidnadur 4 Islandi stendur 4 tima-
métum. Eftirspurn & heimsvisu eftir
ali fer ort vaxandi, verdio hefur stigio
a pessu ari og birgdir fara minnkandi.
Pao felst s6knarfeeri i 6flugum alidnadi
og bad er mikilvaegt ad nyta pad sam-
keppnisforskot til ad efla dtflutning a
islenskum vorum og pekkingu.

Bandarisk loggjof gildir a Islandi

Hin hlioin
Vala Valtysdottir,

svidsstjori skatta- og
|6gfraedisvids Deloitte

Morgum finnst pessi fullyrding 6trileg enda
ekki 4 hverjum degi sem riki setja log og regl-
ur sem na yfir énnur riki, en pvi midur pa er
petta satt. Fyrir nokkrum arum voru logfest {
Bandarikjunum svokollud FATCA-log (e. For-
eign Account Tax Compliance Act) en bau
skylda fjarmalastofnanir og banka { 60rum
rikjum til ad leita logandi 1jési ad 6llum mogu-
legum bandariskum skattgreidendum i peim
tilgangi ad upplysa bandarisk skattyfirvold
um innsteedur peirra. Pannig eru islenskir
bankar og adrar fjarmalastofnanir skyldar
til ad skra sig hja IRS (RSK Bandarikj-
anna) { bessum tilgangi. En par med er
ekki 61l sagan s6gd.

island verdur ad semja vid Bandarikin
Fyrst ma nefna ad onnur riki, p.m.t. {sland,
veroda ad semja sérstaklega vido Bandarikin til
ad koma 1 veg fyrir a0 enn meiri skyldur hvili
a islenskum fjarmalastofnunum en fjar-
malastofnunum peirra landa sem samid
hafa vid Bandarikin. Og til hvers er leik-
urinn gerdur? Ju, bandarisk skattyfir-
vold eetla ad lata adra, m.a. islenska
banka, finna skatttekjur fyrir sig meo

bad sjalfir. Ef rikin komast a0 sam-

4 ari ad senda sérstaka FATCA-

tilheyrandi kostnadi i stad pess ad gera

komulagi m4 bdast vid pvi ad islensk-
ar fjarmaélastofnanir purfi einu sinni

skyrslu til rikisskattstjora par sem upplyst er
um stodu bandariskara skattgreidenda, baedi
einstaklinga og logadila, hja vidkomandi fjar-
malastofnun. Ef hins vegar naest ekki ad semja
fyrir naestu &ramét pa ber pessum fjarmala-
stofnunum ad upplysa IRS beint um bessar
inneignir & peim skyrslueydublodum sem er
ad finna hja IRS. Auk bess sem 4 islenskum
fjarmalastofnunum hvila enn rikari skyldur ef
ekKki er fyrir hendi samningur vid Bandarikin.

Hvad gerist ef ekki er farid eftir Isgunum

Ef fjarmalastofnun fer ekki eftir pessum logum
munu bandarisk skattyfirvold leggja 30% skatt
a allar greidslur sem vidkomandi fjarmalastofn-
un og vidskiptavinir hennar fa fra Bandarikj-
unum. Einhver kann a0 segja ad betta geti ekki
verid enda hafi Island gert tviskottunarsamn-
ing vio Bandarikin og ad hann hljéti ad gilda.
Pannig er nd samt { pottinn btiid ad s samn-
ingur skiptir engu mali, a.m.k. sé0 fra Banda-
rikjunum.

Ljost er ad umraedd 16g leggja 6venjumikl-
ar kvadir a fjarmalastofnanir um allan heim,
med tilheyrandi kostnadi sem ao sjalfsogou
verdur mun pyngri fyrir minni fjairmalastofn-
anir, sem & frekar vio 4 Islandi vegna smaedar
landsins.

Umfjollun pessi er langt 1 fr4 teemandi enda
skilyrdi samkvaemt FATCA-loggjofinni flokin
og margvisleg.

W

Magntis Pér tekur vid af Janne Sigurdsson sem forstjori Alcoa Fjardaals:
Fer fra Reyoarfiroi
¥ til Alcoa 1 Pittsburgh

Rekstrarvorur W

- vinna med pér Rv

Réttarhalsi 2 » 110 Reykjavik
Simi: 520 6666 * sala@rv.is  rv.is

7101 AY

Janne Sigurdsson, forstjori Alcoa
Fjardaals, hefur verid radin for-
stodumadur upplysingatekni-
mala Alcoa & heimsvisu. Starfsstoo
Janne verour { Pittsburgh i Banda-
rikjunum en hiin mun bera abyrgo
a upplysingateeknistefnu fyrirtaek-
isins og oryggi net- og tolvukerfa
alframleidandans, samkvaemt til-
kynningu Alcoa.

Magnis Pér Asmundsson, sem
hefur gegnt starfi forstjéra Alcoa &
Islandi fra arinu 2012, tekur einn-
ig vio starfi forstjéra Alcoa Fjaroa-
als. Breytingarnar taka gildi um
naestu manadamot.

Janne hof storf 1 dlveri Fjaroda-
als 1 Reydarfirdi i mai 2006 sem
framkvaemdastjéri upplysinga-

(e

HELDUR TIL AMERIKU Janne er donsk ad
uppruna en hun er faedd i Alaborg.

MYND/FJARDAAL
teekni. Sidar vard hidn fram-
kveaemdastjori framleidslupréun-
ar og framkvemdastjori kerskala.
I april 2010 ték hin vid starfi
framkvaemdastjora framleidslu
og tveimur drum sidar forstjéra
Alcoa Fjaroaals. -hg
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402 MILLJONA GRODI
Vidsnuningur Atlantsoliu

Hagnadur Atlantsoliu Holdings ehf. nam rdmum
402 milljénum kroéna a sidasta ari samanborid
vid um 32 milljéna tap arid 2012. Eigid fé Atlants-
oliu Holdings, médurfélags Atlantsoliu ehf., var
jakvaett um 705 milljénir i arslok 2013. Stjorn
félagsins hefur akvedid ad greida 155 milljonir

i ard til hluthafa en peir eru félgin Atlantsolia
Holdings LLC og Atlantsolia Investments LLC sem
eru skrad i Delaware i Bandarikjunum.

28.20.2014 Stadan er su ad prju Norour-
landanna eru 1 ESB - punginn 1 utanrikis-
politik peirra beinist pangad. Eitt peirra
notar evruna. Eitt er rikasta land 1 heimi
og notar aurana medal annars til ad halda
uti 6flugustu byggdastefnu sem pekkist 1
veroldinni. En pad er svosem gott

a0 lata sig dreyma.

Egill Helgason, pdttastjornandi

STJORNAR-

MADURINN

A0 glata
yfirburdastoou

Ahugavert hefur verid ad fylgjast
med raunum matvealarisans Tesco
i Bretlandi sem uppvis varo ad

pvi a0 fegra reikninga sina. Bréf {
Tesco hafa fallid 1 verdi um helm-
ing sidastlidio ar og lykilstjérnend-
ur tinst 4 brott.

BOKHALDSHNEISAN er sidasta
halmstraio i lengri raunasogu,
sem hoéfst begar forstjérinn Terry
Leahy 1ét af storfum. Tesco hefur
verid meo riflega 30% markads-
hlutdeild & matveelamarkadi { Bret-
landi og tekjur félagsins ndmu ario
2013 teepum 14.000 milljoroum
islenskra kroéna, eda 185-foldum
tekjum Haga. Pratt fyrir pessar
otrilegu steerdargradu er vanda-
malid hja Tesco a.m.k. tvipeett.

ANNARS VEGAR er Tesco skrad a
markad, og bvi brystingur 4 félagio
ad vaxa. Heegara sagt en gert

fyrir félag sem notid hefur yfir-
burdastoou 4 heimamarkadi. bvi
purfti Tesco ad leita annarra leida.
Félagio stofnsetti eigin banka og
farsimapjénustu, 4 kaffihisakedju,
garovorukedju, préadi spjaldtolvu
og streymipjonustu { samkeppni
vid Netflix og héf rekstur 1 Banda-
rikjunum og Asiu. Tesco var komid
langt fra upprunanum.

HINS VEGAR hefur félagio flotid
sofandi a0 feigdardsi. Tesco hélt
ad 6parft veeri ad hafa dhyggjur af
nyju lagverdsverslununum Aldi og
Lidl, sem saman hafa n4d 10% af
markadnum { skjoli naetur. Tesco
svaradi heldur ekki kalli timans
vardandi heimsendingu & matveel-
um, en par hefur adilum & bord vio
Ocado tekist ad breyta neysluvenj-
um - félk vill matinn upp ad dyrum.

TESCO situr pvi uppi med 4.000
risaverslanir sem f6lk vill ekki
versla i og par sem leigusamn-
ingar eru oft og tidum 6hagstaed-
ir. Sala dregst saman { flestum
flokkum, hagnadur félagsins hefur
helmingast, framlegd fer versn-
andi og varla annad { spilunum en
ad rddast { hlutafjarhaekkun.

Islensk deemi syna ad ekki er
réolegt fyrir rdédandi markadsaodila
a0 slidra vopn sin. Morgunbladio
er ef til vill nyjasta og neerteekasta
deemio.

PVi ER AHUGAVERT ad heimfzera
vandraedi Tesco upp & innlendan
matvorumarkad par sem Hagar,
Kaupés og Samkaup rada rikjum.
A Islandi eru vissulega lagveros-
verslanir 4 bord vio Bénus og
Kroénuna. Islenskir matvaelakaup-
menn nota hins vegar prisvar sinn-
um fleiri fermetra en breskir koll-
egar beirra til a0 selja fyrir somu
upphaed. Pa er vefverslun { algerri
myflugumynd. Loks er langsteersti
adilinn 4 markadnum { eigu lif-
eyrissjoda, en haett er vio pvi ad
hluthafar sem fara med annarra
manna fé taki augun af boltanum.

Stjérnarmadurinn mun fylgjast
med préoun 4 matvaelamarkaodi af
4dhuga.

yJ @stjornarmadur

Vio stondum voro
um oflug fyrirtaeki

AO

ATLANTSOLIA

Atlantsolia
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EINSTOK HONNUN

Nordursalt verdlaunad i Pyskalandi

Umbudir Nordursalts hlutu fyrir helgi Red Dot-verdlaunin
i Berlin i byskalandi. ,Veitt voru verdlaun fyrir Comm-
unication Design og hlaut Nordursalt verdlaun fyrir ein-
staka umbudahdnnun,” segir i tilkynningu Sjévarklasans.
,Pad ma nefna ad peir sem hafa hlotid Red Dot-verdlaun
i gegnum tidina eru fyrirtaeki a bord vid Nike, Apple og
Pepsi.” Nordursalt er selt & islandi, i Danmérku og byska-
landi ésamt pvi ad vera & naestu manudum a leidinni i
frekari s6lu & Nordurlondunum, i Belgiu og Austurriki.

~rcavia

Med 19 sjalfsafgreidslu-
stédvum, birgdastod og
fjiorum olfubflum er haegt ad
tryggja aukna samkeppni &
eldsneytismarkadi & [slandi.

Brim

Isavia

brir afkastamiklir frystitogarar
og oflugt starfslid tryggja
[slendingum haerri Gtflutnings-
tekjur af geedahréaefni.

Landsbankinn

Steersta fjarmalafyrirteeki &

[slandi med vidteekasta Gtibua-

netid tryggir trausta og alhlida
fiarmalapjénustu um allt land.

Cmarel

Hér er g6édur stadur
fyrir pitt fyrirteeki

pad parf mikil umsvif til
ad tryggja 6ryggi & ollum
flugvollum landsins og sja
um neerri 5,5 milljéna km?
flugstjérnarsveedi.

1

Landsvirkjun

Marel

& RUV

Eitt af steerstu atflutnings-
fyrirtaekjum [slands tryggir
markadnum hugvitsamlegar
lausnir til vinnslu matveela.

RUV

Steersta fyrirteeki landsins 1
orkuvinnslu vinnur 73% allrar
raforku innanlands til ad tryggja
félki og fyrirteekjum rafmagn.

Fd OSSUR.

IFE WITHOUT LIMITATIONS

Til ad tryggja landsménnum
fréttir, skemmtun og frédleik
parf fiolda starfsmanna,
teeknibtinad og hisneedi.

Ossur

Rannséknir og nysképun
styrkja stodir atvinnulifsins med
framleidslu sem tryggir ad félk

geti stadid & eigin fotum.

Traustsins  Vordur nytur trausts hja 6flugum fslenskum fyrirteekjum og stofnunum.
verdir  Ahersla okkar 4 einféld og beegileg vidskipti er nokkud sem fyrirteeki af
Ollum steerdum og gerdum kunna ad meta.

Hafdu samband og fadu tilbod i tryggingar pins fyrirtaekis.

VID VILJUM KYNNAST PiNU FYRIRTZEKI BETUR

vordur



