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Kostnadur

Ekki a leid i hollina a naestunni

Kolbeinn Arnason, framkveaemda-
stjori LIU, segist ekki vita til
bess ad fyrirteeki innan sam-
bandsins séu ad skooda a0 elta HB
Granda inn i Kauphéllina. Hann &
segir aukna adkomu almennings ad '

slitastjorna
bankanna

sjavarutvegi geta hjélpad greininni
ad flytja mal sitt.
»Eg held ad bad geeti verid spenn-

er samtals

MILLJARDAR KR.

A FYRRI HELMINGI ARS 2014

® Landsbankinn

Milljonir a fyrri helmingi drs 2014

Laun 814
bpéknun slitastjornar*
Logfraediradgjof 1131

Heildarkostnadur 2.660
milljonir
*Ekki gefio upp

® Kaupping

Milljonir d fyrri helmingi drs 2014

Laun 668
péknun slitastjornar 103
Logfrediradgjof 570

Heildarkostnadur 2.620

milljonir

® Glitnir

Milljonir a fyrri helmingi drs 2014

Laun 372
poknun slitastjornar 91
Logfraediradgjof 555

Heildarkostnadur 2.690

milljonir

andi fyrir greinina ad f4 fleiri eigend-
ur inn en vid h6fum engar upplys-
ingar um aod sjavarutvegsfyrir-
teekin séu a0 skoda skraningu {
Kauphollina,“ segir Kolbeinn.

=> SIDA 4

Gafflarnir i verslanir i Ameriku

Lauf Forks hefur samid vid bandariska fyrirteek-
i0 QBP um dreifingu 4 hj6lagofflum islenska ny-
skopunarfyrirtaekisins { Bandarikjunum, Kanada,
Mexiké og Mid-Ameriku.

,Fyrirtaekio er steersti dreifingaradili hjéla-
varnings 1 heiminum og nu geta verslanir 4 lykil-
markadssveedum tekid gafflana okkar til solu &
einfaldan hatt. Petta er bvi stort skref fyrir okkur
og mikill geedastimpill,” segir Benedikt Skila-

son, framkveemdastjori og einn af eigendum Lauf
Forks. => SIDA 2

Feerir sig yfir til Frihafnarinnar

,betta er spennandi starfsvettvang-
ur 1 smésolugeiranum sem ég pekki

. vel og tengist lika ferdalogum og
_» ferdamdnnum sem er mjog vax-
{ R, - "E‘l' andi markadur 4 Islandi,“ segir
» Dorgerdur Prainsdottir, nyrao-
. inn framkveemdastjori Fri-
~ hafnarinnar.
DPorgerdur er feedd og upp-
alin & Husavik, leeroi sal-
freedi vid Haskéla Is-
+ lands og hefur starf-
ad hja hja Lyfju fra
— arinu 2003.
A - SibA 8

Lal |

SJODVELAR

40 AR A iSLANDI

ORUGGAR OG
ENDINGARGODAR

XE-A147B XE-A207B XE-A307

99 voruflokkar - Allt ad 2000 PLU ndmer - Rafraenn innri
strimill 9000 linur - Stér LCD skjar - SD kortarauf - haegt ad
flytjia gbgn yfir & PC - Sjalfvirk dagsetning og timi
- Hitaprentun - islenskur strimill- Mjég audveld i notkun

Verd kr. 74.900

99 véruflokkar - Allt ad 10,000 PLU nimer
- SD kortarauf - haegt ad flytja gogn yfir & PC
- Sjélfvirk dagsetning og timi - Hitaprentun
- {slenskur strimill - Mjog audveld i forritun

Verd kr. 89.900

8 Voruflokkar - 200 PLU nimer
- Sjalfvirk dagsetning og timi
- Hitaprentun - Rafraenn innri strimill
- Mjog audveld i notkun

Verd kr. 49.900

ORMSSON

LAGMULA 8 - REYKJAVIK - SiMI 530 2800 - ORMSSON.IS
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Vaxtaokrid er myllusteinn um hdls Islands

Skjédan

iSLENSK FYRIRTAKI geta ekki keppt 4
jafnréttisgrundvelli vid erlend fyrir-
taeki. A pad jafnt vid um samkeppni
a erlendum morkudum og samkeppni
a innanlandsmarkadi. Loggjafinn
hefur reynt ad styrkja samkeppnis-
stodu innlendra matveelaframleidenda
gagnvart innflutningi med hvers kyns
vidskiptahomlum og tollavernd. Jafn-
vel hefur verid gengiod svo langt a0
undanskilja einstaka pzetti innlendrar
matveelaframleidslu almennum sam-
keppnisreglum.
Sértaekar verndaradgeroir eins og
tiokadar hafa verid hérlendis 1 pAgu
islensks landbtinadar leida til lengd-
ar til stodnunar og loks hnignunar
i viokomandi atvinnugrein auk
bess sem vidskiptahomlur og
tollamurar eru avallt dyrkeypt
fyrir neytendur og samfélagio
1 heild.

GJALDEYRISHOFT halda islensku
atvinnulifi og heimilum i spenni-
treyju. Nyfjarfesting er hverfandi

og neer ekkert fjarmagn kemur fra
atlondum til atvinnu- og gjaldeyris-
skapandi fjarfestingar. Pad fjdrmagn
sem kemur i gegnum gjaldeyris-

leid Sedlabankans rennur adallega til
kaupa 4 fasteignum og skradum vero-
bréfum og studlar pvi ad penslu og
eignabdlu i haftahagkerfinu 4n pess
ao leida af sér atvinnuskapandi fjar-
festingu.

VAXTAUMHVERFI islenskra fyrirtekja
er gerolikt pvi umhverfi sem fyrir-
teeki 1 nagrannalondum okkar buda vid.
A sama tima og sedlabankar i 6drum
16ndum halda voxtum pvi sem neest {
nullinu eru raunvextir 4 Islandi grio-
arlega hair. Raunvextir verdtryggora
fjarfestingarlédna eru algengir 4 bilinu

6-8 prosent. Nafnvextir 6verdtryggora
fjarfestingarlana eru algengir a bilinu
10-12 présent, sem bydir 8-10 présenta
raunvexti midad vio verdbolgu a pessu
ari.

SEDLABANKINN leggur grunn ad
bessu vaxtaokri med styrivoxtum sem
eru margfaldir & vid pad sem pekk-

ist i nagrannaléndunum. Islenskir
bankar lana ad sjalfsogou ekki pen-
inga til fjarfestingar ti i atvinnulif-
inu nema beir fai heerri umbun fyrir
en beir geta fengid med pvi ad leggja
peningana inn a reikning i Sedlabank-
anum.

EIN ASTAEDA PESS ad islenskur sjavar-
utvegur blomstrar ni sem aldrei fyrr
er sd ad sjavarutvegurinn starfar
ekki nema ad litlum hluta innan hins
islenska hagkerfis. Tekjur hans og

skuldir eru { erlendri mynt og bvi
bitur vaxtaokur krénuhagkerfisins
ekki 4 hann.

A MEPAN islensk fyrirteeki njéta ekki
sambeerilegra vaxtakjara og adgeng-
is ad fjarmagni og fyrirteeki { 60rum
londum, verdur ekki um raunveru-
lega endurreisn islensks atvinnulifs
ad reeda. [sland mun halda 4fram ad
dragast aftur tr peim 16ndum sem vid
hofum borid okkur saman vid par til
radist verour ad rétum vandans.

EIN LEID til nyrrar séknar er ad {sland
stefni markvisst ad upptoku nys gjald-
midils. Par er skynsamlegast ad horfa
fyrst til adildar ad ESB og upptéku
evru.

SKJOPAN er frekju- og leidindaskjéda, sem
leetur ekkert mannlegt sér dvidkomandi.

Gengi félaga i Kaupholl islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland
Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
A UPPLEID Bank Nordic (DKK) 109,00 -16,2% 0,0%
Félog sem haekkudu = - .
i verdi Eimskipafélag Islands 218,50 -16,6% -5,8%
Fjarskipti (Vodafone) 32,15 18,0% -4,2%
Hagar 44,80 16,7% -0,4%
A NIDURLEID Icelandair Group 17,65 -3,0% 0,0%
,Félﬁg,sem leekkudu Marel 104,00 -21,8% -0,5%
1verol
N1 18,95 0,3% 0,8%
Nyherji 6,00 64,4% 2,6%
Reginn 14,85 -4,5% -0,3%
STODU | STAD Tryggingamidst6din* 24,00 -25,1% 0,8%
Félog sem stodu 2 _
i stad Vétryggingafélag Islands** 8,20 -24,0% -0,6%
MESTA HAEKKUN Ossur 308,00 34,5% 0,0%
NYHERJI HB Grandi 30,40 9,7% -2,9%
64,4%ra sramotum | Sjova 11,85 -12,3% 1,2%
NYHERJI . L.
2,6% i sidustu viku Urvalsvisitalan OMXI6 1.152,52 -8,5% -0,3%
:’:smlﬂ First North Iceland
-25,1% fré sramétum Century Aluminum 2.500,00 117,4% 0,0%
EIMSKIP Hampidjan 20,00 50,9% 0,0%
=5,8% isidustuviku | Slaturfélag Sudurlands 1,33 9,0% 0,0%

*yrsta verd 08. mai 2013 **fyrsta verd 24. april 2013

Dagatal vidskiptalifsins 5?'99 n

MIBVIKUDAGUR 22. OKTOBER
Hagstofan Manadarleg launavisitala i
september 2014

Hagstofan Visitala lifeyrisskuldbind-
inga i september 2014

FIMMTUDAGUR 23. OKTOBER
Ossur hf. Uppgjor pridja arsfjéroungs
Hagar hf. Uppgjor pridja arsfjérdungs
FOSTUDAGUR 24. OKTOBER
Nyherji hf. Uppgjor pridja ars-

fjéréungs

MIDVIKUDAGUR 29. OKTOBER
Hagstofan Nyskraningar og gjaldprot
fyrirtaekja

Pjodskra Hverjir eiga vidskipti med
ibadarhusnaedi?
Tryggingamidstodin hf. Uppgjor
pridja arsfjordungs

FIMMTUDAGUR 30. OKTOBER
Icelandair Group Uppgjor pridja
arsfjordungs

Vis hf. Uppgjor pridja arsfjordungs

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

Gafflar Lauf Forks
i verslanir i Ameriku

Islenska nysképunarfyrirteekio Lauf Forks hefur samid um dreif-
ingu d hjolagofflum til Norour- og Mio-Ameriku. Framkveemda-
stjorinn segir samninginn vera stort skref og mikinn geeoastimpil.

NYSKOPUN

Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

Lauf Forks hefur samid vio banda-
riska fyrirteekio QBP um dreifingu
a hjolagofflum nysképunarfyrir-
taekisins 1 Bandarikjunum, Kanada,
Mexiké og Mid-Ameriku. QBP selur
hjélreidavorur til yfir fimm ptsund
verslana.

»Fyrirteekio er steersti dreifingar-
aoili hjolavarnings 1 heiminum og
nd geta verslanir 4 lykilmarkads-
svaedum tekid gafflana okkar til solu
a einfaldan hatt. Petta er pvi stort
skref fyrir okkur og mikill geeda-
stimpill,” segir Benedikt Skilason,
framkveemdastjori og einn af eig-
endum Lauf Forks.

Nyskopunarfyrirteekido hefur
préad nyja gerd af gofflum fyrir
reiohjol. Peir eru smidadir tr kolt-
refjum, eru innan vid kilé ad pyngd
og pvi talsvert léttari en hefdbundn-
ir demparagafflar.

,Vid h6foum &dur gert dreifing-
arsamninga a4 ymsum markads-
sveedum en hofum nd vid hakad vid
steersta boxid eda Nordur-Amer-
iku,“ segir Benedikt um samninginn
vid QBP (Quality Bicycle Products).

A SKRIFSTOFUNNI Bergur Benediktsson, Gudberg Bjérnsson, Rinar Omarsson og Benedikt

Skulason starfa hja Lauf Forks.

Samningurinn var ad sogn Bene-
dikts undirritadur i kjolfar patttoku
Lauf { vorusyningunum Eurobike {
Pyskalandi og Interbike i Banda-
rikjunum.

»Vid erum ad bjéda upp & ansi
framandi hjélagaffla sem menn eiga
vid fyrstu syn erfitt med ad imynda
sér ao virki almennilega. Pad kemur
ekkert i stadinn fyrir pad ad menn
profi gafflana og parna fengu starfs-
menn QBP teekifeeri til bess.“

Gafflarnir hafa verid i préun i
teep fjogur ar. Lauf samdi 4 sidasta

FRETTABLABDIB/ERNIR

ari vio fyrirtaeki sem framleidir hjol
og hjélaihluti Gr koltrefjum og feer
nd um tvo hundrud gaffla & ménudi
fra Kina.

,,Okkar naestu skref verda félgin
i ad byggja 4 pessum samningi og
vonandi auka framleidsluna. Vid
munum einnig nyta okkur solunet
QBP til ad préa nyjar en keimlikar
vorur. Pad stendur okkur einna helst
fyrir prifum i augnablikinu a0 pad
hafa ekki neegjanlega margir fengio
ad profa gafflana okkar. Nu eetti pad
a0 breytast.

=

A FLUGI?

hverju fyrirteeki.

— alla daga arsins.

ER PITT FYRIRTAEKI

Regluleg ferdalég & vegum fyrirteekisins eru oft naudsynleg.
Pad getur pvi borgad sig ad gera fyrirteekjasamning

Njottu hlunninda fyrirtaekjasamningsins. Par ma nefna:
Sérstakur ferdaradgjafi hefur umsjon med

Neydarnumer er opid allan solarhringinn

Afslattur sem Icelandair bydur er veittur af 6llum fargjéldum
a pvi farrymi sem fyrirteeki ¢ska eftir hverju sinni.
Heegt er ad nalgast nakveemt vidskiptayfirlit & vefnum.

Allar nanari upplysingar ma finna & www.icelandair.is/fyrirtaeki
Eins ma senda fyrirspurnir a fyrirtaeki@icelandair.is

ICELANDAIR
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Flotaleiga

Lyslng

otaleiga
L -

Flo_talelga

manaaargrelasla
iallt ad prju ar

- minnkar eyodslu

Meo Flotaleigu Lysingar
geturou lagmarkad kostnad vio
rekstur bilaflota fyrirtaekisins

Bilafloti er stor kostnadarlidur i rekstri margra
islenskra fyrirtaekja. Flotaleiga Lysingar er nyr
kostur @ markadnum sem gerir fyrirtaekjum
kleift ad leigja bilaflota i stad pess ad kaupa.
bPannig ma auka hagkveemni, halda 6fyrirsédum
kostnadi i algjoru lagmarki og gera allar
fijarhagsaaetlanir fyrirtaekisins areidanlegri.

Kynntu pér kosti Flotaleigunnar og
fadu allar nanari upplysingar a lysing.is

Lysing hf. ¢ Armula1 ¢ 108 Reykjavik ¢ Simi540 1500 ¢ lysing.is ¢ lysing@lysing.is

© 0 0 00O

Einbeittu pér ad pvi sem pti gerir best
Ahyggjulaus rekstur bilaflotans, vi® sténdum vaktina med pér.
bu veist hvad pu greidir

F6st manadargreidsla i allt ad prju ar.

Sveigjanleiki

bad er haegdarleikur ad breyta samningstima.

bu nytur steerdarinnar

Hagkvaemnin sem skapast vio staerd Lysingar skilar
sér til pin i lzegri greidslu.

Nyir bilar nytast best

Med nyjum bilaflota naerdu aukinni hagkveemni i
rekstri og minni réskun verdur a daglegri starfsemi.

Einféld verdskra

Allur kostnadur vid almennan akstur og pjénustu er innifalinn.
Frabaer yfirsyn

Vidskiptavinir, sem pess 6ska, fa adgang ad upplysingum ur
Okurita sem audveldar styringu og eftirlit med staerri flota.

L Lysing
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EkKki 4 leio i Kauphollina a naestunni

Kolbeinn Arnason, framkveemdastjori LIU, segist ekki vita til pess ad fyrirteeki innan sambandsins séu ad
skooa skraningu a markao. Aukin aokoma almennings geeti hjalpao greininni ao flytja madl sitt. Forstjori
Kauphallarinnar segir pao dkvedin vonbrigoi hversu hecegt mioar i skraningum fyrirteekja i sjavarutvegi.

SVIPMYND
Haraldur Gudmundsson
haraldur@frettabladid.is

,Eg held ad pad geeti verid spennandi
fyrir greinina ad fa fleiri eigendur
inn en vid hofum engar upplysing-
ar um ao sjavarutvegsfyrirtaekin
séu a0 skoda skraningu i Kaupholl-
ina,“ segir Kolbeinn Arnason, fram-
kvemdastjéri Landssambands
islenskra titvegsmanna (LIU), pegar
hann er spurdur hvort fyrirteeki
innan sambandsins séu ad skoda
skraningu 4 markao.

»Engu ad sidur hlytur ad vera
spennandi fyrir pessi fyrirteeki ad
geta verid me0 eggin i fleiri en einni
korfu, pegar kemur ad fjarmognun,
og maour myndi horfa 4 hlutabréfa-
markadinn sem valkost i pvi. Eg held
ad pad veeri einn af stéru plisunum
fyrir b4 sem hér sitja ad fa fleiri hag-
adila inn ad pessu blessada bordi,*
segir Kolbeinn.

Ur 24 fyrirtaekjum i eitt
Greiningardeild Arion banka rifjadi
nyverio upp ad sjavarutvegurinn var
burdaras i uppbyggingu Kauphallar
Islands 4 tiunda dratugnum og ad
blémaskeio hans & hlutabréfamark-
adi endadi 4 arunum fyrir hrun. I
Markadspunktum deildarinnar i lok
september var bent 4 ad 24 fyrir-
teeki 1 sjavaridtvegi voru skrad a
markad vid sidustu aldamét. I peim
hépi voru morg af sterstu fyrirtaekj-
unum innan LU, eins og Samher;i,
Vinnslust6din og Sildarvinnslan, en
einnig fyrirtaeki sem einungis sinntu
fiskvinnslu eda markadssetningu
sjavarafuroa.

Adeins eitt fyrirteeki, HB Grandi,
er enn i hollinni en i april sidastlion-
um sagdi pad skilid vid First-North
og for aftur inn & Adalmarkadinn.

,,HB Grandi ruddi brautina og pad
er min nidurstada ad pad hljoti eigin-
lega ad gerast & naestu arum ao fleiri
fyrirteeki skodi petta alvarlega,*
segir Kolbeinn.

»Sjavaruatvegsfyrirtaekin hafa
styrkst heilmikio fra hruni. Afla-
heimildir hafa verid pokkalegar,
markadsadstaedur finar og veiking
krénunnar hefur hjalpad dtflutnings-
greinunum. Greinin er mjog fjarfrek
pvi pbad parf miklar fjarfestingar til
ad standa undir pessu. baer eru aber-
andi miklar nina pannig ad pessi
fyrirteeki hljéta ad vera ad leita leida
til ad fjarmagna sig med einhverjum
heetti.”

Ymsar astedur

Ovissa um framtié fiskveidistjérnun-
ar og veidigjoldin hafa verid nefnd
sem adalastaedurnar fyrir pvi af
hverju nyskrédningarnar hafa ekki
verid fleiri en raun ber vitni.

,Pad er kannski pad sem stend-
ur pessu fyrir prifum ad einhverju
leyti en audvitad er petta mismun-
andi eftir fyrirteekjum. Samfélags-
leg sjénarmid spila einnig inn { petta
ad einhverju leyti og i 60rum tilvik-
um eru menn jafnvel a0 hugsa um ao
halda sinni stjérn yfir fyrirteekjun-
um, bara eins og gengur," segir Kol-
beinn og heldur &dfram:

,JPetta er einnig ad einhverju leyti
pbad ad menn eru ad komast i gegnum
akvedinn skafl nina sem er skuld-
setningin sem kom hart nidur a
pessum fyrirtaekjum eins og 60rum
i hruninu pegar erlendu skuldirnar
heaekkuou. Pad er ad jafna sig ntina og
ef okkur tekst ad klara pad og koma
fyrir vind pessari umraedu um fisk-
veidistjornunarkerfid og veidigjoldin,
og koma af stad kerfi sem haegt er ad
vinna eftir til lengri tima, p4 verda
uppi adrar adsteedur i greininni.”

Leid til ad koma almenningi inn
I samantekt Arion banka er einn-
ig rifjad upp ad adur var haegt ad
fylgjast med fréttum af afkomu og
horfum greinarinnar { gegnum til-
kynningar steerstu sjavaruitvegsfyr-
irteekja landsins til Kauphallarinn-
ar. Almenningur hafi p4 haft greidari
adgang ad upplysingum um gengi
greinarinnar i gegnum arsfjéroungs-
uppgjor og adrar tilkynningar.

,betta er ein leid til ad koma
islenskum almenningi inn i rekst-
urinn 4 bessum fyrirteekjum. Fleiri
skraningar myndu hjalpa greininni
a0 flytja sitt mal um ad petta séu
fyrirteeki sem purfa ad hafa ardsemi
a sitt eigid fé og ad vera spennandi
kostur fyrir eigendur sina. bPvi fleiri
sem hagsmunaadilarnir eru pvi lik-
legra er ad folk fari aftur ad horfa a
sjavaritveginn sem atvinnugrein en
ekki eitthvad annad, segir Kolbeinn.

»Tokum sem deemi sveiflur i
afkomu greinarinnar eins og beer
begar lodnukvétinn er ekki jafn
stor og menn gerou rad fyrir. Pegar
fyrirteeki sem eru skrad 4 markad
veroda fyrir sliku 4tta menn sig betur
a pvi hvad vid er a0 eiga pegar peir
sja gengi bréfa i sinum fyrirteekjum
fara upp eda niour.“

Kolbeinn segir fyrirtaekin innan
LIU spennandi kost fyrir fjarfesta,

FRAMKVAEMDASTIORI LiUl Kolbeinn Arnason segir fleiri skraningar geta leitt til pess ad folk fari aftur ad horfa & sjavardtveginn sem atvinnu-

grein en ,ekki eitthvad annad.”

FRETTABLADID/STEFAN

FIOLDI SKRADRA SJAVARUTVEGSFYRIRTAKIJA | KAUPHOLL iSLANDS
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” Sjavarutvegs-

fyrirtaekin hafa
styrkst heilmikio fra
hruni.

medal annars vegna pess ad pau séu
me0 sinar tekjur meira og minna i
erlendri mynt, sem virki sem dkveo-
in sveiflujofnun gegn fjarfestingum {
fyrirteekjum med tekjur i islenskum
krénum.

»Reyndar er bad svo ad betta er
ein af faum greinum & Islandi sem
er eftirsétt af bonkum sem vilja ldna
henni. Vio erum ad sja erlenda banka
koma inn og hasla sér voll & pessu
svidi { samvinnu vio islenska banka.“
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HEIMILD: GREININGARDEILD ARION BANKA

VONBRIGDI HVERSU HAGT MIDAR

Pall Hardarson, forstjéri Kauphallarinnar (Nasdaq),
segir pad akvedin vonbrigdi ad nu sex arum eftir hrun
sé einungis eitt fyrirtaeki i sjavaratvegi i hollinni.

,Pad kemur pé ekki & 6vart vegna pess ad évissan
vardandi framtidarskipan sjavartitvegsmala hefur flaekst
fyrir skraningunum. Sjavaruatvegurinn hefur sidustu ar
buid vid pessa 6vissu og pa var jafnvel ekki aeskilegt
ad huga ad pessu. En nt hygg ég ad pad hafi dregid

ur Gvissunni og pvi tel ég ad pad séu ad skapast kjor-

adstaedur fyrir pessi fyrirtaeki til ad koma inn & markad,” segir Pall.

+Eg held ad pad sé ekki ad vaenta mikilla hreyfinga hja fyrirtaekjum i
sjavardtvegi & allra naestu manudum. P6 eru einhver sjavarutvegstengd
verkefni sem eru til skodunar vardandi skraningu. Til framtidar litid finnst
mér hins vegar liggja i augum uppi ad pessi staerstu sjavarttvegsfélog
landsins ttu ad vera skréd & markad af mérgum éasteedum. Eg held ad
petta yrdi afskaplega gott fyrir félogin sjalf pegar fram i saekir, baedi vard-
andi adgang ad fjolbreyttari fjarfestahopi og svo veeri petta lika geysilega
sterk vidbot fyrir hlutabréfamarkadinn,” segir Pall.

Uti- og innimottur 4 tilbodi

urval af frabcerum mottum i mor

gum gerdum og stcerdum

Simi: 520 6666 * sala@rv.is  rv.is

Rekstrarvorur
- vinna med pér
Réttarhalsi 2 » 110 Reykjavik

7101 AY

Gengisproun er helsta skyring a tapi fjarskiptafyrirtaekisins Alterna:

Alterna tapaoi 22
milljonum krona

Tap af rekstri fjarskiptafyrir-
teekisins Alterna nam 22,3 millj-
6num 4 sidasta ari, samkveemt
arsreikningi sem skilad var
til arsreikningaskrar bann 13.
oktober sidastlidinn. Fyrirtakio
rekur almenna talsima- og inter-
netbjénustu og er i eigu World
Cell Inc.

I arsreikningnum kemur fram
ao rekstrartap an afskrifta, fjar-
munatekna og fjarmagnsgjalda
nemur 9,9 milljénum Kkroéna,
en afskriftir nema svo um S00
pisund krénum og pvi nemur
rekstrartapio fyrir fjarmagns-
1idi i heild, eda EBITDA, um 10,4
milljénum islenskra kréna. Mesta
tapid er hins vegar vegna gengis-

ALTERNA Fyrirtaekid er vid Borgartdn.

munar en pad nemur rimum télf
milljénum kroéna. Eignir félags-
ins nema 8,2 milljénum kroéna,
pbar af er staerstur hluti i vio-
skiptakrofum. -jhh



AO

ATLANTSOLIA

Atlantsolia

BRIM

SEAFOOD

Med 19 sjélfsafgreidslu-
stédvum, birgdastéd og
fiorum oliubflum er heegt ad
tryggja aukna samkeppni &
eldsneytismarkadi & fslandi.

Brim

Isavia

prir afkastamiklir frystitogarar
og oflugt starfslio tryggja
{[slendingum heerri Gtflutnings-
tekjur af geedahraefni.

Landsbankinn

Steersta fjarmalafyrirteeki &

[slandi med vidteekasta Gtibua-

netid tryggir trausta og alhlida
fjarmalapjénustu um allt land.

Cmarel

Hér er g6dur stadur
fyrir pitt fyrirtaeki

pad parf mikil umsvif til
ad tryggja oryggi & ollum
flugvollum landsins og sjé
um neerri 5,5 milljéna km?
flugstjérnarsveedi.

l-_l Landsvirkjun

Landsvirkjun

Marel

& RUV

Eitt af steerstu utflutnings-
fyrirteekjum [slands tryggir
markadnum hugvitsamlegar
lausnir til vinnslu matveela.

ROV

Steersta fyrirteeki landsins f
orkuvinnslu vinnur 73% allrar
raforku innanlands til ad tryggja
félki og fyrirteekjum rafmagn.

Ve OSSUR.

LIFE WITHOUT LIMITATIONS

Til ad tryggja landsmoénnum
fréttir, skemmtun og frédleik
parf fjolda starfsmanna,
taeknibinad og hasneedi.

VID VILJUM KYNNAST biNU FYRIRTAKI BETUR

Ossur

Rannséknir og nyskdpun
styrkja stodir atvinnulifsins med
framleidslu sem tryggir ad félk

geti stadiod & eigin fétum.

\.vé rdur

F1/0T L80TL ¥OA SI'VIS/VMSNAIS]
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STYRA GLITNI P4ll Eiriksson og Steinunn Gudbjartsdéttir hafa setid i slitastjérn Glitnis allt fra pvi ad Héradsdémur Reykjavikur skipadi hana vorid 2009 i samraemi vid 16g um slitamedferd fjarmalafyrirteekja.

Atta milljardar i rekstrarkostnad
gomlu bankanna a halfs ars timabili

Samanlagour rekstrarkostnaour gomlu bankanna nam dtta milljoroum krona a fyrri helmingi dars. Kostnaour-
inn skyrist ao steerstum hluta af kaupum a logfreedipjonustu og annarri sérfreedipjonustu. Greioslur til starfs-
manna og slitastjornarmanna eru einnig haar. Oliklegt er aod slitameadfero ljuki i fyrirsjaanlegri framtio.

VANDI VARDANDI ARDGREIDSLURNAR

Greint hefur verid fra pvi ad stefnt er & tvéfalda skraningu islandsbanka &
hlutabréfamarkadi, hér & landi og annadhvort a Nordurlondunum eda i

OTTEKT }
Jon Hakon Halldérsson
jonhakon @frettabladid.is

Rekstrarkostnadur slitastjérna
follnu bankanna briggja nam a
fyrri helmingi arsins 2014 samtals
atta milljoroum islenskra kréna.
Petta ma lesa ut ur arshlutaupp-
gjorum beirra.

Glitnir greiddi 2,69 milljaroa,
Kaupping 2,66 milljarda og LBI
(gamli Landsbankinn) greiddi 2,62
milljarda kréna. Rekstrarkostnad-
ur bankans minnkadi um niu pro-
sent. Par af drést launakostnadur
saman um 37 présent en logfraedi-
kostnadur sem er keyptur utan
Islands jokst um 81 présent milli
fjérounga.

LBI hefur markvisst dregio tur
kostnadi vio starfsemina ad und-
anfornu. Skrifstofum { Amsterdam
verdur lokad 40ur en ario er 4 enda
og verdur erindum i Amsterdam
sinnt fr4 Reykjavik. P4 kemur
fram ad verid sé a0 draga tir kostn-
adi vio rekstur 4 skrifstofunni
i Lundinum og hagraeding par
muni halda afram i 4r og 4 naesta
ari. Jafnframt kemur fram aod
verid sé ad reyna a0 draga saman
i rekstrarkostnadi & skrifstofunni
i Reykjavik og starfsmonnum par
hafi faekkad. Starfsmonnum Kaup-
bings og LBI hefur einnig faeekkad
verulega fra pvi ad slitastjornirn-
ar toku fyrst til starfa.

I 6llum tilfellum er stzersti
kostnadarlidurinn adkeypt log-

freediraogjof og onnur adkeypt
raogjof. Glitnir greiddi SS5 millj-
Onir kréna fyrir 16gfraediraogjof
4 fyrri helmingi 4rsins sem er um
110 milljonum meira en 4 sama
timabili { fyrra. Kaupbing greiddi
570 milljénir fyrir sambeerilega
logfreediradgjof en pad er 635
milljénum minna en 4 sama tima {
fyrra. Landsbanki Islands greiddi
aftur 4 méti 1.131 milljén fyrir
16gfraediradgjof en pad er aukning
um teeplega 200 milljénir kréna.

Kostnadur vid adra adkeypta
sérfraediradgjof er einnig drjagur,
nam teepum 1.100 milljénum hjé
Glitni & fyrri helmingi arsins, 827
milljénum kréna hja Kauppingi
og 328 milljénum hja Landsbanka
Islands. P4 telur launakostnad-
urinn einnig drjigt en saman-
lagt greiddu pessir bankar 1.853
milljénir kréna i laun og launa-
tengd gjold vegna starfsmanna
sinna 4 fyrri helmingi 4rsins. bar
med eru ekki taldar tekjur slit-
astjornarmanna. Glitnir greiddi
slitastjérnarmoénnum sinum 91
milljon 1 tekjur & fyrstu sex man-
udum 4rsins, slitastjornarmenn
Kauppings fengu 103 milljénir en
ekki er tekio fram i drsreikningi
LBI hvao slitastjornarmennirnir
fengu greitt.

Greidslur til slitastjorna gagnryndar
Haar greioslur til slitastjornar-
manna hafa reyndar ordio tilefni
til gagnryni. Til ad mynda sagdi
ritstjori Timarits logfraedinga {
ritstjornarpistli rétt fyrir sidustu
aramot ad paer greidslur sem log-

Pad er vanda-

mal hja okkur
aod vio getum ekki
uthlutad lausu fé,
par med talio and-
virdi seldra eigna, til
krofuhafanna. Vio
purfum ad vega og
meta hvenzaer er besti
timinn til ad selja

eignir.

fraedingar i slitastjornum fa fra
krofuhofum follnu bankanna koll-
udu 4 skyringar.

Hann vakti athygli 4 ad sam-
kveemt krofuhafaskyrslu vegna
Kauppings fra 20. n6vember i
fyrra mun hver og einn slita-
stjornarmedlimur hafa rukk-
ad 32.500 krénur fyrir hverja
vinnustund, an virdisaukaskatts.
beir tveir medlimir slitastjorn-
arinnar sem eru med heesta end-
urgjaldid unnu ad meodaltali 184-
188 tima & manudi asamt pvi a0
sinna 60rum krefjandi storfum
samhlida. Sagdi Hafsteinn ad
ekki veeri heegt ad bera pessar
greidslur til slitastjérnarmanna
saman vid greidslur til logmanna
i fjarméalahverfinu City i Lunddn-
um. Islenskir 16gfreedingar pyrftu
ad mida vid islenskan raunveru-
leika.

London.

i vidtali Bloomberg-fréttaveitunnar vid Jon Gudna Omarsson, fjarmala-
stjora bankans, segir hann ad erlent hlutabréfatitbod myndi gagnast
nuverandi eigendum bankans sem vilji selja en séu ekki langtimaeigendur
bankans. Fjarmagnshoftin skapi pé enn vanda.

+Adur en vid getum farid i utbodid verdum vid ad vera viss um ad geta
greitt Ut ard i erlendum gjaldeyri,” segir Jon Gudni. ,Pad parf ad vera alveg
skyrt fra hendi Sedlabankans ad vid munum hafa pennan sveigjanleika
par sem pad mun veita fjarfestum 6ryggi um ad greiddur verdi at ardur af

fjarfestingunni i framtidinni.”

Spurd ad pvi hvort tvihlida skraning geti farid fram adur en breytingar
hafi verid gerdar & I16gum um fjarmagnshoft, segir Steinunn Gudbjarts-
doéttir: ,Verid er ad vinna ad sdlu & bankanum. Vissulega skipta fjarmagns-

hoft mali i pvi sambandi.”

Haegir a solu eigna
Dbétt slitabiin séu markvisst ad
minnka starfsemi sina og draga
ar kostnadi eru ekki visbending-
ar um ao slitameodferdinni 1jaki {
fyrirsjaanlegri framtid. I skyrslu
fjarmalastoougleikasvios Sedla-
banka Islands segir pvert 4 méti
ao visbendingar séu um a0 slita-
bu f6llnu bankanna haldi ad ein-
hverju leyti ad sér hondum vio ad
umbreyta eignum { laust fé. Detta
skiptir mali i 1j6si bess aod slita-
meoferdin snyst fyrst og fremst
um ad hédmarka virdi eigna,
umbreyta bpeim i laust fé og
greida pad krofuhofum ao lokum.
Sedlabankinn skyrir pessa
bréun a pann hatt ad vegna fjar-
magnshaftanna hafi gengid illa ad
greida Ut Ur baunum til krofuhafa.
Biin geti pvi metid pad sem svo
ad pad pjoni hagsmunum beirra

Rekstrarkostnadur
a fyrri helmingi ars*
2014 2013
Glitnir 2,69 2,41
Kaupping 2,66 2,86
LBI 2,62 2,80
*milljardar

betur ad geyma féod i eignum {
stad pess ad geyma bad laust inni
a innlansreikningum.

Hvorki talsmenn Kauppings,
Glitnis né LBI vildu svara Frétta-
bladinu spurningum um bad
hverjar helstu eignir viokomandi
banka eru i dag, en visudu i opin-
berar upplysingar um pad. Par er
a litlu a0 byggja.

,Pad er vandamal hja okkur
ad vid getum ekki dthlutad lausu



22. oktober 2014 | midvikudagur

7 | MARKADURINN

fé, bar med talid andvirdi seldra
eigna, til krofuhafanna. Vid purf-
um ad vega og meta hvenaer er
besti timinn til pess ad selja eign-
ir sem vid eigum. Ef vid umbreyt-
um eign sem vio eigum nud pegar
yfir i peninga, b4 horfum vio fram
a ad beir peningar eru einhvers
stadar & reikningi med tiltolulega
ldgum voxtum 4 medan eignin er
kannski a0 skila godum ardi i pvi
formi sem hin er i { dag. Audvit-
ad hefur petta allt saman ahrif
og baod er lika flokio ad finna rétta
timann til ad selja eignir,”“ segir
Jéhannes Runar.

Hann segir ad pad sé vidar en
hér sem vextir af bankareikning-
um eru lagir. ,,Okkur ber skylda
logum samkveemt til a0 hamarka
virdi eignanna. Vid veerum ad
bregdast beirri skyldu okkar ef
vid seldum eign sem skilar bdinu
g60ri avoxtun og legoum andvirdi
hennar inn 4 reikning med tiltélu-
lega lagri avoxtun, vitandi pad ad
pbao getur 1idi0 nokkur timi par til
vio getum uthlutad andvirdinu til
krofuhafa. Fyrir utan pad ad vio
erum med mikid af eignum sem
hafa skilad okkur g6ori afkomu,*
segir Johannes Runar.

I skyrslunni kemur fram ad
budin hafa nti umbreytt um 2/3 af
heildareignum i laust fé. Hefur
baod gerst nokkuo jafnt og bétt yfir
tima hja 6llum bdunum. b4 segir
jafnframt ao 6likur hradi a lausa-
fjarsofnun milli bdanna skyrist
ad verulegu leyti af eignasam-
setningu peirra. Bu Kaupbings
eigi hlutfallslega mun meira af
eignum sem samanstanda af
eiginfjarhlutum en eignir hinna
buanna eru meiri i skuldaskjol-
um. Eftir pvi sem lidur 4 slitamed-
ferdina verodur sifellt erfidara ad

umbreyta peim eignum sem eftir
standa i laust fé pvi ad audseljan-
legustu eignir losna fyrst.

Steinunn Gudbjartsdéttir, for-
madur slitastjornar Glitnis, segir
a0 af heildareignum busins sé
biid ad koma u.p.b. 70% af eign-
um i verd. Hin segir a0 vidskipta-
leg sjonarmid radi 4kvordun um
radstofun eigna. ,,Ef hagkveemara
er a0 bida med radstofun um sinn,
til deemis til ad njéta ards af eign
eda bida betri solutima, b4 er pbad
gert enda er pad ein af skyldum
slitastjornar a0 hdmarka vero-
meeti eigna.” Hun vill ekki greina
fra pvi hverjar eru sidustu eignir
sem bankinn seldi. , Visa til peirra
opinberu upplysinga sem tilteekar
eru um Glitni,“ segir hun i svari
vio fyrirspurn um malio.

Eignirnar nema einni og halfri
landsframleidslu

I skyrslu fjarmalastodugleika
segir ad eignir Glitnis, Kaup-
bings og LBI séu nd metnar a
um eina og héalfa landsfram-
leidslu. Par af eru innlendar eign-
ir um 38% en hlutfall innlendra
krafna er einungis teeplega 6%.
A0 060ru obreyttu muni taeplega
half landsframleiosla af innlend-
um eignum koma { hlut erlendra
krofuhafa. Vidskiptajofnudur
bjédarbisins veiti ekki svigrim
fyrir dtfleedi kronueigna bianna
og hindra verdi fyrirsjaanlegt
d0jafnvaegi 1 greidslujofnudi pjoo-
arbusins af dtgreidslum peirra
med pvi ad draga ur vaegi inn-
lendra eigna i eignasofnum
peirra. Engar dkvardanir liggja
fyrir um framhald slitamedferdar
bldanna og raunar segir a0 fram-
hald slitamedferdar follnu bank-
anna sé verulegri 6vissu hao.

Slitastjorn Landsbankans heldur
fund med kréfuh6fum a morgun,
fimmtudag. Pall Benediktsson,
upplysingafulltrdi LBI, vildi af peirri
astaedu ekki svara fyrirspurn Frétta-
bladsins um pad hverjar helstu
eignir kréfuhafanna veeru eda hvada
eignir bankinn hefdi sidast selt. Pa

var einnig spurt hvort slitastjornar-
menn heféu samid um einhverjar
aukagreidslur fra kréfuh6fum ef
naudasamningar myndu nast. Slikir
fundir eru haldnir reglulega en par
er medal annars farid yfir slita-

ferlid og & morgun verdur farid yfir
reikninga fyrir pridja fjérdung. Einnig

SLITASTJORN LANDSBANKANS Herdis
Hallmarsdottir og Halldor Backman
mynda slitastjorn Landsbankans ésamt
Kristni Bjarnasyni.

N

verdur reett um samninga vegna
skuldabréfs Landsbankans hf. Eins
og kunnugt er bida samningsadilar
pess ad Sedlabanki islands veiti svar
um pad hvort undanpagubeidni,
sem er forsenda samningsins, verdi
sampykkt. Frestur til ad gefa svar
rennur Gt & morgun.

ad Malarhofda 2.

e Tvaer 5 metra haar rennihuradir.

e Hisnadid er laust med mjog litlum fyrirvara.

Oskum eftir leigjanda ad um 200 fermetra idnadarhusnadi

e Leigutimi samkomulag en ad lagmarki til 31. mai 2016.
e Tilbod sendist til Fréttabladsins merkt ,ldnadarhisnaedi Malarhofda”.

e Verd 290 pusund & manuai.
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TEKUR VID FRIHOFNINNI Dorgerdur er faedd og uppalin & Husavik og segist V|ta fatt betra en
ad eyda sumarfriinu fyrir nordan. FRETTABLADID/GVA

Vann um tima
sem flugfreyja
hja Atlanta

bPorgerour Prdinsdottir var nyjverio rdadin
framkvcemdastjéri Frihafnarinnar. Hun er
Jeedd og uppalin a Husavik, lerdi salfreoi vio
Hdskola Islands og hefur starfad hjd Lyfju frd
2003. Atlar ao dusta rykio af golfkylfunum.

Fadu radgjof sérfraedinga Opinna kerfa vid val a lausnum
sem henta pinum porfum og umhverfi.

Nanar & www.ok.is/ProX

OPIN KERFI

Sérfraedingar pér vid hlid

SVIPMYND
Haraldur Gudmundsson
haraldur@frettabladid.is

,Petta er spennandi starfsvett-
vangur i smasolugeiranum sem ég
bekki vel og tengist lika ferdalogum
og ferdamonnum sem er mjog vax-
andi markadur 4 Islandi,“ segir Por-
gerour brainsdéttir, nyradin fram-
kveemdastjori Frihafnarinnar.
borgerour starfar { dag sem for-
stooumadur verslana- og markads-
svids Lyfju en mun fara yfir til Fri-
hafnarinnar 4 neestu vikum.

,Petta er afar athyglisverdur
starfsvettvangur og velta Frihafn-
arinnar hefur vaxio 4 undanfoérn-
um arum og stefnir 1 ad fara upp
i atta milljarda kréna a pessu ari.
Farpegum um Keflavikurflugvoll
er ad fjolga mikid og pad er askor-
un fyrir Frih6fnina sem verdur
spennandi a0 takast a4 vio,“ segir
borgerdur.

Hun er stident fra Framhalds-
skélanum & Husavik og med BA-
og Cand.psych-graour { salfreedi
fra Haskoéla Islands. Einnig lauk
hiin PMD-stjérnendanami fra Opna
héaskélanum i Reykjavik { fyrra.

,Eg starfadi sem flugfreyja hja
Atlanta med ndmi og 4 sumrin fra
1998-2003,“ segir Porgerdur pegar

TAKIANORD SEM HAGT ER AD TREYSTA A

bladamadur spyr um hennar fyrri
storf. Hin nefnir einnig starf vid
raogjof hja fyrirteekinu IBM Con-
sulting Services sem er i dag hluti
af PwC 4 {slandi.

»Svo var ég radin starfsmanna-
stjori Lyfju ario 2003 og ég sinnti
bvi starfi i sjo 4r eda bangad til ég
ték vio verslana- og markadssvio-
inu,“ segir borgerour.

Hin hefur nd yfirumsjén med
daglegum rekstri verslana Lyfju,
Apoéteksins og Heilsuhtssins og
sér pvi um 61l innkaup, samninga
vid birgja og auglysinga- og mark-
adsmal.

borgerour er gift Ingvari
Johanni Kristjanssyni vidskipta-
freedingi og pau eiga brju born 4
aldrinum fimm til sjo &ra.

,Fritiminn fer mikio 1 fjolskyld-
una. Eg eignadist prjt born 4 innan
vi0 tveimur a&rum sem var pinu erf-
itt en pad er allt ad verda mun ein-
faldara nina,“ segir Porgerdur og
hleer.

»En ég hef einnig dhuga a lik-
amsraekt og ymiss konar hreyfingu.
Eg parf lika ad fara ad dusta rykid
af golfkylfunum. Peer féru adeins
4 hilluna begar ég eignadist born-
in. Svo finnst mér gaman ad elda og
spa 1 uppskriftir og gera eitthvad
nytt og spennandi i peim mé&lum.“

JPorgerdur, eda Dzeja
eins og ég kalla hana,
er nagli, traust, klar,
skemmtileg, pottpétt
og svo miklu meira til.
I Hun er einhver skipu-
lagdasta manneskja sem ég pekki og
pad er draumur hverrar ,petta redd-
ast"-typu ad ferdast med henni. Longu
fyrir brottfor er hiin buin ad mastera
lestakerfi afangastadanna og er ordin
vel upplyst um bestu verslanirnar og
lagerstod beirra (i alvoru). Daeja er
faranlega taekniveedd og hugsar vel um
sitt, han verdur komin med Apple-
Urid & ulnlidinn adur en vid vitum
af og & sennilega einn snyrtilegasta
fjolskyldubil & landinu. Han hefur alla
tid stefnt hatt og ég held ad vid séum
rétt ad byrja ad fylgjast med flottu flugi
hennar.”
Kolbriin Porkelsdottir
|6gfreedingur hjé Vélvu [6gmonnum

,Vio Porgerdur hofum
verid samstarfsadilar
og vinkonur i ein niu ar
eda allt fra pvi hun réd
! mig til Lyfju arié 2005.
borgerdur er ein-
staklega gremd kona, hefur gridarlegan
metnad i ad gera vel og & m]og aud-
velt med ad set]a sig inn i nyja hluti
og tileinka sér ny storf. Eg veit ekki
hvort pad liggur i grunnmenntuninni
eda ekki, en ég held ad storf hennar
i hinum ymsum menningarheimum
og heimshlutum fyrir haskolaarin hafi
kennt henni ad lesa vel i umhverfi
sitt og skilja adsteedur betur en adrir.
Hun er algjort teekjandrd og mikill
fagurkeri, finnst gott ad borda godan
mat, drekka edalvin og kaupa falleg
fot, elskar allt med glimmeri. Frabaer
manneskja sem verdur sart saknad!”
Unnur Steinsson
vorustjori Lyfju
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HRADI 0G HREYFANLEIKI

Professional fartolvulinan fra Asus er honnuo fyrir krofuharda stjornendur.
| sérflokki hvad vardar hrada, areidanleika og gagnaoryggi.
Sameinar glaesileika og kraftmikla vinnslu fyrir verkefni dagsins.

FYRIRTEKJADJONUSTA

winner 2013 414-1710 / sala@tl.is
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LATUR AF STORFUM Eyjélfur Arni Rafnsson heettir i starfi forstjiora Mannvits um aramétin.

Sig,urhjﬁrtur Sigfusson tekur vid forstjérastodu af Eyjolfi Rafnssyni:
Ur stoli forstjora
eftir tolf ara starf

Eyjolfur Arni Rafnsson, sem gegnt
hefur starfi forstjéra Mannvits
sidastlidin 12 4r, mun ad eigin 6sk
lata af storfum sem forstjori um
naestu aramoét. I tilkynningu segir
a0 hann muni 4fram starfa fyrir
félagio 4 svioi verkefnastjérnunar
og markaods- og kynningarmala.

Vid starfi Eyjélfs Arna tekur Sig-
urhjortur Sigfisson, en hann hefur
verio fjarmalastjori Mannvits fra
bvi2012. Sigurhjortur er loggiltur

endurskodandi og vidskiptafraed-
ingur fra Haskola Islands. Adur en
hann rédst til Mannvits var hann
forstodumadur aaetlana og grein-
inga hja Skiptum.

Mannvit er alpjédlegt radgjafar-
fyrirteeki, en fyrirteekio og dott-
urfélog pess er med starfsemi auk
Islands i Pyskalandi, Ungverja-
landi, Noregi, Bretlandi og Sile.
Hja fyrirteekinu starfa um 350
manns.

Forstjori Total lést i arekstri a flugvellinum i Moskvu

LESTi MOSKVU Christope de Margerie, forstjori franska oliufyrirtaekisins Total, 1ét lifid i arekstri & flugvellinum i Moskvu & manudagskvéld
pegar einkavél hans lenti i arekstri vid drukkinn 6kumann a snjoplog. brir ir 4hofn vélarinnar létust ad auki. Hlutabréf i Total féllu um 1,35

prosent i Kauphdllinni i Paris i gaer og flaggad var i halfa stong fyrir utan héfudstodvar fyrirtaekisins i Paris.

NORDICPHOTOS/AFP

Voxtur framundan i islensku efnahagslifi

Skooun

Olafur Darri Andrason
hagfraedingur ASI

Horfur i islensku efnahagslifi eru
bjartari en um langt drabil. Sam-
kveemt nyrri spa hagdeildar ASI
ma buast vid g6oum vexti lands-
framleidslunnar & komandi &rum.
Spain gerir rad fyrir ad hagvoxt-
ur veroi 3,1-3,5% fram til arsins
2016, arlegur voxtur einkaneyslu
verour & bilinu 3,4%-4,3%. Fjar-
festingar taka vid sér og aukast a
bilinu 14,8%-17,2% en gert er rad
fyrir ad radist verdi i byggingu
briggja nyrra kisilverksmidja og
a0 ibudafjarfesting aukist um
rim 20% 4 ari ut spatimann. ba
dregur tdr atvinnuleysi. Ahyggju-
efni er ad verobodlga fer vaxandi
og verodur yfir verobdélgumark-
midi Sedlabanka Islands naestu
tvo arin og vextir haekka. b6 ad
dragi ur atvinnuleysi og atvinnu-
béatttaka aukist p4 virdist meira
atvinnuleysi en bpekktist fyrir
hrun vera ad festast { sessi hér a
landi.

Stefnuleysid skadar

bratt fyrir batnandi st6du eru
undirliggjandi veikleikar i hag-
kerfinu. Vid bium enn vid gjald-
eyrishoft og enn bélar ekkert a
tillogum rikisstjérnarinnar um
gengis- og peningamalastefnu.
EKkKi parf ad fara moérgum oroum
um pad hversu skadlegt bad er
ad ekki liggi fyrir stefna 1 pess-
um lykilpattum efnahagslifsins
sex arum eftir hrun. P4 er utlit
fyrir ad hagvoxtur verdi bor-
inn uppi af vexti pjédaritgjalda
i stad pess ad utflutningur dragi
vagninn. Jofnudur 1 vidskiptum
vio utlond versnar pvi & komandi
arum. bratt fyrir ad rikissjé0ur
verdi rekinn med afgangi er ekki
sjdanlegt ao rikisfjarmalin muni
stydja vid pad sem hlytur ad vera
eitt helsta markmid efnahags-
stjérnarinnar sem er a0 vidohalda
stodugleika. Pvert 4 méti vird-
ast stjornvold eetla ad gera s6mu
hagstjérnarmistokin og gerd voru
4 drunum fyrir hrun begar rikis-
fjarmalin unnu beinlinis gegn vio-
leitni Sedlabankans til ad koma &
stodugleika. b4 mé gera rao fyrir
ad su hrina launaleidréttinga, sem
hofst { upphafi arsins, muni halda

afram pannig ad taktur launa-
breytinga verdi svipadur naestu
arin og 4 yfirstandandi &ri.

Ovissa a vinnumarkadi

Adilar vinnumarkadarins hafa
i sameiningu unnid ad pvi ad
leggja grunn ao pvi a0 vid getum
buio vid samberilega kjara- og
efnahagspréun og 6nnur Nordur-
16nd. Par er ahersla 16go & geng-
is- og verostodugleika og upp-
byggingu kaupmattar i heegum
en oruggum skrefum an pess ad
veikja samkeppnisstodu utflutn-
ingsatvinnuveganna. Til pess ad
slikt geti gengid eftir parf ann-
ars vegar breida satt um ad pad
fyrirkomulag sé askilegt og hins
vegar triverouga efnahagsstefnu
sem hefur sama markmid. Hvor-
ugt er til stadar. Langt er sidan
jafn litil samstada hefur verio &
vinnumarkadi um launastefnu.
Pbannig samdi rikisvaldio t.d. um
teeplega 30% haekkun launa fram-
haldsskélakennara i rimlega
tveggja og halfs ars samningi par
sem 16% launahzekkun kemur 4
fyrsta 4ri samningstimans &
medan almennar launahaekkan-
ir margra hépa voru 2,8% i eins

ars samningi. P4 hafa stjornvold
4 engan hatt stadio vio yfirlysing-
ar um ad haga dkvorounum sinum
og stefnumorkun i efnahags- og
félagsmalum pannig ad beer stydji
vi0 samninga sem lagt geta grunn
a0 stoougleika.

A komandi 4rum mun reyna 4
hvort vid getum tekist 4 vid veik-
leika hagkerfisins og komid hér a

svipadri efnahagslegri umgjoro
og er i ndgrannalondunum eda
hvort vid eetlum ad lata teekifzerin
lida hja og halda afram i gamla
farinu. Verdi ekki veruleg hugar-
farsbreyting hja rikisvaldinu mun
vidleitni adila vinnumarkadarins
til ad koma hér 4 breyttri ndlgun
i efnahags- og kjaramalum verda
unnin fyrir gyg.

Hvao parft pu?

Hin hlioin

A starfsferlinum og i vidskiptum er okkur stoougt
kennt ad vio purfum ad meeta porfum hins adil-

flestir velji sér starfsvettvang 4 somu forsendum.

1itio fyrirteeki en pad er 6mogulegt an &stridu. Sér-

ans. Markadsdrifin fyrirteeki maeta porf-
um markadarins og starfsferilskrdin er
16gud ad porfum fyrirtaekisins — pad er
ji markadssetning 4 okkur sjalfum. En
hvad med okkur? Getum vid alltaf verio
bad sem hinn adilinn vill? Eigum vid
ekki lika ad hugsa um okkur sjalf?
e : Eg vinn mikid med minni fyrirtaekj-
s um i markadsmalum. Hofudregl-
. an i markadsstarfinu er ad upp-
fylla barfir markadarins. Flestir
stofna hins vegar fyrirteeki
vegna pess ad peir hafa brenn-
andi astridu fyrir pvi sem beir
gera, og vid vonum ad sem

PORANNA K.
JONSDOTTIR,
MBA, markadsnord

Pbad vefst fyrir morgum vidskiptavinum minum

a0 samrama petta tvennt: Pad sem markadurinn
vill og bad sem ég sjalf(ur) vil. bad er fullkomlega
skiljanlegt. Hins vegar ef ég er risafyrirteeki med
fullt af fjarmunum og teekifaeri 4 markadi, pa spyr
ég ekki ad pvi hvort ég hafi 4stridu fyrir pvi. Eg
spyr bara hvort pad er vidskiptalega g6d akvoro-
un. Sidan raed ég rétta folkio til a0 meeta porfum
markadarins.

Hver er pinn X-faktor?

Sa sem rekur litid fyrirteeki, eda saekir um starf,
pbarf ad huga ad fleiru en bara hvad hinn adilinn
vill. Vio purfum ad huga a0 pvi hvad vid viljum.
Hver vid erum. Hver 4strida okkar er og hver sér-
stada okkar er. Pad er négu erfitt fyrir ad reka

stada okkar getur heldur ekki bara radist af pvi
sem hentar fyrir markadinn, pvi a0 hin er sam-
ofin persénuleika okkar sjalfra. Pess vegna purf-
um vio fyrst ad leita inn & vid og finna fyrir hvad
vio stondum, hver okkar astrida er og hvad er sér-
stakt vid okkur sem vid getum nytt okkur, hvort
sem er i vioskiptum eda starfi. Rina vinkona min
kallar petta ad finna X-faktorinn sinn. Petta er
okkur 6llum svo mikilveegt ad hin er m.a.s. biiin
ad skrifa bok um bad! Vid megum ekki vanmeta
mikilvaegi pess ad setja fyrst sirefnisgrimuna a
okkur sjalf, 4dur en vid uppfyllum parfir annarra.

Eg er heppin. Eg hef ndd ad samraema astridu
markadsnordsins pvi ad byggja upp fyrirteeki sem
meetir markadsporf og vidskiptalegt vit er i. Eg
hef n&d ao finna minn X-faktor. Hver er pinn?
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Simi 412 2500 - sala@murbudin.is - www.murbudin.is

Neytendur athugid! Marbudin selur allar vérur sinar a lagmarksverdi fyrir alla, alltaf. Gerid verd- og geedasamanburd!
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60 M||_|_j(')NA TAP | 20.10.2014 Hattan er nefnilega fyrir hendi. Hér liggja KEYPTI HEIMKAUP.IS

enn pd alveg gridarlegar eignir, badi til lengri tima og . e
skemmri tima pétt, eins og ég hef skilid pad, tekist hafi Rty alinyiagheuciy

Rekstur verslunarinnar Kosts fKopavogi | a0 Josa um skammtimakrénueignir. Paer hafa minnkad
skiladi 60 milljona krona tapi eftir skatta

4 sidasta ari. betta kemur fram i ars- ar 700 milljoroum 1 350 milljarda en samt liggja enn

reikningi Kosts lagvoruverdsverslunar i0arlegar lan ﬁnaeignir 0 skammtl’maeignir
ehf. bar segir ad skuldir félagsins hafi 8T . ga 1 gth i g A e o
verid 13,5 milljonum umfram eignir banmg a0 losun hafta getur a mannamal skapa

vid sidustu ramoét. Vidsnaningur hafi | rymi fyrir stora adila til ad fara med eignir sinar
hins vegar ordid i rekstri félagsins, 4r landi n Kk R i heett q
pad sem af er arinu 2014, og eigid fé ur landi sem getur skapag verulega hatiu fyl‘]_l‘

sé n{ jakveett. almennt launafolk. Katrin Jakobsdéttir, formadur VG

Vidsnuningur hja Kosti

Moberg ehf. hefur akvedid ad selja Heimkaup.is tr rekstri
sinum. Kaupendur eru Gudmundur Magnusson, fram-
kvaemdastjori hja Latabze, og fleiri fjarfestar. beir eignast
fyrirtaekid med kaupum sinum & Magna verslunum ehf.,
eiganda Heimkaup.is, Skifunnar og Gamest6dvarinnar.
Gudmundur var adur framkvaemdastjori Sony Center,
Office One og BT.

Skorri Rafn Rafnsson, forstjori Mobergs, segir i frétta-
tilkynningu ad Méberg zetli ad einbeita sér ad 6drum

svidum og par & medal Bland.is.

TOYO TIRES

driven to perform

STJORNAR-

MADURINN
Frumkvoolavottun

Hrefnu Osp Sigfinnsdéttur hja
Landsbankanum beetti skyn-
samlegt ad sja stjornvold beita
skattaafsleetti til ad auka patttoku
almennings 4 hlutabréfamarkadi.

HLUTABREFAMARKADURINN man
sinn fifil fegurri. Vidskipti i ar eru
minni en { fyrra og langt fré pvi
sem var fyrir hrun. Vonandi stend-
ur pad til béta enda skilvirkur
hlutabréfamarkadur naudsynlegur.

Stjérnarmadurinn er sammala
Hrefnu um adkomu almennings
ad hlutabréfamarkadi en 6sam-
maéla peirri leid sem hin leggur til.
Markadurinn er heerra verdlagdur
en helstu samanburdarmarkadir
og varhugavert ad keyra upp eftir-
spurn meo skattafsleetti og valda
innisteedulitilli verdhaekkun og
viokveemum pappirsgréoa.

En meetti ekki veita skattafslatt
til fjarfestingar 1 frumkvoolastarf-
semi?

SPROTAFYRIRTAKI eiga erfitt upp-
dréttar { niiverandi rekstrarum-
hverfi. Ofan & pau vandamal sem
erlendir kollegar peirra purfa ad
yfirstiga, bua islenskir sprotar vid
haftastefnu sem gerir naer 6mogu-
legt ad saekja erlent fjarmagn.
Skattafslattur gegn fjarfestingu i
frumkvoolastarfsemi gaeti audveld-
ad adgengi sprota ad fjarmagni.

Stjérnarmadurinn leggur pvi
til svokallada frumkvodlavottun.
Slikt veeri veitt ungum fyrirteekj-
um, med tekjur undir dkvednu
hamarki og meginstarfsemi &
Islandi. Fjarfesting 1 frumkvoola-
vottudu fyrirteeki myndi skapa
tekjuskattsafslatt fyrir fjérfestinn
sem nemi S0% fjarfestingarinn-
ar. Feeri sprotafyrirtaekio sidar i
prot myndi fjarfestirinn fa auka-
tekjuskattsafslatt sem naemi 25%
af fjarfestingunni, en myndi ekki
burfa ad greida fjarmagnstekju-
skatt ef hdn skiladi hagnadi.

Galid munu sumir segja, en
petta er ni samt fyrirkomulag sem
hefur gefid g6da raun i Bretlandi.

Sprotafyrirtaekin nota fjarfest-

Gripio

~Aliplo Seém
y & ]
ég parf - hvernig

ingu til ad rdda nyja starfsmenn,

kaupa hraefni o.fl. Skattafslitt- - Y/ |

urinn skilar sér pvi jafnhardan tt { s e m v I r a r

bj6dfélagid og skapar skatttekjur.

Eftir hverju erum vid ad bida?
ALLTAF LETTIST PYNGJAN Sam-

tal Geirs Haarde og Davios Odds- T0y0 h d ras ke IJ d d e k k h afa
sonar i tengslum vid lan Sedlabank- . . s
sannad sig vio islenskar adstaedur

ans til Kauppings var i fréttum
i sidustu viku. Lanveitingin var
akvedin sama sdlarhring og neyo-

arl6gin svokolludu, sem eins og ,Eg er & ferdinni allt arid. Keyri yfir sex ptsund kilémetra & manudi
allir vita kipptu stodum endanlega landshorna & milli. Eg pekki vegina vel, en faerdin er fljét ad breytast.
undan alpjodlegri bankastarfsemi 5 51 5blid o .
4/fslandit BAdit hatalvario Akvoro: Maodur leggur stundum af stad i bongdbliou en endar i blindbyl. Eg hef
unina sidan. Geir sagdi hana rétta notad hardskeljadekkin fra Toyo i morg ar. Pau gefa mér gripid sem ég
11j6si adstzedna, og David gekk parf - hvernig sem vidrar.”

enn lengra & prentadri einkablogg-
siou sinni sem { daglegu tali kallast
Reykjavikurbréf. Eitt er p6 erfidara
ad verja, su stadreynd sem endur-
speglast i nylegri Capacent-kénnun <evkiavg

ad { ritstjératid Davios & Morgun- B‘
INESDEKK e

bladinu hefur lestur bladsins dreg-
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Sérfredingar i bilum
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