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VISTVANA PRENTSMIDJAN

VILL HEFJA
AMERIKUFLUG
WOW AIR
NASTA VOR

Flugfélagio x=tlar ad hefja
aatlunarflug til Banda-
rikjanna og hefur fengid
til pess tvaer Airbus A321-
potur.

Skali Mogensen, forstjori
og eigandi WOW air, uti-
lokar ekki ad adrir fjar-
festar komi inn i félagid.

Vill fjélga farpegum um
300 pusund og auka ars-
veltuna ur 11 milljérdum

Hysir 2.500 Bitcoin-namuvélar

Um tuttugu erlend fyrirtaeki sem stunda
Bitcoin-ndmastarfsemi hafa samid vid Advania
um ad leigja adst6du i gagnaveri

fyrirtaekisins 1 Reykjanesbeze.
Gagnaverio var byggt sidast-
1idid vor en bar eru na yfir
2.500 tolvur sem vinna raf-
myntina og nota til pbess 8,5
megavott af raforku.

,Vid byggdum tvo hus 1

Reykjanesbae og erum nan-

ast buin ad fylla pau af pessum
Bitcoin-ndmuvélum,“ segir Eyjélfur Magnus
Kristinsson, framkvaemdastjori hja Advania.

- SibA 2

Ossur haekkar um 84 prosent

Markadsverdmeeti stodteekjafyrirtaekisins Ossur-
ar nemur i dag um 146 milljoroum islenskra kréna
og hefur gengi bréfa pess haekkad um 84 présent

4 tolf man-

NASDAq UMX udum. Neest-

steerst er

kréna i allt ad 17 milljaraa. Icelandair Group og er markadsvirdi pess um
90 milljardar krona. Marel er svo pridja steersta
félagid og er markadsvirdi pess um 74 milljaroar.
bréun steerstu priggja fyrirtaekja 4 Adallista Kaup-
hallarinnar hefur verio gerdlik ad undanfornu.
=> SIDA 4

Starfadi hja AGS i Washington

Lilja D. Alfredsdéttir var nyverid
raoin verkefnisstjori i forseetis-
réaouneytinu 4 grundvelli vista-
skiptasamnings vid Sedlabanka
Islands.

,Eg var par med matsfyrir-
teekin, Alpjéoagjaldeyrissjédinn
og fjarfestingatengsl, svo eitt-
hvad sé nefnt,” segir Lilja.

Hun nefnir fjolskyld-
una pegar hin er spurd
um dhugamal en einn-
ig skokk, stangveidi og
boklestur.

-> SibA 8

Snertilausar
greioslur i posum

Valitor bydur hradvirka og 6rugga posa sem gerir séluadilum kleift
ad taka vid snertilausum greidslum.

HVITA HUSID/SIA 14-0727

Soluadilar eiga pess kost ad fa uppfeerslu & posabuinad sinn og
geta pa bodid vidskiptavinum sinum ad greida med sima eda
snertilausu korti auk hefdbundinna greidsluleida.

Py sérd um soluna — vid sjgum um greidsluna
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Gengi félaga i Kauphdoll Islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland
Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
A UPPLEID Bank Nordic (DKK) 109,00 -16,2% 0,0%
Félog sem haekkudu = . ~
i verdi Eimskipafélag Islands 220,50 -15,8% -2,0%
Fjarskipti (Vodafone) 32,55 19,4% 0,2%
Hagar 45,00 17,2% 0,4%
A NIDURLEID Icelandair GI’OUP 18,09 -0,6% 0,5%
,Fé|5§_sem laekkudu Marel 98,60 -25,9% -3,8%
1verol
N1 18,60 -1,6% 0,0%
Nyherji 5,00 37,0% 4,2%
Reginn 15,50 -0,3% -1,3%
STOPU i STAD Tryggingamidstodin* 24,45 23,7% -0,6%
Félog sem stodu = -
i stad Vatryggingafélag Islands** 8,26 -23,4% -0,6%
MESTA HAKKUN Ossur 322,00 40,6% 0,3%
BSSUR HB Grandi 30,20 9,0% 1,0%
40,6% fra aramétum | Sjova 12,26 -9,3% -0,8%
NYHERJI . .
4,2% i sidustu viku Urvalsvisitalan OMXI6 1.150,50 -8,7% -8,7%
MESTA LEKKUN _ | Eirst North Iceland
MAREL =
-25,9% fra sramotum Century Aluminum 1. 150,00 0,0% 0,0%
MAREL Hampidjan 20,50 54,7% 2,5%
-3,8% i sidustu viku Slaturfélag Sudurlands 1,33 9,0% 0,0%
*fyrsta verd 08. mai 2013 **fyrsta verd 24. april 2013

Dagatal vidskiptalifsins !Sg!.g&p

Midvikudagur 10. september

=» Hagstofan - Landsframleidslan
a 2. arsfjordungi 2014

Fimmtudagur 11. september

=» Sedlabankinn - Gjaldeyrisfordi
og tengdir lidir

Fostudagur 12. september

=» Hagstofan - Visitala launa a
2. arsfjordungi

=» Vinnumalastofnun - Atvinnu-
leysistoélur fyrir agust

=» Hagstofan - Efnahagslegar
skammtimatdlur i september
2014

pridjudagur 16. september

=» Hagstofan - Fiskafli i agust 2014

=» Pjédskra - Visitala ibudaverds a
hofudborgarsvaedinu

Midvikudagur 17. september

=» pjodskra - Upplysingar um
leiguverd ibudarhisnadis
Fimmtudagur 18. september

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

og efnahagsraduneytis
nefndir/nr/16884.

FIARMALA- OG EFNAHAGSRADUNEYTID

Prof i verdobréfavioskiptum 2014-2015

Profnefnd verdbréfavidskipta stendur fyrir profum i verdbréfavid-
skiptum veturinn 2014-2015 sem hér segir: Prof i I. hluta verda haldin
1, 5. og 8. november 2014, prof i 1. hluta 24., 28. og 31. januar 2015
og prof i I11. hluta 6., 9., 13. og 16. mai 2015. Um profin fer samkvaemt
reglugerd nr. 633/2003 um prof i verdbréfavidskiptum, med dordnum
breytingum. Vakin er athygli & ad prof i verdbréfavidskiptum verda
ekki haldin nema ad a.m.k. 10 manns hafi skrad sig i prof, sbr. 2. gr.
reglugerdar nr. 633/2003 um prof i verdbréfavidskiptum. Sama & vid um
haustpr6f 2015. Ollum er heimilt ad skra sig til verdbréfavidskiptaprofs.

Profnefnd verobréfavidskipta tekur akvordun um efni sem profad er
ur & verdbréfavidskiptaprofi og semur profsefnislysingu, sbr. 3. gr.
reglugerdar nr. 633/2003. [ profsefnislysingu greinir jafnframt upplys-
ingar um leyfileg hjalpargdgn i profum o.fl., en lysinguna ma nalgast &
vefsiou fjarmala- og efnahagsraduneytis, www.fjr.is. Lengd hvers profs
er allt ad 4 klukkustundir. Um undanpagur fra toku profa fer skv. 4.
gr. reglugerdar nr. 633/2003. Einkunnir i einstokum préfum eru gefn-
ar i heilum og halfum tdlum fra O til 10. Til pess ad standast verd-
bréfavidskiptaprof parf proftaki ad hljota a.m.k. 7,0 i medaleinkunn ur
peim profum sem hann hefur preytt og skal proftaki hafa lokid 6llum
naudsynlegum préfum meo fullnaegjandi arangri innan priggja ara fra
pvi a0 hann ték fyrsta profio. Proftaki telst ekki hafa stadist einstok
prof hljoti hann leegri einkunn en 5,0. Nanari upplysingar um verdbréfa-
vidskiptaprof ma nalgast & fyrrgreindri vefsidu profnefndar.

Proftokum verdur tilkynnt um nakvaemari tima- og stadsetningu er
naer dregur préfunum, sem preytt verda i husakynnum a vegum Opna
haskolans i Haskolanum i Reykjavik.

Skraning i profin fer fram & vefsiou Opna haskolans http://www.ru.is/
opnihaskolinn/prof-i-verdbrefamidlun/. Préftakar verda ad hafa skrao
sig og greitt profgjald minnst einni viku fyrir sérhvert prof.

Profgjald verdur auglyst sidar 4 heimasiou profnefndar a vefsiou fjarmala-

http://www.fjarmalaraduneyti.is/raduneytid/

Reykjavik, 10. september 2014
Profnefnd verdbréfavidskipta

Sameiningarvidradur félaganna tveggja eru sagdar & upphafsstigum en addragandinn var skammur:

Sameining MP og Viroingar raedd

,betta er a4 upphafsstigum og
addragandinn var skammur en
formlegar vidreedur eru ao fara
af stad,” segir Hannes Frimann
Hrélfsson, forstjéri Virdingar hf.,
um sameiningarvidradur félags-
ins og MP banka.

Hannes segist ekki vilja tja sig
um vidraedurnar ad o00ru leyti
og visar 1 fréttatilkynningu sem
félogin sendu fra sér i geer. Par
segir ad stjornir peirra hafi akveo-
i0 a0 taka upp formlegar vidraeo-
ur um sameiningu. Ekki sé heegt
a0 segja til um hve langan tima

vidraedurnar muni taka en ao allt
kapp verdi lagt & ad hrada peim
eins og heegt er.

»Med sameiningu MP banka
og Virdingar yroi til 6flugt fjar-
malafyrirtaeki sem veeri leidandi
a fjarfestingabankamarkadi og
einn staersti adili { eignastyringu
4 Islandi,” segir i tilkynningunni.

Virding hefur starfsleyfi sem
verdbréfafyrirteeki. MP banki sér-
heefir sig 4 svidi eignastyringar og
fjarfestingabankastarfsemi 4samt
bvi ad bjéda sérheefdoa bankapjon-
ustu. -hg

Uoiet | bl B il
AN ]

MP BANKI Fjolmidlar greindu fra pvi

i sumar ad Straumur fjarfestingabanki
og MP banki aettu i vidreedum um
sameiningu. FRETTABLADID/ARNALDUR

Gagnaverio ao fyllast
af Bitcoin-namuvéelum

Advania hefur samio um ao leigja yfir tuttugu fyrirtcekjum aostoou
i gagnaveri i Reykjanesbce undir Bitcoin-namastarfsemi. Par eru
yfir 2.500 tolvur sem nota 8,5 MW. Gagnaverio reis d sex vikum.

TAKNI

Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

Um tuttugu erlend fyrirtaeki sem
stunda Bitcoin-ndmastarfsemi
hafa samid vido Advania um ad
leigja adstoou 1 gagnaveri fyrir-
teekisins 1 Reykjanesbze. Gagna-
verid var byggt sidastlidid vor en
pbar eru nu yfir 2.500 tolvur sem
vinna rafmyntina og nota til pess
8,5 megavott af raforku.

,Vi0 byggdum tvo hias {
Reykjanesbze og erum nan-
ast buin ad fylla pau af pess-
um Bitcoin-namuvélum,”“ segir
Eyjoélfur Magnuis Kristinsson,
framkvaemadastjori hja Advania
og formadur Samtaka islenskra
gagnavera.

Eyjélfur dtskyrir ad tolvurn-
ar 1 gagnaverinu bui til nyjar
Bitcoin-myntir eda ,,grafi beer
upp“. Enginn opinber adili eda
sedlabanki gefur myntina 1t eda
prentar hana en { stadinn eru
tolvur notadar til ad leysa floknar
staerdfreediformilur sem purfa
ao liggja fyrir pegar ny mynt er
gefin ut. Tolvurnar i gagnaverinu
eru a0 sogn Eyjolfs sérhannadar
til ad leysa pessar formdalur.

,Pegar ein mynt er notud skap-
ast plass til ad buda til nyja og bad
eru fleiri hundrud fyrirteeki {
heiminum sem eru alltaf ad bda
til ny Bitcoin. Fyrirtaekin f4 pa
hluta af nyslegnu myntinni { sinn
hlut og pvi er mikil samkeppni
um petta. Petta eru slik fyrirtaeki
sem eru inni hja okkur og bau eru
stanslaust ad bda petta til.“

FRAMKVAMDIRNAR Gagnaverid er reist & Fitjum i Reykjanesbae en byggingu pess lauk i mai.

Eyjolfur segir Advania hafa
radist i byggingu gagnavers-
ins pegar samningar vido nokk-
ur af fyrirteekjunum lagu fyrir.
Gagnaverid er um 2.500 fermetr-
ar a0 steerd og var byggt 4 einum
og halfum manudi.

,»Pao er ekkert launungarmal
a0 mesta eftirspurnin eftir plassi
i gagnaverum kemur fra Bitcoin-
fyrirteekjum,” segir Eyjolfur.

Fyrirtekin leitudu ad sogn
Eyjolfs hingad til lands adallega
vegna pess hversu hagkvaemt pad
er ad keala tolvurnar i gagnaver-
um hér 4 landi.

,Peir sem eru a0 koma hing-
ad vegna Bitcoin eru ad sekjast
eftir tiltélulega hagstaedu raf-
magni. Hér er ekki hagsteedasta
rafmagnio pvi menn geta fengio

FRETTABLADID/GVA

RAFMYNTIN Hver Bitcoin er ni metid a
55.335,69 kronur.

pad 6dyrara i londum eins Banda-
rikjunum, Ridsslandi og Svipjéd.
Vio hofum hins vegar ndd mjog
g60um tokum & keeliteekninni og
erum ao nota tiltélulega litla orku
i ad keela btinadinn sem laekkar
rafmagnsreikninginn téluvert.*

Framkvaemdastjori segir fyrirtakid vilja vanda til verka en pad hefur nii opnad prjar stodvar erlendis:

Opnuou Boot Camp-sto0 i Noregi

bridja Boot Camp-st6din erlend-
is var opnud i Kristiansand i Nor-
egi na 1 4gust. Fyrir eru tveer {
Danmorku, énnur i Vejle og hin {
Kaupmannahofn.

,,Pao hefur gengio 6trilega vel.
Vidtokurnar eru mjég géoar,
segir Arnaldur Birgir Konrads-
son framkveemdastjori, sem er
betur pekktur sem Biggi i Boot
Camp.

»Stoovarnar eru allar svipadar
ad staerd eda um tvo til prji hundr-
ud fermetrar. Paer eru ad reka sig
eins og vido geroum hér a landi
begar vid féorum fyrst af stad a
um 200 til 250 kinna grundvelli.®

Birgir bendir 4 ad pad kosti

ekki mikid ad hefja rekstur & Boot
Camp sto0. ,,Konseptio byggist &
pvi ad byrja smatt. Pu getur byrj-
ad hvar sem er, petta snyst um ad
finna sér hisnaedi og byggja svo
ofan 4 pad. bad parf ekki ad eyda
miklum fjdrmunum { teeki og t6l.
Stodvarnar eru reknar a grund-
velli einkaleyfissamninga en Birg-
ir og adrir stofnendur Boot Camp
eiga einkaleyfid undir heitinu
Budz Boot Camp.

,Neestu skref eru i rauninni pau
a0 vio hofum sett okkur ad gera
vel pad sem vid erum ad gera. Vio
viljum ekki vada afram, pad er
alltaf fullt sem madur getur gert
betur.“ - nej

VINSALT Boot Camp fagnadi tiu ara

afmeeli sidastlidna helgi en hugmyndin

hefur préast mikid & undanférnum arum.
FRETTABLABIB/ANTON



Graent umhverfi
fyrir pitt fyrirtaeki

Reitir fasteignafélag byour vidoskiptavinum sinum upp a graent leigu-

samband. Meo graenu leigusambandi hjalpum vio pér ad breyta
atvinnuhtsnaedinu pinu 7 vistvaenan vinnustao.

Reitir eru staersta fasteignafélag landsins a svioi Gtleigu atvinnu-
hisnaeois meo yfir 130 eignir til leigu um allt land. Markmio okkar
er ao vera leidandi T moétun umhverfisvitundar 7 fslensku atvinnulifi.

Kringlan 4-12 103 Reykjavik www.reitir.is 5759000

- REITIR

Velkomin til starfa




MARKADURINN | 4

10. september 2014 | miovikudagur

Verometi Ossurar hefur aukist um
67 milljarda krona a tolf manuoum

Markadsveromeeti stodteekjafyrirteekisins Ossurar nemur i dag um 146 milljoroum islenskra kréna og hef-
ur gengi bréfa pess hcekkao um 84 prosent a tolf manuoum. Proun steerstu priggja fyrirteekja a Aoallista
Kauphallarinnar hefur verio gerolik ao undanfornu. Gengi bréfa i Marel hefur leekkao um 24 prosent.

KAUPHOLLIN

Jon Hakon Halldérsson
jonhakon @frettabladid.is

Préun hlutabréfaverds i steerstu
premur félogunum sem skrad eru &
Adallista Kauphallar fslands hefur
verid gerolik undanfarna télf man-
udi. Ossur er langstaersta félagio,
en heildarmarkadsvirdi pess er
um 146 milljardar islenskra krona.
Gengi bréfa i félaginu hefur haekk-
a0 hratt og orugglega fra sumr-
inu 2013 eftir mikla hagraedingu i
rekstri. Neeststeerst er Icelandair
Group og er markadsvirdi pess um
90 milljardar kréna. Marel er svo
pridja staersta félagid og er mark-
adsvirdi pess um 74 milljardar.

Marel

Gengi Marels hefur fallid nokkud
undanfario ar, var 131 kréna a hlut
i byrjun september i fyrra en er
um pessar mundir i kringum 100.
Laekkunin er um 24%. Astzdan
er rakin til pess a0 félagid hefur
birt r60 uppgjora sem hafa vald-
i0 fjarfestum vonbrigdum. Tekid
var 1 taumana undir lok sidasta
ars og var Arni Oddur béroar-
son, sem & stéran hlut i Marel {
gegnum félagio Eyri Invest, rao-
inn forstjoéri félagsins 1 stad Hol-
lendingsins Theo Hoen. I afkomu-
tilkynningum fréa félaginu hefur
Arni Oddur sagt ad verid sé ad
umbreyta félaginu sem muni hafa
kostnad i for med sér.

Johann Vidar Ivarsson, hluta-
bréfagreinandi hja IFS greiningu,
segir a0 ar0semi Marels hafi fra
og meo arinu 2012 verid umtals-
vert undir markmidum. ,,Peir voru
framan af med markmio um 10-12
présent hlutfall EBIT af tekjum.
Pao var bil sem beir nadu a arinu
2010 og naestum pvi arid 2011. Arid
2012 var pessi meelikvaroi ardsemi
8,6% og i fyrra var hann kominn
niour { 6,5%. Pad sem af er ari
2014 er ardsemin mjog lag en pess
ber einnig ad gaeta ad talsverour
kostnadur hefur fallio til 4 tima-
bilinu vegna umbreytinga,”“ segir
Jéhann Vioar.

Hann segir ad fyrirtekio sé b6
a0 morgu leyti dhugaverour fjar-
festingakostur. ,,Peir eru alpj60o-
legt taeknifyrirtaeki og eru nan-
ast einungis meod erlendar tekjur
sem pyKkir kostur i hoftum i dag,
segir Jéhann Vidar. Petta byki eft-
irséknarvert pegar fjarfestar geti
ekki farid beint i erlendar fjarfest-
ingar vegna fjarmagnshaftanna.
,Pannig ad petta er gengisvorn og
par med verdbdlguvorn ad fara inn
i erlent tekjufleedi, segir hann.

Marel sé lika dhugaverdur fjar-
festingakostur vegna grunnhug-
myndafreaedi i rekstrinum. Félagio
framleidi binad til ad vinna
dyraproétein. Fari svo fram sem
horfi ad millistéttarfélki og vel
steedu folki i préounarrikjum muni
fjolga pa muni neysla par a kjoti og
fiski aukast til lengri tima. ,,0g ba
munu vidskipti adila eins og Mar-
els aukast til lengri tima. Malid
fyrir Marel sé bara ad fa hlut-
deild { aukningunni,“ segir hann.
bvi séu likur & ad g6d ytri skilyroi
muni skapast fyrir tekjuvoxt hja
Marel.

Icelandair Group

Gengi bréfa i Icelandair Group
var um 14,6 4 hlut snemma i sept-
ember & sidasta ari og for alla leid

BERA SAMAN BAKUR Niels Jacobsen, stjérnarformadur Ossurar, og J6n Sigurdsson forstjéri bera saman baekur sinar & adalfundi félagsins.

upp 1 19,7 1 byrjun febrdar pessa
ars. Fra beim tima hefur félagio
laekkad litillega og er nu rétt um
18,1. Heekkunin 4 t6lf manada
timabili nemur teepum 24%. bétt
félagio hafi skilad mjog vidoun-
andi afkomu veeri synd ad segja
ad stjéornendur hafi siglt lygn-
an sjo allt arid. Vinnudeilur hafa
valdio félaginu 6vissu og eru sér-
freedingar sem Fréttabladio hefur
talad vi0o sammadla um ad gengi
bréfa hefdi haekkad enn meira ef
ekki hefdi komid til peirra. I half-
sars uppgjori félagsins kom fram
ad vegna kjaradeilna purfti ad
fella niour 157 flugferdir og breyta
békunum yfir 22 pidsund farpega.
Tekjutap og beinn kostnadur Ice-
landair Group vegna pessa nam
um 3,5 milljonum Bandarikjadala
sem jafngildir um 400 milljénum
islenskra kréna. EkKki sér fyrir
endann & vinnudeilum pvi samn-
ingar voru gerdir til skamms tima.
Flugmenn somdu til loka pessa
méanadar og flugfreyjur somdu til
loka agust 201S. Pa er lika hugs-
anlegt ad fréttir af eldgosinu {
Bardarbungu hafi haft ahrif a
hlutabréfaverd, i pbad minnsta til
skamms tima.

Tekjur félagsins hafa 4 undan-
fornum misserum aukist med
meira frambodi af flugseetum baedi
a nyjum og eldri leidum, aukinni
seetanytingu og vaxandi ferda-

pjénustu & Islandi. En mestu mali
hefur b6 skipt ad félagio hefur nytt
sér teekifeeri 1 flugi 4 milli Noro-
ur-Ameriku og Evroépu. ,,Staersta
breytan hefur legid 1 vexti hja
peim i Atlantshafsflugi, fra Evropu
til Bandarikjanna og 6fugt, par
sem er millilent 4 Islandi. betta er
staersti tekjupdsturinn hja peim
og pbar sem beir eiga mikid undir.
Turistarnir sem koma til Islands
og Islendingarnir sem skreppa tt
i heim eru ekki jafn stérir péstar,“
segir Jéhann Vidar. Hann segir ad
svo virdist vera sem Icelandair
Group hafi unnid mikio verk i ad
finna borgir { Bandarikjunum sem
eru tiltélulega stérar en samt ekki
pad stérar ad peim sé nd pegar
bjonao vel af steerri flugfélogun-
um i flugi til Evrépu. ,,Pannig ad
peir eru ekkert ad breida meira dr
sér { New York eda Boston,” segir
Johann, peir fljugi pa frekar til
borga & bord vid Denver, Edmon-
ton og Vancouver.

Ossur

Gengi bréfa { Ossuri hefur haekk-
a0 um um 84% 4 einu ari. Pao var
174 krénur a hlut i september i
fyrra en er nd 321. Pessi haekk-
un er rakin til pess ad fyrirtaek-
i0 hafi fario i umbreytingarferli
sem hafi skilad auknum hagnadi,
batamerkja 4 bandariska mark-
adnum fyrir stodteeki og skyn-

=
FRETTABLADID/PJETUR

Heildarverdmaeti priggja staerstu félaganna

i Kauphéll islands 2012-2014
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samlegra kaupa 4 60rum félogum.
I 4rshlutauppgjori fyrir annan 4rs-
fjéoroung kemur fram ad hagnadur
félagsins jokst um 106% milli ara.
Hagnadurinn nam 17 milljénum
Bandarikjadala, eda um tveimur
milljoroum kréna, & 60rum fjéro-
ungi bessa ars, samanborio vid 8
milljénir dala, um 940 milljénir
kroéna, 4 60rum fjéroungi arsins
2013. Soluvoxtur var 23 présent a
fjoroungnum. A0 miklu leyti eru
pbetta dhrif nykeyptra félaga sem
ekki voru inni { samstaeduuppgjori
i fyrra en innri voxtur er einnig
aftur ordinn agaetur.

MAREL

OSSUR

2013 2014

Johann Vidar segir ad helstu
markadir Ossurar séu Evrépa
og Bandarikin. Pad sé ekki langt
sidan Ossur lenti i hremmingum
vegna erfidleika i solu stodtaekja
i Bandarikjunum. Stjornendur
hafi brugdist vio pessu og hagraett
myndarlega { rekstrinum. Detta
hafi peir gert med pvi medal ann-
ars ad segja upp stjéornendum og
flytja framleioslu til. ,,Sérstaklega
hafa peir gert géda hluti med pvi ad
flytja mikio af stodteekjaframleiosl-
unni til Mexiké. Peir hafa verio ad
na fram laegri framleidslukostnadi
par,“ segir J6éhann Vidar.
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” Urskurdur Samkeppnis-
eftirlitsins var mjog skyr
og afdréttarlaus um ad pad er
einokunarstada & Nordur-
Amerikuflugi. Hins vegar er
WOW air neeststeersti vid-

skiptavinur Isavia og & heildina
litid eigum vid gott samstarf

vio rikisfyrirtaekid.

A

A SKRIFSTOFUNNI Skuli hefur lagt til ad byggd verdi ny laggjaldaflugst6d & gamla varnarsvaedinu i Keflavik.

Amerikuflug WOW air aftur a dagskra

WOW air cetlar ao hefja dacetlunarflug til Bandarikjanna neesta vor og hefur fengio til pess tveer Airbus A321
potur. Skuli Mogensen, forstjori og eigandi flugfélagsins, utilokar ekki ao aorir fjarfestar komi inn i félagio.

-~

VIDTAL to ul

Haraldur Gudmundsson J

haraldur@frettabladid.is !&_

Skili Mogensen, forstjori og eig-
andi WOW air, segir flugfélag-
i0 eetla ad hefja asetlunarflug
til Nordur-Ameriku nzesta vor.
Félagio hefur samido um leigu &
tveimur Airbus A321-vélum og
aeetlanir gera raod fyrir ao far-
begum fjolgi Gr SO0 pisund &
pessu ari 1 800 pusund arid 2015S.
Auknum umsvifum fylgir aukinn
kostnadur og félagid geeti ad sogn
Skiila purft ad fara i frekari hluta-
fjaraukningu med adkomu ann-
arra fjarfesta.

Tveir afangastadir i fyrstu

,Vi0 erum komin med 6ll tilskil-
in leyfi fyrir Nordur-Ameriku-
fluginu enda bdin ad undirbua
petta niina { um ar eda sidan vid
fengum flugrekstrarleyfid,” segir
Skili pegar hann sest nidur med
bladamanni til ad raeda fram-
tidaraform flugfélagsins. Hann
atskyrir hversu mikilvaegt pad
er ad geta tengt flug til Norour-
Ameriku vid Evrépu svo haegt sé
a0 bj6da farpegum sem ferdast a
milli heimsalfanna ad nota fsland
sem stoppist6d. Sautjan flugfélog
fljugi 4 milli fslands og Evrépu og
bvi hafi myndast mikil samkeppni
i peim feroum.

»Aftur & moti hefur Icelandair
fengio ad sitja eitt a0 Ameriku,
fyrir utan Delta sem flygur ein-
ungis yfir sumario til New York,
og er pvi med einokun & peim
markadi. Pvi held ég ad pad séu
miklir hagsmunir fyrir neytendur

og ferdapjonustuna i heild sinni ad
efla samkeppni i Nordur-Ameriku-
flugi.«

Skuli segir ad &fangastadir
WOW i Bandarikjunum verdi tveir
til ad byrja med. Adspurdur nefn-
ir hann Boston en segir ad hinn
afangastadurinn verdi kynntur a
naestunni. Sala 4 ferounum eigi
a0 hefjast sidar { haust og sumar-
aeetlun fyrirteekisins verdi kynnt
a naestu vikum. Pa komi { 1j6s
hvort fyrirtekio muni fjolga fero-
um til akvedinna dfangastada eda
feekka 00rum.

,Eg reikna fastlega med pvi
a0 vi0 munum sja mikla og g6da
eftirspurn, baedi fra Islending-
um sem vilja ferdast med 6dyrari
heetti til Bandarikjanna og svo er
ég sannfeerour um ao ferdamenn
fra Bandarikjunum eigi enn fullt
inni.“

Staedunum uthlutad i vetur

WOW kvartadi i mars 2013 til
Samkeppniseftirlitsins yfir fyrir-
komulagi Isavia & tdthlutun &
afgreidslutimum, eda steedum, a
Keflavikurflugvelli. Flugfélag-
i0 gagnryndi ad Icelandair hefdi
fengid alla pa afgreidslutima sem
Skili segir ad séu naudsynlegir
fyrir tengiflug 4 milli Evrépu og
Bandarikjanna. I névember 2013
beindi Samkeppniseftirlitio til-
meelum til Isavia um aod fyrirtsek-
i0 purfti ad tryggja WOW adgang
ao ,,samkeppnislega mikilveegum
afgreidslutimum®. I lok febrdar 4
pbessu ari felldi afryjunarnefnd
samkeppnisméla pa akvoroun dr
gildi eftir ad Isavia og Icelandair
hofou keert hana. WOW hafdi pa
tilkynnt ad félagio hefdi heett vid

fyrirhugad flug til Bandarikj-
anna. Malido for fyrir Hérads-
dom Reykjavikur pbar sem WOW
krafdist bess ad urskurdur nefnd-
arinnar yroi felldur dr gildi. Hér-
adsdémur visadi pvi fra en i jani
sidastlionum sendi Heestiréttur
pad aftur i hérad.

,Nuna er verio ao staekka Leifs-
st0d og beeta vid flughlidum og
pbeim & ao fjolga enn frekar ario
2016. Vio teljum pessar breyt-
ingar, og hlidranir { okkar 4eetl-
unum, gera okkur kleift ad na
pbessum tengingum,* segir Skuli.
Hann segir nu stefnt ad pvi ad
brottfarartimar félagsins verdi
fyrr 4 daginn en 4dur var gert
rao fyrir og 4 undan timum Ice-
landair. P4 liggur beinast vid ao
spyrja Skila hvort fyrirtaekio setli
ad reka malio afram fyrir Hérads-
démi.

., Urskurdur Samkeppniseftir-
litsins var mjog skyr og afdratt-
arlaus um ad pad er einokunar-
stada & Nordur-Amerikuflugi.
Hins vegar er WOW air neest-
staersti vidskiptavinur Isavia og
a heildina litid eigum vid gott
samstarf vid rikisfyrirtaekio. Vid
hofum pvi dkvedid ad leyfa pessu
mali ad hafa sinn gang i kerfinu
en lata pao ekki trufla okkar dag-
legu vinnu. Mér hefur fundist
pbao afskaplega kjanalegt ad vera
i einhverju stridi vid einn steersta
samstarfsadila minn,“ segir Skuli.

Hann segir ad tthlutun 4 nyjum
steedum 4 Keflavikurflugvelli fari
fram { vetur.

»En vid erum med fjoldann
allan af pldssum nd pegar og
getum Kkosid ad nota pau annad-
hvort til Ameriku eda eitthvad

annad. Hins vegar atlum vio ad
fara fram 4 akveona staekkun. Pau
aform og formleg Gthlutun 4 peim
steedum burfa ad fara i gegnum
reglulegt ferli pannig ad i sjalfu
sér faum vid ekki endanlega stad-
festingu 4 pvi fyrr en { vetur.
Hins vegar a bad ekki ao trufla
flug til Nordur-Ameriku.“

Krefst hlutafjaraukningar
Flugfélagio er alfarid i eigu Titan
fjarfestingafélags ehf. sem er
aftur i eigu Skdla. Titan setti um
500 milljénir kréna inn i félagio i
oktéber { fyrra og b4 nam heild-
arfjarfesting pess um 1,5 millj-
oroum. Skuli segir aframhaldandi
uppbyggingu WOW kalla 4 frek-
ari hlutafjaraukningu og utilokar
ekki a0 adrir fjarfestar eigi eftir
a0 koma ad peirri fjarmoégnun.

,Eg hef fram til pessa séd um
pbad sjalfur og setla mér ad halda
afram ad taka patt i peirri upp-
byggingu. Pad getur hins vegar vel
verid a0 pegar umfangio verour
ordid enn meira, begar vio forum
ar 11 milljarda arsveltu 4 pessu ari
116 til 17 milljarda & naesta ari, ad
bad verdi mjog heilbrigt og 4huga-
vert ad breikka hluthafahépinn
adeins og efla fyrirtaekid pann-
ig. bao er eitthvad sem 4 eftir ad
koma 1 1j6s, segir Skuli.

Hann gerir rao fyrir ad afkoma
félagsins 4 sidari hluta pessa ars
verdi mjog g6d. Afkoma fyrri ars-
helmings hafi litast af 4kvoro-
uninni { vor um ad heetta vio
Amerikuaformin.

,Petta hagodi & 6llum plonum
og vid vorum biin ad eyda mjog
miklu i undirbiining og gera skuld-
bindingar. Vio purftum ad brego-

FRETTABLADIB/ERNIR

ast vio og pvi fylgdi umtalsvero-
ur kostnadur en pad purfti ekki ad
afskrifa hann allan pvi eitthvad af
honum nytist { undirbiningnum
fyrir neesta vor. Hins vegar er bad
ekki spurning ad petta hafdi veru-
leg ahrif 4 afkomuna sidastlidinn
vetur og vor.“

Laggjaldastefnan t6k tima

Skili hefur lagt til ad byggd verdi
ny laggjaldaflugstoo 4 gamla varn-
arsveedinu i Keflavik. Hann segir
flugstodina geta verid mikilveegan
patt i ad gera landinu kleift ad taka
vio fleiri ferdamonnum.

,Pessi feroamannaf;joldi er ekki
svo mikill midad vio steerd lands-
ins og vid settum ad geta fjolgad
pbeim upp i tveer til prjar milljon-
ir 4 &ri & neestu tiu arum,* segir
Skuli.

,Hins vegar hefur voxturinn
verid mjog or. Vio purfum pvi ad
huga ad fjarfestingu i innvidum. I
pvi samhengi erum vid ad horfa a
pbad hvort pad sé kominn timi til
a0 setja upp nyja flugstoo i Kefla-
vik sem yroi laggjalda tengistoo
pbar sem farpegar gaetu fario yfir
i Leifsstod i litlum lestum eda
ritum. Oll tollafgreidsla og annad
yroi afram i Leifsstoo en peir far-
begar sem fara aldrei inn i landid
pbyrftu pa ekki ad fara i gegnum
Leifsst60.

Spurdur um hvad hafi komio
mest 4 6vart sidan WOW var stofn-
ad i mai 2012 svarar Skuli a0 hann
hafi gert rdd fyrir ad pao teeki
styttri tima a0 gera WOW ad hefo-
bundnu laggjaldaflugfélagi.

,,Paod helgast af bvi ad pad hefur
enginn gert petta 4dur. Fyrsta
sumarid sem vid férum af stad
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vorum vid ekki med neina hlidar-

tekjuhugsun. P4 vorum vid bara

eins og hin gamaldags flugfélog-

in med allt inni { einu fargjaldi. A -
medan laggjaldastefnan gengur '&‘
fyrst og fremst Gt 4 ad pd borgar [
bara fyrir pbad sem pu notar,” segir

Skili og heldur afram:

., Eg er hins vegar mjog anzego- i
ur med pad hvar vid erum { dag.
Seetanyting hefur verid vel yfir 90
présentum sem er grundvallarfor-
senda. I 66ru lagi snyst petta um
hvada présentu og samspil pu feerd
fyrir seetid og allar hinar hlidar-
tekjurnar og pad hlutfall er oroid
mjog aseettanlegt.

Skuli nefnir einnig hversu mikil-
veegt pad sé ad fyrirtekio dreifi
sOlu- og markadskostnadi sinum
rétt og a0 ahersla sé 16g0 4 mark-
adssetningu 4 netinu. Fyrirtaekio
hafi ekki nad ad féta sig négu vel
i peim efnum og bad utskyri ad
mestu b4 miklu starfsmannaveltu
sem hefur verid hja fyrirteekinu.

,Vi0 vorum i rauninni ekki med
mannskap sem hafdi reynslu {
bessu og bad er audvelt ad segja ad
maour hefdi viljad hafa pessa vitn-
eskju fra fyrsta degi. En allt betta
folk sem hefur verid hja okkur
er allt heeft og gott folk en hefur
kannski ekki alltaf verid sam-
stiga um a0 fara alla leid 1 pessari
akveodnu stefnu, segir Skuli.

Hann segir ad hépurinn sem
myndar flugrekstrarsvio fyrir-
teekisins, sem er um 75 présent
af starfsmannafjoldanum, hafi ad
mestu verid 6breyttur fré upphafi.

»En ég held ad vio hofum &
heildina litid verid mjog ldnsom {
bessum mikla rekstri par sem vid
férum dr nadlli 1 tiu milljarda veltu.
Detta hefdi aldrei tekist nema med ) ST i .
frébeeru folki og géoum lidsanda.“ A KEFLAVIKURFLUGVELLI Vélar WOW eru af gerdinni Airbus A320 en poturnar sem eiga ad fara fra fslandi til Bandarikjanna eru af gerdinni A321. FRETTABLADID/GVA
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Starfaodi hja AGS 1 Washington D.C.

Lilja D. Alfreosddttir var njverio radin verkefnisstjori i forscetisraduneytinu a grundvelli vistaskiptasamnings
vio Seolabanka Islands. Hin er med meistaragrdou fra Columbia University og BA { stjornmadlafreedi.

SVIPMYND

Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

,»Sioustu daga hef ég verid ad setja mig inn
i ny verkefni og hlutverk mitt hér i rddu-
neytinu er a0 samrgema og fylgja eftir
beim verkefnum sem tengjast samstarfs-
yfirlysingu rikisstjérnarinnar,“ segir Lilja
D. Alfredsdottir, verkefnisstjori i forsaetis-
raduneytinu.

Lilja var & dogunum radin timabundio til
rdduneytisins en hin hefur unnio { Sedla-
banka Islands fra drinu 2001. bar hefur
hiin starfad sem adstodarframkveemda-
stjori & skrifstofu bankastjora og alpj6da-
samskKipta.

., Eg var par med matsfyrirtaekin,
Alpjédagjaldeyrissjédinn og fjarfestinga-
tengsl, svo eitthvad sé nefnt,” segir Lilja.

Hiun starfaoi hja Alpjédagjaldeyris-
sjéonum (AGS) i Washington D.C. fra 2010
til 2012 sem fulltrdi Islands & skrifstofu
sjodsins sem fer med malefni kjordeemis
Nordurlandanna og Eystrasaltsrikjanna.

»Pad var mjog gédur timi enda borgin
frabaer og med athyglisverda sogu og sofn.
Eg var par einmitt pegar Island var ad
vinna a0 sinni efnahagsdeetlun i samstarfi
vio AGS. Pad er stada sem feest riki vilja
vera i en betta var hins vegar mjog ahuga-
vert ad koma ad pessu og einnig ad sja
pegar onnur riki eins Irland og Grikkland
komu inn { hépinn.*

Lilja er med meistaragraodu i alpjédahag-
freedi fra Columbia University en hin for
pbangad sem Fullbright-styrkpegi. Einnig
lauk hin BA-nédmi { stjérnmélafraedi fra
Héskéla Islands.

,Petta er mjog g6d blanda fyrir baedi
Sedlabankann og bad sem ég er ad gera
nina. Svo var ég einnig skiptinemi vio

Minnesota-haskola og haskéla i Suour-
Koéreu bar sem ég laerdi um austur-asisk
stjornmal, segir Lilja.

Hun er gift Magnusi Oskari Hafsteins-
syni, hagfraedingi { fjdrmalaraduneyt-
inu. Pau eiga tvo born, Eystein Alfred, sjo
ara, og Signyju Steinpéru, fimm 4ara. Lilja
nefnir fjolskylduna begar hiin er spurd
um dhugamal en einnig skokk og stang-
veidi. Fimleikar koma einnig til tals og st
stadreynd ad Lilja bjalfaoi fimleika sidasta

vetur.

,»Svo finnst mér mjog gaman ad lesa
bzekur. Eg var einmitt ad klara békina
Flash Boys eftir Michael Lewis sem fjallar
um verdbréfavidskipti & Wall Street.

Lilja segist spennt fyrir komandi vetri
og beim verkefnum sem hiin mun purfa ad
takast 4 vio i nyju starfi.

,Pad eru morg spennandi verkefni fram-
undan. Stéra m4lid vardar protabd gomlu
bankanna og bad er athyglisvert mal enda
margt undir eins og afndm fjarmagns-

haftanna.*

ROKVISS 0G SANNGJORN

FYRIR UTAN
STJORNARRAD-
1P Lilja skokkar
mikid og
hlustar pa oft &
hljémsveitina
Quarashi sem
er ad hennar
sogn i miklu
uppahaldi.

FRETTABLADID/GVA

traustur vinur sem gott er ad leita rada hja, badi a faglegum sem og

«Eg var svo lansém ad kynnast Lilju fyrir niu arum

pegar vid unnum hja Sedlabankanum. Strax
vard mér ljést ad par feeri kona sem vert veeri

ad pekkja, baedi rokviss, sanngjérn og vinnur af
miklum heilindum ad &llu pvi sem htn tekur sér
fyrir hendur. Pessir eiginleikar hennar afla henni
trausts og virdingar hja vinum og samstarfs-

monnum. Vid héfum &tt gott samstarf fra upphafi,

b6 ad vid séum ekki alltaf & sama mali. Lilja er

& personulegum nétum. Hun er héfdingi heim ad saekja og leggur
mikla raekt vid fjolskyldu sina og vini.”

Perla Osp Asgeirsdottir,
framkveemdastjori ahattustyringar Landsbankans.

,Pad er dkaflega gott ad vinna med Lilju en vid
unnum saman i nefnd um Leidréttinguna. Hun er
fljot ad lesa adstaedur og synir mikid frumkvaedi

i pvi ad bregdast vid svo allt fari & besta veg. Lilja
hugsar i lausnum og byr yfir mikilli prautseigju
pannig ad tileetlud markmid nast. Litil saga fangar
pessa godu kosti Lilju, prautseigju, frumkvaedi og
pad ad vera lausnamidud. begar déttir hennar
komst ekki ad i fimleikatima sokum pess ad pad
vantadi fleiri pjalfara var lausnin innan seilingar. Lilja, sem sjalf lagdi
stund & fimleika & sinum yngri arum, tok ad sér pjélfun fyrir fimleika-
félagid og par med komst stulkan ad hja félaginu auk pess sem fjoldi
annarra stulkna fékk teekifeeri til idkunar ipréttarinnar.”

Sigurdur Hannesson,
framkvaemdastjori eignastyringar MP banka.

Ola Borten Moe, fyrrverandi oliu-
og orkumalaradherra Noregs, er
ungur ad arum, faeddur ario 1976,
en er samt talsvert reynslumikill 1
norskum stjérnmélum. Sem ping-
madur norska Midflokksins vard
hann oliu- og orkumadlaradherra
Noregs i rikisstjorn Jens Stolten-
bergs og sat { embeetti fra 2011-2013,
fram ad sidustu kosningum. Sem
réoherra malaflokksins hafdi hann
morg risavaxin mal 4 sinni konnu,
m.a. malefni norska oliusjédsins,
steersta rikisfjarfestingarsjéds i
heimi, og malefni sem snda ad Nor-
Ned-raforkuseestrengnum milli
Noregs og Hollands sem var vigo-
ur { mai 2008. begar seestrengurinn
hafdi verid virkur 1 tvo manudi hafoi
hann pegar skapad tekjur sem namu
S0 milljénum evra en vidskipta-
4zetlanir NorNed gerdu rad fyrir 64
milljéna evra tekjum & arsgrund-
velli. Borten Moe var hér 4 Islandi
vegna radstefnu sem VIB, eigna-
styring Islandsbanka, hélt i gaer um
ardsemi orkuttflutnings en Lands-
virkjun Iykur 4 arinu 2015 athugun
sinni & hagkveemni bess ad leggja
raforkuseestreng milli Islands og
Bretlands. Borten Moe fer yfir bessi
mal i nyjasta peetti Klinksins sem
m4 ndalgast 4 forsidu Visis.

> Klinkid

Porbjorn Pérdarson
thorbjorn@365.is

Vidtalid vid Stefan Sigurdsson
er haegt ad sja i paettinum
Klinkinu a www.visir.is.

Hvers vegna laekkadi

raforkuverd til heimila

i Noregi eftir opnun
NorNed?

,Pad er samspil fjolmargra

olikra asteedna. Vié drégum ar
regluverki raforkumarkadarins
snemma 4 tiunda ératug sidustu
aldar og pad frelsadi margar
raforkuaudlindir. Petta pyddi

ad fra pessum tima h6féum

vid stodugt og 6ruggt frambod
raforku. Vid voxt efnahags-
lifsins, fjolgun folks og aukna
raforkunotkun jukum vid ekki
framleidslugetuna i raforku i
sama meeli. betta gerdist & sama
tima og vid 16gdum strenginn

til Hollands. Vid purftum ad
auka framleidslugetuna og pad
héfum vid gert & sidustu arum
og raforkuverdid leekkadi & ny
og hefur nad jafnvaegi. Er ntina

svipad og fyrir 15 &rum.”

alltaf verid ardbzer?

Jpetta hefur verid mjog ardbaeer
fijarfesting baedi fyrir eiganda
strengsins, pjonustuveitandann
Statnett og sidan vegna beirra
tekna sem fast med flutningi a

raforku fra rekstraradilum

strengja en peer fara i ad greida

nidur rekstrarkostnad.”

Tekjur vegna NorNed féru
fram ur vidskiptaa=etl-
unum. Hefur strengurinn

annarra

Hefur reynsla Nordmanna
af NorNed verid jakvaed?

»Ja, almennt ség, en petta

er lika spurning um margt

fleira en orkuttflutning. Fyrir
Noreg og norska raforkukerfid
snerist lagning strengsins lika
um Oryggi raforkubirgda. Vid
flytjum ekki bara ut raforku pvi
vid flytjum hana lika inn. Rétt
eins og islendingar reidum vid
Nordmenn okkur ad mestu a
vatnsaflsvirkjanir sem pydir ad
ef pad rignir ekki er raforkufram-
leidslan minni.”

[Ettu islendingar ad bida
eftir breytingum & evr-
opska raforkumarkadnum
adur en tekin er akvordun
um lagningu strengs milli
islands og Bretlands?

«Evropa eetti ad auka gagnsaei

a raforkumarkadnum. peir hafa
unnid ad pvi en ekki hefur tekist
ad koma pvi i fulla framkvaemd.
Min tilfinning er st ad mikid af
regluverki og tilskipunum baedi
fra Brussel og adildarrikjunum
hafi dregid ar hagkvaemni raf-
orkumarkadarins. Besta deemid
eru styrkir til jardefnaeldsneytis
til ad jafna ut hrif styrkja sem
endurnyjanlegir orkugjafa njota.”

Stjornun raforkubirgda er
mikilvaeg fyrir Nordmenn,
er petta eitthvad sem
myndi skipta Islendinga
mali vid mat a kostum
pess ad leggja streng milli
Islands og Bretlands?

,Pid erud med annars konar
kerfi pvi pid erud med jardhita
svo pid erud ekki had regninu
eins og vid Nordmenn. Pad eru
audvitad mjog olikar adstaedur.”
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Osjélfbaer stada i rikisfjarmalum ef ekki tekst ad laekka vaxtabyrdi:

Leekkun
vaxtakostnaoar
er steersta
velferoarmalio

pridji steersti utgjaldalidur rikissjods & naesta ari samkvaemt fjarlagafrumvarp-
inu sem kynnt var i gzer er vaxtakostnadur, eda 84 milljardar kréna. prétt fyrir
ad tekist hafi ad laekka kostnadinn milli ara er ljost ad petta er &vintyralega
hé fjarhaed og pessi kostnadur hefur engan veginn laekkad naegilega hratt &
sidustu arum.

Gert er rad fyrir 4,1 ma.kr. afgangi & naesta ari og fjarlogin eru hallalaus
annad arid i r6d en fjarlégin 2014 voru fyrstu hallalausu fjarlogin fra arinu
2007. P4 hefur tekist ad laekka skuldir rikissjods og er gert rad fyrir ad paer
verdi 74 prosent af vergri landsframleidslu Islands &rid 2015 en i samanburdi

var petta hlutfall 90 présent arid 2011.

bratt fyrir arangur i rikisfiarmalum sem birtist
m.a. i pessu, er enn of snemmt ad hrésa happi.
Jardtengingin er lika raudur pradur i fjarlagafrum-

[} e L varpinu og kynningarefni sem med pvi fylgir en par
1 segir:
| +Meginvandi rikissj6ds er gridarlegar skuldir og
- verulega ipyngjandi vaxtajéfnudur.”
-, A 6drum stad segir: ,Ad obreyttu taeki aratugi
Markadshornid ad greida nidur paer skuldir sem rikissjodur stendur

frammi fyrir og & sama tima kaemi vaxtabyrdin {
veg fyrir framlog til mikilveegra malaflokka.”

betta undirstrikar mikilvaegi laekkunar vaxta-
kostnadar rikissjéds i hnotskurn. ibyngjandi vaxta-

Porbjérn Pérdarson
thorbjorn @stod2.is

Vaxtako.stn.-’ byrdi stendur 68rum malaflokkum fyrir prifum.
aour I'ﬂ(lSSJOﬁS I fjarlagafrumvarpinu birtast aherslur rikisstjorn-

arinnar pegar kemur ad nidurskurdi med ymsum
haetti. Pannig sparast 1.130 milljénir kréna med pvi
ad stytta pad timabil sem heimilt er ad greida ut

a naesta ari
er heerri en

: - atvinnuleysisbaetur Gr 36 manudum i 30. Einhver
heildarkostn geeti feert fyrir pvi rok ad haegt hefdi verid ad stytta
adur vegna petta timabil enn meira &n pess ad pad hefdi falid
bygg‘ingar i sér palitiskt stortjon fyrir rikisstjornarflokkanna.

b , Til deemis nidur i 24 manudi. Pannig er um fremur
spitalans, pratt nefstilitan sparnad ad reeda pétt pessu verdi
fyl'il' leekkun eflaust veifad i pingsal af stjornarandsteedingum.
e Sérstakur saksoknari er ekki vinszelasta stofnunin

i stjornarradinu og fjarheimild peirrar stofnunar
laekkar um rdmlega 430 milljonir kréna. Sem er
reyndar i samraemi vid dzetlun um fjarmégnun stofnunarinnar fram ad peim
tima er hin verdur 16gd nidur.

Fjarhadir i pessum handahofskenndu deemum virdast hins vegar frekar
omerkilegar pegar paer eru skodadar i samhengi vid vaxtakostnadinn. Petta
eru adeins tvé deemi um malaflokka sem er verid ad snida til med tilheyrandi
skerdingu framlaga eda beinni pjonustuskerdingu med pad fyrir augum ad
na markmidum um j6fnud i rikisfjarmalum.

Annad naertaekt deemi snyr ad byggingu nys Landspitala, sem er nu talsvert
deilumal milli einstakra pingmanna stjérnarflokkanna pétt pingid hafi sam-
pykkt & sidasta starfsdegi sinum fyrir pinghlé vorid 2014 pingsalyktun um ad
flyta fyrir byggingu nys Landspitala med 56 atkveedum gegn engu. Kostnadar-
aatlun vegna nybygginga medferdarkjarna, rannsoknarhuss og sjtkrahotels
nys Landspitala dsamt rekstrarteekjum (laekningataekjum) fyrir pessar sému
fasteignir hljédar upp a um 80 milljarda krona.

Vaxtakostnadur rikissjods & nzesta ari er haerri en heildarkostnadur vegna
byggingar spitalans, prétt fyrir laekkun kostnadarins. Og par munar um heila
fjéra milljarda kréna.

Lok stada rikissjods og ipyngjandi vaxtakostnadur hefur stadid byggingu
spitalans fyrir prifum. Laekkun vaxtabyrdar rikissjods er pvi steersta og mikil-
vaegasta velferdarmalid sem vid stondum frammi fyrir.

Fjolbreyttara atvinnulif

SKODUN
Arni Pall Arnason,
formadur samfylkingarinnar

Fyrsta mal Samfylkingarinnar nd
vid upphaf pingvetrar er ad efla
studning vid litil og medalstér fyr-
irtaeki og fyrirtaeki i taekni- og
hugverkaionadi. Vio leggjum til
adgerdir sem mioda ad pvi ad skjéta
fjolbreyttari stodum undir atvinnu-
lif 4 Islandi og bua til vellaunud
storf um allt land.

Helsti vandi islensks efnahags-
lifs nd er kyrrstadan og einangrun-
in sem leidir af hoftum og veikum
gjaldmioli. Ahersla niverandi rikis-
stjérnar hefur verid 4 ad draga til
baka marghéattad frumkveedi rik-
isstjornar jafnadarmanna i upp-
byggingu stodkerfis taekni- og
atvinnupréunar. Pess vegna er bryn
porf & ad snda vorn i s6kn.

Betra skattaumhverfi

Vio leggjum til breytingar a skatta-
umhverfi litilla og medalstérra
fyrirteekja og beirra einstaklinga
sem fjarfesta i peim. Veita a skatta-
afslatt til einstaklinga sem fjarfesta
i litlum og medalstérum fyrirteek;j-
um, hvort sem pad er med beinni
fjarfestingu eda sjédum sem sér-
heefa sig 1 pvi.

Pa leggjum vid til ad laekkun
tryggingargjalds verdi sett i for-
gang, enda leggst pad 4 launakostn-
ad. Hann er hlutfallslega pyngstur
hja pekkingar- og nyskopunarfyrir-
teekjum og leekkun hans audveld-
ar fyrirtaekjum ad heaekka laun og
fjolga starfsfolki.

Auka a nyfjarfestingar

Vid viljum veita lifeyrissjédum
auknar heimildir til ad fjarfesta
i 6skradum félogum. Hagsmunir
lifeyrissjédanna sem buia vid tak-
markada fjarfestingakosti vegna
hafta og fjolda teekni- og hugverka-
fyrirteekja i vexti parfnast fjar-
magns.

Vid viljum beita sértaeekum iviln-
unum vegna nyfjarfestinga sem
mida ad pvi ad auka fjarfesting-
ar i rannséknar- og préunarverk-
efnum og bjalfun starfsfélks. Fela
4 Islandsstofu ad markadssetja og
kynna slikar ivilnanir, hér & landi
og erlendis, 1 samraodi vio Samtok
ionadarins. Ny rikisstjorn lét illu
heilli 16g um ivilnanir vegna nyfjar-
festinga renna 1t i lok sidasta &rs,
en bodar nu bét og betrun.

Byggja barf upp upplysingaveitu
um bpau teekni- og hugverkafyrir-
teeki sem leita fjarfesta 1 samstarfi
nokkurra adila, m.a. fjarfestinga-
svids Islandsstofu og nyskopunar-
midstodvar [slands. Paer adstaed-
ur hafa skapast hér eftir hrun ad
fjarmagn leitar { einsleita avoxt-
unarkosti og pess vegna mikilveegt
a0 kynna vel kosti fjarfestingar
i minni fyrirteekjum og ivilnanir
sem beim fylgja.

Vio viljum ad graenn fjarfestinga-
sjoour verdi starfraektur sem styo-
ur vid uppbyggingu greens hagkerf-
is. Par verdi ahersla a fjarfestingar
i teekni- og hugverkafyrirteekjum &
svidi umhverfistaekni og vistveenna
lausna.

Efling verk- og taekninams
Efla parf verk- og taekninam til

Vid unnum storvirki

i ti0 sidustu rikis-
stjérnar vid ad koma ungu
atvinnulausu folki til
bjélfunar og ndms. Pau
verkefni hafa nu oll verid
slegin af.

ad svara eftirspurn atvinnulifs-
ins eftir starfskroftum med slika
menntun. Vid unnum stérvirki {
tid sidustu rikisstjéornar vid ao
koma ungu atvinnulausu f6lki til
bjalfunar og nams. Pau verkefni
hafa na 61l verid slegin af. Gera
barf adgerdaraaetlun um eflingu
verk- og taeknindms & Islandi
sem hefur pad markmio ad fjolga
nemendum sem stunda verk- og
teeknindm. Auka parf fjarfram-
16g til mélaflokksins & 6llum skéla-
stigum, rannsaka parfir atvinnu-
lifsins, préa nyjar namsleidir og
auka veegi verk- og teeknigreina {
grunnskoélum.

A Teekni- og hugverkapingi
arid 2013 hlutu pessar tillégur
Samfylkingarinnar 1., 2. og 3.
verdlaun pegar stjornmalaflokk-
arnir kepptu nafnlaust um hylli
gesta. bingmenn Samfylkingar-
innar munu afram vinna ad pess-
um tilldgum strax nut 4 haustdog-
um vio fjarlagagerd og umradur
um hvitb6k menntamdlaradherra
um umbeetur { menntakerfinu. Til
bess munum vid purfa studning
atvinnulifsins.

Byggjum a tolfraeoi 1 stao tilfinninga

SKODUN
Helga Arnadéttir, framkvemdastjori
Samtaka ferdapjonustunnar

Ferdapjonustan hefur verid mikio
til umfjollunar sidustu misseri,
ekki sist vegna peirrar miklu
fjolgunar feroamanna sem hefur
ordid 4 stuttum tima. Fjolgunin
er naestum pvi apreifanleg, en
i henni felast p6 6teljandi teeki-
feeri. Fyrir okkur 61l sem { land-
inu bium er émetanlegt ad eiga
atvinnugrein sem skapar jafn
mikil verdmeeti. Pad er stadreynd
ad ferdapjonustan dregur vagn-
inn hvad vardar gjaldeyrisskop-
un pjédarinnar, en teplega 27%
teknanna komu fra ferdapjonust-
unni einni saman 4 sidasta ari
og hefur greinin eflst frekar en
hitt 4 pessu ari. An hennar veeri
vaentanlega neikvaodur voru- og
bjénustujofnudur og verulegar
blikur a lofti ef greinarinnar nyti
ekki vid. b4 skipta beinar skatt-
tekjur af ferdapjonustunni tugum
milljarda. Atvinnusképun grein-
arinnar er med mesta moti auk

bess sem hiin eflir og styour vio
adrar atvinnugreinar s.s. land-
bitnad og sjavaritveg. Ferdapjon-
ustan er ordin ein af undirstoou-
atvinnugreinum pjédarinnar sem
hefur efit og blomgad byggdarlog
um allt land.

Hvert skal stefna og hvernig?
P4 er bad spurningin, hvert stefn-
ir pessi atvinnugrein og hvernig
stlum vid ad nd settum mark-
midum bpannig ad tryggja megi
veromataskOpun greinarinnar
til framtidar? Til ad geta svarad
bessum lykilspurningum & annan
hétt en 4 tilfinningalegum nétum
verdur ad tryggja almennilegar
rannsOknir til ad stydjast vid
sem og reglubundna framleidslu
tolfreediupplysinga. Stadreynd-
irnar verda ad fa ad tala sinu
mali. Tryggja verour rannsokn-
ir i feroapjonustunni til jafns vid
rannséknir 1 60rum undirstédu-
atvinnugreinum pjédarinnar.
Stadreynd malsins er si ao
adeins um 1% af bvi fé sem renn-
ur til rannsékna 4 atvinnuveg-
um pjédarinnar fer i rannséknir

a ferdapjonstunni. Sidustu télur
yfir pessa skiptingu syna ad
rannséknir { idnadi nam um 55%
af heildarframlégum til rann-
s6kna, um 35% féru til fiskion-
adar og landbtinadar og um 10%
til orkuframleidslu og dreifingar.
Eftir st60 innan vid 1% - eigin-
lega afgangssteerd eda afrinun
sem ferdapjonustunni hefur verid
skammtad i gegnum tidina.

...0g hvers vegna?

Fyrir atvinnugrein i svona érum
vexti, par sem taekifeaerin eru
til stadar sem og askoranir, er
algjort lykilatridi ad tryggja ad
akvardanir séu byggodar a tol-
fraeodi i stad tilfinninga. Nd pbegar
liggur fyrir greining 4 porf fyrir
rannséknir og tolfraedi 1 islenskri
ferdapjonustu sem unnin var af
KPMG fyrir Ferdoamalastofu. Su
greining var gerd fyrir um bad
bil einu &ri sidan og voru 11 for-
gangsrannsoknarefni tilgreind
asamt dzetludoum kostnadi. S&
kostnadur nam um 350 millj-
6num sem verdur ad teljast hof-
legur i 6llum samanburdi. Fyrr

a4 arinu lagdi idnadar- og vio-
skiptarddherra um 10 milljénir
til gerdar svokalladra ferdapjon-
ustureikninga til neestu priggja
ara. Vissulega erum vid sem
storfum i ferdapjonustu dnzsegd
med bessa vidleitni stjérnvalda
til ad na utan um algera grunn-
baetti greinarinnar. Hins vegar
barf ad tryggja allar pessar for-
gangsrannséknir strax.

I skyrslu OECD fra pvi i byrjun
manadarins um stéou og préun
umhverfisméla 4 Islandi kemur
einnig fram mikilvaegi bess
ad finna jafnveegi milli vaxtar
orkugeirans og ferdapjonstunn-
ar annars vegar og umhverfis-
verndar hins vegar. Sér i lagi
bar sem hagkerfi landsins hefur
breyst mikio og mikilveegi ferda-
bjénustunnar hefur aukist jafnt
og pétt. Pessir peettir itheimta
ekki sist stefnumorkun fra hendi
stjérnvalda sem pa aftur verda
ad byggja a oruggum tolulegum
gognum. Slikir hagkveemnis-
utreikningar verda ad byggja a
fjarhagslegum, samfélagslegum
og umhverfislegum pattum sem

” NU er lykilatridi ad
ganga i takt, f takt
vio réttar og fullnaegjandi
upplysingar hverju sinni.
Stjornvold, pad er ykkar

ao sla taktinn!

pvi midur liggja ekki allir fyrir
hendi i dag. Verdmat 4 audlindum
landsins 1 dag verdur a0 byggja
a langtimahagsmunum, enda eru
audlindir okkar lika eign kom-
andi kynsléda.

Taxkifaerid er nina!

Stjérnvold veroda ad leggjast 4 eitt
og bregdast hratt vid pannig ad
pbau miklu taekifeeri sem i grein-
inni liggja séu tryggd til langs
tima litid. Na er lykilatridi ad
ganga i takt, 1 takt vio réttar og
fullneegjandi upplysingar hverju
sinni. Stjornvold, pad er ykkar ad
sla taktinn!
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19% LAKKUN
Fliormalingar i Reydarfirdi

Nidurstédur sex fliormaelinga i grasi

Reydarfirdi i sumar liggja na fyrir. Medaltal
sumarsins er 30,8 pg samanborid vid 37,8
Hg sumarid 2013 og 52 pg sumarid 2012.
Fra pessu er greint i fréttatilkynningu Alcoa
Fjardaals en taeknilegar bilanir hja alverinu
urdu ad sogn fyrirtaekisins til pess ad fluor
i grodri for yfir vidmidunarmérk. Sidan pa
hafi verid settar af stad ymsar adgerdir til

ad koma i veg fyrir ad slikt hendi aftur.

30 MILLJIONA LAKKUN

Framlag til Fiskistofu lekkar

9.9.2014 Eg tel fyrir mitt leyti ad ganga purfi
lengra 1 fyrirvorum gagnvart leio-
réttingunni. Tekjustofninn atti og 4
einvoroungu ad vera skattur 4 protabu
follnu bankanna; hugmyndin er ju su
a0 lekka hofudstol skuldara med pvi
a0 flytja peninga fra protabtiunum
med skattlagningu yfir { vasa peirra
fyrrnefndu. Ggmundur Jonasson, alpingismadur

Heildarfjarveiting rikisins til Fiskistofu .-
& arinu verdur um 902,2 milljonir s
kréna samkvaemt nyju fjarlagafrum-
varpi. Framlagid er um 30 milljonum
kréna laegra en i fyrra en jafngildir 4,3
milljéna kréna laekkun ad
raungildi fra fjarlogum
pessa ars samkvaemt
greinargerd sem fylgir
frumvarpinu. -
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Takk Guoridur

Flestir islenskir vinnustadir hefja haustid
a ferskri ryni & grunnpattum stefnumark-
unar: Hlutverki og syn, gildum, stefny,
markmidum og leidum. Fatt gefur toninn
i peirri vinnu jafnvel og 1.000 ara einstok
vegferd form6dur margra islendinga:
Gudridar borbjarnardéttur — sem var ein
vidforlasta kona midalda.

Hun var feedd um 980 & Snzefellsnesi
og var aska hennar mérkud hrakningum.
Hun missti fosturforeldra sina ung, henni
var meinad ad giftast fyrstu astinni sinni
— preelssyni, og tveir fyrri eiginmenn
hennar déu, annar Ur farsétt og hinn i
sjoskada. Farsaelir vinnustadir stiga jafn-
framt 6lduna i lifsins 6lgusjo, og leera af
aféllum og mistékum og muna ad deila
peim laerdémi med 6llum kynslédum
starfsmanna.

Gudridur var haldin einstakri framsyni
og tel ég tilgang hennar hafa verid ad
sekja & ny mid. St syn feerdi henni
@druleysi og kjark a ferdum sinum en
hun sigldi & opnu skipi til Vinlands med
borfinni Karlsefni, pridja eiginmanni,
sinum og 160 manna foruneyti. Syn
hennar (e. vision) var ad uppgotva,
stefnan (e. mission) var skyr: ad saekja
vestur sem endadi i Hopi (Manhattan),
og hluti af arfleifd hennar (e. legacy) er
ad vera modir fyrsta hvita mannsins sem
feeddist i Ameriku: Snorra. Stefnan var
voroud &féngum (e. goals) m.a. i baeki-
st6dvum & Greenlandi til undirbunings,
vals a samferdafolki og til ad kortleggja
leidina. Stefnumétun er afgerandi pattur
i farsaelum rekstri — en parf ekki ad vera
flokid ferli. Vid purfum einfaldlega ad eiga
svorin vid spurningunum ,Af hverju?”,
,Hvad?" og ,Hvernig?”

1) Af hverju? — Hver er tilgangur vinnu-
stadarins? Syn Gudridar endadi ekki
med uppgdtvun Ameriku. Padan hrokkl-
udust pau heim til islands eftir Gtistédur
vid frumbyggja, en Gudridur hélt 6traud
afram f6r sinni ein sins lids, fotgangandi
4 saudskinnsskonum til ftaliu og dvaldi

i Pafagardi vid ad raekta sina trd. Han
var avallt s6gd vel tengd vid sin gildi (e.
values). Rannséknir undirstrika enn ad
langtimafarszeld vinnustada byggist ad
miklu leyti & pvi hvernig peir raekta og
lifa gildin daglega.

2) Hvad? - Hvad eetlum vid ad gera til
ad pjona okkar syn? Likt og Gudridur

og foruneyti voldu leidina vestur og

hin sidan ein um Evropu, pa er tryggd
vinnustada vid stefnu afgerandi til
arangurs. betta felur i sér ad segja jafn-
vel nei vid godum hugmyndum, en ja
vid peim allra bestu. Ekki er sidur mikil-
vaegt ad upplysa samferdamenn st6dugt
um stefnuna, pannig ad peir geti pjonad
henni daglega med akvordunum sinum
og hegdun.

3) Hvernig? — bvi midur virdumst vid oft
byrja a ad leita svara vid pessari spurn-
ingu, i stad pess ad tengja okkur vid
tilganginn. Langtimaarangur liggur i svari
hopsins vid spurningunni ,Af hverju”?
Gudridur gekk aftur til islands eftir
pilagrimsferd sina til Rémar — htin
hafdi pa siglt atta sinnum yfir Gthof og
ferdast yfir pvera Evropu. Hln gerdist
einsetukona ad Glaumbee i Skagafirdi
og midladi af sinum frédleik. Farszelir
leidtogar sem byggja sterka arfleid eru
oft pekktir betur sem kennarar eda
leidbeinendur, fremur en hardstjorar.
Hvada arfleid tlar ad pu ad skilja eftir
med pinni forgdngu og syn?
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