OYSTER PERPETUAL
SUBMARINER DATE

W.
ROLEX

il

MICHELSEN

URSMIPIR

Laugavegur 15 - 101 Reykjavik
511 1900 - www.michelsen.is

MARKADURINN

Midvikudagur 16. april 2014 | 28. télublad | 10. argangur

RFlS)

STAFRAN
PRENTUN‘.

EE Gll6j éné

VISTVANA PRENTSMIDJAN

N

ppppppppppp

2
Simi: 512 5000 | VISIF www.visir.is

ISLENSKT SAELGATI SELTTILATTA LANDA

Salgxtisframleidendurnir
seldu 434 tonn af sxelgati
til atlanda i fyrra.

Utflutningurinn saman-
st6d ad mestu af vorum
fra Freyju og Noa Siriusi.

Framleidendurnir fjorir
komu misvel at ur efna-
hagshruninu.

-I_.l'

Sjonmeelingar
i Optical Studio

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind
simi 5288500

Optical Studio
simi 4213811

i Keflavik

i Leifsstoo

Optical Studio
simi 4250500
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850 milljonir i paskaneyslu
Nokkur samdrattur vard i solu & mat og drykk
i mars midad vid sama manud og i fyrra. Rann-
soknarsetur verslunarinnar greinir fré pessu.
Astzeduna ma rekja til pess ad paskarnir voru
i mars i fyrra en i april { &r en landsmenn gera
venjulega vel vio sig { mat og drykk um paskana.

Aetlad er ad landsmenn verji um 603 milljénum
kroéna til kaupa 4 mat- og dagvoru fyrir paskana.
Liklegt er talido ad paskaegg og onnur seetindi
vegi par nokkud pungt. b4 er daetlad ad lands-
menn kaupi dfengi fyrir paskana fyrir 243 millj-
onir, baedi paskabjor og adrar veigar. Samtals ma
bvi eetla ad heildarfjarhaed i mat og drykk fyrir
paskana nemi um 846 milljénum kréna. -fbj

Athugasemdir vid ferdasidur

Tiu islenskar vefsiour voru skodadar i athugun
Neytendastofu med tilliti til veromerkinga og frek-
ari upplysinga. Um samraemda skodun 4 vefsioum
innan Evropska efnahagssveedisins var ad raeda.

I 6llum tilfellum var einhverju dbétavant og
gerdar athugasemdir. Vefsiournar sem um reedur
eru siour fyrirteekjanna Flugfélags Islands, Flug-
félagsins Ernis, Icelandair og Wow air og vefsidur
Central hotel, Grand hotel, Hilton, Hétels Eddu,
Hétels Rangar og Icelandair hotel. Oll fyrirteekin
hafa gert videigandi breytingar & sidum sinum
nema Flugfélagio Ernir, sem vinnur ad breytingum.

Flestar athugasemdir Neytendastofu voru vegna
bess ad ekki var haegt ad vista eda prenta skilmala
meod audveldum heetti. -fbj

Eydslusamir ferdamenn

Erlendir ferdamenn hafa aldrei straujad kort-

in sin fyrir heerri fjarhaed hér 4 landi en 4 fyrsta
arsfjoroungi pessa ars. Greining Islandsbanka
greinir fra pessu og telur ad allt bendi til pess ad
efnahagsleg ahrif ferdapjonustunnar & pjédar-
buskapinn aukist enn frekar i ar.

Jafnframt er eyosla peirra hér 4 landi umfram
pa fjarheed sem Islendingar eru ad eyoa erlendis,
og kemur pad til pratt fyrir gridarlegan voxt net-
vidskipta Islendinga undanfarid. Bendir betta til
pess ad um afgang verdi ad reeda 4 pjonustujofnudi
vegna ferdalaga a fyrsta arsfjoroungi, en hingad til
hefur hann avallt verio i halla 4 peim tima.

- fbj

Optical Studio

SMARALIND * LEIFSSTOD « KEFLAVIK
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Gengi félaga i Kauphdéll Islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland

Nas

Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
A UPPLEID Atlantic Airways (DKK) 144,00 -5,9% 0,0%
Felog sem haekkudu Bank Nordic (DKK) 110,00 -15,4% 0,0%
Eimskipafélag islands 241,00 -8,0% -1,2%
v Fjarskipti (Vodafone) 32,75 20,2% -0,2%
A NIDURLEID Hagar 41,95 9,2% -0,4%
Félég sem laekkudu Icelandair Group 17,55 -3,6% -2,0%
e Marel 114,00 14,3% 2,1%
N1 17,40 -1,9% 2,1%
Nyherji 3,50 -4,1% 0,3%
STODU i STAD Reginn 16,40 5,5% -1,2%
o T Sjovar 13,44 -0,4% ~0,4%
IESTA HEKKUN Tryggingamiéstéc.’fin 29,10 -9,2% -1,7%
FIARST Yétryggingafélag Islands 9,45 -12,4% -2,6%
20,2% fr dramétum  OSSUr 256,00 11,8% 2,4%
MAREL *Breyting frd (itbodi 1. april 2014.
2,7% i sidustu viku
MESTA LEKKUN _ Urvalsvisitalan OMXI6  1.183,02 -6,1% -0,5%
_B|A5?¢||(n/': 2?2::16,“ First North Iceland
m Félag Gengiigeer Fra aramétum  Vikubreyting
FELAG iSLANDS Century Aluminum 1150,00 0,0% 0,0%
_5.8% isidustuviku_ o oaan 20,00 50,9% -6,5%
HB Grandi 31,00 40,9% 0,0%
Slaturfélag Sudurlands 1,22 0,0% 0,0%

keldan

Dagatal vioskiptalifsins Kelvan

Midvikudagur 16. april

=» Samraemd visitala neysluverds i
mars 2014

=» Fiskafli i mars 2014

pridjudagur 22. april
=) Visitala ibudaverds a
héfudborgarsvaedinu

Midvikudagur 23. april

=» Upplysingar um leiguverd
ibudarhisnaedis

=» Vinnumarkadur i mars 2014

=» Verdmeeti sjavarafla januar-
desember 2013

=» Visitala byggingarkostnadar fyrir
mai 2014

=» Mannfjoldinn a 1. arsfjordungi 2014

Fostudagur 25. april
=» Fjoldi utgefinna vegabréfa

=» Visitala kaupmattar launa i mars
2014

=) Visitala lifeyrisskuldbindinga i
mars 2014

=» Manadarleg launavisitala i mars
2014

=» Greidslujofnunarvisitala i mai 2014

Manudagur 28. april
=» Nyskraningar og gjaldprot i mars
2014

pridjudagur 29. april

= Vidskipti med atvinnuhisnaedi i
mars

=» Visitala neysluverds i april 2014

=» Fjarmal rikissjods a greidslugrunni

=» Ossur - Uppgjor fyrsta arsfjordungs

=» ViS - Uppgjor fyrsta arsfjordungs

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

bjonustu beint inn & heimilin.

HAFDU FJOLPOSTINN PINN
| FRETTABLADINU

Fréttabladid er mest lesna dagbladi® med glaesilegt forskot
a keppinautana. Medallestur Fréttabladsins i aldurshopnum
25-54 ara er 73% & hofudborgarsvaedinu. ™

Vid bendum auglysendum & ad notfaera sér forskotid pegar
beir velja dreifingarleid fyrir fj6lpost sinn. Vid dreifum sex
daga vikunnar til heimila a staersta markadssvaedi landsins.
Hafdu fj6lpdstinn pinn inni i Fréttabladinu.

bad er ahrifarik leid til ad koma skilabodum um véru eda

Kannadu dreifileidir og verd i sima 512 5448
eda i tolvupostfangi fjolpostur@frettabladid.is

FRETTABLADID

*Prentmidlakdnnun Capacent oktober-desember 2012 - hofudborgarsvaedi 25-54, dra

Innskot i Fréttabladid skilar arangri!

Ardis Armannsdottir tekur vid af Porunni Jonsdéttur sem fer til Bandarikjanna:

Nyr framkvaemdastjori Skema

Ardis Armannsdéttir hefur
verid radin til ad gegna stoou
framkveemdastjora Skema. Hin
tekur vid af Pérunni Jénsdoéttur
sem mun flytjast til starfstédva
moéourfyrirteekis Skema, reKode
Education, i Washington-riki i
Bandarikjunum.

Skema var stofnad af Rakel
Solvadéttur arid 2011 og er leid-
andi { kennslu og radgjof i notkun
taekni og forritunar 4 grunn- og
framhaldsskélastigi 4 Islandi.

Ardis mun styra rekstri og
aframhaldandi uppbyggingu og
vexti Skema & Islandi, en i dag
starfa sex manns auk um 20 leid-
beinenda og adstodarkennara
hja félaginu. Hin mun einnig
leida steekkun Skema og reKode
a Evropumarkad.

Ardis er med mastersgradu

STIORNENDUR Rakel Sélvadéttir, stofnandi Skema, og Ardis Armannsdéttir, nyr fram-

kvaemdast;jori.

i stjérnun og stefnumétun fra
Haskélanum i Arésum og er
med aralanga reynslu i markads-
setningu og stefnumétun auk

vidtaekrar pekkingar a rekstrar-
umhverfi nyskopunar- og sam-
félagsfrumkvoolafyrirtaekja.

- fbj

Mikill halli & gjald-
eyrisflaeoi til landsins

Erlend skuldastada Islands er i flokki med léndum sem komu verst
ut ur evrukrisunni samkveemt skooun Vioskiptaraos. Aukin vissa
parf ao rikja um horfur hagkerfisins svo heegt sé ao afnema hift.

EFNAHAGSMAL
Fanney Birna Jonsdottir | fanney@frettabladid.is

Erlend skuldastada Islands er i
flokki med svokolludum PIIGS-
16ndum, pad er Grikklandi, Portu-
gal, Spani, ftaliu og Irlandi, sem
eiga pad sammerkt ad hafa lent {
vandraedum meo erlendar skuld-
ir sinar i evrukrisunni &rin 2009
til 2013. Petta er medal pess sem
fram kemur i nyrri skooun Vid-
skiptarads Islands sem birt var {
geer, Heildarmynd af hoftunum:
Erlendar skuldir og forsendur
afnams.

Vidskiptarad segir ad an endur-
fjarmoégnunar ndverandi skulda
nemi halli 4 gjaldeyrisfleedi til
og fra landinu um 750 milljoroum
kréona yfir neestu sex ar vegna
hérra afborgana af erlendum
lanum. Pessi stada er greidslu-
vandi islenska pjédarbisins og ur
honum purfi ad leysa ef afndms-
aeetlun hafta eigi ad vera raun-
heef. Samtals geeti gjaldeyris-
porfin numid 130 présentum af
landsframleidslu. Midad vid for-
sendur 1 dag pbyrfti a0 fjdrmagna
alla pessa upphaed med hagfelldri
erlendri lantoku ef afndm hafta
2etti a0 eiga sér stad an pess ad
efnahagslegt ¢jafnvaegi myndist.

Pannig muni afnamid ad miklu
leyti velta 4 bvi hvort innlendir

TRUVERDUGLEIKI Vidskiptarad segir ad leggja purfi fram truverauga aeetlun um afnam hafta.
FRETTABLABIB/PJETUR

adilar geti meett pessari endurfjar-
mognunarporf med sjalfbeerum
haetti. Par skipti mestu mali ad
aukin vissa riki um framtidar-
horfur hagkerfisins, einkum hvad
varodar erlenda skuldastodu og
hagvoxt. Ef mikil 6vissa er til stad-
ar munu vaxtakjor innlendra adila
vera verri en ella og vaxtakostn-
adur vegna endurfjarmognunar
heerri en bjédarbiid geti stadiod
undir. Naist hagstaed fjarmognun
muni skuldastadan smam saman
batna, par sem bpjédarbuid hafi
pa burai til a0 greida af erlendum
skuldum. Par skipti langtimahag-
voxtur hofudmali. Takist fslandi
a0 skapa skilyrodi fyrir sterkum
hagvexti sem drifinn er af vexti {

atflutningi séu horfur um erlenda
stoou mun betri.

Vidskiptarad segir ad til
skemmri tima burfi ad leggja
fram trdverduga aeetlun um
afnam gjaldeyrishafta sem stydji
vio langtimastefnuna. bad sé
naudsynlegt svo ad fyrirteeki {
alpjodlegri starfsemi, sem munu
hafa rddandi dhrif 4 framtidar-
voxt utflutningstekna, kjési ad
byggja upp starfsemina hérlendis.
Liggi slik dzetlun fyrir muni bad
jafnframt draga dr fjadrmagns-
flotta allra adila pegar hoftum
verour aflétt og lagmarka pann
efnahagslega 6stoougleika sem
afndminu fylgir.

-sja nanar siou 10

Frumvarp vidskiptaradherra um ivilnanir vegna nyfjarfestinga ad 6llum likindum lagt fram & vorpingi:

Kynnti frumvarp um ivilnanir

Ragnheidur Elin Arnadéttir
idnadar- og vidskiptardoherra
kynnti frumvarp til laga um
ivilnanir vegna nyfjarfestinga
hér a landi 4 rikisstjérnarfundi
igeer.

I frétt 4 vef atvinnuvega- og
nyskopunarrdduneytisins segir
a0 markmid laganna verdi ad
efla nyfjarfestingu i atvinnu-
rekstri, styrkja byggdapréun og
baeta samkeppnishaefni landsins.
Um rammaloggjof er ad raeda og
i henni tilgreint hvada ivilnanir
stjéornvoldum og sveitarfélogum er
heimilt ad veita vegna nyfjarfest-
inga og hvernig peim skuli beitt.

,I flestum peim rikjum sem
Island 4 i samkeppni vid um
nyfjarfestingar er bodid upp a
ivilnanir og styrki af einhverju
tagi. Nai frumvarp petta fram ad
ganga mun bad efla samkeppnis-
heefni Islands hvad erlenda fjar-
festingu vardar og gera Islandi
betur kleift ad nyta pa sérstéou
sem landio hefur i alpjédlegu til-
liti,* segir i fréttinni og par er
tekio fram ad ivilnunin sé medal
annars hao peim skilyroum aod
fjarfestingarverkefnin hafi
jakveed ahrif 4 efnahag landsins
og samfélag.

-hg
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RAGNHEIDUR ELIN Stefnt er ad pvi ad
frumvarpid verdi lagt fram a vorpingi.
FRETTABLADID/VILHELM
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Haproad ferdalag

Teekninyjungar, kraftur og sparneytni einkenna glaesilegan Mercedes-Benz GL-Class. Hann setur ny viomid i
oryggismalum og dréttargetan er upp a 3.500 kg. Pessi einstaki lUxusjeppi er bdinn hinu hdpréada 4MATIC
aldrifskerfi, ESP stodugleikastyringu og spélvorn sem tryggir framurskarandi aksturseiginleika og aukinn
stodugleika i vetrarfeerdinni. Hann eydir fré 7,4 1/100 km i blondudum akstri og losun CO2 er 192 g/km.

Hja Oskju & Krékhalsi 11 bidur pin glaesilegur GL-Class til synis og reynsluaksturs.

Mercedes-Benz GL-Class 350 BlueTEC med 4MATIC .
aldrifsbuinadi og 7 G-TRONIC PLUS sjalfskiptingu.
Verd fra 15.590.000 kr.

ASKIJA - Krékhalsi 11 - 110 Reykjavik - Simi 590 2100 - askja.is Pt finnur ,Mercedes-Benz [sland“
Vidurkenndur sélu- og pjénustuadili Mercedes-Benz 4 [slandi 4 Facebook
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i BRUNNI Vilhjalmur Vilhjalmsson, forstjéri

HB Granda, baud nyja hluthafa velkomna i

hop peirra 570 sem fyrir voru hja félaginu.
FRETTABLABID/GVA

HB Grandi & Adalmarkadinn:
Ve [
Breéfin tekin

o o o
til vioskipta
1 april
Hlutabréf HB Granda hf. verda
tekin til vidskipta & Adalmarkadi
Kauphallarinnar, Nasdaq OMX
Iceland, fostudaginn 25. april
naestkomandi.

Kauphollin sampykkti umsékn
sjavarutvegsfyrirtaekisins um
skréningu { Kaupholl bann 9.
april. Félagio er ni skrad a First-
North markad Kauphallarinnar en
verdur afskrad af pbeim markaoi
23. april.

Almennu hlutafjaritbooi félags-
ins lauk 10. april sidastlidinn.
Utbodid nam 27 présentum af
ttgefnum hlut { HB Granda og

soluandvirdid nam 13,6 milljéroum
krona. -hg

LSR @ na 5,2 prosent i N1:
L]

Keypti
Ve ]
1 N1 fyrir

o e / (]
87 milljonir
Lifeyrissjéour starfsmanna
rikisins (LSR) keypti i geer fimm
milljénir hluta i oliufélaginu N1
fyrir um 87 milljénir kréna.

LSR & nu 5,2 préosent i N1 eda
52 milljénir hluta. { tilkynn-
ingu sj60sins til Kauphallarinnar
segir ad A-deild hans eigi ni 3,38
présenta hlut { N1, B-deildin 1,56
prosent, Lifeyrissjéour starfs-
manna rikisins séreign 0,07 proé-
sent og lifeyrissjéoour hjikrunar-
freedinga 0,19 prosent.

Sj6durinn tilkynnti nyverid ad
4voxtun eigna LSR 4 4rinu 2013
hefdi verio mjog g6d. Heildar-

eignir namu 485 milljoroum
kréna i arslok 2013. -hg

HUSNIEDI LSR Undanfarin prju ar
hafa eignir sj6dsins aukist um 134,8
milljarda kréna. FRETTABLADID/ARNPOR

PORSCHE MACAN Litli brdir Cayenne-jeppans en ef eitthvad er enn betri bill.

Sportjeppinn Porche
Macan nalgast

Porsche Macan hefur fengio frabcera doma bilabladamanna.
Hann verour kynntur hja Bilabio Benna a sumardaginn fyrsta.

BILAR
Finnur Thorlacius | finnurth@365.is

Tekur vid af Einari Erni Olafssyni pann 9. mai nastkomandi:

Valgeir framkvaem-
dastjori Skeljungs

Stjorn Skeljungs hefur gengid

fra raoningu Valgeirs Matthiasar
Baldurssonar, framkvaemdastjora
neytendasvids félagsins, 1 stoou
forstjora. Valgeir mun taka vid

af Einari Erni Olafssyni, frafar-
andi forstjora, pann 9. mai naest-
komandi en fram til pess tima mun
Einar Orn gegna stoounni 4fram.

Valgeir hefur starfad hja Skelj-
ungi i fimm &r, fyrst sem fjar-
malastjori félagsins en sioustu tvo
4rin & neytendasvidi. Valgeir hefur
vidamikla reynslu tr islensku
vidskiptalifi. Hann hefur medal
annars gegnt stoou framkvemda-
stjora fjarmélasvidos SPRON, rao-
gjafa hja KPMG og verido medeig-
andi og framkveemdastjori Alits
ehf. ad pvi er segir i tilkynningu
fra Skeljungi. Einar Orn mun svo
starfa afram hjéa Skeljungi til 30.
mai og sinna tilfallandi verkefnum
fyrir félagio eftir pad.

,,Vid erum afar 4nsegd med ad
hafa fengid Valgeir til ad taka ad
sér verkefni forstjora Skeljungs.
Beeoi pekkir hann félagid dkaflega
vel og b4 hefur hann n4d gé6dum
arangri i peim fjolbreyttu verk-

VALGEIR MATTHIAS BALDURSSON

efnum sem hann hefur sinnt hja
Skeljungi. Vid bindum pvi miklar
vonir vid ad Skeljungur muni efl-
ast enn frekar undir hans stjorn,
segir Jon Diorik Jonsson, stjérnar-
formadur Skeljungs.

Valgeir nam vidskipta- og stjorn-
malafreaedi vio Haskéla fslands og
lauk MBA-graou fra Haskélanum {
Reykjavik 2007. -fbj

Hagnadur Coca-Cola dregst saman a fyrsta arsfjoroungi:

Gosdrykkja minnkar

Sala Coca-Cola, steersta drykkjar-
voruframleidanda heims, & gos-
drykkjum féll 4 heimsvisu 4 fyrsta
arsfjoroungi pessa ars. Petta er {
fyrsta sinn sem gosdrykkjasalan
fellur i fimmtan ar. Hins vegar
jokst sala fyrirteekisins & gos-
lausum drykkjum 4 sama tima.
Hagnadur Coca-Cola & fyrsta
arsfjoroungi leekkadi ur 1,75 millj-
oroum dala a sidasta arii1,62
milljarda. Margir gjaldmiolar hafa
veikst gagnvart Bandarikjadollar
sem skyrir samdrattinn a0 ein-
hverju leyti. Fjarmalastjori Coca-
Cola, Gary Fayard, kennir tima-
setningu paskanna um fallid, en
peir lenda 4 60rum fjérdungi pessa

VELDUR PYNGDARAUKNINGU Gosid & undir

hogg ad szekja. MYND/GETTYIMAGES
ars i stad hins fyrsta. Gosdrykkja
hefur att undir hogg ad sakja i
préadri Iondum eins og Banda-
rikjunum &rum saman, par sem
talio er ad hin yti undir pyngdar-
aukningu. -fbj

Einn af mest spennandi bilum sem
koma nyir til landsins i ar er an efa
Porsche Macan, nyi sportjeppinn
fra pessum vandada pyska sport-
bilaframleidanda. Petta er bill sem
er 4 verdi sem kunnuglegt er fyrir
jeppa sem hér eru seldir, eda um
11,9 milljénir. P4 er att vid ba gerd
bilsins sem er med 3,0 litra disilvél-
inni, en bilinn ma einnig fa med 340
og 400 hestafla bensinvélum, en peir
eru dyrari. Greinarritari var svo
heppinn ad f4 ad préfa allar gerdir
hans i Pyskalandi 4 dogunum, nédnar
tiltekio i Leipzig, par sem billinn er
framleiddur. SG gerd bilsins sem
kom mest 4 6vart var einmitt disil-
utgafa hans med pessa 258 hestafla
vél, en pad er sama vélin og Porsche
Cayenne er meo.

Hun er alveg frébeer einnig i stéra
br6durnum, Cayenne, en par sem
Macan er 6llu 1éttari bill er hann
pbeim mun snarpari med pessari
vél, en hann er til ad mynda adeins
6,1 sekindu i 100 km hrada. Pad
setur pennan bil { flokk med 60rum
sportbilum. Pad er med 6likindum
hvad pessi vél orkar og togar heil
6skop og madur hreinlega gleymir
bvi ad hann sé med disilvél. Biaast
méa vio pvi a0 flestir peir Macan
sem seljast hér 4 landi verdi med
bessari vél, enda litil porf 4 meira
afli. Stéri kosturinn vid disilvélina
er hins vegar s ad hiin eydir mun
minna en hinar gerdirnar.

Disilbillinn otralegur

Bilabid Benna, seljandi Porsche-
bila 4 Islandi, mun kynna pennan bil
4 sumardaginn fyrsta, b.e. 24. april,
eftir nokkra daga. Mikil eftirspurn
er eftir bilnum um heim allan og
arsframleidsla hans er pegar upp-
pontud, eda 50.000 bilar. Engu ad
sidur hefur Bilabiid Benna tryggt
sér nokkur eintok og verdur abyggi-
lega barist um bau, enda par & ferd
frabeer bill 4 vidrddanlegu veroi.
Hreinn unadur var ad aka Macan,
hvada gerd hans sem profud var.
Hann var reyndur i torfeerubraut
sem gerd var rétt fyrir utan verk-
smidju Porsche i Leipzig.

Par var disildtgafa bilsins reynd
og kom 11j6s ad hann er afar feer um
a0 glima vio erfida feerd, brekkur,
drullu og hlidarhalla. Hann st60 sig
frabeerlega og 61l adstodarkerfi hans
tryggou fyrirhafnarlausan akstur
vio erfidustu adstaedur. Hreinlega
fyndid var ad préfa hann einnig 4
skemmtilegum almenningsvegum
i ndgrenni Leipzig og begar vid
vorum med tvo bila, annan med
disilvélinni og hinn med 400 hest-
afla bensinvélinni, fannst gloggt
hvao disildtgafan var litill eftir-
batur kraftabilsins, en saralitlu
munadi ad gefa peim inn hlid vio
hlid, svo duglegur var disilbillinn.

Faranlegur stodugleiki a vegi

Bilabladamenn hafa allir lyft
brinum yfir geedum bilsins og
feestir peirra, liklega eins og undir-
ritadur, attu von 4 svo gédum bil {

bessum sportjeppa og er hann eng-
inn eftirbatur dyrari gerda Porsche-
bila. bvi keppast peir ni um ad
maera pennan bil og voru jafn hissa
og ég ad sja hve vel hefur tekist
til hja Porsche, eina ferdina enn.
Astaeda er til ad minnast 4 reynslu
okkar Islendinganna sem fengum ad
reyna bilinn 4 kappakstursbraut sem
einnig er vid verksmidjurnar i Leip-
zig. bar var hann virkilega tekinn til
kostanna og gridarhradur akstur var
ekkert mal fyrir Macan, alveg sama
hvada gerd hans var reynd. Svo hratt
var haegt ad aka bilnum ad 6llum
fannst peir vera ad aka sportbil.

A undan okkur fér reyndur kapp-
akstursokumadur fra Porsche &
911-sportbilnum og ekki reyndist
svo sntiid ad halda 1 vid hann 4 braut-
inni. Bilarnir poldu svo mikio, vegna
fréabzerra aksturseiginleika, a0 tals-
vert sa & dekkjunum eftir akstur
okkar, enda engu hlift. Flestir aorir
bilar hefdu liklega oltid { 6llum
hamaganginum en stodugleiki bils-
ins er faranlegur og veggrip engu
likt. Pad er full 4steeda fyrir ba sem
smekk hafa fyrir frabeerum aksturs-
bilum, sem einnig eru tilvaldir fyrir
islenskar adsteedur, ad skoda bilinn
er hann verdur kynntur & sumar-
daginn fyrsta. Petta er hreint Gt
sagt magnadur bill og ég sem hafdi
efasemdir um hann i fyrstu. bvi-
lik hugdetta begar Porsche er ann-
ars vegar. Helst er haegt ad imynda
sér ad niverandi eigendur Porsche
Cayenne verdi svolitid afbrydis-
samir.

Nytt fyrirtaeki sem veitir radgjof & svidi umhverfis- og samfélagsabyrgdar:

Sifellt fleiri setja sér stefnu

RoadMap er nytt fyrirteeki sem
veitir fyrirteekjum, rikisstofnunum
og frjalsum félagasamtokum rao-
gjof vio gerd stefnu og skyrslna
4 svidi umhverfis- og samfélags-
abyrgdar, métun og duttekt &
stjérnarhattum og 1ogfraediradgjof.

Stofnendurnir, sem hafa mikla
reynslu dr atvinnulifinu, eru
Eva Margrét Avarsdoéttir log-
freedingur, sem var einn af eig-
endum Lex logmannsstofu, Hildur
Hauksdottir, MBA med sérheef-
ingu { umhverfis- og samfélags-
abyrgo, og Helga Lara Hauksdottir
logfreedingur, sem hefur um arabil
starfad vid logfraedirdadgjof. Sam-
starfsadili RoadMap er Netbal-
ance, leidandi rddgjafarfyrirtaeki

i umhverfis- og samfélagsabyrgo.

,Umhverfis- og samfélags-
abyrgd snyst mikid um ad fyrir-
teeki og vioskiptavinir séu medvit-
adir vio kaup & voru og pjonustu.
bao er einfaldlega gott fyrir efna-
hag fyrirtaekja ad lata sig varoa
umhverfis- og samfélagsmal,“
segir Hildur.

baer segja sifellt fleiri fyrirtaeki
setja sér stefnu 4 svidi umhverf-
is- og samfélagsabyrgoar og meel-
anleg markmid vid innleidingu
hennar, auk pess ad midla upp-
lysingum um slikt med reglu-
bundnum heetti. Pannig geta pau
aukid viroi fyrirtaekisins og hags-
munaadila og beett jakveed dhrif
sin 4 umhverfi og samfélag.  -fbj

ROADMAP Eva Margrét Avarsdottir og

Hildur Hauksdottir. FRETTABLADID/PJETUR
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OLVO XC60 AW -
VERD FRA 8.790.000 KF Y
JOIVE i W

KOMDU 0G SKOBABU VOLVO XC60 AWD MED NYRRI 06 OFLUGRI DISILVEL
MEIRA AFL, AUKIN SPARNEYTNI 0G ENN SKEMMTILEGRI | AKSTRI
OPIB VIRKA DAGA KL. 9-17 06 LAUGARDAGA KL. 12:16.

Brimborg Reykjavik: Bildshéfda 6, simi 515 7000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 515 7050 | volvo.is

Volvo XC60 AWD, D4 disil, 20 ventlar, 5 strokkar, 181 ho, tog 420 Nm, sjalfskiptur. Eldsneytisnotkun i blondudum akstri 6,4 1/100 km. CO2 169 g/km.
Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og bunadi an fyrirvara. Utbtinadur getur verid frabrugdinn mynd i auglysingu.
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Seldu 434 tonn af

Utflutningur a islensku s=lgaeti*

selgati til atta landa

MATVALAIDNADUR E - =
Haraldur Gudmundsson |
haraldur@frettabladid.is e
Innlendir seelgeetisframleio-
endur fluttu { fyrra it um 434
tonn af seelgaeti ad veromeeti
416 milljéna kréna. Vérurnar
méa medal annars finna {
Bandarikjunum, Danmorku,
Svipj6d, Russlandi og & Graen-
landi.

a0 mestu af vorum fra Néa
Sirfusi og Freyju en hinir tveir
framleidendurnir, Géa-Linda
og Kolus, eru litio eda ekkert i
utflutningi.

Fyrirtaekin fjogur komu mis-
vel Gt ar hruninu og einungis
tvo beirra hafa skilad hagnadi
a hverju ari fra 2008. Stjoérn-
endur peirra gagnryna rekstr-
arumhverfi fyrirtaekjanna &
markadi par sem mikil sam-
pbjoppun hefur ordid 4 undan-

PASKAEGG Hatt i tveer milljonir eggja af

Utflutningurinn samanst6d

fornum arum og aratugum.

fyrir paska.

6llum steerdum og geréum fara i verslanir

FRETTABLABID/STEFAN
2004 2005 2006 2007

434

*TOLURNAR ERU [ TONNUM -

UTFLUTNINGSVERDMZETI
iSLENSKS S/ELG/TIS NAM 416
MILLJONUM KRONA A SIDASTA
ARI SAMANBORID VID 280
MILLIONIR ARID ADUR.

Heimild: Hagstofa islands
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A SKRIFSTOFUNNI Pétur Bléndal tok vid starfi framkvaemdastjora Freyju i upphafi arsins.

Stjornendur Freyju hafa
lagt aherslu a utflutning

Verksmidja Freyju i Kopavogi framleidir um pusund tonn af scelgceti
d ari. Fyrirteekio hefur barist vio taprekstur en framkveemdastjorinn
gerir rdo fyrir viosnuningi. Vorur fyrirtcekisins md finna i sjo londum.

Seelgeetisgerdin Freyja framleidir ad sogn
Péturs Blondal, framkvaemdastjora fyrir-
teekisins, um 900 til pisund tonn af szel-
geeti & ari. Freyja er a0 hans sogn med um
25-30 prosenta markadshlutdeild en Pétur
vill ekki segja hversu stér biti paskaver-
tidin er af arsveltu fyrirteekisins.

,Paskaeggin eru bé steerri en jolin hja
okkur en hlutdeild jélahatidarinnar er allt-
af ad aukast,” segir Pétur.

Neikvaett eigid fé

Rekstrartap Freyju var 8,2 milljénir kréna
ario 2012 og taepar 30 milljonir arid adur.
Fyrirtaekio hefur ekki skilad hagnaoi fra
arinu 2004 og eigid fé pess var 1 lok ars
2012 neikveett um rimar 193 milljénir
kroéna.

N er petta allt i rétta att en vido hofum
purft ad skoda undir hverja einustu pifu.
Vid eigum von 4 ad 2013 verdi réttum
megin vio nillid og svo litur 2014 agaet-
lega ut,“ segir Pétur og utskyrir hvernig
efnahagshrunio hafdi ahrif & skuldir fyrir-
teekisins.

,Erlend og verdtryggd lan okkar haekk-
udu og forsendur breyttust og fyrirtaekio
er buid ad vinna i pvi ad snia malunum
vid. Vid h6fum farid { ymsar breytingar
a framleidslunni, s6lumalum og 6dru.
Pad méa segja a0 aukin s6kn & markadi,
bzedi hér heima og erlendis, og ymsar
hagraedingaradgerdir séu okkar leid ut
ur pessu,“ segir Pétur. Hann nefnir sem
deemi 4kvordun fyrirteekisins um ad flytja
lakkrisgerd Freyju fra Hofn i Hornafiroi
i verksmidju fyrirtaekisins vio Karsnes-
braut { Képavogi.

,Hraefnismarkadirnir hafa verio alveg
ofbodslega erfidir sidustu 12 til 1S man-
udi. Vio flytjum medal annars inn kaké-
smjor, kakomassa og lakkrisrét og kako-
efnin hafa haekkad um allt ad 65-70 pro-
sent,” segir Pétur. Freyja kaupir kakéefnin
af fyrirteekjum i Evrépu sem kaupa pau
medal annars af framleidendum { Afriku.

,»Svo framleidum vid alveg 6hemju af
lakkris og pburfum pvi mikid af lakkris
roét. Vio kaupum rétina i gegnum evrépska

adila sem f4 hana i Mid-Austurlondunum. :

Iran er til deemis mjog stért i framleidslu | burft ad hafa fyrir pvi. Madur hefur ekk-

4 lakkrisrét og padan faum viod okkar rét.”
. Pagd hefur svolitid ad segja.”

Heitir Skotti i Noregi

,Vio hofum lagt aukna dherslu 4 Gtflutning :
og vorur Freyju md nd finna i Noregi, Svi-
bj6d, Danmorku, Pyskalandi, Feereyjum :
og 4 Graenlandi. Par erum vid adallega ad

selja petta lakkristengda sukkuladi eins og
Draum og Djipan. Einn Dani sem kaupir
af okkur sagdi einu sinni ad pad veeri haegt
ad draga linu vid Hamborg i Pyskalandi

Nordan vido Hamborg er haegt ad selja is-

lenska lakkrisinn en sunnan vid borgina

¢ Goba keypti seelgeetisgerdina Lindu a
Vorur fyrirteekisins eru seldar undir :

nafni Freyju i 6llum 16ndunum ad Noregi

- Fyrirtaeki sem var stofnad arid 1934 framleidir vorur undir merkjum Samb og Vélu:

Litli framleioandinn Kolus

er hann talsvert 60ruvisi.*

undanskildum, par sem fyrirtaekio ber
nafnid Skotti.

96 ara saga

Freyja er i dag alfario i eigu Avars Gud
mundssonar og fjolskyldu hans. Avar og
Jon brédir hans hofou rekid fyrirtaekio
fra arinu 1980, sama &r og innflutningur

teekinu a sidasta ari.

samanstendur nd af sex seelgeetisgeroum

Vikingi, KA-salgeeti, Zebru, Ménu og
lakkrisgerdinni Skugga. Par starfa 70

starfsmenn 1 verksmidju fyrirteekisins
og i nylegu hisnadi pess vid Vesturvor
i Képavogi sem hysir skrifstofu Freyju
og lager.

framleidslu & heilsubsetandi vorum.

getlum okkur steerri hluti par.

: 1934 og framleidir vorur undir
Fyrirtekio var stofnad ario 1918 og !

¢ 4 sidustu &rum. Hagnadurinn
i nam 23,7 milljénum arid 2012
Pétur segir fyrirteekio stefna ad aukinni |
© ramar 150 milljénir.

,Vi0 erum ad framleida pessi sykur- og
mjoélkurlausu paskaegg og erum einnig
ordin mjog stor i préteinstikkuladinu og

“«

hundrad tonn 4 manudi,”“ segir Helgi
Vilhjalmsson, stofnandi, eigandi og fram-
kvaemdastjori Gou-Lindu ehf.

Helgi segir s6lu 4 paskaeggjum og 60ru

. seelgeeti um paska skila um tiu présentum

af arsveltu Gou. Fyrirtekid hefur fram-
leitt paskaegg fra arinu 1995.
,,A beim tima voru paskaeggin ordin svo

. dyr. Madur &tti nég af g6dum vorum inn
FRETTABLADIDVALLL | { egoin 0g vantadi bara skeljarnar. ba gat
: madur 1atio risinur og karamellur i eggin
: og af pviad bad hét paskaegg ba fimmfald-
i adist verdid. En pad er svolitil handavinna
. 1Dbessu,“ segir Helgi.

© Um 35 milljona hagnadur

. Saelgeetisgerdin, sem var stofnud i jandar
: 1968, hagnadist um rdmar 35 milljénir
: krona arid 2012, samkvaemt arsreikningi.
. Goba skuldadi ba 258 milljénir en eignir
: namu 782 milljénum.

,,Nu er ég ad graeda & pessu, segir Helgi
begar g60 afkoma fyrirtaekisins kemur
til tals.

,JPetta hefur gengid 4geetlega enda hefur

ert verid pbunnur oft 8 manudagsmorgnum.

Helgi segist 1itio hafa velt markadshlut-
deild Géu fyrir sér pbegar bladamadur spyr
um hlutdeildina.

,Eg er vooa litill présentukall. Madur
meetir { vinnuna og reynir ad gera sitt
besta en madur hefur varla tima { allt hitt
saman. Madur mé ekki eyda svo miklum
tima 1 dtreikninga ad madur gleymi ao
framleida.”

Litid i Gtflutningi

Seelgeetisgerdin Kolus hefur

. framleitt lakkris { um 50 ar

. og sukkulaoi fra tiunda aratug
a seelgeeti var gefinn frjals, pegar Avar
keypti hlut brédur sins i fjolskyldufyrir-

sidustu aldar.
Fyrirteekio var stofnad arid

vorumerkjunum Sambé og
Vala og eina steerd af paska-
eggjum.

Koélus hefur samkveemt ars-
reikningum skilad hagnadi
upp 4 um 20 milljénir kréna

og pa var eigio féd jakveett um
Enginn starfsmadur fyrir-

teekisins vildi svara spurn-
ingum bladamanns begar eftir

© pvi var leitad.

‘Goa-Linda framleidir um
‘hundrad tonn a manuoi

Helgi Vilhjalmsson, framkvemdastjori Gou, skiptir drinu i prjar ver-
. tioir. Paskarnir eru um tiu prosent af drsveltunni. Reksturinn skilaoi 35
. milljona krona hagnaoi ario 2012. Fyrirteekio selur vorur til Feereyja.

., betta eru brjar vertidir 4 ari; jol, paskar
. og vor, og vid erum ad framleida um

HELGI i GOU Engin &form eru um frekari utflutning &
vorum Gou-Lindu. FRETTABLABDID/ARNPOR

Akureyri arid 1993 og lakkrisgerdina
Drift i september 2002. Um 40-50 manns
starfa nu hja fyrirtaekinu.

,Vio hofum verio ad flytja tut svolitio
til Feereyja en svo sem ekkert til ad tala
um. Madur er kannski alltaf ad rembast
en ég held ao ef utflutningur yroi aukinn
ba yroi ekkert af peim véorum framleitt
hér. Madur myndi ekki flytja inn baedi
kako og sykur med dyrustu frakt { heimi
og svo ut aftur med dyrustu frakt. Madur
myndi bara framleida petta i pvi landi par
sem vorurnar yrou seldar en ég atla bara
a0 halda mig vio Island, held ég,“ segir
Helgi og heldur 4fram:

,,Eg vona ad petta sé allt ad lagast i pj6o-
félaginu aftur og ég held ad vido séum ad
sleppa i gegnum petta hrun.“

KOLUS Szlgeetisgerdin framleiddi adur lakkris fyrir Néa Sirius.
FRETTABLABID/DANIEL
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Paskarnir um 10-15% af heildarveltu Noa Siriusar

Vorur Néa Siriusar eru medal annars seldar i Danmérku og Russlandi og fyrirtcekio horfir nu einnig til Kanada. Fyrirtekio hagnadist um 695
pusund kronur ario 2012 en skuldaoi pa 1.675 milljonir. Forstjorinn segir afkomuna segja sogu um mikla samkeppni og erfitt rekstrarumhuverfi.

,betta er timabil sem skiptir
okkur miklu mali en vaegi bess
er nu ekki eins mikid og margir
halda og hefur sennilega farid
minnkandi med drunum enda er
nd jafnari sala 4rid um kring,*
segir Finnur Geirsson, forstjori
Noéa Siriusar, um mikilveegi
paskavertidarinnar fyrir fyrir-
taekio.

»Paskarnir eru 4 bilinu 10-15
proésent af arsveltu okkar og jol
og paskar samanlagt um fjorod-
ungur,” segir Finnur.

Erfitt rekstrarumhverfi

Hagnadur Noéa Sirfusar nam 695
pisund krénum arié 2012 en 240
milljénum arid 2011. Fyrirtaekio
skuldaodi 1.675 milljénir sam-
kveemt arsreikningi 2012 en eignir
ndmu pé rimum 2.251 milljéon.

,Reksturinn i fyrra var svip-
aour og 2012 sem segir heilmikla
ségu um betta erfida rekstrar-
umhverfi. Pessi grein meetti vera
arObeerari en afkoman segir sina
sogu um mikla samkeppni og erf-
itt umhverfi,“ segir Finnur. Hann
nefnir ad fyrirteekid hafi purft ad
glima vid aukinn hraefniskostnad
4 sama tima og mikil dhersla er
16gd 4 ad verdlagi hér 4 landi sé
haldid nidri.

,bad vard gridarleg heekkun
fyrir stuttu sidan pegar kako-
smjorid haeekkadi um meira en
helming. Vid lentum pvi i miklum
vandradum um adramoétin pegar
vi0 burftum ad haekka verd en ba
var lagst 4 okkur af miklum punga

Philips 47PFL7108S

o Pixel Precise HD Dual core orgjorvi
* Ambilight Spectra 3 XL baklysing
 700Hz Perfect motion rate med micro dimming

o Perfect 3D Natural Motion

og vid sett a4 svartan lista. En ef
vid hefoum ekki haekkad pé hefdi
toluvert tap verio fyrirsjaanlegt.
Sidan er 6neitanlega erfitt
hversu hdir vextir eru og bad er ad
gera okkur erfidara fyrir i rekstr-
inum og takmarka fjarfestingar-
getuna. Vid sjaum ymis fjarfest-
ingarteekifeeri til ad hagraeda en
rekum okkur pa 4 ad fjarmagns-
kostnadurinn er mjog har. En ég
er préatt fyrir allt tiltdlulega bjart-
synn a framhaldid og tel ad vio
eigum ad geta radid vio petta.”

Horft til atlanda

Fyrirteekio hefur ad sogn Finns
lagt aukna dherslu a utflutning
eftir ad gengi kronunnar féll.

,Okkur synist ad voxturinn
hljéti ad liggja i utflutningi. Mark-
adurinn hér er mettadur og mjog
,,stabill“ og 6likt bvi sem margir
vilja halda fram b4 er seelgeetis-
sala buin ad vera svipud i mjog
langan tima og hefur ekkert verid
ad vaxa.“

Vorur Néa eru ni faanlegar i
Bandarikjunum, Danmorku, Svi-
bj60 og Risslandi og fyrirteekio
horfir nd einnig til Kanada. Versl-
anakedjan Whole Foods i Banda-
rikjunum selur fjérar tegundir af
hreinu sikkuladi fra Noa.

»Sem okkur pykir mikil viour-
kenning fyrir okkar vorur, enda
gerir Whole Foods miklar krofur.
Annars stadar & Nordurlondunum
erum vid ad selja ymislegt eins og
pokavorurnar okkar og lakkris-
stikkuladi. Vid erum ad taka petta

e Easy 3D

® Smart TV med opnum netvafra
e bradlaust Wi-Fi med Miracast
¢ Innbyggd vefmyndavél fyrir Skype

- + -

STYRIR SKUTUNNI Finnur Geirsson hefur verid forstjéri Néa Siriusar fra arinu 1990.

fostum tokum en bad ad flytja tt
er langtimaverkefni.*

Med 150 manns i vinnu

NOoi Sirius rekur reetur sinar aftur
til &rsins 1920 pegar fyrirtekio
Brjostsykursgerdin Noéi var stofn-
a0. Um 150 manns starfa nd hja
fyrirtaekinu { hofudstodvunum a
Hesthalsi. Um 90 présent hlutafjar
eru i eigu afkomenda Hallgrims

Benediktssonar sem eignadist
fyrirtaekio ario 1924.

,Vi0 hofum byggt 4 innri vexti
a0 mestu leyti en vido keyptum {
lok ars 1995 seelgeetisfyrirteekio
Opa}l,“ segir Finnur.

Ario 1999 setti fyrirteekid upp
framleidslustarfsemi i Lettlandi.
Ari sidar keypti pad lettneska
kexframleidslufyrirteekio Stabur-
adze. Pad fyrirtaeki keypti sidan

FRETTABLADID/DAN(EL

meirihluta hlutafjar i steersta
saelgeetisfyrirtaeki Lettlands,
Laima. N6éi seldi sinn hlut { Laima/
Staburadze i lok ars 2004 og
tveimur arum sidar keypti fyrir-
teekio enska stkkuladifyrirtekio
Elizabet Shaw. N6i seldi Elizabeth
Shaw 1 mai 2009 og hefur sidan
snuid sér alfarid ad framleidslu
a eigin vorum fyrir innanlands-
markaod og tutflutning.
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Steig fyrstu skrefin i Kringlunni

Garoar Hannes Fridjonsson, forstjori Eikar fasteignafélags, hefur starfad hja félaginu fra stofnun pess drio
2002. Hann hefur starfao i fasteignageiranum fra drinu 1998 og undirbyr niu skrdaningu Eikar a markad.

SVIPMYND

Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

,Pessi vetur er buinn ad vera
mjog fjorugur enda miklar
breytingar a fyrirteekinu, beedi
med fjarfestingum i SMI-eign-
unum og Landfestum,” segir
Gardar Hannes Fridjonsson,
forstjori Eikar fasteignafélags.

Hann og adrir starfsmenn
Eikar hafa 4 undanférnum
vikum og manudum unnid ad
breytingum 4 peim fasteignum
sem félagio keypti af SMI ehf.
og tok vio i febriar. Einnig er
unnid ad skraningu félagsins &
markad.

,Ef vid byrjum fyrir nordan
bé voru fjértan laus verslunar-
rymi & Glerartorgi og nu,
tveimur manudum sidar, eru
einungis fimm rymi laus a
sama tima og vid eigum { vid-
raedum viod tvo adila og fjorir
eru 4 bidlista. Sidan erum vio
bdin ad loka samningum {
Turninum i Képavogi og erum
ad opna verslunarmidstood i
Hafnarfirdi par sem ATVR var
ad opna nyja verslun,“ segir
Garoar.

Hann er student fra Versl-
unarskola Islands og lauk BA-
profi i heimspeki fra Héskola
Islands. Padan 14 leidin til
Manchester par sem hann lauk

MBA-gradu vio Salford-haskéla
ario 1997.

,Eftir ndm byrjadi ég sem
verdbréfamidlari en bad atti
engan veginn vio mig. Ario
1998 byrjadi ég sidan i fast-
eignageiranum begar ég vann
med Ragnari Atla Guomunds-
syni ad steekkun Kringlunnar.
Par steig ég min fyrstu skref {
geiranum.“

Gardar vann 4 beim tima hja
Eignarhaldsfélagi Kringlunnar
hf. sem sidar var sameinad Pyrp-
ingu hf. undir nafni bess félags.
Hann sagdi skilid vio félagid arid
2002 begar bad vard ad Stodum
og sidar Landic Property.

,Pa var ég fenginn til ad
stofna Eikina sem var b4 i eigu
Lysingar. Eg er bvi buiinn ad
vera hér fra peim tima pegar ég
sat einn vid skrifbord 4 gangi
Lysingar vid hlidina 4 motuneyti
félagsins, og nu er Eik 4 barmi
skraningar.“

Gardar er i sambid med Audi
Finnbogadéttur, framkvaemada-
stjora Lifeyrissjoos verk-
freedinga. Hann 4 brjd born &
aldrinum sjo til sautjan ara.

,Vio eetlum ad bregda okkur
tt til Danmerkur um paskana og
heimsakja Legoland i tvo daga.
En pegar ég er ekki i vinnunni
eda meo fjolskyldunni pa reyni
ég ad droslast a fjoll 1 gongur og
i golf & sumrin.“

i BRANSANUM i 16 AR Gardar laerdi heimspeki og er med

MBA-gradu frd Manchester i Englandi.

FRETTABLADID/GVA

Einbeittur og mikill gestgjafi

.Pegar Gardar er ekki ad hlta ad
fasteignum i vinnunni pa er hann
heima hja sér ad passa upp a
gardinn, husid og fjolskylduna og
allt pad. Svo er hann alveg rosa-
lega skemmtilegur og vandadur
naungi sem byr til heimsins bestu
kokteila. Og pad er sko ekkert sméraedi pegar
hann bydur heim og upp & kokteila. Pad er ekkert
venjulegur mojito par & bordum, heldur chili-
mojito eda eitthvad alika framandi. Hann er mikill
kokkur og gestgjafi og er svolitid i tilraunastarfsemi
i eldhdsinu eins og i kokteilgerdinni. Mér finnst
hun Audur vinkona min 6paegilega vel gift. bad er
lott6 ad finna karl eins og Gardar.”

Asdis Halla Bragadéttir, stjornarformadur Evu.

+Eg kynntist Gardari pegar hann
vard starfsmadur Lysingar hf. arid
2002 og vann ad stofnun Eikar-
innar, détturfélags Lysingar, og &
hann reyndar allan heidurinn af
nafninu. Gardar var litillatur en
einbeittur og dkvedinn. Pad kom
strax i lj6s ad hann var med yfirgripsmikla fijarmala-
pekkingu, var skarpgreindur og med skipulagshaefi-
leika, en pad sem meira var hann gekk i 6ll verk,
medal annars forritun, og taldi ekkert eftir sér.

Gardar hefur verid farsall i starfi og byggt upp
traust fyrirtaeki sem nytur virdingar. A sidastlidnum
arum hefur hann styrt Eikinni farsaellega i gegnum
olgusjo tidra eigendaskipta. Er ekki ad efa ad heim-
spekinamid hafi gert hann vidsynni og oft nyst
honum vel i sniinum adstaeedum.”

Olafur Helgi Olafsson, hja Marcus radgjof ehf.

Orri Hauksson, forstjori
Simans, 4 ad baki fjol-
breyttan feril. Hann var
m.a. adstodarmadur Davids
Oddssonar forseetisrad-
herra, var framkvemda-
stjori hja Novator, fjarfest-
ingafélagi Bjorgdlfs Thors
Bjorgolfssonar, og pa var
hann framkvaemdastjori
Samtaka idnadarins pangad
til hann tok vio starfi for-
stjora Skipta, médurfélags
Simans, i névember i fyrra.
Orri gekk hreint til verks
hja Simanum og feekkadi
framkveemdastjorum. Hann
lét sameina Skipti og Sim-
ann ad nyju i eitt félag sem
hann styrir. Orri fer yfir
skipulagsbreytingarnar hja
félaginu og framtid Simans {
nyjasta Klinkinu sem ma sja
4 forsidu Visis.

5 staerstu hluthafar Simans

@ Arion banki hf. 38,3%

o Lifeyrissjodur verslunar-
manna 13,2%

o Lifeyrissjodur starfsmanna
rikisins 12,0%

o Gildi lifeyrissjodur 4,9%

o islandssjodir 4,8%

> Klinkid

Porbjorn Pérdarson
thorbjorn@365.is

’-r-r'
=
il |
Vidtalid vid Orra Hauksson

er haegt ad sja i paettinum
Klinkinu a www.visir.is.

.Pad hefur ekki verid akvedid. Vid
buumst vid pvi ad pad verdi ekki

er buid ad vinna talsverda vinnu.
Vid geetum farid frekar hratt inn.
Vid purfum bara nokkurra manada
fyrirvara.”

Svo Siminn nai markmidum sinum verdur fyrir-
tekid ad kynna nyja pjonustu. Hvad a petta ad
vera? ,Tekjustraumarnir sem voru i upphafi pessa ara-
tugar eru ad pverra og verda i lok pessa aratugar kannski
bara helmingur pess sem peir voru i upphafi. Eitthvad
nytt parf ad koma i stadinn. Vid purfum ad kosta minna,
hafa feerra félk og meiri sjalfvirkni. Vid erum ad faekka
folki og vorum ad pvi i sidustu viku. Og vid munum halda
pvi afram. Nyjar vrur munu felast i lifsstils-, ryggis- og
heilbrigdisvorum og hins vegar afpreyingarvérum.”

Er slagurinn vid Netflix ekki tapadur pvi island er
bara nalarauga i hinu stora samhengi hlutanna?
.Eg held ad hluti af svarinu sé ju, pad er tapadur slagur
fyrir stabundna adila eins og Simann eda 365 ad reyna
ad vinna einhvern alpjodlegan slag 4 islandi. Hins vegar er
ekki allur slagur alpjédlegur. Pad er mikil eftirspurn eftir
stadbundnu efni. Vinsaelasta efnid hér er oft islenskt efni.”

Hvenazer fer Siminn & markad?

sidar en vorid 2015. Jafnvel fyrr. Pad

Var ekki agreiningur um radningu pina a
medal hluthafa Skipta/Simans? ,Eg las um
pad eins og pu hefur gert, en ég pekki pad ekki fra
fyrstu hendi. Eg sétti bara um og for i gegnum petta
ferli og var rddinn ad lokum.”

seldur & mjog hau verdi 2005 pegar rikid gerdi gott mot.
Kaupin voru fjarmégnud med lansfé i erlendri mynt. Skuld-
setningin var vandamalid. Stéra breytingin sem verdur ad eiga
sér stad er ad halda nidri kostnadi og bua til nyjar vorur.”
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Domur um gjaldtdku a Geysissvaedinu synir ad nyrrar nalgunar er porf:

Einhver borgar

Ferdabjonusta er steersta ttflutningsgrein landsins. Tekjur af ferda-
moénnum namu samkvaemt gognum Hagstofu Islands teepum 275
milljoroum kréna og enn er spadd aukningu ferdamanna.

Aukinn ferdamannastraumur kallar um leid 4 fjarfestingu i inn-
vidum pjénustunnar og gengur illa ad negla nidur leidir i peim efnum.
Raunar hefur alltaf verid eins og ad kreista bl6d ur steini ad fa rikio
til ad leggja peninga 1 uppbyggingu 4 vinseelum ferdamannastéoum.

Um pad geta til deemis vitnad landeigendur 4 Geysi, sem aratugum
saman hafa talad fyrir uppbyggingu og vidhaldi 4 stadnum, enda einn

af beim fjolséttari hér 4 landi, 4n bess ad med-

eigandinn, rikid, brygdist vid svo nokkru naemi.
bvi var viobuio ad eitthvad myndi undan lata
begar hér vard sprenging i fjolda ferdamanna
sem ekKi sér fyrir endann 4.

Tilfellid er nefnilega ad pad er ekki 1itid rét
og rusl sem fylgir morgum ferdamoénnum og
liklega eru pbau ordin nokkur tonnin sem tind
hafa verid upp 4 Geysissvaedinu an pess ad

Markadshornid (s kemi ad, pétt pad fetti nd fingur dt { ad

OLI KRISTJAN
ARMANNSSON
olikr@frettabladid.is

A medan leitad
er leida og
stefna motud
gaetu land-
eigendur hins
vegar profad
gjaldtoku sem
siour yroi um-
deild og fylgir
jafnvel minna
umstang.

rukkad sé inn & svae0id.

Um leid er skiljanleg su afstada ad einhverja
heildarstefnu purfi ad hafa um hvar og hve-
neer skuli tekin gjold af ferdamoénnum og land-
eigendum hingad og pangad ekKki selt sjalfdeemi
um bad. Endalausir tollheimtuskurar vio giga,
hveri, vegsléoa og fossa geetu fljott ordid til
bess ad draga nidur ordspor landsins og kynni
ad verda landeigendum skammgédur vermir.

b4 verdur ad segjast eins og er ad hugmyndir
um skatt 4 alla sem ferdast og utgafa nattiru-
passa hljomar eins og einkennileg fjallabaks-
leid ad tekjuoflun og um leid 6vist a0 tekjurnar
sem pannig veeri aflad endudu par sem til var
aetlast, 1 uppbyggingu 4 ferdamannastodum.
Pad geeti allt eins einhverjum dottio 1 hug ad
greida nidur skuldir einhverra valinna pj6o-
félagshoépa fyrir afraksturinn. Svo parf heldur

ekki ad leita lengi 40ur en komid er ad skottum sem eyrnamerktir
voru einhverjum verkefnum en fara svo { eitthvad allt annad, svo sem

gjold sem 16g0 eru 4 eldsneyti.

A medan leitad er leida og stefna métud gaetu landeigendur hins
vegar profad gjaldtoku sem siour yroi umdeild og fylgir jafnvel
minna umstang en ad félk standi kraftgallakleett vid nattiruundur
okkar og rukki adgangseyri. Erlendis eru deemi um ad gjald sé tekid
fyrir bilastaedi 4 vinseelum ferdamannastooum.

Geysir virdist henta ageetlega fyrir slika gjaldtoku par sem toll-
hlidin yrou ad bilasteedunum {i stadinn fyrir hverasvaedio. P4 meetti
lika styra gjaldtoku bannig ad hopferdabifreidar greidi sérstakt gjald
og pa veita afslatt peim sem tidar ferdir eiga & svaedio.

Dboétt einhver fjarfesting sé sjalfsagt falin i gjaldtokubiinadi bila-
steeda verdur liklegt ad teljast ad meiri satt gaeti ordid um slika inn-
heimtu, sem um leid ytir undir vistveena ferdamennsku a reiohjélum.

1djulaus eftir fjoldauppsagnir i tébaksverksmidjum

2
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ATVINNULAUS Starfsmenn Seita-Imperial Tobacco-verksmidjunnar i Carquefou i Frakklandi stédu verklausir fyrir utan inngang
verksmidjunnar en Imperial Tobacco tilkynnti um lokun hennar i geer. Tilkynnt var um lokun verksmidja fyrirtaekisins baedi i Frakklandi og
Bretlandi en 900 manns misstu vid pad atvinnuna. Minnkandi sala i Evropu asamt stifari lagasetningu gegn reykingum vard til pess ad
svona for. Breska verksmidjan er i Nottingham i Englandi en par stérfudu 540 manns. i Carquefou glétudu 327 vinnunni vid lokunina i

geer.
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Heildarmynd af hoftunum: Erlendar skuldir og forsendur afnams

SKOBUN C\*
Bjorn Brynjulfur Bjornsson -

hagfredingur Vidskiptarads islands '*I" )

Erlendar skuldir og greidslu-
vandi pjédarinnar eru nud i
brennidepli efnahagsumraed-
unnar. Helsta ahyggjuefniod
snyr a0 umfangi pessara skulda
og stéorum afborgunum erlendra
lana & naestu &rum. Pessir paettir
geta 6gnad jafnveegi hagkerfis-
ins og komio 1 veg fyrir a0 heegt
sé a0 aflétta fjarmagnshoftum.

Erlendar skuldir purfa ad nytast
til uppbyggingar hérlendis
Islenska hagkerfid hefur vid-
haft neikvaeda erlenda skulda-
stoou um 4rabil og landid er {
dag mun skuldugra en ndgranna-
rikin. Skuldastadan er neer stoou
hinna svokolluou PIIGS-rikja,
en pau lentu i vandreedum meod
erlendar skuldir sinar i evru-
krisunni 4 &runum 2009-13 (mynd
1). Heerra skuldahlutfalli fylgir
aukin heetta 4 efnahagslegum
6stoougleika auk pess sem haar
vaxtagreioslur Ur landi draga tar
proétti hagkerfisins til lengri tima
litid.

Neikvaed erlend skuldastada
getur verio edlileg ef hiin skyr-
ist af fjarfestingum sem auka ut-
flutningstekjur og framleidslu-
getu hagkerfisins. I dag orsakast
hin hins vegar ad miklu leyti
af skuldum vid adila sem ekki
vilja fjarfesta hér til langs tima.
Pessum skuldum parf ad skipta

ut fyrir fjadrmagn sem nytist til
uppbyggingar atvinnulifs hér-
lendis til ad ekki sé vegid ad
framtidarvexti hagkerfisins.

Greidsluvandinn og snjohengjan
leggjast saman
An endurfjarmégnunar niver-
andi skulda nemur halli 4 gjald-
eyrisfleedi til og fra landinu um
750 ma. kr. yfir neestu sex ar
vegna harra afborgana erlendra
lana. Petta er hinn svokalladi
greiosluvandi islenska pjodarbis-
ins og ur honum parf ad leysa ef
afnam hafta 4 ad vera moguleiki.
I ofandlag parf ad vera til
stadar naegur gjaldeyrir til ad
losa um snjéhengjuna, p.e. greida
fyrir Gitgongu beirra adila sem
vilja feera fjarmuni sina dr landi
vid afndm (mynd 2). Séu bessir
tveir peettir lagdir saman geeti
gjaldeyrisporfin numio um 130%
af landsframleidslu.

Langtimastefna og afnamsaaetiun
skipta miklu fyrir framtidina
Afnam hafta mun ad miklu leyti
velta 4 pvi hvort innlendir adilar
geti meett pessari miklu endur-
fjarmognunarporf med sjalf-
beerum heetti. I pvi felst ad
,o0polinméou® fjarmagni verdi
skipt ut fyrir erlent langtima-
fjarmagn a4 hagstaedum kjorum.
Til ad svo megi verda parf aukin
vissa ad rikja um framtidarhorfur
hagkerfisins, beedi til lengri og
skemmri tima.

Langtimastefna i efnahags-
malum parf ad tryggja afram-

haldandi uppbyggingu utflutn-
ingsgreina, beetta framleidni og
opnun hagkerfisins fyrir erlendri
samkeppni og fjarfestingu. Slik
stefna mun leida til aukinnar
tiltrdar innlendra og erlendra
adila a islensku efnahagslifi,
sem Orvar fjarfestingu og beetir
vaxtakjor innlendra adila. Ef Is-
landi tekst ad skapa skilyrdi fyrir
sterkum tutflutningsdrifnum hag-
vexti 4 naestu &rum myndast pvi
mun sterkari grundvoéllur fyrir
afnami hafta en ella.

Utfeersla 4 afnami haftanna
barf ad stydja vido langtima-
stefnuna. Fyrirtaeki i alpjédlegri
starfsemi munu hafa rddandi
ahrif & framtidarvoxt atflutn-
ingstekna. Til ad stjérnendur
peirra kjési ad byggja upp starf-
semina hérlendis er naudsynlegt
ad peir trui ad afnam hafta sé
i sjonmali. Einnig parf ad leysa
ur vanda fjarmalakerfisins, sem
er a0 meirihluta 1 eigu protabta
i dag og skortir erlenda fjar-
mognun til ad stydja vid alpj6o-
legan voxt islenskra fyrirtsekja.
ba purfa einstaklingar ad geta
avaxtad sparifé sitt erlendis,
baedi i gegnum lifeyrissjédi og &
eigin vegum, svo beir njoti somu
teekifzera og ibtiar annarra rikja.

Til ad afndmsasetlun verdi
triveroug parf hin ad né heild-
steett yfir vanda allra pessara
adila. Takist a0 leggja fram
slika deetlun mun tiltra 4 is-
lenskt efnahagslif aukast neer
samstundis og rédurinn verda
mun audveldari i kjolfario.

Gjaldeyrisporf pjodarbusins
Ma. kr./Hlutfall af landsframleidslu

Greidslu-

&~ ndi —® Snjdhengja’ ®
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s0 [N
545 ............ -
100
765 ,,,,,,,,,,,
Gjaldeyris- Innlend Protabu Lifeyrissjodir Erlendir Samtals
Utfleedi fyrirtaeki bankanna® og einstak- fidrfestar
(2014-2019) lingar
@G + G + G + G + G - ED
1) Landsbankabréf er fradregid p protabiium par sem pad er innifalid i gjaldeyrisutfledi.
Med Landsbankabréfi er umfang p 785 ma. kr. eda 44% af landsframleidslu.
Erlend stada
Hlutfall af landsframleidslu (2012)
Noregur 100
Danmark ) -
2 | 0
Finnland Nagralnnadon
M PIIGS-l6n
Bretland o
Ry H Islan
Svipj6d
jtalia
island
Spéann
Gnk,kland -108 1) Tolur fyrir arid 2013. An krafna
Irland  -112 erlendra adila a protabiiin, en

med aztlun Sedlabankans a

Porttigal -116 ahrifum af uppgjéri peirra.
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med TPM, vokvahelt lyklabord og fingrafaraskanni. Umgjord Gr magnesium, al- og
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Gengi gjaldmidla

USD 112,34 | DKK 20,764 NOK 18,827| CHF 127,52
GBP 187,81 |[EUR 155,03 | SEK 17,073 |JPY 1,103

FTSE 100
6.541,61 -42,15
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Vidskiptavefur Visis
@VisirVidskipti

5-6%

Voxtur i einkaneyslu
Kortavelta innanlands jokst ad
raungildi um 6,2% i mars sidast-
liGnum en kortavelta erlendis um
12,5%. Voxturinn var & svipudum
nétum & heildina litid og var fyrstu
tvo ménudi arsins. Greining slands-
banka telur ad einkaneysluvoxturinn
4 fyrsta arsfjordungi geeti reynst 5-6%
fra sama tima i fyrra sem yrdi pa
hradasti voxtur einkaneyslu fra &rinu
2011, ef ekki lengur.

6.7%
Velta dregst saman

Velta i dagv6ruverslun drost saman
um 6,7% 4 fostu verdlagi i mars
midad vid sama manud i fyrra og
minnkadi um 5,8% & breytilegu
verdlagi. Leidrétt fyrir vikudaga- og
arstidabundnum pattum jokst velta
dagvoruverslana i mars 2,2% fra
sama manudi arid adur. Verd &
dagvoru haekkadi um 0,9% a sidast-
liGnum 12 manudum.

15.04.14 ,Fatekt barnafjolskyldna er ekki sist
tilkomin vegna allt of mikillar gjaldheimtu,
medal annars borgarinnar. Pad er 6lidandi
a0 til viobétar vio hisnadis- og samgongu-
kostna0 purfi f6lk a0 borga upp undir milljén
a ari fyrir leikskola, skolamaltioir og fri-
stundaheimili. Fristundastyrkur upp 4 1.200
krénur 4 manudi leysir ekki pann vanda.*

Soley Tomasdottir,
borgarfulltrdi Vinstri hreyfingarinnar — graens frambods

500 MILLJONIR
Twitter kaupir Gnip

Samskiptafyrirtaekid Twitter hefur
keypt greiningarfyrirtaekid og sam-
starfsfélagann Gnip, sem hefur
greint yfir 500 milljénir Twitter-
feersina daglega fyrir auglysendur,
pdlitikusa og adra vidskiptavini
fyrirtaekisins. Twitter sagdi i geer ad
Gnip spiladi nu pegar lykilhlutverk
hja fyrirtaekinu. Notendur Twitter
voru yfir 240 milljonir & &rinu 2013.

GUDRUN HOGNADOTTIR
FRAMKVAMDASTJORI FRANKLINCOVEY
ICELAND

100, 10, 1

Sidastlidna viku bar ég geefu til ad
vinna med sjo stjornendateymum ar
hépi nokkurra farsaelustu fyrirtaekja
og stofnana landsins: tvo peirra fogn-
udu 100 ara starfsafmeaeli sl. ar, tvo
peirra eru skrad i erlendar kauphallir
og tvo peirra samanstanda af hopi
framsaekinna frumkvodla sem sakja
fram af islensku hugviti med sann-
reyndum arangri. Og einn hoépurinn
ber &byrgd a stjérnskipan lydveldisins
og pjédmenningu — hvorki meira né
minna!

Ef ég tti ad kortleggja DNA
arangurs pessara einstéku hopa
islenskra forgbngumanna er gott ad
minnast orda Johannesar Kjarval:
»Pad er heilmikid fyrirtaeki ad vera
manneskja.”

e i stefnu og sokn tel ég ad pessir
einstaklingar horfi medvitad og
omedvitad til naestu 100 éra og
spyrji sig — hvert er varanlegt framlag
okkar til naer- og fjarsamfélags okkar?
Pé svo ad allt sé breytingum hag, pa
motar su langtimasyn ramma dag-
legrar starfsemi, sa tilgangur kallar &
4byrgd og anaegju allra starfsmanna
og hjélpar peim ad halda fékus i
dagsins 6nn.

e | dzetlanagerd og samningum sé
ég bessa stjornendahdpa taka mid
af taktisku 10 manada plani. bau
sakja fram af festu og aga og hafa
kjarkinn til ad taka akvardanir med
pvi ad treysta a kjarnahaefni sinna
vinnustada. betta hafa pau leert af oft
biturri reynslu og aféllum til jafns vid
timabil farszeldar, sem og med pvi
ad leera af reynslu og rannséknum
annarra.

e | dkvardanatéku og ahrifum sé

ég pbessa stjornendahdpa muna

ad pad er augnablikid sem gildir.
Hver pessara leidtoga hefur ahrif a
hundrud manna innan og utan sinna
vinnustada a hverjum sélarhring

- med naerveru sinni og fjarveru.
Hvern 1 asta dag — er pad ordid,
athofnin og augnablikid sem gildir.
«There is no try — only do” sagdi
spekingurinn Yoda.

Og eitt enn. Petta eru vinnu-
stadir sem bera virdingu fyrir folki.
prétt fyrir I6gskipad vald, glaesi-
legan flota og framleidslueiningar,
sogulegar eignir, flottustu ferlin og
teekin, magnada hénnun og hug-
binad muna pessir stjérnendur ad
hid eina sanna samkeppnisforskot
liggur i félkinu. Peir pekkja hvernig
einstaklingar blomstra pegar peir
fa traustid, frelsid og teekifzerid til
ad bera abyrgd. beir pekkja hvernig
hépar magna matt einmana hug-
myndar - hvernig stok frumefni
mynda saman tofraformulur sem
breyta og baeta heimsmynd okkar.
beir pekkja hvernig teymi sem taka
mid af trverdugum gildum byggja
upp menningu arangurs. Og peir vita
ad 6flug vinnustadamenning er hid
sanna samkeppnisforskot.

Eg hlakka til ad ad fylgjast med
vaxandi islenskum leidtogum hafa
ahrif & komandi kynslddir. Fagnadu
hverjum degi eins og bt myndir lifa
i 100 &r. Hugsadu um ahrif hverrar
akvérdunar a.m.k. naestu 10 manudi.
Njottu hverrar stundar eins og pu lifir
bara pennan 1 dag. Carpe diem.

HEFUR bU ORDID VITNI AD G O’D v E R KI ?
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© Hvunndagshetjan

Einstaklingur sem synt hefur sérstaka deigingirni eda hugrekki,

hvort sem er i tengslum vid einn atburd eda med vinnu ad

© Fra kynsléad til kynslédar

Hér koma til greina kennarar, leidbeinendur, pjalfarar eda adrir
uppfraedarar sem skarad hafa fram dr a einhvern hatt.
Einnig koma til greina félagasamték sem sinna bornum af

sérstokum metnadi og alud.

samfelagsverdlaun@frettabladid.is, eda bréfleidis merkt: Samfélagsverdlaun Fréttabladsins, Skaftahlid 24, 105 Reykjavik.

Domnefnd tekur allar innsendar tillégur til skodunar. Samfélagsverdlaun Fréttabladsins verda veitt i mai.

Til greina koma allir sem hafa lagt umtalsvert af morkum til ad baeta islenskt samfélag. Skorad er & lesendur
Fréttabladsins ad senda inn tilnefningar um félk og félagasamtdk sem eiga skilid virdingarvott fyrir verk sin.
Allir koma til greina, jafnt 6pekktir einstaklingar sem vinna storf sin i hljodi, félagasamtok og pjodpekktir karlar

og konur sem hafa med gjoréum sinum og framgongu verid 6drum fyrirmynd.

SAMFELAGSVERDLAUNIN ERU VEITT i FIMM FLOKKUM

Q Heidursverdlaun

betra samfélagi.

akvednum malaflokki i lengri tima.

islenskt samfélag betra fyrir okkur 6ll.

Verdlaunafé 1,2 milljonir.

O Til atlogu gegn fordomum

Einstaklingur eda félagasamtok sem hafa unnid otullega ad

pvi ad eyda forddmum i samfélaginu.

Sendid tilnefningar & hlekknum Samfélagsverdlaun Fréttabladsins 4 visir.is/samfelagsverdlaun, med télvupésti & netfangid

Einstaklingur sem med aevistarfi sinu hefur studlad ad

© samfélagsverdlaunin

Félagasamtok sem hafa unnid framurskarandi manntdar-

eda nattaruverndarstarf og lagt sitt af morkum til ad gera
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