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518 milljarda hagnadur IKEA

Rekstur seenska hiisgagnarisans IKEA skiladi 3,3
milljarda evra hagnadi 4 sidasta ari, eda um S18
milljoroum kroéna, ad bvi er fram kemur 4 vef BBC.

G060 afkoma fyrirteekisins er ad miklu leyti til-
komin vegna aukinnar sélu 4 vorum IKEA i Kina,
Risslandi og Bandarikjunum.

Peter Agnefjall, forstjéori IKEA, sagoi { samtali
vid BBC ad fyrirtaekid hefdi ekki séd somu solu-
aukningu i Sudur-Evrépu, bar sem neytendur hafa
ekki enn jafnad sig 4 dhrifum alpjédlegu efnahags-
kreppunnar.

,Evrépa er hins vegar heilt yfir farin ad jafna
sig,“ sagdi Agnefjall. -hg

Halal-vottadar hvalveidar

Adalskip japanska hvalveidiflotans, Nisshin Maru,
hefur fengid vottun til Halal-slatrunar.

Skipid fékk vottunina i fyrra og greindi vefur
Sunday Times frd malinu i sidustu viku. Eftirlits-
menn skodudu skipid og 16gdu medal annars til ad
skipverjar skiptu um sétthreinsivokva vid hand-
bvott yfir { vékva sem innihéldi ekki alk6hol.

Akvorounin um vottunina var tekin til ad fjolga
valkostum muslima { Japan. Samkvaemt trdarsio-
um strangtriadra muslima ma ekki aflifa slatur-
dyr 40ur en bau eru skorin & hals eda stungin til
ad lata peim blaeda ut. -hva

Sammala um mikilvaegi EES

Gunnar Bragi Sveinsson utanrikisradherra atti
i geer fund med Ingvild Neess Stub, adstodarevr-
6pumalaraoherra Noregs. bar sogoust radherrarn-
ir vera sammala um mikilveegi bess ad pétta enn
° ® frekar samstarf Islands og Nor-

egs a vettvangi Evréopska efna-
Skaodinn vandmetinn o S (P

ad markmidi ad efla hagsmuna- iy =
geeslu rikjanna innan EES-sam- \

Gjaldeyrishoft koma verst nidur a peim fyrirtaekjum sem standa eiga starfsins. o "ad
undir vexti utflutningstekna landsins. Erfidlega gengur ad meta Gunnalg.ogb IngVéld f%lju medal
s - s gmy gu s = P = annars yIir peer aogeroir sem
glotud txekifeeri til fjar. Lom! adlagist hoftum merkilega vel. ny norsk rikisstjérn hefur
SIDA 4 gripid til 1 bvi skyni ad efla

patttoku og hagsmunagaeslu
Noregs & vettvangi EES.

-hg

> A LE D TIL UTLANDA?

Velkomin i verslun
okkar a frihafnarsvaedinu
i Leifsstoo.

Gleraugu allt ad 50%
ddyrari en a megin-
landi Evrépu.

Sjonmeelingar (timapantanir):

Optical Studio i Leifsst5d, 4250500 - e O .I_I
Optical Studio i Smaralind, 5288500 . ' C

Optical Studio i Keflavik, 4213811 f SMARALI \15.
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Gengi félaga i Kauphdéll Islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland

6 Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
) Atlantic Airways (DKK) 148,00 -3,3% 1,4%
?ag; ;;E:‘gkkuau Atlantic Petroleum (DKK) 145,00 0,0% 0,0%
i verdi Bank Nordic (DKK) 130,00 0,0% 0,0%
Eimskipafélag islands 251,00 -4,2% -2,2%
Fjarskipti (Vodafone) 29,60 8,6% -4,4%
A NIDURLEID Hagar 42,60 10,9% -0,9%
fﬁﬁgfem Ikt Icelandair Group 18,90 3,8% 2,1%
Marel 126,00 -5,3% -6,3%
o N1 18,70 -1,1% 1,4%
«y Nyherji 3,65 0,0% 0,0%
f:;(?g':gn: Stap Reginn 15,88 2,1% 0,5%
i stad Tryggingamidstodin 31,05 -3,1% -1,6%
MESTA HEKKUN  Vatryggingafélag islands 10,60 -1,8% -0,6%
HB GRANDI Ossur 239,00 4,4% 1,7%
15,9% fra aramotum .
—— Urvalsvisitalan OMXI6 1.265,79 0,5% -2,9%
HB GRANDI
15,9% i sidustu viku ~ First North Iceland
MESTA LAKKUN Félag Gengiiger Fra aramétum Vikubreyting
MAREL Century Aluminum 1150,00 0,0% 0,0%
26,3% fré dramotum o 13,25 0,0% 0,0%
MAREL BB Grandi 25,50 15,9% 15,9%
5.,3% i sidustu viku
—— Slaturfélag Sudurlands 1,22 0,0% 0,0%

Dagatal vidskiptalifsins KS!Q&P

Midvikudagur 29. janiar
=» Vinnumarkadur a 4. arsfjordungi

= Visitala framleidsluverds | Des.
2013

ETOS tilnefnt til verdlauna i flokki fristunda og skemmtunar hja Inavate:

Gati hlotio alpjooleg verolaun

Teeknifyrirteekio ETOS ehf. hefur
verid tilnefnt til Inavate-vero-
launanna i flokki fristunda og
skemmtunar. ETOS er tilnefnt fyrir
honnun og uppsetningu & hljéo-,
mynd- og ljésastyringum sem og
netkerfi hja Keiluhollinni { Egils-
holl { Grafarvogi.

ETOS er eitt fjogurra fyrirtekja
sem tilnefnd eru og urslitin verda
tilkynnt hinn S. februar, { tengslum
vi0 syningu Integrated Systems
Europe sem fram fer { Amsterdam.
St syning er mest sétta fagsyning
i heiminum pegar kemur ad hlj60d-,

mynd- og rafeindabinadi, sam-
kveemt fréttatilkynningu ETOS.

,Verkefnid sem um reedir er
vidamikio 4 islenskan meelikvarda
en pad felur 1 sér honnun 4 hlj69-,
mynd- og netkerfi 4samt forritun i
eitt stjornkerfi sem audveldar mjog
samheefda styringu 4 pessum kerf-
um,“ segir i tilkynningunni.

ETOS ehf. var stofnad 2009
og sérheefir sig i pjonustu & svidi
hlj60-, mynd- og netlausna, asamt
ymsum sérlausnum. Vidskiptavin-
ir fyrirteekisins koma vidsvegar
ad en par méa nefna hétel, sofn og

HANNABDI SALINN ETOS er tilnefnt
fyrir vinnu vid Keiluhéllina i Egilsholl.
MYND/ETOS

syningaradila, fyrirteeki 4 ymsum
svidum, t.d. i skemmtanaidnadi, a
heilbrigdissvidi, einstaklinga og

opinbera adila. - ské

Vongo6our um solu a
afuroum porungsins

Skarphéodinn Orri Bjoérnsson, framkveemdastjori Algalifs, skrifaoi
i geer undir fjarfestingarsamning vegna érporungaverksmioju i
Reykjanesbce. Verksmidjan mun kosta um tvo milljaroa krona.

=» Nyskraningar og gjaldprot | Des.
2013

Fimmtudagur 30. jantar
=» Utungun hansna | Des. 2013
=» Kjotframleidsla | Des. 2013

Midvikudagur 5. febraiar

=» Marel - Uppgjor fyrir arid 2013
=» Gistineetur & hételum | Des. 2013
=» Voruskipti vid utlond | Jan. 2014
=» Ossur - Uppgjor fyrir arid 2013

= Visitala neysluverds | Jan. 2014

Fostudagur 31. januar
=» Voruskipti vid utlénd | Jan. 2014

Fostudagur 7. febraar
=» Helstu lidir i efnahagsreikningi Si
og gjaldeyrisfordi

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar

d visir

HEILDARLAUSNIR

» Bokhald - Skattframtol « Radgjof

Tokum ad okkur bokhald, la
og framtalsgerd fyrir fyrirtaeki, félagasamtok,
husfélog og einstaklinga.

Bjodum upp a heildarlausnir

Heildarlausnir » Alfabakka 14, 3 haed.
Hafid samband i tolvuposti tsh@centrum.is eda i s. 896 2818

unavinnslur, vsk uppgjor

* Fast verd par sem vid a.

med glaesilegt forskot a keppinautana.
Medallestur Fréttabladsins i
aldurshépnum 25-54 draer 73%
4 hofudborgarsvaedinu.™

sér forskotid pegar peir velja dreifingar

HAFDU FJOLPOSTINN BINN
| FRETTABLADI

Fréttabladid er mest lesna dagbladid landsins

Vid bendum auglysendum & ad notfaera
fyrir fj6lpost sinn. Vid dreifum sex daga
vikunnar til heimila a staersta markadssvaedi landsins.

Kannadu dreifileidir og verd i sima 512 5448
eda i tolvupostfangi fjolpostur@frettabladid.is

leid

Innskot i Fréttablad

*Prentmidlakonnun Capacent oktober-desember 2012 - hofudborgarsvaedi 25-54 dra

i0 skilar arangri!

Abendingahnappinn ma finna &
www.barnaheill.is

PR TS, SVEDLRER T
T O CxGLIET (i
oL it Fewrad

LIFTAKNI
Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

»Fyrirtekio er 6likt mérgum
60rum ad pvi leytinu til ad 611
okkar framleidsla mun seljast
vegna mikils skorts 4 pessum af-
urdum poérungsins,” segir Skarp-
hédinn Orri Bjornsson, fram-
kvaemdastjori lifteeknifyrirteek-
isins Algalifs.

Skarphédinn
og Ragnheio-
ur Elin Arna-
dottir, ionadar-
og vidskiptarao-
herra, skrifudu
i geer undir fjar-
festingarsamn-
ing vegna or-
bérungaverk-
smidju fyrirteekisins & Asbru {
Reykjanesbee. Par mun Algalif
raekta porunga og vinna ur peim
virka efnid astaxanthin, sem er
sterkt andoxunarefni og er medal
annars notad i faedubétarefni og
vitaminblondur.

Algalif var stofnad { agust
2012 og er { eigu norska félagsins
NutraQ A/S. Atta manns starfa
nd hjé fyrirteekinu en starfsmenn
verda um brjatiu talsins pegar
verksmidjan verdour komin i full
afkodst um mitt ar 2016.

Verksmidjan mun ad ségn
Skarphédins kosta um tvo millj-
arda krona. Fyrirteekio nytir nd
fimmtan hundrud fermetra hts-
naedi & Asbri en dform eru um ad
steekka hisnaedid um sex pusund
fermetra.

I rauninni er biid ad vinna
markvisst med pennan poérung {

-

SKARPHEDINN ORRI
BJORNSSON

LIFTAEKNI Ragnheidur E. Arnadéttir idnadarradherra og Arni Sigfisson, baejarstjéri i

Reykjanesbae, skodudu hisnaedid ad undirritun lokinni.

teep tvo ar og vid hofum leitad ad
hiisnaedi fyrir verksmidjuna baedi
hér og erlendis. Akvérounin um ad
fara 4 Asbri var tekin snemma sio-
asta haust og pa var fario 4 fullt {
a0 semja,” segir Skarphédinn og
beetir pvi vid ad margar astaedur
hafilegid ad baki dkvérduninni um
al reisa verksmidjuna hér a landi.

»Augljosi kosturinn er hagstaett
orkuverd, en pad var ekki trslita-
atridi pvi verdid er leegra i Banda-
rikjunum. Samfélagid i Reykja-
nesba er einnig mjog opid og

FRETTABLADID/GVA

vildi stydja vido okkur, vedurfar-
i0 er hagsteett fyrir framleidsl-
una vegna kuldans og hér er nég
af hreinu vatni. Pérungarnir vaxa
i vel yfir tuttugu stiga hita og pvi
getum vid notast vid nattirulega
keelingu allt ario.“

Verksmidjan verdur ad ségn
Skarphédins su fullkomnasta sinn-
ar tegundar i heiminum.

,2bPorungarnir verda reektadir
i lokudu kerfi par sem naeringu,
hita og birtumagni verodur styrt
nidkvemlega.“

Um prju pusund manns toku patt i einni staerstu orrustu i sogu EVE Online:

Boroust fyrir tugi milljona krona

A0 minnsta kosti prja pidsund leik-
menn téku batt { einni steerstu
orrustu 1 sogu tolvuleiksins EVE
Online, sem hofst fyrir slysni og
st60 yfir i alla fyrrinétt. Tjonid
vegna orrustunnar veltur 4 tugum
milljéna kroéna.

,Petta var 1ong nétt hja okkur
og vid erum enn ad atta okkur a
umfangi bardagans,” segir Eldar
Astpérsson, upplysingafulltrii CCP,
framleidanda leiksins.

Bardaginn sem um raedir st6d enn
yfir seinnipartinn { geer, en hann
var 1 hdmarki { um t6lf tima.

,Pad sem gerir bardagann stér-

an og merkilegan er ekki endilega
fjoldi spilara ad bessu sinni, heldur
frekar verOmeeti og steerd peirra
geimskipa sem téku patt,“ segir
Eldar. Leikmenn notudu mikinn
fjolda stérra og verdmeetra skipa
sem kallast Titan, en pau eru sjald-
an notud til bardaga s6kum bess
hve verdmeet pau eru. [ bardagan-
um voru fleiri en sjotiu slik skip
ey0ilogo.

A heimasidunni zKillboard er
talid ad 4.398 skip hafi eydilagst i
orrustunni, sem samsvarar rimlega
9,5 milljéroum islenskra kréna, sem
er gjaldmioill leiksins.

MIKID TJON Talid er ad 4.398 skip hafi

eydilagst i orrustunni.

»Svona stérir bardagar verda
ekKki oft, en pegar peir verda vekja
peir athygli langt at fyrir radir spil-
ara. Pad eru oft skemmtilegar sogur
a bak vio bardagana,” segir Eldar.

-sko

MYND/SKJASKOT.
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FYRIRTEKJARADGJAFI

Islandsbanki i forystu

Ny kénnun Capacent* & vidhorfi forsvarsmanna fyrirteekja til vidskiptabankanna leiddi 11j6s ad mest aneegja rikir um
bjénustu Islandsbanka vid fyrirteeki. islandsbanki var medal annars talinn vera i fararbroddi, standa sig best i pjénustu,
vinna mest ad endurbétum og nyjungum og bjoda besta fyrirteekjabankann.

Leidarljosid 1 starfi okkar er pekking sprettur af ahuga.
Vid erum stadradin i ad vera afram 1 forystu og veita islenskum fyrirteekjum fyrsta flokks pjonustu.

Keerar pakkir fyrir godar vidtokur.

*Spurningar fyrir islandsbanka i Fyrirteekjavagni Capacent. Konnunin var framkveemd dagana 26.11.-30.12. 2013.
Svarendur voru 528 forsvarsmenn handahofsvalinna fyrirteekja med fjora starfsmenn eda fleiri.

Vi bjédum

g6da bjonustu

islandsbanki.is | Simi 440 4000

~>

islandsbanki
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KRONURNAR MURADAR INNI Rannsoknir i hagfraedi hafa ekki med éyggjandi haetti nad utan um kostnadinn vid gjaldeyrishoft. Adstaedur eru dlikar og samanburdur torveldur. Pad sem 4 vid um Argentinu gildir kannski ekki fyrir island.

Glotuo taekifaeri maelast illa

Hér hefur verié bygqgd upp oparflega mikil polinmeedi gagnvart gjaldeyrishiftum, segir Frosti Olafsson, fram-
kveemdastjori Vidskiptaraos. Friorik Mar Baldursson, hagfreediprofessor vio Haskolann i Reykjavik, segir lond
adlagast haftum merkilega vel. Onnur logmadl kunni p6 ao eiga vio um prouod riki en gilda um prounarlond.

EFNAHAGSMAL
Oli Kristjan Armannsson
olikr@frettabladid.is

Py

POLINMADI SKIPTIR HOFUDMALI

i grein sem hagfraedipréfessorarnir Fridrik

ad aflétta peim liklegur til ad vera mun minni

Eg leyfi mér
ad full-
yrda ad ef

Mar Baldursson og Richard Portes skrifudu
um gjaldeyrishéftin undir lok sidasta ars
segja peir Island standa frammi fyrir erfidu,
en ekki dyfirstiganlegu, vandamali vid ad

en kostnadurinn i kjélfar snemmbaerrar
afléttingar skorda & flaedi fjarmagns ar landi,”
segja beir, baedi i grein sem birtist i Capital
Markets Law Journal i byrjun pessa ars og i

I atvinnulifinu m4 greina vaxandi
ahyggjur af skadsemi gjaldeyris-
hafta. Innan dr orkuionadi heyr-

ist ad innan tidar verdi oll starf-
semi sem fara & fram utan land-
steinanna komin { erlend félég og
sama broun virdist eiga sér stad
i 60rum pekkingaridnadi. Reett
hefur verid um heettuna 4 eigna-
bélu og 1jést ad vidovarandi hoft
koma til med ad skerda avéxtun 4
lifeyrissparnadi landsmanna. Ut-
rasarmoguleikar fyrirteekja eru
verulega skertir og hlutabréfa-
markadur gagnast ekki nema ad
hluta.

brétt fyrir allar pessar ahyggj-
ur er erfitt ad syna svart a hvitu
fram 4 skadsemi haftanna, talid
i krénum og aurum.

,Lond adlagast hoftum alveg
merkilega vel,“ segir Friorik Mar
Baldursson, préfessor vid vio-
skiptadeild Haskoélans i Reykja-
vik. bvi sé fléknara en ad segja
bad ad aetla ad asetla kostnad af
vidvarandi gjaldeyrishoftum.
,I rannséknum hafa verid gerd-
ar miklar tilraunir til ad maela
kostnad af gjaldeyrishoftum og
takmorkunum 4 fjarmagnsflaedi
og fjarfestingum. Og bad hefur
ekKki reynst audvelt ad finna ein-
hvern kostnad.“ Rannséknirnar
segir hann ad hafi ad visu mestan-
part beinst ad préunarléndum, en
svo hafi komid fram greinar bar
sem nidurstodurnar séu i pa att ad
ahrif hafta séu neikveed.

RICHARD PORTES

gera upp bu féllnu bankanna og aflétta gjald-
eyrishéftunum.

.Mikid er undir. Mikilvaegt er, fyrir sakir
efnahagslegrar farsaeldar landsins i framtié-
inni, ad aflétta 8 endanum gjaldeyrishéftum.
betta verdur hins vegar ad gera an pess ad
ogna fjarmalastodugleika og getu landsins til
ad standa undir skuldum sinum. Jafnvel pott
hoftin séu skadleg, pa er avinningurinn af pvi

grein sem birtist & vef VOX i névember i fyrra.
Hagfraedingarnir segja ad pott deemi finn-
ist um ad ny gjaldeyrishoft hafi skadleg ahrif
i pvi ad skerda hagvoxt pa sé pau éhrif sidur
ad finna & islandi strax i kjlfar kreppu, um
leid og audvelt sé ad sja fyrir hversu skadlegt
veeri ad fella nidur héftin an pess ad taka a
fyrirliggjandi vandamalum. , Af pvi leidir ad af
islands halfu er polinmaedi 6hemjumikilvaeg.

u

Malid hvorki klippt né skorid
,,MAalid er hins vegar oft sett fram
i almennri umraedu a pann hatt
a0 neikveedar afleidingar hafta
séu alveg bordleggjandi, en pzer
eru bad ekki, ef madur & ad vera
alveg heidarlegur.“ Friorik segir
hins vegar vitanlega 6skemmti-
legt ad vera undir héftum, enda
brjéti pau til deemis i baga vid
4dkveedi sem landid hefur undir-
gengist 1 sambandi vid Evrépska
efnahagssvaedid og par fram eftir
gotum. ,En préunin hér held ég
samt ad syni pad ad vissu leyti ad
heegt er ad bua til einhver kerfi
bar sem eru logmeetar hjaleidir
fré hoftum.”

Friorik Mar segir hins vegar
vel mega vera ad kostnadur fyrir
préad riki eins og Island sé meiri
en fyrir pau lond sem oftast er
horft til pegar &hrif gjaldeyr-
ishafta eru metin. ,,Oft 4 tidum
er bara verid ad hugsa um hoft
4 innfleedi, beinar fjarfestingar

og svo framvegis. Hér er petta
kannski 60ruvisi og sér 1 lagi
gagnvart alpjédlegum fyrirtaekj-
um eins og Ossuri og 6drum sem
kvarta saran undan hoftunum,
pratt fyrir hjaleidir sem eru til
stadar.“

Malio segir Friorik bvi ekki
eins klippt og skorid og marg-
ur vilji vera lata. Vid beetist svo
margvislegur kostnadur sem erf-
itt sé ad meela. ,, pPad er erfitt ad
meela kostnad vid hluti & bord vio
spillingu, 4n bess ad ég vilji gera
pvi skéna ad vid pjaumst mikid
af henni,“ segir hann pétt spill-
ing embeettismanna kunni ad
vera fyrirferdarmeira vandamal
{ 60rum londum sem horft hefur
verio til. ,,Eg hef enga tri 4 ad pad
sé stort mal hér.“ Ad auki fari svo
6skapleg orka 1 a0 finna leidir til
ad komast { kring um gjaldeyris-
hoftin. ,,Hagnadarmoguleikar i
kring um bilid milli opinbers og
6opinbers gengis bjéda upp 4 ad

menn lati reyna a hoftin.“ Friorik
aréttar a0 hann sé langt { fra ein-
hver talsmadur hafta eda ahuga-
madur um dframhaldandi hoft.
»Eg er ekki hrifnari af peim en
nokkur annar. En fraedin hafa att
i vandraedum med ad syna fram &
kostnadinn vid pau.“

i fyrri umfjollun um gjaldeyr-
ishoft hefur p6 verid synt fram &
deemi par sem skatttekjur glat-
ast. Til deemis hafi erlent fyrir-
teeki mogulega aour getad faert fé
ur islensku utibui, en pad sé ekki
haegt { umhverfi hafta. I stadinn
flytji félagio tekjur af fjarfesting-
um sinum beint Gr landi og greidi
af peim skatt erlendis. P4 hefur
verid bent & pa préun hja sprota-
fyrirteekjum { hugbinadarionadi
ao pau feeri sig fremur dr landi
med einhverjum heetti. Somu s6gu
segir vidmeelandi bladsins { orku-
geiranum sem kys ad lata nafns
sins ekki getid. Vidbiid sé ad {
aframhaldandi héftum verdi 611

hoftin verda
hér afram
eftir 10 ar
eda 20 pa
verdur starfsemi pessara
fyrirteekja f algjoru ldgmarki.

Kr‘: \

FROSTI OLAFSSON

Krofur fjar-
festa eru
mjog oft beer
y a0 starf-

=~ semin verdi
" / bygedupp
SVANA HELEN utan Islands.
BJORNSDOTTIR .
Pelr treysta

ekki rekstrarumhverfinu hér.

Préunin
hér held
ég samt ad
syni pad ad

ot

vissu leyti
¢ 4 a0 heegt
FRIDRIK MAR er ad bua
BALDURSSON . .
til einhver

kerfi par sem eru logmaetar
hjaleidir fra hoftum.
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jardvarmaverkefni i itlondum {
erlendum félogum. Fyrirteaeki
og sjodir sem annars hefdi verio
haegt ad f4 til samstarfs um verk-
efni keeri sig ekki um ad haetta fé
sinu inn fyrir gjaldeyrishoft. Und-
anpagur séu veittar til ars i senn
og pvi skorti allan fyrirsjdanleika
og fjarfestingin verdi 6tryggari
fyrir vikio.

Voxturinn parf ad koma

fra pekkingaridnadinum

Svana Helen Bjornsdéttir, for-
madur Samtaka idnadarins,
heyrir slikar ahyggjuraddir ur
rédum sinna félagsmanna. ,,Ef
vi0 hefoum ekki hoft pa veeri
Island trdverdugra og rekstr-
arskilyroi hér skiljanlegri fyrir
erlenda adila og beir viljugri til
ad koma hingad til samstarfs.“
Detta segist Svana Helen heyra
fra forsvarsmonnum fyrirtekja
sem leitad hafi sliks samstarfs.

,, Krofur fjarfesta eru mjog oft
beer ad starfsemin verdi byggo
upp utan Islands. Peir treysta
ekki rekstrarumhverfinu hér. Ad
sjalfsogdu hamlar petta vexti is-
lenskra fyrirtaekja,” segir hin.
Erfitt sé hins vegar ad syna
fram & férnarkostnadinn, enda
felist hann 1 teekifeerum sem
ekki hafi nadst ad nyta. ,,En sa
férnarkostnadur vill algjorlega
gleymast, 6ll topudu teekifaerin
og pad sem hefdi getad oroio ef
allt hefoi verio i lagi.“

Svana Helen telur ad vaenleg-
asta leidin til ad aflétta hoft-
um sé ad taka upp vidraedur vid
Evroéopusambandid, en viljaleysi
stjérnvalda til a0 taka & vanda-
malinu endurspeglist { vidraedu-
slitum vid sambandid. ,,Ef teknar
yrou upp vidraedur vio ESB og ba
sem vi0 skuldum og lausna leitad
i raun, ba veeri kannski haegt ad
finna leidir og lausnir til ad af-
1étta hoftum 1 4féngum.

Jpetta er tilraun sem mistokst og
ég hef enga trud 4 henni,“ segir
Birgir Tjorvi Pétursson, 16gmad-
ur og framkvaemdastjori Rann-
séknarmidstoovar um samfélags-
og efnahagsmal, 1 nyjasta paetti
Klinksins um islensku krénuna
sem hann telur ad sé ekki heppi-
legur gjaldmidill fyrir Island til
framtidar. I peettinum fer Birg-
ir annars vegar yfir naudasamn-
inga follnu bankanna, Kauppings
og Glitnis og alitaefni tengd peim
og hins vegar um gjaldmiodils- og
peningamal.

,Eg held ad vid purfum ad
hugsa af alvoru um pennan kerf-
isgalla i samfélagi okkar (krén-
una) sem gerir pad ad verkum
ad nd eru minir likar med hofud-
i0 4 bolakafi 1 1o6gum um gjald-
eyrismal sem eru mjog flokin og
mjog erfitt er ad vinna med fra
degi til dags,” segir Birgir. Hann
telur adild ad Evrépusamband-
inu og evrépska myntbandalag-
inu (EMU) ekki vera heppilega
lausn. Einhlida upptoku evru er
hafnad i skyrslu Sedlabankans
um gjaldmidils- og peningamal
en hann telur ad pessi valkostur
hafi ekki verid reeddur til hlitar
og fer yfir adra valkosti { paett-
inum.

> Klinkid

Porbjérn Pérdarson
thorbjorn @frettabladid.is

Vidtalid vid Birgir Tjérva
Pétursson er haegt ad sja i
paettinum Klinkinu & www.visir.is.

Frosti Olafsson, framkvaemda-
stjori Vidskiptardds, segir ad sér-
stok dhersla verdi 16gd & gjaldeyr-
ishoftin 1 storfum og umfjollun
raosins i ar. Til deemis sé i und-
irbiningi fundur par sem sérstak-
lega veradi horft til ahrifa viovar-
andi hafta 4 starfsemi lifeyris-
sj60anna.

»Eg held ad menn séu sam-
mala um ad verid sé ad byggja
upp 6parflega mikla polinmeaedi
gagnvart hoftunum,” segir Frosti.
Hoftin snerti ekki hinn almenna
borgara med naegilega beinum
heetti til ad almennur brystingur
verdi til 4 afndm haftanna. ,,0g
4 sama tima er umraedan oft &
tidum dalitid almenn og freedileg,
sem leidir til pess a0 menn atta
sig ekki négu vel 4 raunverulegri
skadsemi haftanna og i hversu
rikum meeli pau vega a0 framtio-
arlifskjorum 4 Islandi.“

Skadsemi haftanna segir Frosti
hzegt ad tutlista 4 tiltolulega ein-
faldan méata. ,,Hagkerfido vex
nokkurn veginn 1 samhengi vid
utflutning. Hann er forsenda bess
a0 hagkerfid vaxi 4 sjalfbaeran
mata,“ segir hann. Landid bui
vissulega ad 6flugum utflutnings-
greinum, en til pbess ad ekki sé
gengio of harkalega 4 nattiruaud-
lindir landsins pa sé peim vexti
takmork sett. ,,0g 1 pvi samhengi
hlytur voxturinn a dtflutningi {
auknum meeli ad purfa ad koma
fra pekkingarionadi og peim fyr-
irteekjum sem ekki byggja med
beinum heetti 4 audlindum.“

Um leid bendir Frosti & ad
fyrirteekin sem standa eiga undir
aukningu utflutnings séu pau
sem fyrir mestum skada verodi
vegna haftanna. ,,0g ég leyfi mér
aod fullyroda ad ef hoftin verda hér
afram eftir tiu 4r eda tuttugu pa
verdur starfsemi pessara fyrir-
teekja { algjoru ldgmarki hér 4
Islandi.“

Um naudasamninga
Glitnis og Kauppings
JLogfraedilega stadan er
su ad frumkveedi parf ad
koma fra slitastjornum um
hvernig parf ad leysa petta
pannig ad Sedlabankinn
verdi sattur.”

Gaetum misst af
taekifaerum

,Vid getum audvitad alveg
buid vid einhverja tegund
af gjaldeyrishéftum an
pess ad Island leggist i
eydi en taekifeerin sem vid
h6fum i framtidinni geetu
farid framhja okkur.”

Getum ekki haft
hoéftin endalaust

A3 minu mati h6fum vid
ekki endalausan tima. pad
batnar ekkert astandid i

samfélaginu i hoftum.”

Stadan er ad mestu 6breytt fra arslokum 2011 pegar Vidskiptarad gaf tt skyrslu um gjaldeyrishoft:

Nokkur oro

Undir lok érs 2011 gaf Vio-
skiptarad Islands tt skyrslu um
kostnad og efnahagsleg ahrif
vio0 gjaldeyrishoft. R46id var-
adi & peim tima vid dkvednu
andvaraleysi sem virtist rikja
gagnvart héftunum og taldi
umraedu um pau og skadsemi
beirra ekki rista neegilega
djupt. N4, ad rdmum tveimur
arum lidnum, er stada mala ad
mestu ébreytt.

I formala skyrslunnar er bent
4 ahrif 4 almenning, hvernig
framvisa purfi farsedlum til ad
fa takmarkadan ferdagjaldeyri
og hvernig fylgst sé med erlend-
um kreditkortafaerslum félks
og fyrirtaekja. P4 er bent 4 ad
auk beinna ahrifa a félk og fyr-
irteeki hafi hoft onnur vidtaek
ahrif 4 framgang hagkerfisins.

PAR ERU HOFTIN SOGD

e Draga ur fysileika islands sem
fjarfestingarkosts fyrir erlenda
adila

¢ Gera fjarmalafyrirtekjum erf-
itt fyrir ad pjonusta innlend fyr-
irteeki i alpjodlegri starfsemi

® Draga ur adhaldi vid fjarhags-
lega endurskipulagningu fyr-
irtekja og einstaklinga, p.e. ad
ferlid gangi sem hradast fyrir sig

e Takmarka verulega virkni
hlutabréfamarkadar

¢ Hvetja innlend fyrirtaeki og
frumkvdala til vaxtar erlendis
og letja til aukinna umsvifa hér-
lendis

o Skapa hvata til ad snidganga
hagkerfid pegar kemur ad nyju
fjarmagni og draga par med m.a.
Ur skattheimtu rikissjods

A =

. —
= 3
Ar Fjoldi  Sampykkt
2009 390 127
2010 762 431
2011 971 688
2012 973 557
Alls 3.096 1803

¢ Veita Sedlabankanum feeri &
ad hafa ahrif a umsvif fyrir-
tekja og heimildir til séfnunar
vidamikilla personuupplysinga

e Skapa hattu a eignabélu
vegna takmarkadra fjarfestinga-
kosta sem af héftunum leidir,
en peer takmarkanir draga jafn-
framt ur edlilegri ahaettudreif-
ingu t.a.m. lifeyrissjodanna

¢ Valda almennri tortryggni
i gard Sedlabankans vegna
framkveemdar haftanna

e Hafa neikvaed ahrif a lansheef-
ismat islenska rikisins

o Skerda samkeppnishzfni is-
lands samanborid vid helstu
samanburdarlond

Sedlabankinn parf ad
hafa samrad, logum
samkvaemt

JPetta er ad mjog miklu
leyti politisk akvordun

(4 endanum) ad hleypa
naudasamningum i gegn.”

um skaodsemi hafta
——

e —
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— —
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UNDANPAGUBEIDNIR FRA HOFTUM 2009-2012

Hafnad Leidbeint, Oafgreitt
ad hluta afturkallad

27 94 88

431 83 42

135 123 25

54 100 262

647 400 417

Heimild: Sedlabanki Islands

¢ Veita stjornvoldum rymi til
vidamikillar skattlagning-
ar sem annars hefdi ekki verid
moguleg

¢ Skapa akvedinn idnad sem
byggir alfarid a tilvist haftanna,
er ekki sjalfbeer til lengri tima og

i felst séun a kréftum islenskra

fjolskyldna og fyrirtaekja.

.Pad er pvi engum vafa undir-
orpid ad hoftin skerda almennt
vidskiptafrelsi, sem hefur verid eitt
af leidarljosum Vidskiptarads i 95
ar og valda heimilum, atvinnulifi
og hagkerfi busifjum,” segir i rif-
lega tveggja ara gamalli skyrslu
Vidskiptarads.
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Brenna sig a einfoldu atrioi i viotali

Ferilskrain sjalf segir takmarkaoa sogu. Segja verour séguna a bak vio hana i atvinnuviotali til a0 koma sér
almennilega a framfeeri, seqgir Erik Christianson Chaillot, raogjafi a raoningasvioi Capacent. Goour undir-
buningur eykur likur a sjalfsoryggi og vellioan i atvinnuviotali og ekki sakar ad kynna sér umrcett fyrirtceki.

VIPTAL
Ingibjorg Bara Sveinsdottir
ibs@frettabladid.is

,bpad er alltaf jafnleidinlegt pegar
reynslumiklir og heefir atvinnu-
leitendur brenna sig 4 jafneinfoldu
atridi og ad geta ekki sagt fra eigin
reynslu og verkefnum 4 skyran og
greinarg6dan hatt. betta bitnar a
framsogunni og 1 starfi minu vid
radningar hef ég séd petta koma of
oft fyrir,“ segir Erik Christianson
Chaillot, radgjafi &4 r4dningasvioi
Capacent.

Hann segir ad skiljanlega geti
oft verid erfitt ad rifja upp atridi
langt aftur { timann en einmitt bess
vegna sé undirbtiningurinn mikil-
vaegur.

,Gera méa rad fyrir ad sd sem
tekur vidtalid hafi skodad gogn

atvinnuleitandans. Ferilskrdin
segir samt sem adur takmark-
ada sogu. Merking starfstitils fer
eftir pvi vid hvad atvinnuleitand-
inn hefur starfad. Til pess ad koma
sér almennilega 4 framfeeri verda
menn ad kunna ferilskrdna sina
utan ad og geta sagt soguna a bak
vid hana.“

Erik segir pad algjort lykilatrioi i
atvinnuviotali ad nefna hvada verk-
efnum hafi verid unnid ad og hvar,
hvert umfang verkefnanna hafi
verid, hvada breytingar hafi ordio
vegna frumkveaedis vidkomandi,
hvada askorunum hann hafi stadio
frammi fyrir og hvernig hann hafi
tekist & vid peer. ,,Slikar upplysing-
ar eru liklegar til ad vekja athygli
viomeelandans, ekki sist ef reynsl-
an tengist beirri 4byrgd og verkefn-
um sem mogulegt framtidarstarf

felur i sér. Pad er ekki nég ad segja
ég var bara { alls konar verkefnum
eda sem stjéornandi kom ég eigin-
lega ad ollu.“

Algengt er ad atvinnuleitendur
séu taugadstyrkir fyrir atvinnu-
viotal, ad pvi er Erik greinir fra.
,,Goour undirbiningur eykur lik-
urnar & sjalfsoryggi og vellidan
i atvinnuvidtali. Hann minnkar
einnig likur 4 pvi ad viokomandi
féi 6veentar spurningar.“

A0 kynna sér fyrirteekio sem sott
er um starf hja og starfid sjalft er
einnig mikilveegt. , Pad er gott ad
semja spurningar fyrir fram til
a0 syna ahuga og undirbda svor
vid algengum spurningum, t.d. um
eigin styrkleika og veikleika. Par
ad auki er vert ad benda & naudsyn
bess ad vera snyrtilega kleeddur,“
tekur Erik fram.

o Ff L

ERIK CHRISTIANSON CHAILLOT Radgjafinn segir pad algjort lykilatridi i atvinnu-
viotali ad segja frd eigin reynslu og verkefnum 4 skyran og greinargédan hatt.
FRETTABLADID/STEFAN

Toku kaffio meo sér fra Gautaborg

Sigmundur Dyrfjoro og Berglind Guobrandsdottir hafa rekio Te og Kaffi i prjatiu ar. Hugmyndin ao stofnun fyr-
irteekisins er sprottin ur reynslu peirra af pvi ad bua i Svipjoo. Pau flytja ni inn kaffi fra hdatt i prjdatiu londum.

SVIPMYND

Haraldur Gudmundsson -
haraldur@frettabladid.is

Hjénin Sigmundur Dyrfjord og Berglind
Guodbrandsdoéttir hafa rekid fyrirteekio
Te og Kaffi fra arinu 1984. bPau opnudu
fyrstu verslunina { april pad ar og na
premur aratugum sidar hafa pau opnad
sitt tiunda kaffihds.

,Ahuginn kviknadi pegar vid verslud-
um i litlum te- og kaffibidum i Gauta-
borg par sem vid bjuggum i kringum
1980. begar vid komum heim pé var su
kaffimenning sem vid kynntumst i Svi-
bj60 ekKki til stadar hér a landi og vid
akvadum pvi ad opna verslun 4 Baréns-
stig 18. Tveimur drum sidar opnudum vid
sidan okkar fyrsta kaffihis,” segir Sig-
mundur, spurdur um hvernig bad kom
til ad hann og Berglind 4kvadu ad hefja
innflutning & kaffi.

Fyrirteeki peirra er ni med um 130
starfsmenn i vinnu og pau kaupa kaffi
fra hatt i prjatiu 1ondum i premur heims-
alfum. Hofudstodvar Tes og Kaffis eru
i Hafnarfirdi par sem hjénin héfu und-
irbining ad kaffiframleidslu arid 1987.

,Vid sé6ttumst strax eftir sérstok-
um tegundum af kaffi pvi hver tegund
hefur sitt einkenni eftir pvi hvar hin vex
i heiminum. Og vid ristum og blondum

FRUMKVODLAR Sigmundur og Berglind [étu drauminn um ad stofna fyrirtaekid reetast i upphafi arsins 1984.

saman akvednum tegundum og pann-
ig byggjum vid upp kaffiblondur ut fra
nattirulegum sérkennum hverrar teg-
undar. Vid vorum bvi téluvert 4 undan
bessari kaffibyltingu og begar vid byrj-
udum 1984 var ekki kaffihds 4 hverju
horni eins og er i dag og espresso-vélar
4 hverju strdi. En i dag fer madur ekki

FRETTABLADID/DANIEL.

inn & veitingahuds eda kaffihis par sem
ekki finnst espresso-vél.“

Sigmundur og Berglind ferdast og
ganga mikio { fristundum sinum.

,Vid hofum einnig gaman af utivist
og eldamennsku og vid 1 fjolskyldunni
forum mikio 1 Borgarfjordinn par sem
vid eigum sumarbtstad.“

ERU AF GAMLA SKOLANUM

.Eg pykist vita ad pegar
fyrirtaekid var stofnad var
i» engin skotheld vidskipta-
aaetlun eda Excel-utreikn-
ingar sem lagu par til
i grundvallar. Pau Berglind
og Sigmundur hafa farid
oll pessi ar a tilfinningunum og &strida og
umbhyggja hafa styrt peirra verkum og pad
synir sig i 6llu starfi fyrirtaekisins. Pau eru
stundum skemmtilega 6sammala og algjor-
lega & 6ndverdum meidi, til deemis vardandi
ymsa peetti sem tengjast rekstrinum, og pa
er haegt ad taka rokraedur vid pau um alla
skapadi hluti &n pess ad pad lendi nokkurn
timann i einhverjum leidindum.”

Gudmundur Halldorsson,
framkvaemdastjori hja Te og Kaffi.

= W Egvar fyrsti starfs-
"If T ~ madurinn hja Berglindi
og Simma, sumarid
1984, pegar pau opnudu
4 Barénsstignum. |
pessari litlu bad var
] loksins haegt ad fa gott
kaffi og te & Islandi. beim finnst svo gaman
i vinnunni ad p6 ég reyni ad segja peim ad
leika sér fyrir grédann pa setja pau hann
beint i fyrirtaekid og halda &fram ad byggja
upp. Pau eru af gamla skélanum, dugleg
og heidarleg i vidskiptum.”

Gudrun Birna Eiriksdéttir, vinkona
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Gengi gjaldmiodla
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~Sektud vegna
gjafar fra fraeenku”

Nei ekki er petta alveg rétt en geeti
verid pad.

pad eru nefnilega i gildi [6g um
gjaldeyrishoft 4 islandi (16g nr.
87/1992 med breytingum sbr. 16g nr.
127/2011). | hugum félks eru pessi
sérstoku lagadkveedi sem kveda & um
takmarkanir & gjaldeyrisvidskiptum
og fjarmagnshreyfingum & milli landa
tengd vid fjarfestingar og vidskipti.
En svo er ekki eingéngu og hafa ad
minnsta kosti peir sem hafa ferdast til
Gtlanda undanfarin ar attad sig a pvi
ad kaup a gjaldeyri eru takmork sett.
En hoftin eru vidar og na til fleiri tilvika.

Hoft gagnvart vidskiptum ﬁ
Svo 6llu sé haldid til haga pa giltu
um gjaldeyrishoft til ad byrja med
reglur sem settar voru 28. névember
2008. En almennt ma segja, hvad
vardar vidskipti milli landa, ad

fyrir utan kaup a pjénustu og véru
erlendis fra sé ekki haegt ad fa gjald-
eyrisyfirfeerslu. Pannig er 6heimilt ad
fjarfesta i erlendum fyrirtaekjum, taka
lan erlendis nema sérstok skilyrdi
séu uppfyllt eda kaupa fasteignir
erlendis an pess ad flytjast baferlum,
svo eitthvad sé nefnt. bannig er i
raun islenskum fyrirtaekjum meinad
ad fara i landvinninga erlendis. Hins
vegar er erlendum adilum almennt
heimilt ad fjarfesta a islandi. Einnig
skal tekid fram ad greidslum erlendis
fré vegna sélu & véru eda pjonustu
ber ad skila til Islands innan priggja
vikna fra pvi greidslan for fram.

Nicorette® QuickMist munnholsudinn

virkar a
60 sek.

- 0g reykingalongunin minnkar

Nicorette QuickMist munnholsudi er nikétinlyf sem
dregur ur frahvarfseinkennum og nikétinporf pegar
reykingum er heett.

Frasog nikétins er hradara vid notkun munnholsudans
samanborid vid Nicorette nikétintyggigummi eda
Nicorette munnsogstoflur.

nicorette
QOuickMist

freshmint

Hoft gagnvart einstaklingum

Svo vitnad sé til yfirskriftar pessa pistils
pa eru meira ad segja hoft & gjofum
milli landa. Til deemis getur Islendingur
ekki mottekid peningagjof i erlendum
gjaldeyri nema eiga hann & banka-
reikningi & Islandi. Pannig er 6heimilt
ad taka vid gjof i formi reidufjar eda
inneignar & erlendum bankareikningi,
nema pa ad skila fjarmununum heim
til islands innan priggja vikna fra pvi
ad gjofin komst i umrad vidkomandi.
Auk pessa er t.d. dheimilt ad taka

vid gjof sem er i formi eignarhlutar i
erlendu fyrirtaeki eda fasteign.

Nicorette® QuickMist

Skilaskylda a gjaldeyri

Eins og fram hefur komid ber ad skila
6llum erlendum gjaldeyri sem innlendir
adilar eignast, svo sem fyrir seldar vérur
og pjonustu, eda med 6drum haetti, &
innlansreikning i eigu pess innlenda
adila hja fjarmalafyrirteeki hér a landi
innan priggja vikna fra pvi ad gjald-
eyriirnn komst eda gat komist i umrad
eiganda eda umbodsmanns hans.

Er haegt ad sekta vegna gjafar fra
freenku?

Ja, ef gjofin er moéttekin med oheim-
ilum haetti pa er heimilt ad sekta og i
raun geta brot & umraeddum reglum
vardad sektum eda fangelsi allt ad
tveimur arum. Sektir & einstaklinga
geta numid fra 10 pds. kr. til 65 millj.
kr. og fra 50 pus. kr. til 250 millj. kr.
ef um l6gadila er ad reeda.

Umfjollun pessi er langt i fra
teemandi og undantekningar fra
umraeddum reglum eru floknar og
margyvislegar.

@ Udist i munn vid reykingaporf

@® 1 mg nikétin { hverjum Gda

@ Nota skal 1-2 Gda i hvert sinn

@ Virkar 4 60 sekindum

@ Er med mintubragdi

@ Hvert Udahylki inniheldur150 Gda
@ Faest an lyfsedils i naesta apoteki

2 pakkningasteerdir:
1 stk. og 2 stk.

Nnicorette ausveldar pér ad heetta ad reykja

Nicorette® QuickMist munnholsudi, lausn (inniheldur nikétin, inniheldur hjalparefnid etanél/alkohdl, innan vid 100 mg af etanéli/uda) er setladur til medferdar vid tébaksfikn med pvi ad
draga ur nikotinporf og frahvarfseinkennum. Helst & ad nota lyfid samhlida atferlismedferd asamt studningi. Skammtar: Heetta skal reykingum a medan medferd stendur. Bérn yngri en 18
ara eiga ekki ad nota lyfid. Fullordnir: Nota ma allt ad 4 uda a kist. en ekki fleiri en 2 ida vid hverja skommtun og ekki fleiri en 64 ida & 16 klst. & solarhring. Eftir 6 vikna medferd a ad
byrja ad draga ur daglegum udafj6lda. Ekki er maelt med notkun lengur en 6 manudi. Sumir geta gurft medferd I lengri tima til ad koma i veg fyrir bakslag. Frabendingar: Ofnaemi fyrir
nikotini eda einhverju hjalparefnanna. Peir sem aldrei hafa reykt. Varnadarord: Reykingafélk meo nylegt hjartadrep, 6stéduga eda versnandi hjartaéng ?b.m.t. Prinzmetal), alvarlegar
hjartslattartruflanir, 6medhdéndladan haprysting eda sem hefur nylega fengid heilabl6dfall skal einungis nota Nicorette undir ndkveemu eftirliti leeknis. Gaeta skal varadar og leita rada ié
laekni vid notkun Nicorette hja einstaklingum sem hafa fengid ofnaemisbjig eda ofsaklada, eru med skerta lifrar- eda nyrnastarfsemi, sykurs&k\, 6medhondlad skjaldvakaohof, kromfiklazexli,
skeifugarnar- eda magasar eda vélindabdlgu. Yfirfeerd avanabinding getur komid fyrir. Geeta skal pess ad uda ekki i augu. Adgat i navist barna: Nikétinskammtar sem fullordnir pola geta
valdid alvarlegum eitrunareinkennum og verid banvaenir litlum bornum. Geymid par sem born hvorki na til né sja. Medganga og brjéstagjof: Eingongu skal nota Nicorette i samradi vid
heilbri%bwsstarfsfd\k. Nikoétin berst til fosturs og hefur ahrif & 6ndunarhreyfingar og blédras pess. Nikétin berst i briostamjolk i magni sem getur haft ahrif & brjéstmylking. Lesid allan
fylgisedilinn vandlega a8ur en byrjad er ad nota lyfid. Markadsleyfishafi: McNeil Denmark ApS. Umbod a islandi: Vistor hf., simi: 535-7000. IS/NIC/2013-12-Q-1
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